TEOPETHYHI ACIIEKTHU 3ACTOCYBAHHA AYTCOPCHUHI'Y AK
IHCTPYMEHT HIJIBUHIEHHA E®EKTUBHOCTI 'OCIIOJAPCBHKOI
JAIAJBHOCTI IIIAITPUEMCTB

AoueHT Kadeapu
NpUKJIaIHO0I ekoHoMiku HYXT

K.€.H., 1oueHT Jlyubka T.B.

B ocranni gecsaTupivuds y CBITOBiIM €KOHOMIIlI BUHHMKA€ TOCTpa HEOOXITHICTH
PO3MOBCIOIPKEHHSI HOBUX 1HCTPYMEHTIB ISl MiJABUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI TOCMOIAPCHKOT
TISTTBHOCTI 32 paxyHOK ONTHMI3aIlli BUTpPAT Ta  BIAMOBIIHO MiABUIIEHHS BXIJHOTO
IPOIIOBOTO MOTOKY. Ha cydacHOMY eTarmi po3BUTKY MiIXOAIB IO YIPABIIHHS PECypCcaMu
Ha MIANPUEMCTBI TPOBIAHY pOJb B (OpMyBaHHI PECYpCHOTO MOTEHIIAly BiJirpae
TPYIOBUI MOTEHIIal, SIKWM B YMOBaX BCECBITHBOI I1o0asizallii Ma€e BiMOBIIATH TaKUM
OCOOJIMBUM XapaKTEPUCTUKAM:

- BHCOKHUH piBEHbB CIIeliari3alii;

- BHCOKHUM piBeHb KBadi(ikallii;

- IIBWJKE pearyBaHHsS Ha 3MIHU MOTPEO PUHKY.

Taki BuMOTrM aBTOMaTU4YHO (OPMYIOTh BHCOKHH PIBEHb OIUIaTH TaKOTO
crieniaiicra, 10, B CBOK Yepry 3yMOBIIOE€ HEOOXITHICTh 3aCTOCYBAaHHS Ta MOXKJIMBOCTI
JUISL PO3BUTKY ayTCOPCUHTY. AyTCOPCHHT SIK OAMH 13 Cy4YaCHHUX METOIIB OMTHMIi3allii
BUTpAT Ta OpraHi3aliiHOi CTPYKTYpU MIANPUEMCTBA, TOJSATaE Yy JeleryBaHHI Ha
JIOTOBIPHIM OCHOBI YaCTWHU TMEBHUX (DYHKIIM 1HIIMM KOMIIaHisAM. 3a YaciB TBEpAOi
KOHKYpeHIlii Tmepenada (QyHKIIA MOXe pO3ISAaTUCA SK 17eajbHEe pIIIeHHS, 0
3a0e3nedye eKOHOMII0 BUTPAT, MiIBUIIEHHSI SIKOCT1 1, TOJIOBHE, MOXKIIUBICTh BU3BOJIUTH
pECypCH Ta 30CEPEIUTHCHh HAa OCHOBHIN cdepl AISITLHOCTI KOMITaHii.

AJe mpoliec 3aCTOCyBaHHS Ta PE3Y/IbTaTH BIPOBADKEHHS ayTCOPCUHTY HA PI3HUX

MIAIPUEMCTBAX Oy/ie BIIPI3HATUCH PIBHEM CHPUNHATTS, €(PEKTUBHICTIO TAKOi CIIBIIpalli



Ta BIAMOBIJHO 3araJIbHUMH PE3ylbTaTaMU TOCIONAaPChKOT NiSNIBHOCTI MIANPUEMCTB.

B mporieci cBO€T MINIBHOCTI 1 PO3BUTKY HIAIPUEMCTBA JOCSATAIOTh PI3HUX €TaIliB
KUTTEBOTO LIMKIY, 11O 3YMOBIIOE OCOOJMBOCTI iX IMOBEJIHKM HAa PUHKY, TOTOBHOCTI
CripuiiMaTéd  ayTCOPCUHTOB1  (3ajlydeHi) TpPYIOBI pecypcH, Mo Oe3MmocepeHbO
B1100paXa€eThCsl HA BEKTOP1 CHHEPTETUYHOTO €(eKTy TP HOro 3acTOCyBaHHI.

Po3srsinatoun etanu >KUTTEBOTO MMKIY MiAMPUEMCTB, MOXKHA YMOBHO PO3IUIHTH
iX Ha YOTUPH TPYIH:

1. 3apomxenHss — 1e eram TepeTBOpeHHs cdopmoBaHOi Oi3Hec-iei B
Oe3nocepeiHE BTIIEHHS — MIJIPUEMCTBO, K€ BHMAara€ BEJIHKUX OOCATIB BKJIAJCHHS
IPOIIOBHUX KOIITIB Ta (pOpMyBaHHsS MEBHOI opraHizauiifHoi ctpykrypu. Kpim toro, Take
OIAMPUEMCTBO MAa€ YITKO BUPaXEHHWH (4acTto HempodeciiiHuil) CTHIIb KepIBHUITBA —
YOCOOJICHHSIM SIKOTO € BIIACHUK (MIATPUEMEIh), 30CEPEKCHUI B ONHUX pyKax 0e3
JICNIETYBaHHSI KEPYIOUMX I[MOBHOBA)XKEHb CIIBPOOITHHKAM, TOX JUIsl 3aCTOCYBaHHS
ayTCOPCUHTY 3 CYTTEBUX CKJIQJOBHX TOCHOAAPCHKOI AISUIBHOCTI TMEpPeayMOB 1
MOJKJIMBOCTEH (MaTepiaIbHUX Ta TICUXOJIOTTYHUX) HE (POPMYETHCS.

2.3poctanHa — eran (OpPMYBaHHS CHCTEMH YOpPABIIHHS Ta THYYKOl
opraHizaiiiHoi CTPYKTYpH, III0 BUMAarae 3pocTaHHs kBajiidikalii Ta mpodeciitHoro (a He
IHTYITUBHOTO) BEACHHS TOCIIOMAPCHKOI MISIBHOCTI Ta YIpPaBIiHHA MiIINPUEMCTBOM 1
3YMOBITIOE€ HEOOXITHICTh 000B’I3KOBOTO JIeJIETyBaHHS ITOBHOBKCHb MPUNHATTS PIIICHD
Ta BUKOHAHHSA (YHKIIH yrpaBiliHHA. Taki XapaKTepUCTHKH € TEPEIyMOBOIO IS
3aCTOCYBaHHS ayTCOPCHUHTY, aje Ha I[bOMY €Talll pO3BUTKY MIANPHUEMCTBO, SIK IPABUJIO,
¢dbopMye BIacHy KOMaHIy 1 HE Oaka€ BUHOCUTH BUPOOHMYI Ta YIPaBIiHCHKI QPYHKIIT HA
30BHI.

3. 3pimicth — eTan HaWONTHUMAJBHINIOTO CIIBBITHOIICHHS KOHTPOIIO Ta
THYYKOCTI, 110 XapaKTEePHU3y€e 3aKiHUEHHS 3pOCTaHHS Ta MMOYATOK Ma iHHS, BTPUMAHHS Ha
BOMY €Tali € CKJIAJHOI0 3a7a4yelo, BUKOHAHHS $KOI HEMOXJMBE 0e3 MOCTIIHOTro
PO3BHUTKY, CAMOBJIOCKOHAJICHHSA. AYTCOPCUHT € OJHUM 3 IHCTPYMEHTIB JOCSTHEHHS Ili€l

3a/ayl, ajie caMe€ Ha I[bOMY €Talll XUTTEBOTO JOCBIY MIANPUEMCTBA MAalOTh BHCOKO



KOHKYPEHTHY CTPYKTYpY PHUHKY, TOX ICHY€ BUCOKMH PHU3UK BUTOKY 1H(pOpMalii, KN
MO>KHA TIO/IOJIaTH JIUIIIE IHTErPATUBHUM PO3BUTKOM i JIIPUEMCTB.

4. CtapiHHS — e€Tal >KUTTEBOTO LUKIY MIANPUEMCTBA, KOJIU JOCUTh CUJIbHE
MNIANPUEMCTBO BTpavyae THYUKICTh, TOXX HOMY MPOCTO HEOOXIIHUN PO3BUTOK, B TOMY
YUCJIl ayTCOPCHUHT, KWW 3abe3reuye HEOOXINHHMM 1HHOBALIMHUN PO3BUTOK 1 (opMye
NepeyMOBH MOBEPHEHHS 10 MOIMEPEeNHbOI CTali )KUTTEBOrO LMKIY MmignpueMmcTa. Ha
Iii cTajii 3aCTOCYBaHHS ayTCOPCUHTY € Maike 0e3 pU3MKOBUM (IIANPUEMCTBO BiKE
3aHenaaae) 1 HeOOXiTHUM 3 TOUKH 30py 3alIPOBAKEHHS IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY.

Takum yrHOM, €(DEKTUBHICTh ayTCOPTUHOTOBUX OIEpalliil MOB'A3aHa, HacaMIlepe,
3 PO3BUTKOM 1H(PACTPYKTYPHHUX ACTIEKTIB Ta 3 €TANlOM JKUTTEBOTO IIUKJITY MiIMPUEMCTBA,
o Koro 3acrtocoBye. Lle mosicHIo€e TO# ICTOTHUN (DaKT, IO 3aCTOCYBaHHS ayTCOPCUHTY
30UTBIIY€ETHCA 3a 00CAraMu 3 MPOXOPKEHHSIM MIANPUEMCTB Ha MOMAJBIINI eTan Horo
KUTTEBOTO MUKy, @ CaMe BiJl 3pOCTaHHS JO 3PUIOCTi, KpIM TOTO, CYTTE€BO 30UIBIIYE
TEPMIH 3HaXOPKEHHS JOCIKYBAHUX MIJIPUEMCTB Ha IIUX €Tanax >KUTTEBOTO LUKIY, a
OTXe€, YIOBUIBHIOE HACTAHHS OCTAHHBOTO €TaIy — CTapOCT1 MiAMPUEMCTBA.

Otxe, HEOOXITHO BIJ3HAYUTH, IO, AYTCOPCUHI MOXE OYTH BHUKOPHUCTAHHH SIK
OKpeMHUH I1HCTPYMEHT aHTUKPU30BOTO YIpPaBIIHHA Ta pO3BUTKY NIANPUEMCTBA,
3MIITHEHHS HOr0 KOHKYPEHTHHUX MO3HUIIIN Ta (OpMyBaHHS HOBUX IepeBar JJjis 3MIIIHCHHS

KOHKYPEHTHOTO CTaTycy, 3 OISy Ha ICHYIOUMH €Tal >KUTTEBOTO IUKITY MIANPUEMCTBA.



