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Економічна система розвивається завдяки розширенню конкуренції,

доступності товарів і послуг вільного ринку. Наявність конкуренції означає

розвиток і рух уперед, її відсутність – неминучість застійних явищ у формі

монополізації виробництва. Споживач виграє від рівноправної конкуренції

виробників, яка веде до розширення збуту і скорочення витрат, що сприяють

зниженню цін. Тільки в боротьбі за споживача та найкраще використання

ресурсів може бути досягнений належний рівень забезпечення потреб з точки

зору кількості, якості та рівня цін.

Лише систематичне ініціативне дослідження ринку (його структури,

вільних секторів, сезонних коливань та ін.), всебічне й оперативне вивчення

споживачів (їх мотивацій, потреб, місцевих особливостей), кращих способів

виробництва і споживання продукції (терміну, зручності її експлуатації,

привабливості, упаковки та ін.) полегшує планомірне підвищення

конкурентоспроможності.

Що стосується ринку молочної продукції, то його розвиток останнім

часом підтверджує тенденції завершення процесу консолідації: потужні

гравці об'єднують локальних виробників, а домінуюче положення займає

п'ятірка провідних компаній галузі. При цьому, якщо раніше зростання ринку

відбувалось за рахунок розвитку системи дистрибуції і логістики, то на

таперішній час, коли рівень конкуренції є досить високим, головну роль буде

відігравати виважена маркетингова політика. Для утримання лідируючих

позицій, необхідно, по-перше, гарантувати стабільну якість продукції, по-

друге, не просто використовувати ринкові можливості, що відкриваються,

але й активно їх створювати, пропонуючи споживачу інноваційні продуктові

та упаковочні рішення.



В Україні далеко не всі сегменти ринку молочної продукції розвинені

на необхідному рівні. Практично відсутні дитячі молочні продукти, слабко

представлений сегмент напоїв з сироватки, які, маючи смак соку, зберігають

корисність справжнього молока. Декілька років тому ВАТ "Галактон"

випустив на український ринок зернений сир – високоякісний продукт у

формі крупних зернин, для виробництва якого викоритовується

найсучасніше устаткування. Саме стратегія широкої модернізації

виробництва і системи управління дозволила ВАТ "Галактон" утримати

лідируючі позиції на висококонкурентному ринку молочної продукції у

складі холдингу "ЮНІМІЛК" з ринковою часткою 14%.

Одним з пріоритетів холдингу "ЮНІМІЛК" є оновлення виробничої

бази власних підприємств. ВАТ "Галактон" має цілу низку унікального

обладнання: лінія з розливу кефірів та йогуртів "Тетра Топ міді", сучасна

лінія з виробництва зерненого сиру, перша і на теперішній час єдина в

Україні лінія "Обрам", яка дозволяє виробляти високоякісний сир

підвищеного терміну зберігання. Оскільки ринок не стоїть на місці, а

споживачі стають все більш вимогливими, наявність у портфоліо компаній

продуктів, що вироблюються за сучасними технологіями, дають їм значні

конкурентні переваги.

Принциповим моментом глобальних перетворень в сучасних умовах

розвитку є перевод асортименту під національні бренди. Любий гравець

вітчизняного ринку зобов'язаний представляти свої торгові марки по всій

Україні, інакше він буде втрачати свої позиції.

Продумана маркетингова політика є необхідною передумовою

успішної "націоналізації" торгових марок. На теперішній час в асортименті

продукції, що вироблюється ВАТ "Галактон", близько 200 найменувань. До

недавнього часу їх було значно більше, тому компанія  була змушена

"проріджувати" асортимент, створюючи єдину матрицю брендів, в якій

частина позицій залишила ринок, а частина була удосконалена. На

теперішній час поява сильних національних брендів – це загальна тенденція



ринку, без врахування якої неможливо зберегти лідируючі позиції в умовах

конкурентного середовища. В якості прикладу є ТМ "Простоквашино", яка

нещодавно з'явившись в Україні, вже займає значну частку в своєму

сегменті.


