3acTrocyBaHHs HEHTPIB BIANOBIAAIbHOCTI NPU HiHOYTBOPEHHI.

€munena ['.®., suxkiamau HY XT.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA y BEIUKIN Mipl 3a7I€KHUTh BiJ SIKOCTI
yrIpaBJIiHHs Ta €eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BCIX BUJIIB PECYPCIB.

OmHuM 3 MOMUPEHUX METOJIB YIPABIIHHS Ta KOHTPOJIO 32 BUKOPHUCTAHHSIM
(hiHAHCOBUX pPECYpCiB € OrOKETyBaHHs (pO3MOJLI BUTPAT IO BHJAAM IiSILHOCTI,
OIO/KETH BUXITHUX PECYpPCiB, TOIIO).

B ymoBax rnoOamizamii KOHKypeHIi BiIOyBaeTbCcsd 3MiHAa B HACTPOSX,
CTYNEHIO BHOArjauMBOCTI Ta NOBEAIHKA CIOXKMBAyiB, SKU CTalOTh MEHII
MIPOTHO30BAHUMH.

Jliis Toro o6 B IIUX YMOBaX 3/1MCHIOBATH a/ICKBaTHI OMEPATHUBHHUI KOHTPOIb
Ta Jii, CTBOPIOBATH MAaKCHUMajbHY I[IHHICTh, KOHKYpYBaTH 3a CIIO)XHBada Ta
3aJIOBOJIBHSITH HWOTO BHMOTH, MEHEIDKEPH MIAIMPUEMCTB MOBHHHI MaTH JOCTATHIO
BJIAaU IS 3a0€3IMEeUeHHs] THYYKOCTI, HOBAaTOPCTBA Ta TBOPYOCTI Y BUPOOHUIITBI
MIPOJIYKITii Ta BU3HAYCHHI I[IHU Ha Hel.

BpaxoBytoun Te, 1m0 pizHa CTpyKTypa BUTPAT B Pi3HUX MiIPO3/iJiaX BIUIMBAE
Ha KOHKYPEHTHI MO3UIIi1 MiANPUEMCTBA, MCHEDKEPU MOBUHHI CKOHIICHTPYBATH YBary
Ha MOXJIMBOCTI TPOBEJCHHS OIEPATUBHOTO IarHOCTMYHOTO Ta IHTEPAKTHBHOTO
KOHTPOJIFO Ta OIlIHIOBaHHS CTaHy CHOpaB y BCIX HOro miapo3dinax, 3a Jyis
3a0e3MeYeHHs]  yMpaBIiHHSA  CHUCTEMOIO  I[IHOYTBOPEHHS Uil  BHYTPILIHIX
B3a€MO3AJIIKIB.

HasiBHiCTh i€papxii BiagM Ha MiANPUEMCTBAX BeA€ 10 BIAMOBIIAIBHOCTI
MEHEJKEPIB KOKHOTO PIBHS Ta MAPO3UTY 32 OKpeMy chepy MisITbHOCTI.

3arasibHa Ha3Ba 1UX cdep — HEHTPH BiAMOBIATIBHOCTI.

[lenTpu BiIMOBIAAIBHOCTI, MTOB’A3aH1 3 YIPABIIHHSAM BUTPATaMH Ta CUCTEMOIO
I[IHOYTBOPEHHS I BHYTPILIHIX B3a€MO3aJIIKIB IMEHYIOTbCS - LICHTPaMH BUTpAT.

B 3anexHocTi Bij (hIHAHCOBUX KPUTEPIiB BUAUISIIOTHCS IT'SITh THUIIIB LIEHTPIB

BIIITOB1JAJIBHOCTI:



®  [IEHTP CaMOCTIMHUX BUTpAT;
®  [ICHTp CTaHJAPTHUX BUTPAT;
° IIEHTP JI0XO/IiB;

®  [IEHTp NpHUOYTKY;

° IEHTP 1HBECTHUIIIN.

KoxxHMil 1IeHTp BIAMOBIZAIBLHOCTI Ma€ CBiMl OKpeMHM OIOJKET, SAKUU €
IHCTPYMEHTOM OI[IHKM €(QEeKTUBHOCTI (MO BHU3HAYEHHUM T[OKa3HHKaM, IO
BUMIPIOIOTHCS) TISUIBHOCTI IIEHTPY Ta HOT0 MEHEKEPiB.

BpaxoByroun Te, mo B 0ararbOox BHUIIAJIKaX IEHTPU BHUPOOJISIOTH
MPOAYKIIIO JJIsl BHYTPIIIHBOBUPOOHUYOTO CIIOKMBAHHS 200 MOAAIBIINOI 0OPOOKH
MIIPO3a1JIaMUA TIAMPUEMCTBA Ta JJISI MIATPUMKH 30BHIIMIHIX MPOJIAXK, PO3MOJILI
MIIPUEMCTBA HA TEHTPH BIAMOBIJATBHOCTI Ta BHUTPAT IMOKPAIIy€e SKICTh
YOpPaBIiHHS CHUCTEMOIO I[IHOYTBOPEHHS JJII BHYTPIIIHIX B3aemo3aiikiB. Ile €
KOPUCHUM BHUXIJHUM ITyHKTOM JJsi YOPAaBIIHHSA BHUTpaTamH, 30UIbIICHHIO
BeTUYMHU  JIOAATKOBOI  IIIHHOCTI, MO0 CTBOPIOETHCSA, Ta  IIiABUIICHHIO

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI IMiIMTPUEMCTBA.



