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Совершенствование системы управления финансово-экономическими результатами 

подразумевает собой постепенное развитие всех ее элементов путем ликвидации 

существующих недостатков выявленных в процессе анализа, а также оптимизацию 

функционирования данных составляющих с помощью, прежде всего, использование 

современных новейших тенденции менеджмента как в целом предприятия, так и 

отдельных его составляющих, включая самые небольшие, но существенные по степени 

влияния на конечные исследуемые нами результаты. 

Оптимизируя методику MADIC (DMAIC) концепции Six Sigma, а именно 

основываясь на первом этапе (Measure and Analyze – измерение и анализ), в который, 

помимо всего бокового исследования состояния и качества управления финансово-

экономическими результатами, мы включаем также выбор и обоснование конкретной 

стратегии управления результатами. 

Развитие системы управления финансово-экономическими результатами 

деятельности предприятий предусматривает, в первую очередь, детальный анализ 

существующего положения и качества управления, выявление основных недостатков 

процесса и поиск путей их устранения. Поэтому, нами предложено как один из 

эффективных направлений оптимизации системы управления, стратегии управления 

результатами деятельности предприятий, к которым относятся: «Поддержание уровня 

максимальной эффективности: стабильность и развитие», «Поддержка уровня 

эффективности: переход от ущерба в прибыли», «Движение к высокого уровня 

эффективности управления», «Ва-банк: все или ничего», а также трехступенчатые 

стратегии: «Результатные», «Расходные» и «Ресурсные». Каждая из вышеперечисленных 

стратегий имеет соответствующее научное основание и характерную методическую 

основу применения. 

Стратегии отличающих между собой по очередности и степени влияния на индексы 

роста показателей под диагональю матрицы, то есть показателей интегрального 

показателя оценки эффективности управления, которых пятнадцать. Каждая из стратегий, 

в зависимости от порядка размещения групп показателей, предполагает первоочередное и 

основное влияние и те показатели, группе которых соответствует выше порядковый 

номер. В целом же, можно констатировать, что определение и обоснование стратегий 

управления финансово-экономическими результатами важно, и даже неотъемлемым 

элементом процесса оптимизации всей системы управления результатами предприятия. 
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