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['ocnojmapcbka JISUTBHICTh 3aBXKAM € PE3yJIbTaTOM B3a€EMOIl BiAMOBITHUX
pecypciB. Pecypcu € OCHOBHOIO CKJIaJJOBOIO MOTEHILIIATy PO3BUTKY OpTraHi3allii, ToMy
HeoOX1HO GopMyBaTH TaKHil CKIIaJ 1 CTPYKTYPY PECypcCiB, BUKOPUCTAHHS SKUX B
yMOBaxX MIHJIMBOCTI  30BHIIIHBOTO  CEpPEAOBUINA Ta TOTped  CIOXHUBayiB
XapaKTepU3yBaJIOCh HAMMEHIIMMH BHUTpaTamMH JUIsl MIAIPUEMCTBA Ta HANHOUIBLIONO
BiJI1aYCTO.

JUis  KOXHOro MIANPUEMCTBA CTPYKTypa pEeCypCHOro 3a0e3leueHHs €
1HIMBIAYaJIbHOO, 110 3aJIEKUTh BIJ BUJY €KOHOMIYHOI ISJIBHOCTI Ta >KUTTEBOTO
LMKy MIANPUEMCTBA. 3HAUYEHHS Ta BIUIMB pECypciB Ha €(EKTUBHICTb POOOTH
OiANPUEMCTBA BU3HAYAETHCS POJUIIO, SIKY BIAIrpae pecypc AJis JOCATHEHHS IUien
MIAIPUEMCTBA, a TAaKOXK MOXJIMBOCTSMHM HOTO 3aMiHM, PIBHEM BIUIMBY I[IHM Ha
coOiBapTicTh MpoayKuii (ToBapiB, poOitT, mnocnyr). Tak, 0OOPOTHI KOIITH €
HEBIJI'€MHOIO YaCTUHOIO OY/b-SKOT0 MIANPUEMCTBA, 1 BIJ MIJBUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI
iX BUKOPHUCTAHHS 3aJI€’KaTh BaXJIMBI IMOKA3HUKHU JISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA, TaKl SIK
¢diHaHCOBUI CTaH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh Ha puUHKY. ParioHanshe
BUKOPUCTAaHHS OCHOBHHUX 3acO0IB Ta BHPOOHMYMX TMOTYKHOCTEH IMPOMHUCIOBOIO
MIJIPUEMCTBA CHpPUSE TOKPAIIAHHIO BCIX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX ITOKAa3HUKIB,
30KpemMa, 30LIBIIEHHI0O BUPOOHUIITBA MPOAYKIII, 3HIKEHHIO i1 CcOOIBapTOCTI 3a
PaxyHOK 3HM>KEHHS] YMOBHO-TIOCTITHUX BUTPAT Ta TPYAOMICTKOCTI.

[TominmuT BUKOPUCTAHHS OCHOBHMX BHPOOHMYMX 3aco0iB MOXKHA 3a
pPaxyHOK: OHOBJICHHS Ta MOJIEpHi3allii yCTaTKyBaHHs, €(EKTUBHIIIOTO BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYMX MPUMIIIEHb YCTAHOBJEHHSM JOJATKOBOTO YCTATKyBaHHS Ha BUIbHIN
IUIONII; JIKBIZAIil 3aiiBOro W ManoeekTUBHOro ycTaTKyBaHHS. i edexTHUBHOT
JISTTBHOCT1 MiANPUEMCTBA OCHOBHI 3acO0M MOBHHHI MOCTIHHO TMOHOBIOBaTHCS. Lle
MOB’SI3aHO 3 MOCTIMHUM BIPOBAIKEHHSAM Y KHUTTS PE3YJIbTAaTIB HAyKOBO-TEXHIUHOTO
mporpecy, TOMYy Juisi 3a0e3NeyYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha PHHKY

I1AIPUEMCTBO 3000B’S13aHO aKTUBHO MPOBAAUTH IHHOBAIINHY JISIIbHICTD.



HeBin’eMHOIO YacTUHOIO PECYpPCHOTO MOTEHIIANY MIAMPUEMCTBA € TIEPCOHAIL.
VYrpaBiaiHHS MEPCOHAJIOM MOKHAa BU3HAYUTU SIK JISUIbHICTh, IO CIPSMOBAaHA Ha
e(eKTUBHE BUKOPHUCTAHHS TPYJOBOTO IMOTEHIANy JJIs JOCATHEHHS IUIed #oro
TUSUTBHOCTI.

[TinBumieHHs e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OOOpPOTHUX aKTHUBIB CIpPHSE
MiBUIICHHIO PEHTA0EIBbHOCTI MANPUEMCTB 1, HABMAKH, MOTIPIICHHS BUKOPUCTAHHS
TaKMX AaKTHBIB 1 BIJIBOJNIKAHHS Ha II03aIUIaHOBI Il (KamiTajbHI BKJIQJICHHS,
KamiTaJIbHUM PEMOHT W 1HIII BUTPATH, 110 MOKPUBAIOTHCS 32 PaXyHOK CIEIlaIbHUX
JDKEpeI), 3HIKY€E 1X e(EeKTHUBHICTb, 3yMOBIIIOE€ TSDKKHM (iHaHCOBH cTaH. Tomy Ha
HIIMPUEMCTBAX HEOOX1THO 3IMCHIOBATH HOPMYBAHHS BCIX CKJIAJ0BHUX OOOPOTHHUX
KOIIITIB.

HemarepianbHi akTUBH BIIITPAOTh BaXJIHMBY POJIb Y TOCIIOAAPCHKIN JiSIBHOCTI
nianpueMcTB. HemaTepiaibHi aKTUBY HAJAIOTh MIMPUEMCTBY JIOBTOCTPOKOBI IpaBa
abo nepesaru. Haifuacrinie nie npaBa Ha BUKOPUCTAHHS 1HIIMX aKTUBIB, 31MCHEHHS
OKpeMHUX BHUIIB [ISJIBHOCTI, I SIKAX € OOOB'A3KOBUM MAaTEHTYBaHHS a0o
JIIEH3YBAaHHS, BUHATKOBI MpaBa Ha BUKOPUCTAHHS MEBHOI (hOPMYJITH, TEXHOJIOTIT a00
30BHIIIHBOTO BUIJISIAY TOBapy. Taki mpaBa € JOBrOCTPOKOBHUMH 1HBECTHUIIISIMU, SIK1
HIIMPUEMCTBO 3JIMCHIOE 3a TPOIIOBI KOIMTH abo B OOMIH Ha 1HIIN AaKTHUBH.
Buxopucrannas mpaB A03BOJISIE TIANPHEMCTBY OTPUMATH TIEpEeBard Ha PHUHKY 3a
paxyHOK 3HWXKEHHS COO0IBapTOCTI MPOAYKIIi, Kpamoi SKOCTI Ta IHIIHUX
XapaKTEPUCTHUK TOBAPY Ta METO/IIB OTO MTPOCYBAHHS.

OTxe, eKOHOMIYHI MOXJIMBOCTI MIANMPUEMCTBA O€3MOCEPEAHBO 3aJIekKaTh BiT
floro pecypcHoro 3abe3nedyeHHs. BukopucTaHHs MarepialbHUX 1 HeMaTeplaJbHUX
pPECYpCIB Ha KOKHOMY MIAMPUEMCTBI 3aJEKHUTh BiJ] 1HIIOTO PECYpPCy — TPYIOBOTO,
piBeHb KBamidikailii, 3HaHHS Ta JOCBIJ SIKHX BHKOPHUCTOBYETHCS B MOLIyKaX
IHCTPYMEHTIB €()eKTUBHOTO YMPABIIHHSI PECYPCHUM MOTEHIIaioM. MeToro cucteMu
VIOPABIIHAS PECYPCHUM 3a0€3MEUeHHSM €. 3MCHIICHHS BHTpPAT Ha PECYpPCHE
3a0e3nedeH s AISUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA MIJISTXOM 1X PalliOHaJTbHOTO BUKOPHUCTAHHS;
VHUKHEHHS HEMOTPIOHUX (€KOHOMIYHO HEAOUUIBHUX) HAIMPSMKIB isUIBHOCTI, IO
BHMArarTh 3JIy9CHHS JTOAATKOBUX PECYpCIB; CTBOPEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha

OCHOBI TMOUIYKYy Ta BHOOpPY Takoi CTPYKTypU pPECYpCHOTrO 3abe3MeueHHs, 1o



HAWOUIBII MOBHO [O3BOJIMTH BUKOPHUCTOBYBATH BHYTPIIIHIM MOTEHIAd PO3BUTKY

oprasizartii.



