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Paoa no eueuennio npooykmusnux cun Yxpainu HAH Ykpainu

PuHOK MO104HOI IpOoAYKIilI YKPaiHU: CYYACHHH CTaH Ta NPOOJIeMH
NEePCHEeKTUBHOI0 PO3BUTKY

Po3BUTOK Xap4OBOi MPOMUCIOBOCTI KpPaiHU SK MPIOPUTETHOTO HAMIPSIMY €KOHOMIYHOT
MOJIITUKU JIEPKABU BKIIFOYAE BIJHOBJICHHS Ta MOJATIBIINN TPUCKOPEHUM PO3BUTOK i
0a30BUX raidy3eil. Y 3B'SI3Ky 3 IUM MOJIOYHA TPOMUCIOBICTB MOCIIa€ 0COOIUBE MICLIE
cepe rairy3ei XxapuoBoi MPOMUCIIOBOCTI, OCKIIBKU 3a0€3Meuy€e HaCEeICHHS MPOIYKIIIEIO
MOBCSKICHHOI'O MTONUTY, 0COOJIMBO Masio3a0e3neueHl BEpCTBU HACENIEHHS, Ta 3aiiMae
BHCOKY MMUTOMY Bary cepejl ToBapiB IUTSYOTO XapuyBaHHS.

TeopeTHyHUM 1 OPAKTUYHUM AaCIEKTaM PO3BUTKY XapyoBOI MPOMHCIOBOCTI B

HIJIOMY 1 MOJOYHOI 30KpemMa NPHUCBAYEHI pPOOOTH OaraTh0X BUEHHX-EKOHOMICTIB -

‘H.H.EOpIHCBCBKOFO, A.D. 'onuapa, B.J1. 'onuaposa, JI.B.JletiHeko,

A.O. 3ainukoBcbkoro,  JI.d. KpucaHnosa, \IO.H.He6ez[HHCLK0ro, B.J1. Carocaps,

B.I'. Tpero6uyka, JL.I'. YUepHtok Ta iHmux. [IpoTe CTaHOBIEHHS Ta PO3BUTOK PHUHKY
MOJIOKa Ta MOJIOYHOI MpOAYKIII KpaiHM BHCYBa€ HOBI aKTyaJlbHI NHUTaHHS, K1
MOTPeOYIOTh CBO€YACHOTO BHpIlIeHHS. B3aemomnoB’si3ani OpoOJaeMU CTPATETIYHOTO
PO3BUTKY MOJIOYHOI IPOMHUCIOBOCTI Ta BU3HAYEHHSI OCHOBHMX INPIOPUTETHUX HAIPSMIB
poOOTH Taly3l 3aJIMINAIOTBCS MOKHA IO I03a yBarow AOCHIAHUKIB, IO ¥ 3yMOBHWIO
JIOLLIBHICTE MPOIIOHOBAHOT CTATTI. Ii METOIO € JTOCIIIKEHHS PUHKY MOJIOYHUX HPOIYKTIB
1 po3po0Ka cTpaTeriuHuX HAMpPsAMIB KOO MEPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY.

VY cTpykTypi Xap4oBOi NMPOMHCIOBOCTI YKpaiHM Ha BHPOOHUIITBO MOJOKa Ta
MosiouHoi mpoaykmii y 2002 p. mpumanano 15,2 %. 3a maHuM# BIJIMIOBIIHOTO POKY
rany3b HapaxoByBaia 483 mIANPUEMCTBA, SKI MOXYTh MEPEpOONSITH HA MOJIOYHY
MpOAYKIIio moHa 20 MJIH. T. MOJIOKA Ha PIK.

Jlunamika po3BUTKY MOJIOYHOT MPOMHUCIOBOCTI 3a nepion 1990-2000pp. cBiauuTh



PO 3HAYHE 3MEHIIECHHS 00CATiB BUPOOHMIITBA MPOAYKIIIi 3 HE30MPAHOTO MOJIOKA SIK MO

VYkpaini B uuomy (Maiixke B 10 pasiB), Tak 1 mo okpemux perioHax. | tuieku 3 2000p.

HaMITHJIACh O3UTUBHA TEHJICHLIA BIJHOBJICHHS Ta MOCTYIOBOrO HApOIIYBaHHS 0OCATIB

BUITYCKY NpOyKIIii (Tabu. 1).

Taomumsa 1

BupoOGHuUITBO NMpoAyKIlii 3 HE30MPaHOTO MOJIOKA MO PEerioHax

(THC. T)
Perionun 1990 | 1995 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2002 p. mo
1990 p., |2000 p.,
% %

Ykpaina 6431,6| 1292,7 699.5| 6989 10209 1177,6 18,3 168.5
y TOMY YHCIT
AsronomHa Pecrybnika Kpum 377,8 62,9 28,3 32,4 35,7 31,9 8,4 98.5
o0JacTi
Binnunpka 149,4 27,5 17,7 15,5 21,6 28,5 19,1 183,9
Boauncrka 106 22.9 9,7 12,4 27,8 25,2 23,8 203,2
JlHimponeTpoBChKa 546,7 93,8 98,6/ 107,2| 143,7| 163,7 29,9 152,7
JloHenpKka 795,3| 1389 45,5 40 61,7 77 9,7 192,5
JKuromupcbka 164,2 33 6,5 6,4 8,4 12,3 7,5 192,2
3akapnaTchbka 111,2 8.9 2,5 2,7 3,7 5,6 5,0 207.4
3anopi3zpka 276,7 51 16,3 11,2 16,6 19,5 7,0 174,1
IBano-®paHKiBChKA 133,2 25,6 11,7 12,1 19,6 16,4 12,3 135,5
Kuiscbka 398.,7 88,1 102,7 96,2 97,11 102,6 25,7 106,7
KipoBorpanaceka 118.,8 274 6,9 5 9,5 10,1 8,5 202,0
Jlyrancpka 400,3 66,9 15 13,4 15,6 17,3 43 129,1
JIbBIBCBKA 366,9 68,8 24,4 24,8 35,1 43,8 11,9 176,6
MukoaiBcbka 165,2 39,6 20,1 31,3 58,5 85,7 51,9 273,8
Onecbka 314 49,7 32,5 19,6 26 33,5 10,7 170,9
ITonraBcrka 192.4 60,4 39,8 45,7 55,3 65,9 34,3 1442
PiBHEHCHKA 110,6 33,1 4,5 5,9 7,7 9,7 8,8 164,4
Cymchka 152,6 32 21,8 19,2 21,4 23,4 15,3 121,9
TepHominbCchKa 107,2 20,5 8,6 8,7 13,8 21,3 19,9 2448
XapkiBcbka 452,3| 108,1 69,2 66| 1674 180 39,8 272,7
XepcoHChKa 125 49,6 9.6 7,6 10 8,2 6,6 107,9
XMeJIbHUIBKA 122.9 234 9.1 7,2 9.9 14,9 12,1 206,9
Uepkacbka 159,3 46,1 34,2 32,7 39,5 43,7 274 133,6
UYepHiBerpka 89,8 16,4 42 3,7 3,6 4.8 5,3 129,7
UepHiriBcbka 132,7 41,1 12,5 15,3 17,6 16,4 12,4 107,2
M. KuiB 2949 43,6 43,4 53,1 91| 111,5 37,8 210,0
M. CeBacTOmOIIb 67,5 13,4 42 3,6 3,1 4,7 7,0 130,6

* CkJ1aJeHo 1 po3paxoBaHo 3a JaHUMH: YKpaina y mudpax 2002 pik. — K.: Koncynprant, 2003. — C. 91.




Haiibinpii o6¢csaru BUpOOHUIITBA MPOAYKIIii 3 He30upaHoro mosoka y 2002 p.
crocTepiranuch no XapkiBchbkil, JHimponeTpoBebKiil, KuiBchkiit obnactsax Ta M. Kuepy
(BigmoBigHo 180,0 tuc. T, 163,7, 102,6 Ta 111,5 Trc. ). B mopiBasHHI 3 2000 p. BCl
perionn Ykpainu 3Ha4HO 30UTbIININ 00CSITH BUITYCKY MPOAYKIIi (Maiixke B 2-3 pasu) 3a
BUKIIIOUeHHSIM ABTOHOMHOI PecniyOuiku Kpum, ne ckopouenns cknano 1,5 %.

BupoOHUIITBO OCHOBHUX BB MOJIOYHOT MPOAYKIIi MPECTABICHO Yy Ta0I. 2.

Taomuma 2
BupoOHUIITBO OCHOBHUX BU/I1B MOJIOYHOI MPOAYKIIi

(THC.T)

1985 | 1990 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

[Iponykuis 3 Hes-
OMpaHOTO MOJIOKA Y
nepepaxyHky — Ha
MOIIOKO 5687 | 6432|1293 | 915| 662 | 691 | 700| 6991021 | 1178

y TOMY YHCI
y HaTypaJbHIN

Basl MOJIOKO

He36upaHe 2540 | 2589 | 488 | 320| 258 | 291| 287| 263 | 431| 474
KHUCJIOMOJIOYHA

TIpOAyKILA 307| 380| 116 98,3| 94,1 | 119| 137| 158| 212| 258
3 Hel:

Kkedip 212 292|959 78,1 | 67,1| 78,7 | 88,2| 103 | 133 | 160
forypr - - 21 0,7] 221 63] 104 17,9] 31,7] 46,4
cMeTaHa 426 476 773 56,4 39,1 39,5| 424 449 64,5 81,6
cup KHUCJIIO-

MOJIOUYHUA

He36MpaHuii 109 138 30,0| 18,2| 104 | 10,6| 9,8| 94| 12,8| 13,4

3HEeXKHUpEHAa  MO-
JIOYHA MPOIYKLIS Yy
NepepaxyHKy  Ha
3HexkupeHe mosioko| 417 | 446 | 177 119| 72,9| 70,9 | 87,3 | 81,3 | 88,1 | 95,6

Cyxe He30upaHe
MOJIOKO, cyxli
BEpIIKM Ta CyXI
CyMiIi 4821 61,1 | 21.4| 12,01 93| 83| 86| 11,0| 22,5| 16,6




* Cxiageno 3a fannMu: Ykpaina y nugpax 2002 pik. — K.: Koncynerant, 2003. — C. 143.

Jlanl Tabmuil CBig4aTh, IO MO3WTHBHA TCHICHIS cTaOLIi3aImii 1 30UIBIICHHS
oOcsriB BupoOHunrtea y 2002 p. B mopiBHsiHHI 3 2000 p. mpoCHiIKOBYEThCA 1 3a
OCHOBHUMH BUJaMU MOJIOYHOI MTPOYKIIIi.

VY 2001 p. B Ykpaini Monoko3aBoaamu 0yiso nepepoOiieno auiie 48% (6,5 muH. T.)
Mosoka. YacTtka He nepepoOsieHoro Mojioka ctaHoBuiia 52%, mpudomy nuie 10% Bia
HbOT'O MPUNAJAI0 Ha CHOXXHUBaHHS Xyno0i, a pemra 42% — Ha mpsMy peanizaliio Ha
puHKy. lle cBIAYMTH MpPO HENOCKOHANy OpraHizallilo Mpolecy 3aroTiBll Ta MepepoOKu
MOJIOYHOI CUPOBHUHHU, MPO HEOOXIAHICTH 3alPOBAIKEHHS KOMILIEKCHOTO MapKETHHTY Ta
BJIOCKOHAJIEHHS MOTr0 (DYHKIIIOHYBaHHS B yCiX JaHKax BiJ BUPOOHUITBA IO CIIOKUBAHHS.

CrokvBaHHSI MOJIOKA Ta MOJIOYHUX MPOAYKTIB Ha OJHY 0CO0Y HaBeJeHO Ha puc.l.
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Puc. 1 CnoxxuBaHHs Ta BAPOOHULITBO MOJIOKA T4 MOJIOYHUX MPOJYKTIB Y

nepepaxyHKy Ha MOJIOKO (Ha OJJHY 0c0o0Yy 3a pIK, KT)

HaBeneni gaH1 cBiuaTh Mpo BEJIUKY PI3HUIIIO MK BUPOOHUIITBOM 1 CHIOKHBAHHSIM
MOJIOYHOI TPOAYKIIi Ha OAHY 0C00y, sIka TOKPHUBAETHCA YEpPe3 HACUUYEHHS PHUHKY
IMIOPTHOIO ~ TIpoayKiiero. HalOunpil npuBaOIMBUMHM  KpaiHAMHU-BUPOOHUKAMH IS
yKpaiHChbKUX croxuBadiB € Pocis Ta kpainum [lpubantuku 1 3axigHoi €Bponu
(Himeuuuna, ITonsina, YexocnoBauuuna, ['ommanis ta 1HIII1).

AHaNI3ylouM CHOXXMBaHHS MOJIOKA Ta MOJIOYHMX IPOJAYKTIB HEOOXIIHO

BpPaxOBYBaTH COLIaIbHE 3HAYEHHS IL(l€i raimy3i. MoJIouHl NPOAYKTH 3aliMalOTh Ba)KJIUBE



MICII€ B KMTTI YKPAiHChKMX CIIOKUBAUIB 3 CEPEAHIM 1 HIXKUE CEPEIHBOIO PIBHS JOXOIY.
HapiBHi 3 1HIIMMU TPOAYKTaMHU, TaKUMH SIK M’SiIcO, puba, OBOYl, MOJIOYHI MPOAYKTHU
CTaHOBJIATh OCHOBY iX XapyoOBOro pauioHy. Tak, 3 ypaxyBaHHSIM JaHUX JlepkkomcTaTy
VYkpainu mae Micue aepiuuT MOJOYHHUX MPOIYKTIB AJi 3a0€3MeueHHs MoTped HaceIeHHs
3TIHO 3 peKOMEHaaIiAMHd MIHICTepCTBa OXOpPOHHU 3JI0POB’S 3 PaIllOHAJIBHOTO
Xap4yyBaHHS.

OCHOBHMMU TPUYMHAMH, SIKI CTPUMYIOTH MIJBUIIICHHS PIBHS CIOKUBAHHS MOJIOYHUX
MPOAYKTIB HACEJICHHS, €: HEIOCTaTHI PEecCypcu MOJIOKa B CUIBCHKOTOCIMOAAPCHKHUX
MIJIPUEMCTBAX; BHUCOKA COOIBApTICTh BUPOOHMIITBA MOJIOKA Ta MHOro mnepepoOKu Ha
MOJIOYHI MPOJYKTH; HEIOCTATHS 3aKYIIBJISI MOJOKa B MPUBATHOMY CEKTOpPI; HEJOCTATHS
KOHIIGHTpAIlisl TMPOIECIB BUPOOHMIITBA, HEAOCTATHE CHOKUBAHHSA MPOAYKIII 3
HE30MPAHOTO0 MOJIOKA, CUPIB KUPHUX, MOPO3MBA, MPOJYKIII i3 3HEKUPEHOTO MOJOKA;
HU3bKa KyIIBEJIbHA CIIPOMOKHICTh OCHOBHOI MAacH HAacejeHHs; BUCOKI cTaBku [IJIB Ha
Mosiouny npoaykilito (y I[Toxeur Ta iHmux kpainax €sponu Big 0 1o 7%, B Pocii — 10%, B
VYkpaini — 20%); HU3BKHI pPiBEHb JAEPKABHOI MIATPUMKH CUIbCHKOTOCIOAPCHKOTO
TOBApOBUPOOHUKA.

3HUKEHHSI TOMUTY HAa MOJIOYHY MPOMAYKIIO 1 3pOCTAaHHA BUTpPAT BUPOOHUIITBA
3MYIIYIOTh TIAIPUEMCTBA TIEPEOPIEHTOBYBATUCH HA OCBOEHHS HECKJIQJHUX TEXHOJOTIH 3
HU3BKUMHU KamiTalbHUMM BKJAJEHHSIMHU, Ha BHUPOOHUITBO MPOAYKTIB 3 TpHUBAJIUM
TepMIHOM 30€piraHHs, Ha TMONIIYKH JOJATKOBUX PECYPCIB CUPOBUHU HEMOJOYHOIO
MOXOJIKEHHS.

[IpoayKTH KUCIOMOJIOYHO1 TPYyNH, IO HA CHOTOJHINIHIN JeHb NpeAcTaBiICHI Ha
PUHKY, MOXKHAa PO3AUIMTH Ha TpU BUAU: TpaauuliiHi (kedip, cMmeTaHa, psKaHKA),
30arayeHi (Tak Ha3BaH1 O10-MPOAYKTH) Ta HOTYPTHO-JIECEpPTHI (MOrypTH — B SI3K1 Ta MUTHI,
cupkoBi neceptu). HailOinplIo MOMYJSAPHICTIO Y  CHOXKHBA4YIB  KOPUCTYETHCS
KHCJIOMOJIOUHA MPOYKILis TpaauiliiiHoi rpynu (kedip, cMeTaHa, pshbkKaHKa) Ta MOJIOKO.

BupoOHULTBO TpagulitHUX KHUCIOMOJIOYHUX MPOJAYKTIB JOCTaTHHO PO3BUHEHO,
PUHOK € HAaCHUYEHHH, IO TMOSCHIOETHCS AKTUBHOIO POOOTOI0 OmepaTopiB PUHKY Ha

ICHYIOUHX TEXHIYHUX MOTYKHOCTSX.



BupoOuunrBo 30araueHuX Ta MOTYpTHO-IECEPTHUX MPOAYKTIB 3HAXOAUTHCS Ha
cTajii OypXJIMBOTO 3pOCTaHHA. 30aradyeHi NpOayKTU MICTITh MPOOIOTUYHI 3aKBACKU SIKI
J03BOJISIIOTH BITHOBIIIOBATH MPUPOJAHI 3aXUCHI BIACTHUBOCTI MIKPOQIIOpH, 3HUKYBATH
piBeHb XOJECTEepUHY TOIIo. Taki BIAaCTUBOCTI 30araye€HUX MPOJAYKTIB POOJIATH iX
MpUBAOIUBUMHU ISl CHOXKHMBAYiB, M0 B CBOK YEPry, CTUMYJIOE PO3BUTOK PHUHKY.
HoryprHo-/iecepTHi 3BepTaloTh Ha cebe yBary IIMPOTOI0 aCOPTUMEHTY, CMaKOBHMH
SIKOCTSIMU Ta KOPUCHICTIO JIJIsi OPTaHI3MY.

Sk Ha pUHKY UIbHOMOJIOYHUX MPOJAYKTIB B IIUIOMY, TaK 1 HA PUHKY KHCIOMOJOYHHUX
MPOAYKTIB CIOCTEPITa€ThCs 30UIbIICHH KOHKYpeHIii. OnepaTopu pUHKY HamMararoThCs
MOCUJIMTU CBOi MO3UIlT 3a JOMNOMOIOI PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY, BTUICHHS HOBHX
TEXHOJIOT1A BUPOOHMIITBA (B MEPIILY YEpry, IO CHPSMOBAaHI Ha 30UIBIICHHS TEPMIHY
30epiraHHsi MPOAYKTIB 0€3 3MIHM iX KOPHUCHHMX BJIACTHUBOCTEH), MIABUILECHHS SKOCTI
npoaykTiB. [IpoTe ekcepTy MOJIOYHOTO PUHKY BBa)KalOTh, III0 OCTAHHIM YacoM 3HAa4Ha
YacTMHA MOJOYHMX OIOMpPOAYKTIB, a came Oioloryptu, OIlOpsKEeHKH, OlocMeTaHa,
Oiokedip, 110 MpeACTaBlIeHl HA PUHKY YKpaiHU 1 BIAPI3HSIIOTHCS OLIBII BUCOKOIO I1HOIO
yepe3 CBOi JIIKyBajbHI XapaKTepUCTUKH, HE BIJMOBiAa€ cTaHgapramM. 3a JAaHUMU
excreptiB [HCTUTYTY MikpoOionorii Ta Bipyconorii HAH Ykpainu wacto Hamucu “0i0”
abo “cymnep0i0” Ha KHUCJIOMOJOYHHMX MPOJAYKTaX, II0 Peai3yloThCi B TOPTrOBENIbHIN
Mepexl He BIJIMOBIAE iX CKIaay 1 B OCHOBHOMY € pe3yJbTaTOM HEA00pPOCOBICHOI
KOHKYPEHI[i Ha PUHKY MOJOYHHMX NPOAYKTIB. J[0 CKIaay KHUCIOMOJOYHHUX MPOAYKTIB,
010MpOaYKTIB 0O00OB’A3KOBO BXOJATH Oi(pimo0aKTepii, MOJOUYHI KUCIO0AKTEpii B KUIBKOCTI
He MmeHmle, HiK 10 y 7 cryneHi B ogHoMy rpami. Jlocaiau nmabopatopiit BUIE3raJjaHoro
THCTUTYTY MOKa3ylOTh, II0 1 MOJOYHI KHCJIO0aKTepii, 1 OidimodakTepii 4acTo BIJICYTHI B
nux Oiompoxaykrax. JlomaBanus “0i0” abo “cymep6i0” A0 HaA3BU MPOIYKTY mepeadayae
HOro akTUBHUM JIIKyBAIHPHUM BIUIMB Ha OpraHi3M JIIOAWHH. EKcriepTw BiAMIYarOTh, IO
CHOTOJIHI CIIPABXKHIX MOJOYHHMX OIOMPOJYKTIB HA PUHKY OJIMHHUII, CTPOK iX 30epiraHHs —
10 nHiB.

HaiiOinpimr edexTUBHO mMpalror0yi BITYM3HSHI MIANPUEMCTBA Tamdy3l Ta O0OCSITH
BUPOOHMIITBA OCHOBHHUX BHUIIB 1X MPOAYKIIT MpeaAcTaBieHl Ha puc.2. [ nmpeacraBieHuX

MIJIPUEMCTB-TIFrAaHTIB” MOJIOYHOI IPOMUCIOBOCTI XapakTepHa TEHJACHINS 10



yHiBepcamizamii. Tak, Ha 3aBoAaxX BOPOBAIKYETHCS BUPOOHMIITBO CBIKHX MOJOYHHUX
MPOJAYKTIB, TaKUX SK MOJIOKO, MPSKEHE MOJIOKO, BEPIIKU; KHUCIOMOJOYHHX — Kedip,
psKaHKa, KHUCIIE MOJIOKO, HOTYpT, OIOMpOIYyKTH, CHUPOBATKAa, MACISHKA; CHpP Ta CHUpPHI
JIeCepTH; CMETaHa 1 Maclo; 3TyIIeHe MOJIOKO, TBEpJl CUpU Ta Mopo3uBo. llopsan 3 Tum

aKTUBHO MIPOBOJIUTHCS PEKOHCTPYKIIIS MIMPUEMCTB Ta MOJIEPHI3allisl iX 001aHAHHS.
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MacTepru30BaHe cMeTaHa psKaHKa kedip Horypt
MOJIOKO
E Kuiscekuit Mmoisioko3aBo Ne3 B dipma "Karma"
O "JIakranic-Ykpaina" O3AT "burocsit"
O Kysaackuit MKK O [TaBnorpancekuii MK
B M® "Peilinopa" O3AT ""anakton"
O Kpemenuyubkuii M3 B AK "IIpunaenpoBcbkuil”
OBAT Xapkiscbkuit MK

Puc.2. IlpoBigHi BITYM3HAHI BUPOOHUKU 32 OCHOBHUMH BUJAMU MOJIOYHOT MPOAYKIIIi

3a 2002 p.

[IpoTte cnix 3a3HayUTH, IO JECSITOK BEIUKUX BUPOOHMKIB KOHTPOJIOIOTH 50%
CIO’KMBYOTO PUHKY MOJIOKA, a MOJOBUHY, IO 3aJUIINIACS — HEBEIUKI MiANPUEMCTBA. Y
rajxysi CIOCTEPIra€ThCsl TEHACHIIIS TOTJIMHAHHSA CUJIBHUMU MIINPUEMCTBAMU - CJIa0UX, SIKi

HaJiaji CTal0Th YACTUHOIO MEPIINX a00 X MpUMaTbHUMH MyHKTAMU CUPOBHUHHU.

Ha ceoroanimiHiii JeHh BUKIHWKAE BEIHWKE 3aHETOKOEHHS TOW (hakT, MO JIJepH

MOJIOYHOT IIPOMHUCIIOBOCT1 KpaiHM CTalOTh CKJIAJOBUMH YaCTHHAMH 1HO3EMHHUX KOMIIAHIMH.



I xoua pnedxi ¢axiBii BBaXKarwTh, MO L€ JJ03BOJIAE€ MIJBHUINYBAaTH €()EKTUBHICTD
BUPOOHUIITBA, MOJIMIIYBATH MEPCIIEKTUBH PO3BUTKY IIOJI0 MPOJIaXKy Ta pO3POOKH HOBHUX
IHHOBAIITHUX MPOJYKTIB, 3A1ACHIOBATH MAacCIITA0HI 1HBECTHUIIMHI MPOEKTH, HA HAaIly
IYMKY Taki TEHJEHIlI € JIOCUTh HETaTUBHUMH. Tak, y KBITHI MOTOYHOTO poky BAT
“I'amakton” Ta kopmnopaiis “®aHHi” yXBalWIM PIIIEHHS NpO 00’€IHAHHS B MOJOYHHI
xonauur “IOnimink Ykpaina”. el XonauHT BXOAUTHh A0 CKIaAy XOMAUHTY “HOHIMINK”,
AKUW, OKPIM YKpAaTHChKUX KOMMaHId , 00’eAHye 12 poCIMChbKUX MIANPUEMCTB, y TOMY
guciai “Ilermon” (Cankt-IletepOypr), “Camapanakrto”, “JlinenpkMoinoko”, “Minko”
(KpacHosipcek) ta inmi. Komnanis “FOHIMIIK” € qpyrum y Pocii BUpOOHUKOM MOJIOYHOT
npoaykiii 1 3aitmae 4,6% mporo cermenta puHky. Ha momeHT o00’e¢qnanns BAT
“I'anmakToH” y€ CTal0 OJHIEI0 3 HAWUOUIBII AMHAMIYHUX 1 TEXHOJOTIYHO MEpPEeOBUX
KOMMaHI# y MOJOuHiN ramy3i Ykpainu. Yactka punky kommnanii — maiixe 13%. Ha ii
nianpueMmctBax npotsaroMm 2003 poky Oylo BCTaHOBJIEHO ITSITh HOBHUX, CYYacHUX

BUPOOHUYUX JIiHIH, 32 OCTaHHI JIBa pOKH o0csru npojaxis “I'anaktony” 3pociau Ha 40%.

OTxe, B raigy3l OCTaHHIM 4YacOM CYTTEBO 3OUIBIIYETHCA KUIBKICTh €()EKTUBHO
MpaIOYUX MIATPUEMCTB, SIKI 00’ €IHYIOTBCS Yy CIHUIbHI 13 3aKOPJAOHHHM 1HBECTOPOM
kommnanii. Ha Taki mignpuemMcTBa aepkaBa MOBHICTIO a00 4YaCTKOBO BTpayda€e CBid BIUIUB, a
HACIIKM IbOIO0 MOXYTh OyTH HemepeabauyBaHi. B Takiii curyallii Ha Hally AyMKY B
rajxy3l HeOOX1IHO BKUTHU HU3KY 3aXO/liB, 1[0 HAIMIPABJIEHI HA OOMEXEHHSI YMOB CTBOPEHHS

CIUIbHUX KOMIAaHIM IJI EPEOBUX BITUN3HAHUX MIIIIPUEMCTB.

BucHoBkn. PO3BUTOK pHHKY MOJOKa 1 MOJIOYHHUX MPOAYKTIB Ma€ CTpaTeriyHe
3HA4YEeHHS, OCKUIbKU 3a0e31euye HaceleHHs (0co0InBO Mano3ade3nedyeHi Moro BepCTBU) B
TIPOJYKIii TNOBCAKICHHOr0 IONUTY. Moro mojambie epeKTHBHE (YHKIIOHYBAHHS
MOXJIMBE 33 YMOB TIIOCHJICHHSI pOJ1 BITUYM3HSHUX TOBApPOBUPOOHUKIB 3a PaxyHOK
MOKpAIICHHS  SIKOCTI ~ IEepepoOJIIOBaHOI  CHPOBHUHU,  BIIPOBADKCHHS  1HHOBAITIH,
BUKOPHUCTAHHS IHBECTULIMHUX MOXJIMBOCTEH Ta OOMEXEHHS YMOB CTBOPEHHS CHLIbHHUX

KOMIIaHI# JJIs IepeIOBUX BITUU3HSIHUX MIATPUEMCTB TaTy3l.
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