HEPCIHEKTUBHU PO3BUTKY TYPUCTHUYHUX HIAINTPUEMCTB B
EKOHOMIIII YKPATHU
IpuHa AHTOHEHKO
Hayionanvnuii ynisepcumem xapyo8ux mexHonoziu,
Kuis, YVkpaina
Ipuna MeabHUK
Kuiscvkuu ynisepcumem mypusmy, eKOHOMIKU 1 npasa,
Kuis, Yxpaina

CydJacHi pMHKOBI YMOBHM BUMAararoTh BiJl Jep>KaBU Ta OI13HECY aKTHBI3YBaTH
JSTBHICTh, CHOPAMOBAHY Ha MiABUINCHHS e(QEeKTUBHOCTI (QYyHKIIOHYBaHHS
exoHomiku. OIiHKa BCIX TPym pecypciB, 3adisHUX Yy (GOPMYBaHHI BaJIOBOTO
BHYTPIIIHBOTO TMPOAYKTY KpaiHH, Ma€e Ha METl MOIIyK IX ONTUMAaJIbHOTO
BUKOPUCTaHHSA, B TOMY YHCIlI 1 3a pPAaXyHOK KOMOIHYBaHHS HOTEHILIAy 3
pecypcaMu 1HIIMX KpaiH. BpaxoByroouu 0COOJMBOCTI TYPUCTHYHOI'O MNPOAYKTY,
SIKAUWA BUPOOJISETHCS HEBIIIIIBLHO BiJl CIIOKKBAya, HalllOHAJIbHA €KOHOMIKA KpaiHu
MOXK€ BTpauyaTH 3HA4YHI HAAXOMKEHHS J0 OIJKETy, MNPOBOASYM MOJITUKY
€KCIIOPTY TYPUCTUYHUX MOCHYT, a00 GOopMyBaTH CTIHKI 3B’SI3KM 3 MIKHAPOJHUMU
napTHEpaMH, 3/1IMCHIOIOYH IMIIOPTHO-EKCIIOPTHY MONITHKY .

Curyaris, sika CKjajgacs B OCTaHHI JCCATUIITTS B YKpaiHi, BKa3zye Ha
3HAYHUHU JucOamaHc MK oO0csAraMyd MiXHApPOJHUX TYPUCTHYHHX NPHOYTTIB Ta
oOcsAraMy BHi3HOTO TYPUCTHYHOIO TMOTOKY. YKpaiHa BHCTyHae€ ,,TYpPUCTHUYHUM
JOHOpOM™, 10 O€3yMOBHO BIUIMBA€ HAa TMO3UTHUBHY JWHAMIKy BHECKY CEKTOpa
TypU3My Yy CBITOBUI BaJIOBUU MTPOIYKT.

3BakalOuW Ha AaKTYallbHICTh, JaHa IMpoOieMaTHKa € BEKTOPOM JIs
NPOBEJCHHS HAYKOBUX JOCHTIDKEHb. TakuM UYMHOM, Ha Cy4aCHOMY eTami s
TYPUCTUYHOTO PUHKY YKpaiHM HEOOXIJHUM € OOIpyHTYBaHHS OCOOJMBOCTEN
PO3BUTKY TYPUCTUUYHHUX HIANPUEMCTB Ta BU3HAYEHHS M1€BUX IHCTPYMEHTIB, IO
COPUATUMYTh MOCWICHHIO CTaOLIbHOCTI ramy3i. JisabHICTE BCIX CyO’ €KTIB
TYPUCTHYHOTO PUHKY MOBHHHA OYyTH CIIpsSMOBaHa Ha 3aJTy4eHHs MOCTIHOTO Koia
TYPHUCTIB, 0COOJIMBO 1HO3EMIIIB, SIK JPKEpeia HAIOBHEHHS OIOJIKETY.

Opnak, 4K CBIIYUTh CTATUCTHKA, BKJAJ BITUU3HSHUX TYPUCTUUHUX
MIANPUEMCTB B OOCIyroByBaHHS TypHCTiB-iHO3eMIliB 3 2005 poky He
nepesuiryBaia 2%, a'y 2014 pori ckinagana sceoro 0,94% Bin 3aranbHOI KiJIbKOCTI
iHO3eMIIiB, 110 BigBigaym Ykpainy [1]. HeBenuka KiIbKICTh 3BepHEHB JI0 Cy0’€KTIB
TYPUCTUYHOTO PHWHKY HE TIIOB’S3aHAa 3 METOI0 IMOJOPOXKi, aKe OUIBIIICTh
MaHJIpIBHUKIB IdyTh camMe Ha BIIMOYMHOK, 1 SK TOKa3ylThb JOCIIIKCHHS,
(dbopMyBaHHSIM MIKHAPOJHHUX TYPUCTUYHHX NMPHOYTTIB MEPEBAKHO 3TIHCHIOETHCS
3a paxXyHOK YKpaiHCBhKOI aiacriopu [2].

Typuctuuni nignpueMcTBa YKpaiHu 3aMicTb (POPMYBAHHS BIACHOTO PUHKY
CTalOTh MOCTayalbHUKaMU-eKcropTepamMu TypucTiB. Cepea OCHOBHHMX (PaKTOpiB,
AKi BIUIMBAJIM Ha JaHUH KypC PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO PHUHKY, MPOMOHYEMO
BUJIUTUTU HACTYIIHI:

= OaxaHHs TYpPHUCTIB OTPUMYBATH SKICHUH MPOAYKT 32 IOMIPHOIO
[1HOIO;



- 3HaYHEe  PO3MIMPEHHS
MIDKHAPOJHUX MOJI0POXKE;

. 3MIHM y MOTpedax TYpHUCTIB, 30Kpema Oa)kaHHS CaMOpPO3BHUTKY Ta
CaMOCTBEP/IPKEHHS Yepe3 MaHAPIBKYU;

- 3actapina 0a3a 1js HaJaHHS TYPUCTUUHUX MOCIYT B KpaiHi;

- JEKJIapyBaHHs OpraHaMy JEpXKaBHOI BJIaIW MIATPUMKH Taily3i 0e3
dbakTUYHOT peaizallii B3sITUX Ha cebe 3000B’ I3aHb.

Kpusza nHa rpomoBoMy puHKY VYKpaiHM CbOrOJIHI BIJKPHUBA€E HOBI
MO>KJIMBOCTI JUISI 3JTyYEHHS YKPATHIIIB JI0 PO3BUTKY HAI[IOHAILHOTO TYPUCTUYHOTO
NpoayKTy. BBakaeMo 3a JOIiIbHE BHU3HAYMTH OCHOBHI HaIpsSMH B3a€MOJIIi
BUPOOHMKA Ta CIOXKMBa4ya TYPUCTUYHOTO TPOJYKTY Ha BCIX €Tamax pPO3BUTKY
YKPaiHCBKOTO TYpPUCTUYHOTO PUHKY, HArOJIOCHBIIH, 10 TYPUCTHYHUNA MOTEHINAI

TYpPUCTHYHOI ~ MPOMO3MIII 33 PaxyHOK

VYkpainu 11e He BUKOPHCTOBYBABCS HaBiTh Ha TPETHHY (Ta0IL.).

Tabnuys

3MiHHN y CTPYKTYPi NPONO3HUIIil TA MONUTY
HA TYPUCTHYHOMY PMHKY YKpaiHU

Poxu

3MiHU y CTPYKTYP1 MPOMO3HUITii

3MiHU Y CTPYKTYPI MOMUTY

1990-1994 pp.

[epuri TypucCTHUHI OTIepaTOpU
HemudepeniiioBaHa mpormo3Hiis
Bi/icyTHICTh €KCKJIIO3UBHUX TYPiB

Typu no Ykpainu, MmeTa —BiJINIOYNHOK
BuisHuii Typusm, MeTa — 3aKkymiBii
TOBapiB JIJIs1 MAJIOTO Oi3HECY

1994-2004 pp.

[TosiBa MpOBiAHNX YKPaTHCHKUX
oIeparTopiB

3pocTaHHs Mi3HABATBHUX TOTPEO
HAaCCJICHHA

2004-2008 pp.

BxomkeHHs! Ha pUHOK MI>KHAPOIHUX
oreparopiB (TYpUCTUYHUX 1
TOTEJIbHUX )

P03BUTOK MacOBHX HampsMiB
CtBOpeHHs 1HPOPMALITHUX CTPYKTYP
TYPUCTUYHHX MiJIPUEMCTB y MEPEXKi
InTepuer

CinbCbKHii 3eJIeHUN TYpU3M
CtBOpeHHs acortiallii B Typu3Mi

BHyTpimmHiil TyproOTiK epeBakae Haj
BUI3HUM

Macosuii BUOip OpraHi30BaHHX TYPIB,
MeTa — BIIMOYMHOK Ta €KCKypcii

2008-2009 pp.

Kpwuza B ekoHoMiIIi,
B T.4. B TYpHU3Mi

BincTpoueHuii mOMUT Ha TYPUCTUYHI
HOCITYyTH

2009-2011 pp.

Judepenmiariis mpomno3uirii
3MeHIIeHHS KUTBKOCTI JTHIB MTOIOPOXKIi
BipryaneHi Typu

Po3BUTOK 10/11€BOTO TYpHU3MY
Pozsuroxk MICE-typusmy

Bui3Huii TyprioTik nepeBaxkae Haj
BHYTPIIIHIM, METa — BIAMIOYNHOK,
eKCKypCii, CAMOPO3BUTOK
[TigBUIIEHHS TTOTIATY HA
1HAMBIAyaIbHI TypHU

2011-2013 pp.

Po3mupenHs MacoBUX HanpsMiB
3MiHM MAacOBUX HAIPSIMIB Yepe3
MOJITUYHI KOHDIIKTH

[TosiBa HOBHX BHIIB TYpU3MY
JleMmiHT y HIHOYTBOPEHHI
Kopnoparusna corianbHa
BiJIMOBIAANILHICTE Oi13HECY
AKTHBHE PO3IIMPEHHS

(b paHYali3MHIOBUX MEPEXK

MacoBuii BUI3HUHN TypU3M, MeTa —
BiJIIOYMHOK, €KCKYPCii, EKCTPIM,
CaMOPO3BUTOK

[TomynsipHiCTH TOAI€BUX TYPIiB
PosmmmpenHs 4acTku TypuUCTiB, SKi
CaMOCTIITHO OpraHi30BYIOTh BIIACHHH
BIIIIOYUHOK




IIpooosoicenns mabauyi

Poknu 3MiIHHU Y CTPYKTYP1 IPONO3HULIT 3MiHHU Y CTPYKTYpIi IOMUTY
32014 p. AHEKCIisl TYpUCTUYHUX TEPUTOPIi 3HUKEHHS TIOMUTY Y 3B A3KY 3
JloOpoBinbHE cTpaxyBaHHS BOEHHUMH J1SIMU
BIJINTOB1IAJILHOCTI OTepaTopa Bij BiactpodeHuii monuT Ha TYpPUCTHYHI
HEBUKOHAHHS 3000B’s3aHb MOCTYTH

Crpateriss pO3BUTKY TYPUCTUYHOTO PHUHKY YKpaiHM, AK 1 OUIBLIICT
HAI[lIOHAIBHUX PHUHKIB, MOTPEOYy€e TOPU3OHTAIBHOI Ta BEPTUKAIBHOI KOOpAMHAIIIT
NOITUKKU. BepTukanbHa KOOpJMHALIS Mependadae y4acTh JIep)KaBu Ta Oi3HeCy y
PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO TMOTEHIialy TepuTopii. ['OpH30HTaIbHA KOOpIWHAIIA
BU3HAYAETHCS B3aEMOJIIEI0 CYO’€KTIB PUHKY Ta BH3HAuya€ CIHIBOPAIIO MIXK
TYpPUCTUYHUMHU MIiJMPUEMCTBAMHU 1 opraHizamisiMu. B3aemomniss BepTHKanIbHOI Ta
TOPU3OHTAJIBHOI TMOMITUKKA, Ha JyMKy excnepTiB Opranizailii €KOHOMIYHOTO
CHIBpOOITHHUIITBA Ta PO3BUTKY, € OCHOBOIO JUISI OCSTHEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY
typusmy [3]. Hampuxman, y Ilopryramii mjis cTUMYJIIOBaHHS iHHOBaIidHOT
JUSJIBHOCTI SIK €JIEMEHTY CTpaTerii Typu3My 3alyll€HO IPOEKT MO CTBOPEHHIO
Mepexi criBmpanl HaykoBux yctaHoB 3 BH3 B obmacti Typusmy, 3 MeTOrO
BUKOPHUCTAHHS JIOCHIIHOTO noTeHuiany; y OinisgHaii o1HuM 13 3aBAaHb ATEHTCTBA
3 (1HaHCYBaHHS TEXHOJOTd Ta 1HHOBaUlid € pobora 3 mpoekramu IIporpamu
TypusMy 1 BIJINOYMHKY, fKa Tnependayae TMOIIYK HOBUX  KOHUEMIIN
00CIIyrOByBaHHsI, HOBUX CIIOCOOIB BHUPOOHMIITBA IIOCIAYr, B TOMY YHCI 3
BUKOPUCTAHHSM TEXHOJIOTIT BIpTyaJbHOTO TIpocTopy [4].

VY3romkeHicTh I TYPUCTUYHUX  MIANPHEMCTB Y  JIOBFOCTPOKOBIN
NEPCHEeKTUBl Ma€ MPHU3BECTH O CTAJIOro PO3BUTKY TypusMy. OnIHaK cTpareris
PO3BUTKY YKPAiHCHKUX TYPUCTUYHUX TMIANPUEMCTB CHOTOJHI TIOBHHHA OyTH
HampaBjieHa Ha 3a0e3MeYeHHs eKOJOr0o-€KOHOMIYHOI Oe3reku ramysi. Exosoro-
eKOHOMIYHAa Oe3neKka BpaxoBY€ JOMYCTUMHUN pPIBEHb EKOJOTIYHOTO PH3HUKY,
NIOB’SI3aHU 3 yCiMa rOCIOIapChKUMU IPOIECAaMH TYPUCTUYHOTO MiIPUEMCTBA, 32
SAKOTO BCl MOr0 pecypcH, 3HAXOASYUCh y CTPATEriuHii B3aeMOlli 3 pecypcaMu
30BHIIIHIX NapTHEPIB-CYMI’KHUKIB, 3aJlIH1 y dopmyBaHHi
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOTO ~ MPOAYKTY Ta HE  3MAIMCHIOIOTh  HaaMipHOTO
HaBaHTKEHHS Ha TpUpoaHE cepepoBuile. Ekonoro-ekoHoMmiuHa Oe3meka sk
CKJaioBa CTaJloTO pO3BUTKY TYpU3My TMOBHHHAa CQOPMYBaTH OCHOBY
KOPITIOPaTUBHOI COIIAJIBHOT BiIMOBIIAIbHOCTI TYPUCTUYHOTO IMiAMPUEMCTBA.

Jns  TypuctTu4HOro Oi13HECY TOHSATTSA ,,COlllaJibHA BIJMOBITAJIBHICTE”
TpaHcPOpMyeTbCsl Yy  TOHATTS  ,,COLIAIBHO-EKOJIOTIYHA  BiAMOBIIAILHICTD ,
OCKUTBKM peaiizailisi JaHOi 1HHOBAIIMHOI MOJEl PO3BUTKY ISl TYPUCTUYHOTO
HiIpUEMCTBA 0a3yeThCsd HAa BUKOPHUCTaHHI MPUPOJIHUX PEKpealiifHUX PecypciB
tepuTopid. TypUCTHYHI MiANPUEMCTBA MOXYTh 3IIACHIOBATH CBI BHECOK Y
3a0€3MeUeHHsI CTAJIOT0 PO3BUTKY TUTHKU Y€pe3 MapTHEPIB, aJKe caM TypUCTUUYHUN
MPOAYKT € pe3yJIbTaTOM B3a€MO/I1i MIAIPUEMCTBA 3 AUIOBUM OTOUCHHSIM.

[lincymOByr0YM, MOXHa TOBOPUTH MpPO T€, LIO0 KOHLEMIS COLIAJIbHO-
€KOJIOIIYHOI BIANOBILAAIBHOCTI IMOBUHHA CTAaTH OCHOBOIO CTpaTerii pPO3BUTKY
YKPATHChKUX TYPUCTHUYHUX MIAIPUEMCTB, OCKUIBKH Ma€ MPUXOBaHI MOMXIJIMBOCTI SIK
JUist (pOpMYBaHHS HOBOi LIHHOCTI TYpPUCTUYHOTO NPOAYKTY Y BIANOBIIb Ha



3pocTaroyl Mi3HABaJIbHI NOTPEOM HACENEHHs, TaK 1 JUIsl CTPUMYBAaHHS BHi31y
IrpOMaJIsiH B 30HHU, aHAJIOTIYHI 32 yMOBaMU pErioHaM Halloi KpaiHH.
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