27. JABE3IIEYEHHA KOHKYPEHTOCIHHPOMOKHOCTI
HIAIMPHEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAX I'OCITOJAPHOBAHHSA
IO0.1. Omenbuyk
Hayionanvnuii ynisepcumem xap4oeux mexHon0eiil

CydacHHUU CTaH TOCTOAAPIOBAHHA TMIANPHEMCTB XapaKTEPHU3YETHCA
MOCTIMHAMH 3MIHAMH y 30BHIITHHOMY CEPEIOBHIII, MIHJIHMBICTIO KyMiBEIbHOI
CIPOMOKHOCTI HACEJICHHS, TABUIIEHHAM HEBH3HAUYEHOCTI, PU3HKY.

['onoBHUM (akTopoM ycmixXy (YHKIIOHYBAHHA CyYaCHUX ITIIIPHEMCTB
€ 3a0e3MeYeHHA X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. KOHKYpEeHTOCTIpOMOKHICTD
MANMPHEMCTBA 3aJIEKHUTh Bl MOXIJIHBOCTI aJanTyBaTHUCS /A0 YMOB PHHKY,
3aliMaTH MPOBITHI TIO3UIII B PI3HUX PUHKOBUX CETMEHTAX.

KOHKypGHTOCHpOMO)KHiCTB BM3HAYAC  AKTMBHE  BMKOPHCTAHH:
MOTEHII ATy HlI[HpI/IEMCTBa HWOTO 3IaTHOCTI BUIIEPEIUTH KOHKYPEHTIB 5K B
JaHWW 4Yac, TaK 1 B MAaHOYTHBOMY. KOHKypGHTOCHpOMO)KHlCTB HE SBIIAETHCS
MOCTIHHOIO ~ XAPAaKTEPUCTUKOK TMIANPHEMCTBA, TOOTO 31 3MIHAMH Yy
30BHINIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHINAX 3MIHIOIOTHCA TOPIBHAIBHI
KOHKYPEHTHI TIEpEBaru MIOAO I1HINWUX IINPHEMCTB. MOKHA BBaKATH, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TIANPHEMCTBA — II€ TOHITTS BITHOCHE, OCKUTBKH
WOTO MOKHA BHU3HAYATH JIMIIE TIOPIBHABINW OKPEMI XapaKTCPUCTHKH
MAMPHEMCTBA 3 XapaKTEPUCTUKAMU THIIKX T ATPHEMCTB[ 1].

3a0e3neYeHHss KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiATIPUEMCTBA BiIOYBAETHCA
MOCTIWHO 1 BUABIIAETHCA y TIPATHEHH] TT1AMPHEMCTB-KOHKYPEHTIB TIOKPAIIyBaTH
BJIaCHE CTAHOBWINE HA PHHKY, CHOPMYBATH TOCTATHIH OOCIT PECYPCHOrO
MOTEHIaTy, M0 € TapaHTOM CBOEYACHOCTI PO3PaxXyHKIB 3 yCIMa JAaHKaAMH
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(iHAHCOBOT CHUCTEMH NepKaBU. [OMY MOIIUIBHO PO3YMITH SKHMH € OCHOBHI
MPUHLINAITNA KOHKYPEHTOCTIPOMOMXKHOCTI[2].

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TTIOBHHHA BIIMOBIAATH TAKAM TIPHHIIATIAM
1 TTIONOKEeHHSIM [3]:

- KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh TMAMPUEMCTBA (POPMYETHCS HA OCHOBI
BITPOBAPKEHHSA HOBOBBEEHbB, MMOKPAIIAHb Ta 3MIH;

- KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD T ATPUEMCTBA Mae MOCTIHHO
M ATPUMYBATHCS OE3TEPEPBHUM yIOCKOHATICHHSM;

- KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh MIJMPUEMCTBA 3a0€3MEeUy€EThCA PISHUMH
METOJOJIOTIYHMMH ~ TAXOAaMH 1  XapaKTePU3YeTbCS  PI3HOMAaHITHUMH
CIIOCOO0AMHM TOCATHCHHS;

- KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh TIATPHEMCTBA 3a0€3MEUy€eThCS 3aBIAKH
HAsABHOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar, Akl POpMyIOTh KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh
MPOAYKIIIi,

- JOCHTIDKEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TAMPHEMCTBA TEpeadavae
PETENPHUM PO3TIAA yCiX CKIAJOBHX €JIEMEHTIB, (paKTOpPiB BHYTPIOIHBOTO 1
30BHIITHBOTO CEPETOBUIIIA TISTBHOCTI I IMMPUEMCTBA,;

- KOHKYpPEHTHa TiepeBara, mo 3a0e3nedye KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb
MANPUEMCTBA, MOKe (OpMyBaTHCA B PI3HHX MAPO3AUIAX TiSIBHOCTI
MOPHEMCTBA:  MEHEKMEHTI, JIOTICTHIN, (pIHAHCAX, MAapKeTHHTY, 1
peami3yBaTHCS 3a JOMMOMOTOI0 PI3HOMAHITHUX METOIWYHUX IT1TXO/TIB.

HeoOXimHICTP  MIABHUINEHHS  KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI — 3MYINY€
MANPHEMCTBA HE 3yNUHATHCA HA JOCATHYTOMY, a INyKAaTH [UIIXH
BIOCKOHAJICHHA SKOCTI MPOYKII] Ta PO3IMUPEHHSI aCOPTHMEHTY.

[ligBuIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TMIANPHEMCTBA HEOOX1THO
PO3TTAATH K JOBrOCTPOKOBHMM TOCIIIJOBHHMA TMPOLEC TOLIYKY W peamizarii
VIOPaBIIHCBKUAX PIMIEHh Yy BCIX cdepax WOTro MIATBHOCTI, 3AINCHIOBAHUN
TTAHOMIPHO, BIATIOBIAHO J0 OOpaHOi CTpaTerii JOBrOCTPOKOBOTO PO3BHTKY, 3
ypaxyBaHHAM 3MiH Yy 30BHIIIHBOMY OTOYEHHI Ta CTaHy 3acoOIB CaMOTro
T IIPUEMCTBA, 1 BHECEHHSAM BIATIOBITHAX KOPEKTHB [2].

Ho OpraHi3aniiHuX 3aX0/1B, IO T IBATITYFO T piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TAIPHEMCTBA, BITHOCATS [4]:

- 3a0e3MeveHHs MPIOPATETHOCTI POAYKIIIi;

- 3MIHYy AKOCTI BUPOOY 1 HOTO TEXHIYHHUX MApaMETPIB 3 METOK OOJIKY
BAMOT

- CIIOKMBAYa Ta HOT0 KOHKPETHUX 3aIHTIB;

- BWABJICHHA MEPEBAr TOBAPY MOPIBHAHO 13 3aMIHHHKAMH,

- BWABIECHHA  HEAOJNIKIB  TOBAapiB-aHANOTIB, SAKI  BHITyCKAIOTh
KOHKYPEHTH,

- BUBYCHHA 3aXOJIB KOHKYPEHTIB 3 VAOCKOHAJIEHHS AHAJIOTIYHUX
TOBApiB;
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- BUSABJICHHS ¥ BUKOPHUCTAHHS IIHOBUX (PAKTOPIB IMi IBUINEHHS

- KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TTPOAYKIIIi;

- HOBI MPIOPUTETHI ChepH BUKOPUCTAHHS MPOTYKIII;

- mudepeHIiarisa IpoayKIlii, mo 3a0e3Mmevye BITHOCHO CTIHKI epeBaru

VY3aranpHIOIOUM MOXHA CKa3aTd, 010 3a0€3MEeYEHHS PIBHA BHUCOKOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIOJIATAE y PAIlOHATBPHOMY BHKOPHCTaHHI BCIX
HasgBHUX BHUIIB PECYpPCiB, BMIHHI BHTOTOBIITH AKICHY NPOAYKIIO, IO
KOPHCTY€ETHCS TIOTIUTOM Y CIOKHBaviB. KepiBHULITBO miAMPHEMCTBA TIOBHHHO
BMITH TIPOCTEXKYBaTH 3MIHHM, INO BIIOYBAalOTbCA B PHHKOBHUX YMOBAax
TOCIIOIAPIOBAHHS, 1 BIPOBAPKYBATH PI3HOMAHITHI 3aX0IH IIOA0 aganTaii 10
HOBHMX YMOB 3 METOI0 HOTO MOJANBIIOTO PO3BUTKY Ta MOKPAINEHHS MOKA3HHUKIB
e()EeKTHBHOCTI JISITHHOCTI.
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