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С у ч а с н и й  с т а н  го с п о д а р ю в а н н я  п ід п р и є м с тв  х а р а к т е р и зу є т ь с я  
п о с т ій н и м и  зм ін а м и  у  зо в н іш н ь о м у  сер е д о в и щ і, м ін л и в іс тю  к у п ів е л ь н о ї 
с п р о м о ж н о с т і н а сел ен н я , п ід в и щ е н н я м  н е в и зн а ч е н о с т і, р и зи к у .

Г о л о в н и м  ф а к то р о м  у с п іх у  ф у н к ц іо н у в а н н я  с у ч а с н и х  п ід п р и єм с тв  
є  за б е зп е ч е н н я  їх  к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о с т і. К о н к у р е н т о с п р о м о ж н іс т ь  
п ід п р и є м с т в а  за л е ж и ть  в ід  м о ж л и в о с т і а д а п ту в а т и с я  д о  у м о в  р и н к у , 
за й м а т и  п р о в ід н і п о зи ц ії в  р ізн и х  р и н к о в и х  сегм ен тах .

К о н к у р е н т о с п р о м о ж н іс т ь  в и зн а ч а є  а к ти в н е  в и к о р и с т а н н я  
п о т е н ц іа л у  п ід п р и єм с тв а , й о го  зд а т н о с т і в и п е р е д и т и  к о н к у р е н т ів  я к  в 
д а н и й  ч ас , т а к  і в  м а й б у тн ь о м у . К о н к у р е н т о с п р о м о ж н іс т ь  н е  я в л я є т ь с я  
п о с т ій н о ю  х а р а к т е р и с т и к о ю  п ід п р и єм с тв а , то б то  з і зм ін а м и  у  
зо в н іш н ь о м у  т а  в н у т р іш н ь о м у  с е р е д о в и щ а х  зм ін ю ю т ь с я  п о р ів н я л ь н і 
к о н к у р е н т н і п е р е в а ги  щ о д о  ін ш и х  п ід п р и єм с тв . М о ж н а  в в а ж ати , щ о  
к о н к у р е н т о с п р о м о ж н іс т ь  п ід п р и є м с т в а  -  ц е  п о н я т т я  в ід н о сн е , о с к іл ь к и  
й о го  м о ж н а  в и зн а ч и т и  л и ш е  п о р ів н я в ш и  о к р е м і х а р а к т е р и с т и к и  
п ід п р и є м с т в а  з х а р а к т е р и с т и к а м и  ін ш и х  п ід п р и є м с т в ^ ] .

З а б е зп е ч е н н я  к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о с т і п ід п р и є м с т в а  в ід б у в а є ть с я  
п о с т ій н о  і в и я в л я є т ь с я  у  п р а гн е н н і п ід п р и є м с тв -к о н к у р е н т ів  п о к р а щ у в а ти  
в л асн е  с т а н о в и щ е  н а  р и н к у , с ф о р м у в а ти  д о с т а т н ій  о б с я г  р е с у р с н о го  
п о те н ц іа л у , щ о  є  га р а н т о м  с в о є ч а с н о с т і р о зр а х у н к ів  з у с ім а  л а н к а м и
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фінансової системи держави. Тому доцільно розуміти якими є основні 
принципи конкурентоспроможності^].

Конкурентоспроможність повинна відповідати таким принципам 
і положенням [3]:

- конкурентоспроможність підприємства формується на основі 
впровадження нововведень, покращань та змін;

- конкурентоспроможність підприємства має постійно 
підтримуватися безперервним удосконаленням;

- конкурентоспроможність підприємства забезпечується різними 
методологічними підходами і характеризується різноманітними 
способами досягнення;

- конкурентоспроможність підприємства забезпечується завдяки 
наявності конкурентних переваг, які формують конкурентоспроможність 
продукції;

- дослідження конкурентоспроможності підприємства передбачає 
ретельний розгляд усіх складових елементів, факторів внутрішнього і 
зовнішнього середовища діяльності підприємства;

- конкурентна перевага, що забезпечує конкурентоспроможність
підприємства, може формуватися в різних підрозділах діяльності 
підприємства: менеджменті, логістиці, фінансах, маркетингу, і
реалізуватися за допомогою різноманітних методичних підходів.

Необхідність підвищення конкурентоспроможності змушує 
підприємства не зупинятися на досягнутому, а шукати шляхи 
вдосконалення якості продукції та розширення асортименту.

Підвищення конкурентоспроможності підприємства необхідно 
розглядати як довгостроковий послідовний процес пошуку й реалізації 
управлінських рішень у всіх сферах його діяльності, здійснюваний 
планомірно, відповідно до обраної стратегії довгострокового розвитку, з 
урахуванням змін у зовнішньому оточенні та стану засобів самого 
підприємства, і внесенням відповідних коректив [2].

До організаційних заходів, що підвищують рівень 
конкурентоспроможності підприємства, відносять [4]:

- забезпечення пріоритетності продукції;
- зміну якості виробу і його технічних параметрів з метою обліку

вимог
- споживача та його конкретних запитів;
- виявлення переваг товару порівняно із замінниками;
- виявлення недоліків товарів-аналогів, які випускають

конкуренти;
- вивчення заходів конкурентів з удосконалення аналогічних 

товарів;
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- в и я в л е н н я  й  в и к о р и с т а н н я  ц ін о в и х  ф а к то р ів  п ід в и щ е н н я
- к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о с т і п р о д у к ц ії;
- н о в і п р іо р и т е т н і с ф е р и  в и к о р и с т а н н я  п р о д у к ц ії;
- д и ф е р е н ц іа ц ія  п р о д у к ц ії, щ о  за б е зп е ч у є  в ід н о с н о  ст ій к і п е р е в а ги
У за га л ь н ю ю ч и  м о ж н а  ск азати , щ о  за б е зп е ч е н н я  р ів н я  в и с о к о ї

к о н к у р е н т о с п р о м о ж н о с т і п о л я га є  у  р а ц іо н а л ь н о м у  в и к о р и с т а н н і в с іх  
н а я в н и х  в и д ів  р е с у р с ів , в м ін н і в и го т о в л я т и  я к іс н у  п р о д у к ц ію , щ о  
к о р и с ту є ть с я  п о п и т о м  у  сп о ж и в ач ів . К е р ів н и ц т в о  п ід п р и є м с т в а  п о в и н н о  
в м іт и  п р о с т е ж у в а т и  зм ін и , щ о  в ід б у в а ю т ь с я  в  р и н к о в и х  у м о в а х  
го с п о д а р ю в а н н я , і в п р о в а д ж у в а т и  р ізн о м а н іт н і з а х о д и  щ о д о  а д а п та ц ії до  
н о в и х  у м о в  з м ето ю  й о го  п о д а л ь ш о го  р о зв и т к у  т а  п о к р а щ е н н я  п о к а зн и к ів  
е ф е к ти в н о с т і д іял ьн о ст і.
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