JOCJIIKEHHA KAHAJIB PO3IOJILTY IMPOJAYKIII AT «OBOJIOHb»
C.b. Po3ymeii
Hayionanenuii ynieepcumem xapuoeux mexmonozii

[luBoOe3ankorombHa Taly3b € TOTYXHOK  CKJIQJOBOK  MepepoOHOl
MMPOMHUCTIOBOCTI YKpaiau. Bix Hel oTpUMyIOTh 3UCK K BUPOOHUKH (TIPUOYTKH), TaK 1
CTIO’KMBa41 (CMavHI HAroi), TaK 1 AepikaBa (TIOIATKH).

OmnumM 13 maepiB ykpaiHcbkoro TBHOTO pHHKY € [TAT «OOomnonp». s
CITO’KMBYOTO PUHKY KOMIIAHIsI BHUPOOJISE€ THUBO, MIHEPAIBbHY BOMY, O€3aJIKOTOIBHI 1
C1a00aNTKOTOIbHI HAMoi, ;I TIPOMHCIIOBOTO PUHKY — COJIOJ Ta MUBHY ApoOuHY [1].
CBiTOBHIA PUHOK, TaK CaMo K 1 YKpaiHCBKHMH, ToOpe 3HanoMuit 3 Tipoaykuiero [TAT
«O0omoHb». lle enuHa KOMMaHIA 31 MTA0-KBAPTHUPOIO B YKPAiHI, MO BXOAUTH HO
COpOKa KpamMx TNHBOBAPHMX KOHIIEPHIB CBITy, 3aiMaroum 24 wmicue (KypHaI
«Focus») [2]. Kopnopariss «O0050oHE» 00’ €qHY€e TONOBHHWI 3aBOJI, BIIOKPEMIICHI
LIEXH, JOYIPHI MAMPUEMCTBA Ta T IPUEMCTBA 3 KOPTIOPATUBHUMH TIPABAMH.

JloCTymHICTh TOBapiB A0 KIIEHTYPHUX PHUHKIB 3a0€3MeuyioTh €(EeKTUBHO
Oprasi3oBaHl KaHanu pos3noxiuny mpoxaykuii mampuemctBa. Ha TTAT «OOomoHs»
CTBOPEHO ACKIJIbKa BB, AKI 3aMMarOThCS 30yTOM MPOAYKINi HA Pi3HI KIEHTYPHI
PUHKH — 1€ JICTAPTAMEHT MPOAAXK, BINLT €KCTIOPTY Ta KOMEPINWHWN BT Y
JETMapTaMeHTl TPOAAX MPaIoroTh perioHanbHl MeHemkepu [IAT «Ob6omoub», sSKi
KOOPAMHYIOTh TIPOIIEC PO3MOAUTY mpoaykiii mo VYkpaini. Opranizamjiero 30yTy
TIPOJTYKINT 32 KOPAOH 3aUMAaEThCA BIAALUT eKCriopTy. Komepiiiiauii BiyIin paigoe Ha
MMPOMHCIIOBOMY PHUHKY, TOPTYIOUHM 3€PHOBUMH BIJIXOJIaMH Ta MIUBHOIO JPOOUHOIO.

[IpoananizyeM0 KaHamXM po3MOAUTY (TOOTO CYKYNHICTh FOPHIMYHHX a0o
($13UUHKX 0C10, AKI TIPUMMAFOTh YYacTh Yy TIPOIIEC] PO3MOALIY TOBApiB HA OXHOPIIHI
KITieHTYpHI puHKK) KommaHii «OO00yoHb». Jlis 3pyYHOCTI TIPOBEACHHS aHAJI3y
MIPOTIOHYEMO HACTYITHI TIO3HAYEHHS KAHAJIB PO3IOALTY:

— AKMIO KaHAJI HAMPAaBJICHWM HA TTPOMHMCIIOB] PUHKH, HA TOYATKy WOTO HAa3BH
Oymemo mmcatu OykBy «B» Bim anr1. «business» — 0613HeC, AKIO HA CITOKUBY1 PUHKH
— OykBY «C» BIJI aHIJL. «CONSUMEr» — CIHOKHUBAY,

— kaHanmu 0-ro piBHS TTO3HAYUMO OYKBOIO «Z» BIJI aHTJI. «Ze€r0» — HyJIb, KAaHAIHN
I-ro piBHA — OykBOrO «R» Big aHri. «retail» — po3apiOHa TOPriBiA, KaHATHA 2-TO
piBHsA — OykBOrO «D» Big aHri. «distributor» — TUCTPUO FOTOP, AKIIO TUCTPHUO FOTOP
exkckmosuBHUi (exclusive Distributor), Hazsemo toro «DE», kanan 3-ro piBHS —
3aKOPIOHHI €KCKITI03UBHI qUcTpud 1oTopu (abroad exclusive Distributor) — «ADE».

[Tpu mpoBeaeHH1 AOCTIKEHD OYJI0 3’ SICOBAHO, 10 KAHAJIIOM HYJIHOBOTO PIBHSI
«B1Z» uepe3 koMepLiHHWN BIIIUT AOCTABISETHCA TPOAYKINSA HA TPOMHUCIIOBHH
puHok Bl. V¥V cdepi Toprieai on trade mpomaerbcs AK IMTyYHA MPOAYKINI, TaK 1
MPOYKINI B Kerax uepes kaHai posnoaiunry «C1HoReCa» (puc. 1).
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Puc. 1. Kanamu posnoainy npoaykiii [TAT «O00si0Hb» Ha pUHKY Y KpaiHu

Tako miAnpUeEMCTBO MPOAAE CBOIO MPOAYKIIIO KIHIIEBOMY CIIOYKMBauy yepes
¢ipmoBi marazunu y KueBi Ta ®actoBi (KaHand HYJbOBOTO piBHS «C27Z») s
cnoxxuBayiB IliBHiuHoro periony (C2), y bepmani ta Onekcanapii («C3Z») B
[entpansHomy perioni (C3), y KpacmioBi ta CTapokoHCTSHTHHOBI («C4Z») y
3axinnomy perioni (C4), B Oxtupiui («C5Z») y IliBaiunomy perioni (C5). Tak sik
¢bipMOBi MarasuHM po3TallloBaHi MOOIU3Y BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEW KOpropailii, TO
MPOJYKITisl 6€3M0cepeTHRO 3 BUPOOHHUIITBA TOTPAILISIE /IO CIIOKUBAUIB.

Perionansni Menempxepu [IAT «OGo0HB», 31 CBOIMU KOMaH/AaMH, MPOAAIOThH
MPOAYKIIIIO KaHAJIOM PO3MOIiTY MEPIIOro piBHSA po3apiOHUM Mepexam B YKpaiHi 3
PO3MOJIBYMX CKJIAJIB MpH MiIPUEMCTBI Ta Horo migposminax. IlignpuemcTBo
CHIBITpAIIO€ TUTBKU 3 BEIUKUMH MEpEXaMH, a JPIOHMIA pITEHI KyImye TPOAYKINIO Yy
quctpu6b’rotopiB. Kanamm posnoxmimy C2R, C3R, C4R, C5R, C6R y perioHax
npeJcTaBieH] HarioHanbHUMU po3apiOnumu Mmepexamu: «METPO Kem@Keppi
VYkpaina», «Aman», «Fozzy Group», «KBiza-Tpeiin», «Dypiier», «EmineHTp».

Jlemaptament mnpoxax IIAT «OOGomoHE» cHiBOpaoe 3 HE3aJICKHUMU
JUCTpUO 10TOpaM, MpH IIbOMY BHUKOPUCTOBYIOTHCS KaHaIM PO3MOJULY 2-TO DPiBHS
«C2D», «C3D», «C4D», «C5D» Ta «C6D». IlinnpueMcTBO Ma€e CBOIO YacTKy B
noptdeni OaratboX aUCTpuO’t0TOpchbkuX Kommadiil. Jluctpu6’'roropu ITIAT
«O00510Hb» 3afiMalOTHCSl TOPTIBJICIO HAMOSIMU, HAJAIOTh CBOI CKJIAJM, TPAHCHOPT,
¢biHaHCYIOTh Je0ITOPChKY 3a00proBaHiCTh po3JpiOHUX TOUOK. KpiM 1bOTO, BOHU
JIOCTaBJISIIOTh HPOJAYKII0 B PO3JpiOHI TOYKM NPOTIroM 24-X TOJUH BiJ dYacy
OTPUMAHHS 3aMOBJIEHHS. Y 1IMX KaHalaX KOXEH IOCEPEJHUKIB 00CIyroBye MEBHUIA
perioH, 3a3Hauenuit y noroBopi. Kommnanist mpaittoe 3 TOB «Patymenko», T/l FOxkac,
CII “Kwuis-3axin”’, TOB «OIIPEMA-JIbBIB IIC», U® «Ilapyc», TOB «T]] «Mapc»
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Ta 1HII. 3arajxbHa KUTBKICTh PO3APIOHMX MarasuHiB B YKpaiHi, IKi 00CITyTOBYIOTHCA
OTITOBHUKAMH, CATAE OMM3BKO 21 THCAU1 1 TOTPOXY 30UTBINYETHCS 3 KOKHUM POKOM.

Takox MANPUEMCTBO HAJAa€ BUKIIOYHI TIPaBa HA MPOJAK CBO€EI TIPOAYKINI Y
TIEBHOMY PET10H1 €KCKITFO3UBHUM JUCTPUO toTOopaM. [10KM mo TIJTBKY 111 BA PEriOHU
MalOTh ©KCKITIO3MBHHUX mpenctaBHUkiB 1M «O0omoHb». [liBHIYHUN perioH
npeactasiaenuii TOB "llisuiu Llentp JITIA" 1 TIIT «O6omous-YepHirie» (kaHam
«C2DE»), a llenrpamsuuii perion — TOB «Kamkan morictuk» (kaHan «C3DE»).
Benertbcs poboTa 3 pO3MMpPEeHHs KaHATIB [HOTO THITY B 1HIIMX PEriOHAX.

Jnst 30yTy mpoaykirii Ha 3akopaonHl puHKH (C7) ITAT «O0010H» 3aCTOCOBYE
kaHamu posroauty «C7ADE», ski MICTATh y c00l TPhOX TMOCEPEAHHUKIB. B KOXKHIN
KpaiHl KOMITaHis BUOMpaE TUCTPUO T0TOPA, AKOMY HAJa€ EKCKIIO3WBHI TIpaBa Ha 30yT
cBoei mpoxykuii: «Obolon Polska» (ITomsma), TOB «Apamuc u K» (bimopycs),
«Jlunep» (Pocisa), «Anko [lpara» (Yexis), CII «O0omnons-Aypems» 1 «lepud»
(Monmosa 1 [TpugnicTpos’s). [{umMu kaHaTIaM¥ TIPOJAETHCS TTUBO Ta OE3aTKOTOJIBHI
Haroi. [{e 3yMOBIIEHO THM, IO AaHa TIPOYKINA MA€ BUCOKI CTAHAAPTH TKOCTI 1 MOXKE
KOHKYPYBAaTH 3 MPOIYKIIEO THIMX KPaiH.

Amnamizyroun o6caru npoxaxy mpoaykiii [TAT «O6omons» y 2012-2013 pp.
MOKHA 3pOOWTHM BHCHOBKH, WIO0 BIAOYJIOCS 3MEHIIEHHS YacTKH PITCHIY,
JUCTPHO FOIIlT Ta 3aKOPAOHHUX KaHAIB PO3IMOALTY, HATOMICTh 3pOCia 4acTKa 30yTy
Ha TIPOMMCIIOBOMY pHUHKY, mpoaaxi B cermeHTi HoReCa, ¢dipmoBoi Toprismi Ta
KaHATy eKCKIIO3UBHOT mucTpuO’rori. [lpomaski Ha 3aKOpJIOHHHMX  PUHKAX
3MEHIIMITUCS, B HACTIAOK MPUHHATTA ypsaamu Pocii Ta bimopyci mpoTeKmoHiChKux
3aKOHOAaBYMX akTiB. B pesynbrati [TAT «O00n0HE» 3MyIiieHa OyJia MiAHATH LIHA Ha
CBOIO TIPOAYKINIO 1, IK HACIIIOK, BTPATHJIA YaCTUHY PUHKIB LIUX KPaiH.

Ha ocHOBI mipoBemeHOro moCmiKEeHHS Oyno BcTaHoBieHO, mo [IAT
«O00MoHb» HA BHYTPIIIHBOMY PHHKY YKpaiHM Mae 3HAYHY KUTBKICTh KaHATIB
posroaity, mo 3ade3revuye NMPUCYTHICTh TIPOIYKINT MAMprueMcTBa Ha 98% Tepuropii
VYkpainu. B To#i ke yac Ha KOKHOMY CTIOKMBYOMY PUHKY TTPALOE JEKITbKA KaHATIB
pO3MOIiTy, MK SKHMH 4Yac BiJ 4Yacy BHHHUKaIOTh KOH(PMKTH B OOpOTHOI 3a
CITOKHMBAYa.
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