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BCTYII

AKTyaJbHicTh TeMH. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIIli XapakTepusye ii
BI/IMOBIIHICTh BUMOTaM PUHKY, 3 SIKUM IOB’SI3yI0Th TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUN PiBEHbD 1
AKICTh TPOAYKIli, ii 3MaTHICTh 3aJOBOJIBHATH MOTPEOM CIOXKKBAYiB TOIIO. K
€KOHOMIYHA KaTeropisi KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 1€ HEAOCTaTHHO MOCHIIKEHA Yy
BITUM3HSHIN €KOHOMIYHIN Teopii, 30KpemMa 3 MO3ullii BU3HAYEHHS ii PiBHS, MOOYI0BU
CUCTEMH OJJMHUYHUX, TPYMOBUX Ta IHTETPOBAHUX MOKA3HUKIB.

Huni mepex mniAnpueMcTBAMHU XapyoBO1 MPOMUCIOBOCTI, y TOMY YHCII,
MOJIOKOKOHCEPBHUMH CTOSITh IPOOJEMHU, TMOB’SI3aH1 3 MIXKHAPOAHOK KOHKYPEHIIIEIO
Ta MaclITaOHUM MPOHUKHEHHSM TMPOJAOBOJBUMX TOBApIB 1HO3EMHHMX BUPOOHUKIB Ha
yKkpaiHcbki puHKU. 1100 BUKOpHCTaTM MOXJIMBOCTI Ta YHUKHYTH HeOe€3IeK,
BITUM3HSIHI BUPOOHUKHU MOBUHHI MIJIBUIIYBAaTU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IPOYKIIIi.

VY nepeBakH1i OUIBIIOCTI BITYU3HSHUX MIANPUEMCTB BiICYTHIN AOCBI poOOTH
Mo 3a0€3MEeUYeHHI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKXHOCTI MPOAYKIII Ta 1i PEUTHHTY BIJHOCHO
IHITUX BUPOOHUYUX MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. 3yCUIUISl, B OCHOBHOMY, CIPSIMOBaHi
Ha BHMOTU JO JEp>KaBHUX PEryJNIOIOUUX OpPraHiB MIOJI0 3aXUCTY BHYTPIIIHBOTO
PUHKY BiJ MPOAYKIIi 1HO3EMHOIO BHPOOHHUIITBA. 3HAUYHA KUIBKICTh YKPaiHCBKUX
MIAIPUEMCTB, MPOMIIOBIIM aJanTalil0 J0 YMOB PHUHKOBOI EKOHOMIKH, Mae€
HEBUCOKHUI PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIII.

TumM dYacoM B OCHOBI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOJYKIII  JEKHUTh
3a0e3reueHHs ii piBHA BIIHOCHO KOHKYPEHTIB. Takuil piBeHb Ma€ IPyHTYBaTHUCS Ha
BUKOPUCTAHH1 PEUTUHTY Ta YIPABIIHHIM Ha HOr0 OCHOBI.

VY nmochipKeHHsST KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MPOAYKIII BaroMuid BHECOK
3M1MICHEHO TAaKMMM BIJOMUMHU 3apyODKHUMHM Ta BITUYM3HSHUMU YYEHUMH, 5K
M. TIloprep, JI.M. AmngpianoBa, M.KO Ao6pamoB, B.Il. MapTtuHeHko,
C.M. bonnpapenko, A.l. Cnoupugonos, A.Il. dyposuu, A.M. Mipkis,
JI.B. bamab6anosa, O.I1. I'panos, B.JI. [likans, }O.b. IBanoB, A.H. JIuTBHHEHKO,
A.l. Mapennu, P.A. ®arxyrainos, ®. Xaiiek, A.}O. IOnanos, O.l. borartos,
B.JI. Ilerpenko, A.M. Kapminckuii, A.A. Ilepeceupkuii, A.E. IleTpoB Ta iH.

B Toli j)xe yac HeloCTaTHHO BUBYEHUMH 1 PO3POOJIICHUMH 3JIUIIAIOTHCS MUTaHHS
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIi XapuyoBUX IMIJNPUEMCTB 3
ypaxyBaHHSM pEUTHHTOBUX OI[IHOK, a BIJCYTHICTh CHUCTEMH 1iI OI[IHKM Ha
MOJIOKOKOHCEPBHHUX MIIMPUEMCTBAX POOUTH MOCTAHOBKY MPOOJIEMHU aKTYaJbHOIO.

3B’6130K po00TH 3 HAYKOBUMHM nporpamMammu. JlucepramiiHe MOCIIJKEHHS €
CKJIaJIOBOI0 YAaCTHHOK HAyKOBO-AOCIIAHUX pPoOIT HalioHanbHOTO yHIBEPCUTETY
XapyOBUX TEXHOJIOTIH 3a TeMoro: “3a0e3nedyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIJIPUEMCTB XapyoOBOi MPOMHUCIOBOCTI Ta MEPEPOOJICHHS CLILCHKOTOCIOAAPCHKOT
CUpOBUHU, HOMEp AepkaBHO1 peectpaiii 0107U000476 (aBTOpoM 3amnpoOnOHOBAHO
METO/IMYHE 3a0€3MEUeHHS] OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKII Ta
YIpaBIIHHA HEIO HA OCHOB1 PEUTUHTOBUX OIIHOK).

Merta i 3aBaaHHs J0CaiIKeHHsI. MeTOI0 MOCTIKEHHS € po3po0Ka HAyKOBO-
METOJUYHUX 3acajJ Ta MPAKTUYHUX PEKOMEHJAAIllM, peamizaiisi SKUX J103BOJISE
MIJBUIIUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh ~ MPOAYKIII  HIANPUEMCTB-BUPOOHHKIB
MOJIOYHUX KOHCEPBIB 3 YpaxyBaHHSIM PEUTUHTOBUX OLIIHOK.

JIist nocsirHeHHST MeTH OyJI0 MOCTABJICHO Ta BUPIIIEHO HACTYITHI 3aBIAHHS



- IOCHIKEHO TEOPETUYHI 3aca/ld KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi B
Cy4aCHUX YMOBaX;

- OOIpYHTOBAHO YINPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TTPOTYKII1i
BUPOOHUYOTO MIIPUEMCTBA;

- 3a[POTIOHOBAHO METOJANYHE 3a0€3MeUeHHs] PEUTUHTOBOIO MIXOAY MpHU
BU3HAYEHH1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIIii;

- BUSIBJICHO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh IPOYKIIIT MIITPUEMCTB-BUPOOHHKIB
MOJIOYHUX KOHCEPBIB;

- 3JIIUCHEHO EKCIIPEC — aHaI13 KOHKYPEHTOCIIPOKHOCT1 MPOAYKIIIi HA OCHOBI
PEUTHHTOBOI OIIHKH;

- OLIIHEHO PIBEHb 30BHIMIHBOI T4 BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOAYKIIIi;

- pO3p00JIEHO MPOTHO3 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MPOTYKIIiT
MIIIPUEMCTB-BUPOOHHKIB MOJIOYHUX KOHCEPBIB;

- OOTpyHTOBaHO yIpaBIiHChKE pilIeHHS o M1BUIIICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi 3 YpaxyBaHHSIM PEUTHHTOBUX OLIIHOK;

- po3paxoBaHO €(EeKTUBHICTh KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI MPOAYKIlli Ha OCHOBI
PEUTHUHTOBUX OI[IHOK.

06’exmom 0ocniodicenHss € TPOUEC YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
MPOAYKIIIT MIAMPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOJIOUHUX KOHCEPBIB.

Ilpeomemom OocniodxcenHsi € CYKYIHICTh TEOPETHYHUX, METOJAUYHUX Ta
MPUKIAJHUX  ACHEKTIB  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MPOIYKIIii
MIAIPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOJIOYHUX KOHCEPBIB 3 BUKOPUCTAHHSIM PEUTHHTOBUX
OL[THOK.

Memoou oOocniosxcenns. MeTONOIOTIUHY OCHOBY JOCIIJKEHHSI CKJIQJal0Th
NPUHIUIKN, TPUHAOMU Ta METOAM HAYKOBOTO JOCHKEeHHS. [ po3poOku Ta
OOTPpYHTYBaHHSI OCHOBHMX ITOJIOK€HBb JAUCEPTAIIMHOTO JOCIIKEHHS BHKOPHCTaHI
HACTYIIHI METOJM: ICTOPUKO-JOTIYHUNM — JJI aHali3y Ta y3arajbHEHHS ICHYHYOTO
JOCBIZly OLIHKHA PEUTHUHTY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii; €KOHOMIKO-
CTaTUCTUYHUM, TpadiyHUN, EKOHOMIYHE TMOPIBHSHHS — IJis aHajli3y PUHKOBOL
aKTUBHOCTI  MIJNPUEMCTB; HAaYKOBO-TEXHIYHE MPOTHO3YBAaHHS Ha IMiJCTaBi
€KCIEePTHUX OIL[IHOK, COLIOJOTIYHOIO0 OMUTYBAaHHS — MPU BU3HAYECHHI KPUTEPIiB AJId
PO3paxyHKy PEUTUHTY MOJIOKOKOHCEPBHOT IPOIYKIIIi.

Inghopmayiiinoro 6azoro nocnimxeHHs Oyl 3aKOHM Ta HOPMATHUBHO-IPABOBI
aktu BepxoBHoi Pamu, KabGinety MinictpiB VYkpainu, odimiiini Marepianu
Jlep>kaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKH YKpaiHW, 3BITHOCTI MHIANPUEMCTB XapdyoBOi
MPOMUCIIOBOCTI, PE3yJIbTaTH OCOOUCTUX JOCIIIKEHb aBTOPA.

HaykoBa HOBH3HA oOJep:KaHMX pe3yJbTaTiB. Y TMpoleci AUCEPTAIMHOrO
JOCIIIJI)KEHHSI OJIEPAKAHO Psii HAYKOBUX PE3YIbTATIB.

Bnepuwe:

- 3aMpONOHOBAHO BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOJIOKOKOHCEPBHOL
MPOAYKIIi 3 BUKOPUCTAHHSIM PEUTHHIOBOI OILIIHKH, M1/ SIKOIO PO3YyMIIOTh KOMILIEKCHY
OIL[IHKY TMOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOJOKOKOHCEPBHOI MPOAYKII 3
ypaxyBaHHSIM JOCIIJKEHHS IX CTaHy 3a BIANMOBIAHUN MPOMIKOK 4Yacy Ta BapilaHTIB
BU3HAYEHHS 3 METOIO MPUCBOEHHS PAHTYy;



VOOCKOHAIEHO !

- METOAMYHI pEeKOMEHJalli I0J0 3aCTOCYBaHHSA PEUTHUHIOBOI  OLIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOJYKIIli 3 BUKOPUCTAHHIM JABOPIBHEBOrO MiAXody. 3a
HUM Ha TEPIIOMY pIBHI peai3yeThCsl E€KCIpec-aHalli3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OpPOAYKIi 3 ypaxXyBaHHSAM Horo iHQopMaiiiiHOro 3a0e3medyeHHs IUISIXOM
BCTAHOBJICHHS 3BOPOTHOIO 3B’ A3KY 13 chepamMu OOMIHY Ta CIIOKUBAHHS, 11O T103BOJISIE
MPUUHATH YIPABIIHCHKI PIIEHHS Y KOPOTKOCTPOKOBOMY mepioai. Ha npyromy —
OIL[IHIOETHCSI 30BHINIHA Ta BHYTPIMIHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIL 3
BUKOPUCTAaHHSM CHCTEMM T[OKa3HHUKIB, [0 JIO3BOJISIE BCTAHOBUTH PEUTHUHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPOJYKI[i 1 BHU3HA4YaTH MNEPCHEKTHBU ii PO3BUTKY Ha
JIOBrOCTPOKOBUI NEPIO;

- TEOPETHUKO-METOJUYHI MIAXOIU A0 YHPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
MNPOAYKI[i 3 BUKOPUCTAHHSIM PEUTHHIOBHX OI[IHOK Yy TMpPOIECl pPo3poOIeHHS
CTpaTeriii, CHOpsSMOBAHUX HAa MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIL
BUPOOHUYOr0O MIANPUEMCTBA 3 BHUJJIEHHSIM HaOOpYy CTpaTerii, Skl OLIHIOIOTHCS
KOe(]illEHTOM BIEBHEHOCTI;

- METOJIUKY 1IeHTU(IKaIli ONTUMAIBHOTO PIIIEHHS, IO IPYHTYETHCS HA METO/II
aHamizy iepapxii 3 ypaxyBaHHSIM PO3p00IIeHNX XapaKTEPUCTUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOJYKIIT Ta OTPUMAHUX PE3YJbTATIB PEUTHUHTOBOTO
aHajizy, II0 MaKCHUMalbHO OOIPYHTOBY€E YMPABIIHCHKE PIMIEHHS 3 MO3MIII]
MIJABUIIECHHS 11 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI;

HAOYIU NOOAILULO20 PO3BUMKY:

- KaTeropiaJibHUM amapaT BH3HAYEHHS KOHKYPEHTHO-aHAIITHYHOI 1H(opmalii
3aBIIKH YBEJICHHIO MTOHSATTS «KOHKYPEHTHO-aHaIITUYHa iH(popMarlis
MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOJYKII» SK CYKYNHOCTI BIAOMOCTEH, JaHUX, 3HAYCHb
€KOHOMIYHHUX MOKAa3HUKIB MOJIOKOKOHCEPBHOI ITPOJIYKI[lT KOHKYPEHTIB, iX 00p0oOKHU Ta
nepefavi Jjisi BUKOPUCTAHHS B MPOIECI PEUTHMHIOBOrO aHalli3y, METOI SKOTO €
BUPOOJICHHS €(DEKTUBHUX €KOHOMIYHUX PILIEHb B YIIPABIIHHI;

- TEOPETUYHUM MIAXi 1O OOIPYHTYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHO-
aHaMITUYHO1 1H(poOpMalli B SKOCTI 1H(OpMaIiifHOTO 3a0e3neueHHs] BU3HAYCHHS
PEUTHUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIII 3 YpaxyBaHHSAM MOTPEO BUKOHABIIIB
aHai3y, SKUW TIPYHTYETbCS Ha OINEPATHUBHUX YU CTPATEriYHUX YMPABIIHCHKUX
PIIICHHSAX;

- OOIpyHTYBaHHS HEOOXIJTHOCTI BUKOPHUCTaHHS KOE(DIIEHTy PpEUTHHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MHPOJYKIIi, SIKUM TOKa3ye 3aJeXKHICTh 3arajbHOrO
PEUTHHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA BiJI pEUTHHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTO MPOAYKIli, M0 A03BOJISAE TIJBUIIATH IEBICTH
MIAIPUEMCTB-BUPOOHHKIB MOJIOYHUX KOHCEPBIB.

IlpakTuyHe 3HaYeHHS] OTPUMAHHUX pe3yabTaTiB. [lpakThuHe 3HaYEHHA
OTPUMaHUX pE3yJibTaTIB MOJATae y po3poOlll METOAMYHOrO 3a0e3nedyeHHs
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOJYKIII 3 ypaXyBaHHSIM pPEUTHHTOBUX
OILIIHOK JJISI MIANPUEMCTB PEATbHOTO CEKTOpa €KOHOMIKH B HANPSIMKY IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOJYKIIiT B KOPOTKOCTPOKOBOMY 1 JOBFOCTPOKOBOMY
nepiogax. Pe3ynbTaTu HayKOBO-AOCIIIHOI POOOTH 3aCTOCOBYIOTH OO HPUNHATTA
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb, COPSIMOBAHMX HAa MIJBUILECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI



MPOAYKI[li BUPOOHUYUX MHIANPUEMCTB Yy BUTJISI PEKOMEHJAIlll MO0 BIPOBAIKEHHIO
METOIUKHM  1MeHTU(]IKAIli ONTHUMaIbHUX PIIIEHb HA OCHOBI CTPYKTYPHHUX
XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIlI Ta PEHTHHTOBOTO aHaI3y y
MPaKTUYHIN JISIIBHOCTI, 110 MIATBEPAXKEHO aKTaMH BIPOBAKEeHHS pe3yabTarie H/[P
BAT «rotuncekuit macino3zaBoa» Bia 28 kBiTHsA 2009 poky ta 3AT «3010TOHICHKUI
MacnopoOHuit kom6iHaT» Bix 21 TpaHs 2009 poky.

PesynbTaT  y3araJibHEHHs, CHUCTeMaTu3allli 1 YyJIOCKOHAJIEHHS  Teopil
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIli BUKOPUCTOBYIOTHCS B HAaBUAJIILHOMY MpOIEC]
HanioHanbHOTO yHIBEPCUTETY XapuyOBUX TEXHOJIOTIH, IO MiATBEPAKEHO aKTOM
BrpoBa/KeHHsT pe3ynbTaTiB HJIP Big 12 TpaBHs 2009 poxky npu BUKIAJaHHI
nucuuiuiia « EkoHomika mianpueMcTBay Ta « ©1HAHCH MIAITPUEMCTBAY.

Ocobucmuti eunecox 3000ysaua. JlucepralliiiHe MOCIHKEHHS € OJIHOOCIOHO
BUKOHAHOIO HayKOBOIO mparero. CyKynHICTh OTPUMaHHUX PE3YyJIbTaTIB BUKIAICHUX B
aucepTanii € aBTOPCHKUM MIAXOJIOM JI0 MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MNPOAYKINi MIAIPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOJIOYHHUX KOHCEpBIB. ¥YcCi BHUKIAJEHI Yy
HayKoOBill poOOTI pe3yabTaTH, IO BHUHOCATHCS HA 3aXUCT, OTPUMaHI aBTOPOM
CaMOCTIHHO.

Anpobanis pe3yabtarTiB aucepramii. OCHOBHI TEOPETUYHI TMOJOXKEHHS 1
MPAaKTAYHI PE3YJAbTaTH JUCEPTAIIMHOTO JOCHIHDKEHHS BHUKIaganucs Ha 71-i
HAayKOBIA KOH(EpeHlil MOJOAUX BUEHHUX, AaclipaHTIB Ta CTyIeHTiB ,,Haykosi
3100yTKM MOJIOJI — BUPIIIEHHIO MpoOJieM XapuyBaHHs ntojctBa y XXI cromitri”,
18 — 19 xBitHs 2005 p. (M. KuiB); 72-i1 HaykoBiii KOHpEpEHI[li MOJIOJINX BUCHUX,
acmipaHTiB Ta CTYJEHTIB ,,HaykoBi 3400yTKHM MOJIOJII — BUPINIEHHIO MOpOOJeM
xapuyBaHHs jdtojctBa y XXI cromitri”, 23 — 24 xBitHs 2006 p. (M. Kui); 73-i1
HAayKOBIA KOH(QEpeHIil MOJOAUX BUEHHUX, AaclipaHTIB Ta CTyJeHTIB ,,Haykosi
3100yTKM MOJIOJI — BUPIIIEHHIO MpoOJjieM XxapuyBaHHs jitojctBa y XXI cromitri”,
23 — 24 xsitHa 2007 p. (M. KwuiB); III MixHapoaHiii HayKOBO-IIPaKTUYHIM
koHdepeHniii ,,[[pobiemMu €KOHOMIKM B yYMOBax CTaJoro po3BUTKY , 15 — 16
oepe3nst 2007 p. (M. KuiB); IV MuikHapoaHiil HayKOBO-NPaKTUUYHIN KOH(EpeHilii
,1Ipo0ieMru €KOHOMIKM B yMOBax ctajnoro po3BuTky”’, 3 — 4 xBiTHa 2008 p. (M.
KwuiB); 74-i1 HaykoBiii KOH(EpeHIli MOJOANX BUECHHUX, ACMIPAHTIB Ta CTYACHTIB
,,HayKoBI 3100yTKH MO0/l — BUPINIEHHIO MpoOJieM XapuyBaHHA JroacTBa y XXI
cromtT1”, 21 — 22 kBiTHs 2008 p. (M. KuiB); V MixkHapoaHiii HayKOBO-IIPAKTUYHIMA
koH(pepeHniii ,,[[pobdieMu €KOHOMIKM B yMOBax CTaJoOro po3BUTKY , 19 — 20
oepesns 2009 p. (M. KuiB).

Iyoaikamii. 3a pe3ynpraramMu gucepTanli y cheriaigizoBaHuX (axoBHUX
BUnaHHsAX 3a mnepenikom BAK VkpaiHu omyOnikoBaHO OCHOBHI IOJIOXKEHHS
JOCHIKeHHS Y 13 HayKOBHX MpalsiX, MiATOTOBICHUX CAMOCTIHHO, 3 HUX 6 cTarTeit
y (axoBux Bunanusax (1,88 a. a.) 1 7 te3 gonosineit (0,28 1. a.).

CtpykTypa Ta obcsar podoru. /ucepraliitna podoTa CKIaga€ThCs 31 BCTYMY,
TPHOX PO3ALTIB, BUCHOBKIB, CIMCKY BHUKOPHCTaHUX JiKepea Ta gonatkiB. [loBHui
oOcsir aucepTalii — 272 CTOPIHKK KOMIT I0OTEpHOro Tekcty. Jucepraiis mictuth 39
Tabnunps — Ha 31 cropiHil, 29 pUCYHKIB — Ha 8 CTOpPIHKaX, CIMCOK BUKOPUCTAHUX
JiTepaTypHuX Jxepen 13 163 HaiimeHyBanb — Ha 16 cTopinkax Ta 30 mogaTkiB — Ha
81 cropinii. OOCsAT OCHOBHOTO TEKCTY IUCepTallii ckiaajgae 175 cTopiHOK.



OCHOBHMH 3MICT JUCEPTAII

nmporpaMamMy, BHU3HAYEHO METYy Ta 3aBJaHHs, IpeAMET 1 o6’eKT JOCIT1I>)KEHHS,
PO3KPUTO HAYKOBY HOBHM3HY Ta MpakTHUYHE 3HAYEHHS OTPUMAHHUX pPE3YJIbTaTiB,
MOJIaHO B1AOMOCTI PO iX ampooOarriro.

VY po3nini 1 «TeopernuHi Ta MeTOAMYHI 3acagl KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NpoAyKUiD»  y3araJbHEHO 1 JOMOBHEHO TEOpII0 EKOHOMIYHOI  KaTeropii
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIIi», OCOOIMBOCTI OOTPYHTYBAHHS YHPABIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MPOAYKIII MIAOPUEMCTBA B CHUCTEMI1 MapKETUHTY;
MPOBEJCHO TOP1BHSJIBHUI aHaii3 ICHYIOUHX METO/I1B OL[IHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ Ta  3alpOlOHOBAHO  METOAMYHE  3a0e3IeUeHHS
PEUTHUHTOBOTO MiIXOAY MPU BU3HAUYCHH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIIi.

Ha miacraBi y3araqbHEHHS JIKEpes Ta 3a pe3ysibTaTaMU aHai3y 3alpOlOHOBAHO
BU3HAYEHHS  «KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ MOJIOKOKOHCEPBHOI  MPOAYKII 3
BUKOPHUCTAHHSAM PEUTUHTOBOI OIIHKUY», MiJ SIKUM PO3YMIEThCS KOMILUIEKCHA OIIHKA
MOKA3HUKIB  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MOJOKOKOHCEPBHOI  MPOAYKIII 3
ypaxyBaHHSIM JOCTIKEHHS iX CTaHy 3a BIAMOBIIHUM MPOMIXKOK 4acy, BUSBIICHHS
BApIAHTIB iX BU3HAYEHHS 3 METOIO MPUCBOEHHS PaHTY.

Opnuiero 3 HaWOUIbII ICTOTHUX XapakKTEPUCTHK TMPOIECY  YNPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TMPOAYKIII € CKIaJHICTh, 3a SKOI pO3MISAAI0Th
BHYTPILIHIO PI3HOMAHITHICTh MPOIECIB Ta 00'€KTIB, TaK 1 MOTPeOy OOJIKY 30BHINIHIX
yyuHHUKIB. CamMeé BOHM MAarOTh ICTOTHMM BIJIMB Ha CTaH OO'€KTIB yHpaBIiHHA 1
CHPUSIIOTh JOCSITHEHHIO OaxkaHoro ctaHy. CKIaJHICTIO TOSICHIOEThCS MpaKTHKa
yXBaJieHHs1 0e3a’lbTepHATUBHUX PIlIEHb, K1 CKIANIHUCS uepe3 ciabky (opmamnizallito
MPOLIECIB 1 SIBUILl, TPYJIOMICTKICTb OTpMMAaHHs 0araToacneKTHUX OLIIHOK. ToMmy €
notpedba y po3poOli Ta NPUKAHITTI €IUHOTO Ta €(EeKTUBHOIO YIPABIIHCHKOIO
pIIIEHHS.

[linBumieHHsT  AKOCTI  YOPABIIHCHKUX  pillleHb  NOTpedye  3M1MCHEHHS
KOMILUIEKCHOT'O aHali3y Ta 00JiKy 0araToaclneKTHUX XapaKTePUCTUK ajJbTEPHATUB 13
3aIy4C€HHSIM JOCTaTHbO BEJIMKOI KUIBKOCTI YMHHHUKIB, OOMEXKEHb 1 KpHUTEpIiB, IO
BIUIMBAIOTh HAa PE3yJIbTaTH, BKIIOYAIOUM 1 TaKl, sIKi BAXKO MiJJIaI0THCA KIJTbKICHOMY
BUMIpIOBaHHIO0. KpiM TOro, nais pilieHb, 10 NPUAMAIOTBCA Y MApKETUHTOBOMY
cepeaoBUIIl, B 00JIaCT1 CTPATErTYHOrO MJIAHYBAHHS CJI1J] BPaXOBYBAaTH JYMKY CTOPIH,
IHTEpEeCHU SIKMX MOXYTh OYyTH PI3HOCHPSIMOBAHMMH. B Mexax TpaauiiitHO-BXKUBAHUX
METOIB NPUHHATTS PIlIeHb, sIKI OM BpaxyBajdud BCl O3HAUYE€HI OCOOJMUBOCTI € HE
MOKJITUBUM.

CnocoOoM 3HUXKEHHS CKJIATHOCTI 1 TPYAOMICTKOCTI MPOLECY MIATOTOBKU Ta
OIL[IHKH SIKOCT1 TAKOr0 POy YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb B JOCIIIKEHHI 3alIPOMIOHOBAHO
Hallp TMOKa3HWKIB 1 YWHHMKIB, SKI MOTPIOHO BpaxOBYBaTH MpH 3A1HMCHEHHI1
IHTErpaJIbHOT KOMIUIEKCHOI OLIHKUA. Jl0 1HTerpajJibHOI KOMILUIEKCHOI OLIIHKH
po3po0biieHi neBHi Bumoru. [lo-mepiie, oliHKa MOBUHHA OYTHU PE3YyJIbTATOM OOJIKY
CYKYITHOCTI KPUTEPIiB Ta MOKA3HUKIB, K1 0araTOCTOPOHHLO XapaKTepU3YIOTh SIK CaM
00'eKT ympaBiiHHS a00 YyXBaJllOBaHE pILIEHHS (aJdbTEPHATUBH), TaK 1 30BHINIHIX
YUHHMKIB, 1110 BIUIMBalOTh Ha HuX. Ilo-Apyre, oIllHKa TMOBHHHA OyTH



3aranpHOnpuiiHaTo. [lo-TpeTe, BoHA MOBUHHA OYTH TpaHCHAPEHTHOIO, TOOTO OyTH
3p0O3YM1JIOI0, BPAXOBYIOUM XapaKTEPUCTUKH Ta MPOMOPIIIi 1 MpaBuiia aKyMyJbOBaH1 B
Hiii. HalinmoBHIIIe [IMM BUMOraM BIAMNOBIAA€ OLIHKA Y BUIJISIII PEUTUHTY.

Y JocCHimKeHH1 yOpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOJYKIII  3a
pe3yiabTaTaMi PEUTHHTY MOB’SI3YETHCA 3 KOMIUIEKCHUM IMMOKa3HUKOM OIIIHKH CTaHy
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Tpoaykiii. Tomy, cdepa 3acTOCyBaHHS PEUTHHTOBOT
OL[IHKKM B TPOLIECI YHOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MPOAYKIII 3HAYHO
mypiie. 3a JOMOMOTrOI0 PEUTHHTIB 3alpONOHOBAHO OIIHIOBATH IOTOYHUU abo
MaiiOyTHIA CTaH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIli Ta BiiOpaTu pi3HiI BaplaHTH
pilieHb (anbTepHATHB), $KI 3a0€3MeUyI0Th Mepexisi KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI 3
OJIHOTO CTaHy B IHIIMH. JIWille mpu TakOMy 3MICTOBHOMY TJIIyMau€HH1 poJjl Ta MICIs
PEUTHUHIOBUX OIIIHOK B JIOCIIIXKEHH1 YIIPABIIIHHS HA OCHOBI PEUTHHTY PO3TISIA€THCS
SK MEBHA KOHIIEMI[isl YXBaJI€HHs PIlIeHb, sika 0a3ye€ThCcsl HA BUKOPUCTAHHI PEUTUHT1B
B MpoOIeCl peanizaiii BCIX CTaAlil ympaBiiHHA: NPOTHO3YBAaHHS Ta IJIaHYBaHHS,
pEryJatoBaHHS Ta KOHTPOJIb.

VY nociniiKeHH1 3apornoHOBAHO CXEMY YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOJYKIIl Ha OCHOBI PEUTHHIY, sika MpEJCTaBlieHa Ha puc. 1.
Bona 0a3yeThcsi Ha 3araJbHONPUNHATII CXeM1 MAPKETUHTOBOTO YIPABIIHHS, B SIK1H
OCHOBHE Miclle 3aliMaloThb MapKETUHTOBl JOCHIIKEHHS. AJjie  peaizalis
MapKETHHTOBOTO JOCIHII>KEHHSI BUKOHYETHCS 32 JIOTMIOMOTOI0 PEUTHHIOBOTO aHAIi3y,
KWW € KOMIUIEKCHOIO MapKETUHTOBOIO OLIIHKOIO.

VYrpaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIlL 3 ypaxXyBaHHSIM PEUTHUHTY
Mae TepeBaru Mnepen TpaAUIIHHUMH MeToJaMH: 1) MiABUUIYEThCS HAAINHICTD
MpOIIECY YIPABIIHHS 3a PAaXyHOK YyXBaJICHHS PIIIEHb 3 ypaxXyBaHHSIM BapiaHTIB
BUPIIICHHS TMPOOJIEeM uepe3 CKOpoYeHHs 00'emy 00poOitoBaHoi iHpopmalii; 2)
CKOPOUYYETHCS Yac 1 BUTPATH HA MPUUHATTS PilleHb; 3) 3'ABISIETHCS KOHCTPYKTHUBHA
MOXJIMBICTh KOMIUIEKCHOI OILIIHKM PI3HMX BapiaHTIB 3 METOK BUOOpPY HAMOUIBII
eexkTUBHOrO 3 HUX; 4) 3a0e3neuyeTbCs IIBUAKA 1 TEXHOJIOTIYHA peaii3ailis 3a
PaxyHOK KOHCTPYKTHMBHOCTI CXe€MH; 5) 3a0e3mnedyerbcsi MPO30PICTh MeEXaHi3My
YOpaBIiHHS 3a pe3yJibTaTaMU PEUTHHTY, IO CHpUS€ TOPIBHSIHHIO BapiaHTIB 3a
€IMHOI0 TEXHOJIOTIYHOIO CXeMOw0; 6) BpPaxXOBYIOThCA AYMKH 1 BUMOTH PIZHUX
3aI[iKaBJICHUX CTOPIH.

VY cucremi ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MPOJYKIll BaXKJIUBE MicCIe
3aiiMae T1i oriHka. He3paxkarouum Ha Te, IO ICHYE BeJIWMKa KUIBKICTh METOJMK
JOCIIIJIPKEHb Y 1IbOMY HAIpPsIMKY, MPOLEC iXHbOI MOAMPIKAIIi 1 CTBOPEHHS HOBUX
MIAXOMIB  TPOJOBKYeEThCA. OIIHIOBATH KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh — MPOIYKIIT
3alpONOHOBAHO TMOEJHYBATH 3 PEUTHHTOBOIO OI[IHKOIO, 3a pe3yJbTaTaMH SKO1
MIPUCBOIOIOTHCS PAHTH.

@opMyBaHHS PI3HOMAHITHUX MIAXO/IB A0 OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha
PI3HUX PIBHSIX TPYHTYETHCS HA YITKOMY (DOpPMYIIOBAHHI IIJIEH AOCHIIKEHHS, 110
J03BOJISIE  OTPUMATH SIKOMOTa TOBHINIY XapaKTEPUCTUKY CHUTyalil 3 OUIBIIO0
JIOCTOBIPHICTIO OTPUMAHHX PE3YJIbTATIB.

[Ipouiec po3paxyHKy pPEUTHUHTY NpPEACTaBICHUM SK OI[IHKA MAacHUBY JaHUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI MOJIOKOKOHCEpPBHOI MPOAYKIIi, y BIAMOBIIHOCTI 3
METOJUKOI0, SIKA MOB’sI3aHa 3 METOIO OLIIHKHU.
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Puc. 1 Cxema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MOJIOKOKOHCEPBHOT MPOAYKIIiT

Ha OCHOB1 pEUTHUHTY

[Tpumitka: KMII — KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTH MOJIOKOKOHCEPBHOIT MMPOAYKIIii
3aranpHa cxema MpoIecy Po3paxyHKy PEUTHHTY CKIIAIAETHCS 3 TPhOX OCHOBHHUX
etamniB. Ha nmepmomy erani ¢popMyeThes 3araibHa iHQoOpMallisa Npo CTaH MPOYKIIIi.



Ha npyromy o00po0isieM0o JaHi Ta BUKOHYEMO KOMIUIEKCHY OLIIHKY mpoaykiii. Ha
TPETHOMY — BUSIBIIIEMO PEUTHHT MPOAYKIIIi.

[Ipu  3pailicHEHHI  pO3paxXyHKIB  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPOIYKIIii
BpPaxOBY€EThCS MOBHA I[1HA ii CrokUBaHHSA. TOOTO BUTpATH CHOXKMBa4ya HA KYIIBIIIO
MPOAYKIIi Ta JAOJATKOBI BUTpAaTH, SIKI MOB’s3aHI 3 BUKOPUCTAHHIM MPOJYKIII B
TepMiH ii npuaaTHocTi. lle o3Hauae, M0 OAMH 1 TOM XKe MPOJYKT MOXKE MaTh PI3HUI
Pi1BEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3a I[1HOIO.

B cydacHux yMmoBax CBITOBOTO PO3BUTKY HOBHUX XapyOBUX TEXHOJOT1H
ACOPTHUMEHT MOJOKOKOHCEPBHOI MPOAYKIIi MIBUAKO PO3LIUPIOETHCS, BPaXOBYIOUH
noTpedu JroAel pi3HUX BIKOBUX IPYI Ta cTaH 370poB’s. Lle yckiannioe Bubip 3pa3ka
JUIsi TOpIBHSAHHSI. B  TakoMy pa3i 3alponoOHOBAaHO PO3PAXOBYBATH PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOAYKIII MO KOXHOMY MNPOAYKTY
OKpeMO Ta TMOPIBHIOBATH PO3paxoBaHi KOedIiEHTH M CcO00I0 3a pe3yiabTaTamMu
pedtunry. Ha wiif migcTaBl B JTOCHIKEHHI po3po0jieHa METOAMKA €KCIpec-aHalli3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TPOJYKIIi, M0 JJO3BOJISIE TPUUHITH YIPABIIHCHKI
pIIIEHHS Y KOPOTKOCTPOKOBOMY HEP10/1.

Meroauka [103BOJISIE OLIIHUTH MOJOKOKOHCEPBHY MPOAYKIIIO 3 TOYKH 30pYy
CIOXKMBaya, TaK SIK TYT BPaXOBYIOThCS JUIIE MOKAa3HUKH, SIKI MaIOTh ISl HbOTO
3HaueHHs. Bona Mae psii nepesar: 1) Bignangae norpebda B 00upaHHi 6a30BOro 3pa3ka
cepell TOBapiB-aHAJIOrB; 2) BU3HAYEHHS MOKA3HUKIB, SIK1 3 TOYKH 30py CHOXKHBaya €
HalOpII TpuBaOIMBUMU. Lle 3pyuHile, Hi’K BUpa)KaTH KOKHUN MOKA3HUK Ta PIBEHb
iioro BaroMocTi B Oamax 1 OIIIHIOBAaTH MO TEBHINW IIKai; 3) MOXJMBa OIlIHKA
MNPOAYKIT SIK MO SIKICHUM, TaK 1 MO OpraHizaliiHO-KOMEpUIHUM MOKa3HUKaM; 4)
OI[IHKa MOJIOKOKOHCEPBHOT MPOMAYKIIIi 3a I[IHOI 3 ypaxXyBaHHSM il Baru Ta BMICTY
KUPY JI03BOJISIE€ BUKIIFOUUTH MOKJIIMB1 OMUJIKU MPU PO3pPaxXyHKaX.

JInsi BU3HAUEHHS TEPCIEKTUBU PO3BUTKY Ha JOBMOCTPOKOBUU TEpioa B
JIOCJIIJIPKEHH1 3alpolOHOBaHA METOAMKA, sKa mepeadadae OIIHKY 30BHIIIHBOT Ta
BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKIlli 3 BUKOPUCTAHHSIM PO3POOIEHOT
CUCTEMH NOKa3HUKIB. BJIOCKOHAIOIOUM 3arajibHOBIIOMI MIAXOIU A0 PO3PAXYHKY
PEUTHUHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOAYKIIIi, 3aIPONOHOBAHO
BUKOPHUCTATH IPUHOMU MapaMeTpUUHOro aHaii3y. [Ipu uboMy HOpMaTUBHI BUCHOBKH
poOsAThCsT yke Ha 0a3l KUIBKICHOTO MOPIBHSIHHS, TOOTO Ha OCHOBI BHOpaHUX
MOKa3HUKIB (KOe(DIIIEHTIB), 3BAXXEHUX IO 1X BIOTHOCHINM BaxkmuBocTi. Jlami
PO3pPaxOBY€EThCS CYKYINHA OajabHa OLIIHKA MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOYKIIii, 0 € 0a3010
JUIS BUBHAYEHHS M1JCYMKOBOT'O MICIIS TPOAYKIIi B pEUTHHTY.

Meroau4yHO TIPOBEJAEHHS PEUTUHIOBO1 OILIIHKM TOYMHAETHCA 3 BUOOPY
MOKA3HUKIB, 0 BKJIIOYAIOTHCS B MOJIENb 1 MPUCBOEHHS IM «Barmy, 10 BPaXOBYIOTh
BIIHOCHY ICTOTHICTh TOTO YM IHILIOIO MOKAa3HHKA SIK (pakTopa cTaHy MEBHOTO BUIY
MPOAYKIIIi.

3amponoHOBAaHO  METOAWYHMM  MIAXIA, SKUM — Tepeadadae  3A1MCHEHHSA
O0araro(akTopHOro aHali3y MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOAYKIIIi, e 00’ €KTOM 3a3HaUYE€HOTO
aHaJI3y BUCTYIA€ PEUTHHT.

Cuctema OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIli BIAMOBITAE TaKUM
yMOBaM: TIPYHTYETbCA Ha OIIHII BCIX (akTOpiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOJAYKIII (K y BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 B 30BHIIIHBOMY



CEepe/IOBUINll  MIJNPUEMCTBA);  BpaxoBye  mpouecu  GOpMyBaHHA  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI B PO3pi3i HOro CKIAJIOBUX; BUKOPUCTOBYE TUIBKH
3Hauyll (QakTt; 3a0e3reuye ONTUMAIbHHI 00CSAT peneBaHTHOI 1HdopMamii s
NPUUHATTS YHNPABIIHCHKUX PillieHb. TOMy JOIUIBHO 3aCTOCYBAaTU IHCTPYMEHTApIii
PEUTHUHTOBUX OILIIHOK, 10 JI03BOJISIE BUSBIIATH BY3bKIi MICIIS B
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~MPOAYKIIi 1 BHpINIyBaTH NPOOJIEMY  yIOpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO 3aJIEKHO Bij a3y )KUTTEBOTO IIUKITY TPOAYKIIII.

Y pozauii 2 «CTaH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOAYKUil MiANPHEMCTB-
BUPOOHHUKIB MOJOYHHX KOHCEPBiB» [OCHIPKEHO Ta MPOAHATI30BaHO MPUYUHH,
HACIJKU 3HIKEHHS MDKHAPOJHOT KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI MOJIOKOKOHCEPBHOT
MPOMUCIIOBOCTI; 3AIMCHEHO aHall3 CY4yaCHOr0 CTaHy €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MOJIOKOKOHCEPBHOI ~ IPOMMCIIOBOCTI, = KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MPOAYKIIT
MIIIPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOJIOYHUX KOHCEPBIB Ta iH(OpMalliitHOro 3abe3neueHHs il
OI[IHKH; OIL[IHEHO Cy4YacHUHN piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOMXKHOCTI MPOYKIIIT 32 €KCIpec
— aHaji3oM 3 YypaxyBaHHsAM Horo iHpoOpMaliiHOro 3a0€3MEUeHHs MUIIXOM
BCTAHOBJICHHSI 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy 13 cepaMu OOMIHY — CIOKMBAHHS; TIPOBEACHO
OL[IHKY  pIBHSA  30BHIMIHBOI Ta  BHYTPIIMIHBOI  KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI
MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOAYKIIIi HA IOBTOCTPOKOBUM MEPIO/I.

BusiBneno, 1o cboroani ¢pakTopam, siki HeTATUBHO BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHI
MO3UIIlT AK MIANPUEMCTB, TaK 1 iX MNPOAYKIII € He3aJOBLIbHA SIKICTh CHUPOBHHH,
3acTapisie 0OJilaJlHaHHS, HEAOCTATHsS MOMYJISIPHICTh TOPrOBEIbHOI MapKh Cepea
CIOXXMBayiB, AeQIIUT BIACHUX (PIHAHCOBUX PECYpPCIB Ha PO3BUTOK, MaJIHHS
MJIATOCIPOMO>KHOIO TOMUTY, BIAKPUTTS BHYTPILIHIX PHUHKIB IS IMIIOPTY, Opak
BJIACHMX OOOpPOTHHUX 3ac00iB, 3aJE€XKHICTh BIJ IHIIMX rajay3eid arponpoMHCIOBOIO
KOMILIEKCY (TBapUHHUIITBA), 00pOTHOA 32 CHPOBUHHI 30HU TOIIO.

Oco0JIMBICTIO MOJIOKOKOHCEPBHOI'O BHUPOOHUIITBA B YKpaiHi € BIJACYTHICTb
cTpaTerii po3BUTKY, €(DEKTHUBHOIO [IEP’KAaBHOTO PEryJIOBaHHS Ta MIATPUMKH
KOHKYPEHTHUX BIJTHOCHUH.

VY nmochipkeHHI pealli3oBaHO METOAMKY 3aCTOCYBaHHSI PEHTHUHIOBOI OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOJYKIIli 3 BUKOPUCTAHHSAM JIBOPIBHEBOIO MiJIXOAY, 3a
SKMM Ha TEpUIOMY PIBHI peai3yeThCsl €KCIpec-aHalli3 KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
MPOAYKIi, 3 ypaxyBaHHSAM Horo iHGOpMaLIHOTO 3a0€3MeYEHHsS UIIXOM
BCTAHOBJICHHSI 3BOPOTHOTO 3B’A3KY 13 chepaMu OOMIHY — CIIOKUBAHHS, IO J03BOJISIE
MPUUHATH YIPABIIHCHKI PIMIEHHS Y KOPOTKOCTPOKOBOMY mepioal. Ha npyromy —
OIL[IHIOETHCSI 30BHINIHA Ta BHYTPIIIHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIIT 3
BUKOPHUCTaHHSAM CHUCTEMHU TIOKa3HUKIB, WO JO3BOJIAIOTh BCTAHOBUTU PEUTHUHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPOAYKIi 1 BH3HAYaTU MEPCIEKTUBU PO3BUTKY Ha
JIOBFOCTPOKOBHH TEPIO/I.

B skocti 1H@popmalliiiHoro 3a0e3nedyeHHs EKCHpec-aHali3y 3ampoloOHOBAHO
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHO-aHAMITUYHOI 1H(MopMmanii. BukopuctanHs maHOro BUILY
iH(popMallii 3yMOBJIEHO THUM, IO MOJIMIIEHHS XapaKTePUCTUK MEBHOI MPOMYKIIi
MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTHOIO HE TapaHTye HOBUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
BupimanbHa posib B OLIHII TEpeBar 1 HEJOMIKIB IPOIYKIIT HAJIEKUTh CIIOXKUBAYAM.
[IpoBeneHHsT PEUTHHTOBOrO  aHali3y Ha OCHOBI KOHKYPEHTHO-aHATITUYHOI
iH(popMalii 103BOJIIE MIHIMI3yBaTH HEBU3HAUEHICTh Ta PU3UK Ha BCIX eTamax



NPUUHATTS pillieHb. Takuil PEeUTUHrOBUN aHaNi3 CIpUSE KOPUTYBAHHIO MPUNHATTA
pIlIEHb 3 ypaxyBaHHSIM 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBULIA.

3 ypaxyBaHHSIM YUHHHUKIB 1H(QOpPMAIIHHO-aHATITUYHOTO  3a0e3MeUYeHHs
peainizanii peiTHHIOBOIO aHaj13y MOJIOKOKOHCEPBHOI IPOIYKLI HA pUHKY MOJIOYHUX
KOHCEPBIB, BU3HAYEHO, 1o KOHKYpPEHTHO-aHaJIITUYHA iHpopMmaIlis
MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOAYKIIi — L€ CYKYIHICTb BI1JIOMOCTEH, JaHUX, 3HAa4€Hb
€KOHOMIYHHUX MOKAa3HUKIB MOJIOKOKOHCEPBHOI ITPOIYKI[iT KOHKYPEHTIB, iX 00p0oOKU Ta
nepenavi Jjisi BUKOPUCTAHHS B MPOIECI PEUTHMHIOBOrO aHalli3y, METOI0 SKOTO €
BUPOOJICHHS e(DEKTUBHUX €KOHOMIYHUX PIIIEHb B YIIPABIIHHI.

VY nmochimkeHHI BUKOHAHO OINEpPAaTUBHUN aHalll3 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI
3rymieHuXx MoJouHux mpoayktiB  3AT «Kym’sHCBKHIT MOJOYHOKOHCEPBHUMA
koMmOiHat», 3AT «llepBoMaiicbkuii MOJIOYHOKOHCEpBHUM KOMOIHAT», BAT
«OBpyLBKHI  MOJIOYHOKOHCEpBHUI KOoMOiHat», TOB «VYkparpoiuBect», 3AT
«JlaHHIBChKUH MOJIOYHOKOHCEPBHUU KOMO1HATY, BAT «luHsIHCBHKHI
MOJIOYHOKOHCEPBHHMM KOMOiHaT». BusaBieHo, 10 HAa CHOTOJHI OCHOBHHMH
nepeBaraMy MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOMYKIN € I[iHA, dKUPHICTh Ta Maca MPOAYKTY, a
CYMyTHIMHU BHJUIIEHO CMaK, TYCTHHY, 3aMax Ta AU3alHEPChbKY BUPA3HICTh MPOAYKTY,
a TaKO BUKOHAHHS MOT0 OCHOBHUX (PYHKIIIH 3a71€KHO BiJl MOTPeOH CHOKHUBaYa.

3riIH0 METOJIUKU PEe3yJbTaTOM aHaNI3y € MPUCBOEHHS PaAHTy, IO JI03BOJISIE
BUSIBUTU  PEUTHUHT  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MPOAYKIII  JOCIIIKYBaHUX
MIJIPUEMCTB, @ TaKOX PO3POOUTH KOHCTPYKTHBHI MPOIMO3UIIi, peaii3aiis SKUX y
KOPOTKOCTPOKOBOMY TEPIOAl JO03BOJISIE TMIABUIIUTA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MPOAYKIIIT 1, IK HACTIAOK, €()eKTUBHICTh BUPOOHUIITBA.

O1iHKa 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHbOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPATUILIMHOTO 1
no0pe BIIOMOTO NPOAYKTY «MOJOKO 3rylieHe He30upaHe 3 IyKpoMm» 3
BUKOPHUCTAHHSM 3alPONOHOBAHOT CUCTEMH MOKA3HUKIB 3J{1HCHEHO 3 METOI0 PO3POOKHU
MPOTO3HMITIi Ha EPCIIEKTUBY (puc. 2 — 3).

VY nocnimkyBaHOMY MEpiojil, SKUUW OXOIUIIOE I’ SITh POKIB, JIAEPCHKI MO3UIIT Ha
PUHKY 3a PIBHEM 30BHINIHBOT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YTPUMYBaB MPOJYKT, IO
BupoOisietbcsi  BAT  «OBpylbkuil  MOJIOYHOKOHCEpPBHMHI  komOiHAT», 3AT
«B1MMIBbKUN MOJIOYHOKOHCEPBHUN KOMOIHATY». Taka mo3ullis 3yMOBJIE€Ha MlepeBaramu,
OTPUMAHMMH 33 PAXyHOK CITIBBIAHOIIEHHS MK I[IHOIO IMIANPUEMCTB HA JaHUW BHJ
MPOAYKII 1 MIIOYMMH PHUHKOBHUMHU I[IHAMH, a TaKOXX MOXJIMBICTIO BHUKOHAHHS
MOJIOKOM 3TyIIEHUM HE30MpaHuM 3 IIyKpOM (YHKIIIT TOBapy — CYOCTUTYTY.

Pe3ynbraTi po3paxyHKIB IMOKA3HUKIB 30BHINIHHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1
MOJIOKA 3TYIIEHOT0 He30MPaHOTo 3 IIYKPOM IHIIMX TOBAPOBUPOOHUKIB 3aCBIIUMIIH,
[0 OCHOBHOI MPUYMHOK HU3BBKHX TMO3UIIA y PEUTHHTY € HU3bKUM MOMUT
cnoxkuBayviB. Lle HaILTIO€ MIANPUEMCTBA HA BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTAPIIO BILIUBY
Ha CB1IOMICTh CIIO’KMBaua 3 METOI0 (DOPMYBAHHS HAJIEAKHOTO MOMUTY.

Pesynbratu PO3paxyHKy pEeUTHHTY MOKa3HUKIB BHYTPIIIHbOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOJIOKA 3TYHIEHOI0 HE30MPaHOro MiITBEPANIIN J1AEPChKi
no3utlii 3AT «binupkuil MOTOYHOKOHCEPBHUM KOMO1HATY. OCHOBHUM MPIOPUTETOM
JAHOTO TPOAYKTY € BUKIOYHUN cMmak. [Ilomo mpoaykuii iHIIMX OIAOPUEMCTB, TO
pEeUTHHroBa OLlIHKA I[I0Ka3aja, 10 MOJIOKO 3TylIeHe He30upaHe 3 I[yKpOM



MOCTYINAaJOCs] CBOIMM MICHAMHM 32 PaxyHOK OpraHOJENTUYHUX IOKa3HHKIB,
€KOJIOTTYHOCT1 CHPOBUHU Ta XyA0KHbOT BUPA3HOCTI IPOAYKTY.
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Puc. 2 Ouinka 1oka3HUKIB 30BHIITHBOT Puc. 3 Oninka Moka3HUKiB BHYTPIIIHBO]
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOTYKIii — KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI POAYKIIii —
MOJIOKO 3TYIIEHE He30UpaHe 3 IyKpOM MOJIOKO 3rylLIeHe He30UpaHe 3 LIyKpoM

TIO i IIPHEMCTBAX:
1 —3AT «IlepBomaiicekuit MKK»; 2 — BAT «Ospympkuit MKK»; 3 — TOB «Ykparpoinsect»;
4 - 3AT «Kyn’sacpkuit MKK»; 5 — 3AT «baxmaukoncepsmonoko»; 6 — TOB «JlaHHIBCHKHMI MOJIOYHOKOHCEPBHUIN
koMOiHaTY; 7 — 3AT «bBinubKii MOIOYHOKOHCEPBHHI KOMOIHAT»; 8§ — BAT «I4HAHCBEKMIT MOTOYHOKOHCEPBHHUH
KoMOiHaT»; 9 — « MOIOYHOKOHCEPBHIM KOMOiHAT», TambHe.

['MuOUHHUMU NpUYMHAMH TaKOi CUTYyallli B MOJIOKOKOHCEPBHIM MPOMHCIOBOCTI
BU3HAYEHO HEJOCTATHIO aJIallTOBAHICTh 10 HOBUX PUHKOBUX YMOB T'OCIOJAPIOBAHHS
3 BUCOKOIO COI1aJIbHOIO BiJIMOBIAAIBHICTIO 32 PE3YIbTAaTH FOCIOIAPIOBAHHS.

VY pozauni 3 «lllnsixu migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIl
NiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOJIOYHUX KOHCEPBIB» pPO3pPOOJIECHO MNECUMICTHUHHM,
ONTUMICTUYHUM, PEATICTUYHUNA TMPOTHO3U PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OPOAYKIlT  MIANPUEMCTB-BUPOOHHUKIB  MOJIOYHHUX  KOHCEPBIB; 3alpOMOHOBAHO
YIOPaBIIHCHbKE PIIICHHS, IO IPYHTYETHCS HA 3aCTOCYBaHH1 KOe(illieHTa BIIEBHEHOCTI
3 METOK BHU3HAUYECHHS WMOBIPHOCTI HOro peanizamii. 3 BUKOPUCTAHHSIM METOIY
aHaji3y iepapxid B JOCIIIKEHH1 po3p00JIEHO 1 peali30BaHO METOAUKY 1IeHTHU(IKAIT
ONTUMAJIBHOTO  PINIEHHS 3  YpaxyBaHHAM  CTPYKTYpPHHX  XapaKTEpHUCTHK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi 1 pedTuHroBoro ananizy. Takuil mniaxia
n03BoJIsie chopMyBaTu HaOIp cTpaTerii uisl MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1
OPOAYKIlT MHIAMPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOJIOYHMX KOHCEpPBIB. 3a JOMOMOIOIO
CLIEHApHOTI'0 aHaJli3y MOKa3aHO €PEKTUBHICTh pealli3allii 3alpONOHOBAHUX CTpaTEriil.

[Iporuo3 KOHKYpEHTOCHPOMOXHOCTI MPOJYKIl € TMOIIYKOBUM Ta TMOJISITaE Yy
BU3HAYEHHI1 BIPOT1THOTO OIMHUCY MOXJIMBOIO ii cTaHy B MalOyTHbOMY. JloCHiTKEeHHS
MPOBOAWIIOCH 1O  TOKAa3HUKY  PEHTA0ENbHOCTI  peani3oBaHOi  MPOAYKIi
MOJIOKOKOHCEPBHHUX MIANPUEMCTB SIK OCHOBHOTO pE3yJbTATUBHOIO MOKA3HUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. JIJIsT OIIHKK 3aJIeKHOCTI €(EeKTHUBHOCTI JISUIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA BiJi OCHOBHUX (PAKTOpiB BUKOPHUCTAHO NapaMETPUYHI METOAU
BUBYEHHS B3a€MO3B’513KIB. J[0 TaKMX METO/I1B BIJIHECEHO perpeciiHuii aHamis3.

Pi3HoBapiantHi nporuo3u po3pooiieno 1 3AT «baxmaukoncepsmonokoy», 3AT



«bumnpkuit MOJIOKOKOHCEPBHU I KOMO1HAT, 3AT «JlaHHIBCBKUH
MOJIOYHOKOHCEPBHUN KOMOIHATY.

TyT BUKOpPUCTAaHO KOE(ILIEHT BIEBHEHOCTI, IKUN € IHIUKATOPOM HMOBIPHOCTI
peanizailli NeBHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHh HA MOJOKOKOHCEPBHHX MiANMPUEMCTBAX.
Buxknanenuid  migxig  J03BOJISIE  BpaxXyBaTH — HMMOBIPHICHY — XapaKTEPUCTUKY
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHKOTO cepenoBuila. Po3paxyHok koedirieHTa 3A11CHEHO 3
BUKOPHUCTaHHSIM cTaHaaptHoi mporpamu (Microsoft Office), mo mniaBuiye
OMEPATUBHICTh Ta TOYHICTh PE3YJIbTATIB.

JInst TmpUMHATTS  YHOPaBIIHCHKUX pIllIeHb, SKI 3a0€3Me4yl0Th IMiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TPOJIYKIIli, 3ampOrNOHOBAHO METOAMKY 1AeHTUdIKAIil
ONTUMAJIBLHOTO pIIIEHHS Ha OCHOBI CTPYKTYpHHX XapaKTEePUCTUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI IPOJIYKIIil 32 pe3yibTaTaMi PEUTUHIOBOTO aHaJi3y Ta 3a
JOTIOMOT'010 KoeiI[l€eHTa BIIEBHEHOCTI.

Po3paxoBano 3HaueHHs I100aTBLHOTO MPIOPUTETY AJISI KOKHOI 3 alIbTEPHATUB SIK
CyMy NOOYTKIB 3HAQU€HHS BEKTOpa MPIOPUTETY AJISI KPUTEPIIO 1 3HAYEHHS BEKTOpa
JIOKaJbHOT'O MPIOPUTETY Ili€1 alIbTEPHATHUBU BIAHOCHO JaHOro Kputepiro mo 3AT
«bimuIpKui MOJIOKOKOHCEPBHU I KOMO1HAT» (Tabm. 1), 3AT
«baxMauyKOHCEPBMOJIOKOY.

Tabnuys 1
InenTugikauisa onTUMAJIBLHOIO PIllICHHSI HA OCHOBI CTPYKTYPHUX
XapaKTePUCTHK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIil
3AT «binubKuii MOJIOKOKOHCEPBHUN KOMOIHAT)

Kpurepii
] E =] ot
= e w = =
= =] =R 2 2
S g S = =
z = £ 5 2 .
= ) =z 2 = | TI'iodanbui
AJIbTepHATHBH s “ 2 = = (=3 .
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= S & <

YmucaoBe 3HAYCHHS BEKTOPY NpiopuTeTa
0,053067 0,033400 0,085199 | 0,186306 | 0,642028

1 2 3 4 5 6 7

JuBepcudikaris
BUPOOHMIITBA 1 0,107618 0,023768 0,685529 | 0,246472 | 0,039565 [ 0,136232
30yTy

Bukopucranus
MIBUAKOT peaKirii
Ha IHHOBAIII (K
HACTHIH THYSKOL g 107618 | 0,062074 | 0,073857 | 0,088452 | 0,406739 | 0,291693

KOpIIOPAaTUBHOI

KyJIbTYpH) IJIs

PO3BUTKY
IPOAYKTIB

Po3Butok
TEXHOJIOTIHA IS
30epeKeHHs 0,145387 0,254846 0,025390 | 0,232692 | 0,073330 0,108822
KOHKYPEHTHO1

repeBaru




IIpooosoic. maon. 1

1 2 3 4 5 6 7
PO3H_II/IpCHH5I MCIK 0,069949
pUHKY 0,121043 0,102034 0,082604 | 0,031179 | 0,073627
OpienTariii Ha
KJIIEHTA;

CTpaTerist sIKOCTi
Ta PO3MIUPECHHS
ACOPTUMEHTY IS
BJIOCKOHAJICHHSI

OpOAYKIIT 0,518335 0,557278 0,132619 | 0,401205 | 0,406739 | 0,393303

3a pe3ynbpTaTaMu JOCIIKEHHSI BU3HAYEHO, 110 KepiBHULUTBY 3AT «binuibkuii
MOJIOKOKOHCEpPBHHMI KOMOIHaT» BapTO 3yNMUHUTU CBIA BUOIp Ha cTpaTerii —
«Opl€eHTallll HAa KIIIEHTA: CTPATErisl SAKOCTI Ta PO3UIUPEHHS ACOPTUMEHTY s
BJIOCKOHAJICHHSI MPOJYKII», OCKUIbKM BOHAa Ma€ MAaKCUMaJlbHE 3HA4YCHHS
riobansHoro npioputety (0,393303).

Jns 3AT «baxMaukoHCEPBMOJIOKO» 3HAYEHHSA TIJIO0AIBHOTO MPIOPUTETY
nopiBHioe 0,423124, mo BiANOBIJA€ CTpaTerii — «OplEHTAIlll HA KIIIEHTA: CTpaTeris
SKOCTI Ta PO3MIUPEHHS ACOPTUMEHTY JJISI BJJOCKOHAJICHHS MPOIYKIIIi».

JIist mporHO3yBaHHSI MOJANBIIOTO PO3BUTKY Ta €(EKTUBHOCTI pE3yJbTaTiB
TSTIBHOCTI Yy MaWOyTHROMY BHKOPHCTAaHO CIICHApHUM aHali3, peanizallisi sIKoro
J03BOJISIE MIJIBUIIUTH OOCIT TOMUTY 1 peaii3yBaTH CTpPATErito «OpileHTalli Ha
KIIIEHTA: CTpAaTeris SAKOCTI Ta PO3IIUPEHHS AaCOPTUMEHTY Il BIOCKOHAJICHHS
MPOAYKIIIi.

AKTUBHE BHUKOPDUCTaHHS pekjiamMu, SK 3aco0y mnepenaui iHdopmamii Bif
BUPOOHUKA JI0 CMOKHMBaya, CTBOPUIIO OCHOBY: 1) JIJIsi 3aBOIOBAHHSI 3HAYHOI YaCTKH
PUHKY MOJOKOKOHCEPBHOI MPOMMCIOBOCTI; 2) 30uIbllieHHS OOCSTIB peanizaiii
MPOAYKINi; 3) 3aKpiryIeHHS B CBIJIOMOCTI CIIOKHMBAaYiB Ta TOTCHI[IMHUX KJIIE€HTIB
JI0BOI pemyTallii NiAnpueMCTBa; 4) HelTpanizalli nepeBar KOHKYpPEHTIB.

OTpumMaHi cueHapii MOKa3aldu B3a€MO3B 30K MIK 3pOCTaHHSIM HPHUOYTKY,
OTPUMAHOTO TMIANPUEMCTBAMHU BiJ peKiIaMu, 1 PEHTA0EIbHICTIO peali30BaHOl
npoaykiii. OcTaHHIA TOKa3HUK  XapakTepuzye e(PEeKTUBHICTb  YHPABIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

3anpornoHOBAHO MOCTIMHO BIJICTEXKYBATH JAli KOHKYPEHTIB, TEHACHII 3MIH
BITUU3HSHOIO PUHKY MOJIOUHUX KOHCEPBIB Ta 1HIIII YAHHHKH, SIK1 CIIiJI BpaXOBYBaTH
npu (OpMyBaHHI YIPABIIHCHKOTO PIlLICHHS.

JIist BCTAHOBJIGHHSI CTYNEHS BIUIMBY PEUTHUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOJIYKIIIT HA PEUTUHT KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA
3alpONOHOBAHO BUKOPUCTAHHS CHEI1aJbHOTO KOSDILIEHTY:

R
K, = —£%100 % . (1)

e

e, K ., — 4YacTKa BMICTY PEUTHMHIY KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MPOAYKIII B
3arajilbHOMy PEUTHH31 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA; p =~ — PEUTUHT
KOHKYPEHTOCIIPOKHOCTI IPOAYKIII; g . — PEUTUHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIIPUEMCTBA.



BusiBneno, 1m0 peWTHUHr KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  mpoaykuii 3AT
«baxmaukoHnceppmosioko» Ha 63 % , 3AT «binunpkuii MOJIOKOKOHCEPBHUM
koMmOiHaT» Ha 59 %, Ta 3AT «JlaHHIBCbKUI MOJOYHOKOHCEPBHUM KOMOIHAT» Ha 77
% 3aJIeKUTh BIJ] PEUTUHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MOT0 IIPOTYKIIIi.

TakuM 4YuMHOM, yCHIX MIJIPHUEMCTBA Ha PUHKY — L€ HaWBUILUWWA PEUTHHI, Ha
BEJIMYMHY SIKOTO BIUIMBAE PEUTHUHT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOYKIIii.

BUCHOBKH

VY nucepraiii HaBeAEHO TEOPETHYHE Yy3arajibHEHHSI 1 3alpONOHOBAHO HOBE
BUPIIICHHS HAYKOBO1 3a/iayi, IO BUSIBISETHCS B PO3poO0lll HAYKOBO-METOJUYHUX
3acajy Ta NPaKTUYHUX PEKOMEHAAIllM, peanizaiisa SKAX J03BOJSE MiABUIIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ MPOJYKIIi  MiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB  MOJIOYHUX
KOHCEPBIB 3 YpaxyBaHHSM PEUTUHTOBUX OLIHOK.

OCHOBHI BUCHOBKH JUCEPTAILIMHOTO AOCIII)KEHHS OJIATal0Th Y HACTYITHOMY.

1. Kputrune nepeocMHUCICHHSI CYYaCHMX HAyKOBHMX MOTJS/IB, BUKIAJICHHUX Y
TEeOpli KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIi, JO3BOJIMIJIO BBECTH Yy HAYKOBUH 00Ir
BU3HAYEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ MOJIOKOKOHCEPBHOI  MHPOIYKIIi 3
BUKOPHUCTAHHSAM PEUTHUHIOBO1 OIIHKH, MiJ] SKUM PO3YMIIOTh KOMIUIEKCHY OILIIHKY
MOKA3HUKIB  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MOJIOKOKOHCEPBHOI  MPOAYKIII 3
ypaxyBaHHSIM JOCTIKEHHS iX CTaHy 3a BIAMOBIIHUM MPOMINKOK 4acy, BUSIBICHHS
BApIAHTIB iX BU3HAYEHHS 3 METOIO MPUCBOEHHS PaHTY.

2. JlocniIKeHHs] CYyTHOCTI 1 CKJIQHUKIB YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
OpOAYKIli  J03BoJui0  chOpPMYNIbOBAaTH  BlacHe  OaueHHS  yOpPaBJIIHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MOJIOKOKOHCEPBHOIO MPOJYKIIIEI0 Ha OCHOBI PEUTHHTY.
KoHuentyanbHO BOHO 0a3yeTbCsi Ha ypaxyBaHHI YWHHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPILIIHBOTO XapaKTepy, OpIEHTAIlli Ha pe3ylbTaT y NPUHHATTI YNPABIIHCHKUX
pillieHb; KUIBKICHOMY OOIDYHTYBaHH1 MNPUUHSTUX pIlIEHb; MPOTHO3YBaHHI
(iHaHCOBOT Ta E€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI 3 ypaxXyBaHHSM IOTOYHHUX pe3yJIbTATiB;
3a0€3MeUeHH] JIOCSTHEHHS TMOCTAaBJICHOT METH Hale(eKTUBHIIIUM CIOCOO0M,
3BaXKalouMl Ha 0OCTaBUHU, IO ckianucs. I 1boro po3po0iaeHo cXxeMy yrnpaBIiiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MPOAYKIII HAa OCHOBI PEUTHHTY 1 MPEIACTABICHO SK
CKJIaJIOBY MApKETHUHIOBOT'O YTIPABIIIHHS.

3. 3 Merow  MmiABULIEHHS OO0 €KTUBHOCTI  PE3yibTaTiB  aHAII3y
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOAYKIIi pPO3p00JIEHO 1 3ampONOHOBAHO METOAMYHI
pEeKOMEHJaIlli 3aCTOCYBaHHS PEUTHHIOBOI OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIli, 3 BUKOPUCTAHHSIM JBOPIBHEBOTIO MIAXOAY. 32 HUM Ha MEPIIOMY pPIBHI
peani3yeTbesl eKCIpec-aHalli3 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi, 3 YpaxXyBaHHSIM
Horo iHpopMaIliiHOro 3a0e3MeuYeHHs] NUISIXOM BCTAHOBJIEHHSI 3BOPOTHOTO 3B S3KY 13
chepaMu OOMIHY — CIIOKUBAHHS, 10 JO3BOJISE MPUINHATUA YNPABIIHCHKI PIIIEHHS Y
KOPOTKOCTPOKOBOMY miepioni. Ha npyromy — OIIHIOETHCSI 30BHILIHS T4 BHYTPILIHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOAYKIIi 3 BUKOPUCTAHHSM CHUCTEMH IOKA3HHKIB, IO
JI03BOJISIE BCTAHOBUTH PEUTHUHI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCT1 MPOJYKIIi 1 BU3HAYATH
MEPCIEKTUBU PO3BUTKY HA IOBFOCTPOKOBUH MEPIOA.



4. 3anporoHOBaHO TEOPETHUKO — METOAWYHI MIAXOAW JO YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MPOJYKIII 3 BUKOPUCTAHHSIM PEUTUHTOBUX OIIHOK Y
npoiieci PO3pOOICHHS CTpaTeriu, CIIPSIMOBAHUX Ha T1IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIT BUPOOHUUYOTO MIAINPUEMCTBA 3 BUAUICHHSIM
Ha0opy cTpaTerii, siki OLIHIOIOTHCSA KOe(]illiEHTOM BIEBHEHOCTI. PekoMeH10BaHO 10
BUKOPHUCTaHHS PO3POOJIEHY METOAMKY 1MeHTU(IKAIli ONTUMAIbHOTO PIIIEHHS, L0
IPYHTY€ETbCSI HA METO/I1 aHAII3y 1€papXii 3 BpaXyBaHHSAM PO3pPOOJIECHUX CTPYKTYPHUX
XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIII Ta OTPUMAHUX PE3YIbTaTIB
PEUTHUHIOBOTO aHalli3y, 0 MaKCHUMalbHO OOTPYHTOBYE YIMPABIIHCHKE PIIICHHS 3
MO3HUIIIT MIJBUILECHHS i1 KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

5. 3 MeTo yAOCKOHAJICHHs 1H(opMaIliifHOTO 3a0e3MeueHHs] poOOTH aHaAIITUKA
pPO3LIMPEHO  KaTeropiaJibHUM  amapaT BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHO-aHAIITUYHOI
iH(dopMallill 3aBASKU YBEACHHIO MOHSITTS «KOHKYPEHTHO-aHAIITU4YHA 1HGOpMAIlis
MOJIOKOKOHCEPBHOI TMPOAYKINi» SK CYKYIMHOCTI BIJTOMOCTEH, JaHUX, 3HAYCHb
€KOHOMIYHHUX MOKAa3HUKIB MOJIOKOKOHCEPBHOI ITPOIYKI[lT KOHKYPEHTIB, iX 00p0oOKU Ta
nepefavi Jjisi BUKOPUCTAHHS B MPOIECI PEUTHUHIOBOTO aHalli3y, METOI0 SKOTO €
BUPOOJICHHS! €()EKTUBHUX EKOHOMIYHUX pIllIeHb B ympaBiiHHI. J[Ji1 BU3HAYECHHS
PEUTHUHTY KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MPOAYKIII 3alpONOHOBAHO TEOPETUUHUI
MiAX17 OOIPYHTYBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHO-aHAJIITU4YHOI 1HopMalii B
AKOCTI 1H(QOpMAIIHHOTO HOro 3a0e3nedeHHs 3 ypaxyBaHHSIM MNOTpe0 BUKOHABIIIB
aHamiizy, SKUW TPYHTYETbCS Ha OINEPATUBHUX YU CTPATEriYHUX YMPABIIHCHKUX
pILLICHHSIX.

6. OiiHKa piBHS 30BHINIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHTOCHIPOMOMXHOCTI
MoKaszajga, II0 OCHOBHOI MPUYUHOK HU3ZBKUX TMO3UIIA MOJOKOKOHCEPBHUX
MIJIPUEMCTB € HU3BKMM MONUT Ha MPOAYKIII0 3a MOKAa3HUKAMH 30BHIIIHBOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI NpOoayKiii. BiqmoBiIHO peUTUHIOBA OI[IHKA BHYTPIIIHbOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OPOAYKIIIT roKasaa, 101(4) BUPOOHUKH
MOJIOYHOKOHCEPBHO1 TMPOAYKIi MOCTYMaJUCS CBOIMM MICISIMA 332 PaXyHOK
OpPraHOJICNTUYHUX TMOKA3HUKIB, €KOJOTTYHOCTI CUPOBUHM Ta XYJ0KHBOI BUPA3HOCTI
MPOJYKTY.

7. 3 METOI BHU3HAYEHHS MOXJIMBOTO CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOAYKIli B MallOyTHHOMY Yy JOCIIIJI)KEHHI BUKOPUCTAHO MPOTHO3YBaHHSI, SIK OJIUH 3
IHCTPYMEHTIB MapKETHUHTY, 32 SIKUM OI[IHIOETHCS CTYIHb BILUIUBY OKPEMUX PUHKOBHUX
YUHHUKIB HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOAYKIlli. Po3po0ieHo 1 3amponoHOBaHO
MEeCUMICTUYHUMH, ONTUMICTUYHUM, peaniCTUYHUN MIPOTHO3H PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ MPOAYKIIi  MIANPUEMCTB-BUPOOHUKIB  MOJIOUHUX
KOHCEPBIB 3 ypaxXyBaHHSM 3MIHM TaKOro MOKAa3HUKA SIK PEHTA0EIbHICTh Peani30BaHOl
npoaykiii. Ha cboro/iHi BiH BBa)KA€ThCS OCHOBHUM PE3yJbTaTUBHUM IMOKa3HUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

8. Ilpm BHUpPOOJNIEHHI YHOPABIIHCHKOrO PIIMIEHHS BHUKOPUCTAHO KOE(DIIIIEHT
BIIEBHEHOCTI 3 METOI0 BHM3HAUYE€HHSA MMOBIPHOCTI Horo peamizailii. Po3poOieHo Ta
peadi3oBaHO Ha OCHOBI METOAAa aHali3y Ilepapxid METOAMKY 1AeHTudIKamii
ONTUMAJIBHOTO  PIIEHHS 3  YpaxyBaHHAM  CTPYKTYpHHX  XapaKTEpHUCTHK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi 1 pPEUTUHTOBOTO aHAIII3Y, IO Jaj0 3MOT'y BIPHO
BU3HAYUTHU YIPABIIHCHKE PIIICHHS .



9. 3 MeTo10 OOIpYHTYBaHHS YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIPOYKIIIT 3
ypaxyBaHHSIM PEUTHHTOBUX OI[IHOK 3MOJIETbOBAHO MOXKJIMBI CUTYAIlli 32 JOTOMOT OO
cueHapHoro asanizy. OOIpyHTOBaHO HEOOXIIHICTh BHUKOPHUCTaHHSA KOE(QILIEHTY
PEUTHUHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Hpoaykiii. BiH Tmokasye 3aleXHICTh
3arajlbHOr0 PEUTHUHIY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA BiJI PEUTHHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI MOro MNPOAYKIi, IO JJO3BOJISIE MIABUIIUTH II€BICTD
MIAIPUEMCTB-BUPOOHHKIB MOJIOYHUX KOHCEPBIB.
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AHOTANIA

I'natenko O.A. «IliIBHIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NPOAYKUil
NiANPUEMCTB-BUPOOHHMKIB MOJIOYHUX KOHCEPBiB». — Pykomuc.

HucepTaiisa Ha 3100yTTs HAYKOBOI'O CTYIEHS KaHAMIAaTa €KOHOMIYHUX HayK 3a
cnemianbHicTio 08.00.04 — exoHOMIKa Ta YOPABIIHHA MIANPUEMCTBAMH. —
Hanionanbuuii yHiBepcUTeT XapuoBux TexHomorii, Kuis, 2009.

Jluceprarlito MpUCBAYCHO PO3POOIIl HAYKOBO-METOAMYHHUX 3acajl Ta MPAKTHIHUX
pEeKOMEH1aIlii, peanizaris SIKHX JTI03BOJIUTh BCTAHOBUTH pEeUTHHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ MPOAYKINi Ta 3a0e3meuuTd i1 MIABHUINCHHI B
KOHKYPEHTHOMY CEpE/IOBHIIII.

[Mornubneno MOHSATIMHO-KAaTEropiaibHUI amapar Teopii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI TPOAYKIli: cOopMOBaHO BjacHe OadeHHS CYTHOCTI
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOJIOKOKOHCEPBHOT MPOIAYKITI 3 BUKOPUCTAHHSIM
PEUTHUHIOBOI OI[IHKK»; OOTPYHTOBAHO YIPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHICTIO



MPOAYKI[li BUPOOHUYOTO MIANMPUEMCTBA, 3aMPONOHOBAHO METOAMYHE 3a0€3MeUeHHS
PEUTHUHIOBOrO MIAXOAY NPU BU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIIi;
MpPOAHATI30BaHO  CTaH  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  MPOAYKIIT  MIANPUEMCTB
BUPOOHUKIB MOJIOYHUX  KOHCEPBIB, 311MCHEHO ekcpec  —  aH”aii3
KOHKYPEHTOCIIPOXKHOCTI MPOAYKI[li HAa OCHOBI PEUTUHIOBOi OI[IHKH, IPOBEIECHO
OL[IHKY 3O0BHIIIHBOI Ta BHYTPINIHBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MPOAYKIIIi;
BUKOHAHO TMPOTHO3HI OLIHKA PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIL
MIIIPUEMCTB-BUPOOHHKIB MOJIOYHHUX KOHCEpBIB, BTUICHO yIpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TPOIYKIT 3 ypaxyBaHHSM PpPEUTHUHTOBHX OIIHOK,
MaTepiaizoBaHO €(PEKTHUBHICTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MPOIYKIi Ha OCHOBI1
PEUTHUHTOBUX OI[IHOK.

Knrouosi cnosa: KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh M1IPUEMCTBA,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh ~ MPOAYKIIi, = pEUTHHroBa  OLIHKA,  yIOpaBJIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TTPOTYKIIii.

AHHOTADIUSA

I'natenko E.A. «lloBbllleHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TMPOAYKIIUHA
NpeANnpUATUNR-TIPOU3BOAUTEN el MOJOYHBIX KOHCEPBOBY». — PyKonucsk.

Jluccepranus Ha TOJyYEHHME HAYYHOW CTENEHHM KaHJIuJaTa 3KOHOMHUYECKHUX
Hayk 3a creruaibHOCThI0 08.00.04 — sKOHOMMKa U yIpPaBJICHUE NPEANPUITUSIMH. —
HanmonanpHblil YHUBEPCUTET MUILEBBIX TeXHONOTHM, Kues, 2009.

Jluccepramys TOCBsIIEHa pa3padOTKe HAYYHO-METOJAMYCCKUX TPUHITUIIOB H
MPAKTUYECKUX PEKOMEHAAIINMI, peannu3ausi KOTOPhIX MO3BOJIUT YCTAHOBUTH PEUTHUHT
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKIIUU B 00ECIICUNTh €€ TOBBIIIIEHUE B KOHKYPEHTHOM

cpene.
VYriny6nen MOHATUHNHO-KAaTErOpUaIbHbIN armapar TEOpUU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIHU: IIPEIIOKEHO ONpelIEeIICHNE

«KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MOJIOKOKOHCEPBHOW MPOAYKIMH C HCIOJIb30BaHUEM
PEUTHHTOBOM  OLEHKW», TMOJ KOTOPhIM TOHUMAIOT KOMIUIEKCHYIO OLIEHKY
MoKa3aTejaell KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOJOKOKOHCEPBHOM MPOAYKIMU C YYETOM
UCCIICJIOBAHUSI HMX COCTOSIHHUSI 3a COOTBETCTBYIOUIMN MMPOMEKYTOK BpPEMEHH,
BBISIBJICHUSI BapUAHTOB HMX OMNpPEJENCHUs C ILEJIbI0 MPUCBOCHUS PaHra; PacUIupeHo
OMpe/IeNICHHEe KOHKYPEHTHO-aHATUTUYECKOM uHpopManuu Onarojgapsi BBEACHUIO
MOHATUS ~ «KOHKYpEHTHO-aHaluThueckas  uHOpMauus  MOJOKOKOHCEPBHOM
MPOAYKIIMU» KaK COBOKYIHOCTh CBEJICHUM, NAaHHBIX, 3HAYEHUNW HKOHOMUYECKHUX
MOoKa3aTejael MOJIOKOKOHCEPBHOI MPOAYKIHMH KOHKYPEHTOB, HX OOpaOOTKH W
nepeavyu AJis UCTOIb30BaHUs B MPOIECCE PEUTUHIOBOTO aHAJIU3a, LIEJIbI0 KOTOPOro
ABJISIETCS BBIPA0OTKA (D PEKTUBHBIX IKOHOMUYECKUX PEIICHUN B yIIPAaBICHUHU.
O6ocHOBaHHO yIpaBJieHue KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTBIO NPOAYKIUU
MPOU3BOJICTBEHHOTO Tmpeanpuarus. HMccinenoBaHue CYIIHOCTH W COCTABIISIIOLIUX
yacTeid  ympaBl€eHHUsI  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO  MPOJAYKIHMH  TMO3BOJIUJIO
chopMylIHpoBaTh COOCTBEHHOE BHJICHBE YIPABICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
MOJIOKOKOHCEPBHOW TPOAYKIMEH Ha OCHOBe peuThHra. KoHIenTtyaabHO OHO
O0asupyeTcs Ha ydyeTe (PaKTOpOB BHEIIHErO0 W BHYTPEHHETO XapakKTepa, OpUEHTALUU
Ha pe3yJbTaT B TMPUHITUU YIPABICHUECKUX PEUICHUN; KOJIUYECTBEHHOM



00OCHOBaHMM  MPUHATBIX  PEIICHUM;  MPOrHO3UPOBAHUM  (UHAHCOBOM U
AKOHOMHYECKON JEATENTbHOCTH C Y4YE€TOM TEKYIIUX pPe3yJbTaTOB; OOeCIeUeHUN
JOCTHKEHUSI TOCTABJICHHOM 1eMu caMbiM  3()QPEKTUBHBIM  CIOCOOOM, BBUIY
00CTOATENbCTB,  KOTOpbIE  CIHOXWINCh.  Pa3paboTana cxema  ympaBieHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBHIO MPOJYKIIUA HA OCHOBE PEUTHHIa, OHA MPE/ICTaBIeHA KaK
COCTaBJISIFOILY 0 MAPKETHHTOBOTO YIIPABJICHUS.

[Ipemyioxeno wmeroanmdyeckoe oOecneueHrne pPEUTUHIOBOTO TMOAXOoAa MpH
OMpENIENICHUH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU TmpoaykKiuu. C 1eapl0  MOBBIIICHUS
00BEKTUBHOCTH PE3YyJIbTATOB aHATN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIUUA aBTOPOM
pa3paboTaHbl M  MPEATIOXKEHbl METOJIMYECKHUE PEKOMEHJAlMU  MPUMEHEHUS
PEUTHUHTOBOM OIIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOJAYKIHH, C HCIOJIb30BAHUEM
JBYXYPOBHEBOTO MOAX0/a. 32 KOTOPBIM Ha MEPBOM YPOBHE PEAIU3YETCsS IKCIPECC-
aHAJIU3 KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH MPOJIYKIMH, C Y4YETOM €ro HHGOPMAaIMOHHOIO
oOecrieueHUs] IMyTEM YCTAHOBIEHHS OOpaTHOM cBsi3M co cdepamu oOMeHa —
noTpeOJIeHHEe, YTO MO3BOJISIET NPUHATH YIPABICHYECKUE PELICHUS B KPATKOCPOYHOM
nepuojge. Ha  Bropom  —  OIEHHBaeTcss  BHEWIHSIS W BHYTPEHHSSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPOYKIIUH C UCTIOJIb30BAHUEM CUCTEMbI MOKa3aTeNeH, yTo
MO3BOJIIET YCTAHOBUTh PEUTUHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOJYKIIMHU U OMPEIEIATh
MEPCIEKTUBBI PA3BUTHUS HA JIOJITOCPOUHBIA IEPUO.

[Ipoananu3upoBaHO  COCTOSIHME  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH  MPOIAYKIUU
MPEINPUITUN-TIPOU3BOJUTENEH MOJOYHBIX KOHCEPBOB. OCYIIECTBIEH JKCIpecC-
aHaJIU3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAYKIMH Ha OCHOBE PEUTHHTOBOW OILICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTYIIEHHBIX MOJIOYHBIX MNpoaykToB 3A0 «KynsaHckuii
MOJIOYHOKOHCEpPBHBIM kKoMOuHaT», 3A0 «llepBoMaiickuii MOJIOYHOKOHCEPBHBII
komOunaty, OAO  «OBpyuUKuUid  MOJOYHOKOHCEPBHBIM  KoMOuHat», OOO
«YxkparpounBect», 3A0 «JlaHHUBCKUI MOJOYHOKOHCEPBHBIN KOoMOuHaAT», OAQO
«YHSHCKMIT MOJOYHOKOHCEPBHBIN KOMOMHAT». OOHapy»kEHO, YTO Ha CErojHs
OCHOBHBIMM NPEUMYILIECTBAMU MOJIOKOKOHCEPBHOW MPOAYKIMU SBISIETCA LI€HA,
AKUPHOCTh U Macca mpoaykra. ComyTCTBYIOIIMMH 11€71€CO000pa3HO BBIACIHUTH BKYC,
IUIOTHOCTh, 3amax W JU3alHEPCKYI0 BBIPA3UTEIBHOCTh MPOJIYKTa, a TaKke
BBITIOJTHEHUE €€ OCHOBHBIX ()YHKIIMI B 3aBUCUMOCTH OT MOTPEOHOCTH MOTPEOUTEIIS.

[IpoBeneHa olmeHKa BHYTPEHHEM M BHEIIHEH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
MPOAYKIMU C MCIIOJIB30BAHUEM PEUTHHIOBOM OLEHKU. B uccienyeMom mepuoje,
KOTOpBIM OXBATBIBAECT ISATH JIET, JUACPCKUE TTO3UIIMU HA PHIHKE 3a YPOBHEM BHEIIHEN
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YAEPKUBAI NPOAYKT, uTo npousBoautcs OAO «OBpyikuit
MOJIOYHOKOHCEpPBHBIM ~ koMOunHaty, 3A0  «bunuukuii  MOJIOYHOKOHCEPBHBIM
koMOuHaT». Takasi mo3ulMs MpeAoINpeeseHa MPEUMYIIECTBaMU, MOJIYYEHHBIMU 3a
CYET COOTHOUIEHHSI MEXJY IPOTHO3HOW LIEHOM MPEANpPUITAA Ha JaHHBIA BUJ
MNPOAYKIMU W JCUCTBYIOIIMMHU TPOTHO3HBIMU PBIHOYHBIMM LIEHAMH, a TAaKKe
BO3MOKHOCTBIO BBITTOJIHEHUSI MOJIOKOM CTYIIEHHBIM IIEJIbHBIM C caxapoM (PyHKIUH
ToBapa, — cyoctutyty. PesynapTaThl  pacdyeToB  IOKaszaTeledl  BHEIIHEH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOJIOKa CTYIIEHHOTO ILEJIbHOTO C CaxapoM JpYyrux
TOBAPOMPOU3BOJIUTENEN 3aCBUAECTEIBCTBOBAIM, YTO OCHOBHOM IPUYMHON HU3KHX
MO3ULIMI y pEUTHUHra SBISETCS HU3BKUM copoc mnoTpedurteneil. DTO IOIKHO



HalleJIuBaTh MPEANPUATHS Ha HWCIOJIb30BaHWE WHCTPYMEHTApUsi BIUAHUS Ha
CO3HaHHE NOTPEOUTENS € 1eTbi0 ((OPMUPOBAHUS HAJICKAILETO CIIPOCca.

Pesynbratsl pacudera perlTuHra roKasaresien BHYTPEHHEU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MOJIOKA CTYIIEHHOTO IEJIBHOTO TMOJATBEPIUIN JTUIAEPCKUE
no3uiu 3A0 «BUIUIIKUM MOJTOYHOKOHCEPBHBIM KOMOHWHAT» 32 CYET ONMTHUMAJILHOTO
COJEpKaHUs JKHpa, dHepreTudyeckol meHHoctd B 100 rpamMmax, MJIOTHOCTH
npoaykTa. OCHOBHBIM MPUOPUTETOM JAHHOTO MPOJYKTA SIBJISIETCS UCKIIOUUTEIbHBIN
BKyC. OTHOCUTENBHO NPOAYKIMH JPYTUX TMPEANPUATHI pEeUTUHroBas OIEHKa
MOKa3ajia, YTO MOJOKO CTYIIEHHOE LEJIbHOE C CaXxapoOM YCTYIIAJIO CBOU MECTA 3a CYET
OpraHOJICNTUYECKUX TMOKa3aTesield, SKOJIOTUYHOCTH CBIPbS U  XYJ0XKECTBEHHOMU
BBIPA3UTEIIbHOCTH MPOYKTA.

BrinonaHeH nmporHo3 OLEHKU Pa3BUTHS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU MPOIYKIIMH
MPEINPUITUN-TIPOU3BOJIUTENEH MOJIOYHBIX KOHCEpPBOB. JlJIsI OLIEHKH 3aBUCHUMOCTH
3O PEKTUBHOCTU NIEATENBHOCTH MPEANPUATUS OT OCHOBHBIX (DAKTOpPOB ObuLIH
UCIIOJIB30BaHbl MapaMeTPUUYECKUE METOJbl U3y4YeHHUs B3auMocBs3eld. K Takum
METOJ]JaM OTHOCHUTCS PErPECCUOHHBIN aHaIn3, KOTOPBIH SBJISIETCS OJHUM U3 Hauboiiee
PacpOCTPAHEHHBIX UCTIOJIb3YEMBIX CTATUCTUYECKUX METOJIOB.

[Ipennoxeno TEOPETUKO-METOIUYECKUE MOAXO/bI K yIpaBJICHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPOAYKIUUA C UCIOIb30BAHUEM PEUTHUHTOBBIX OIEHOK B
mpoiiecce  pa3pabaThiBaHMsI ~ CTpaTeTrWii, HAMpaBICHHBIX HAa  MOBBIIICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPOAYKUUHU  MPOU3BOJCTBEHHOTO  MPEANPUSITHS  C
BBIJICJICHUEM HA0Opy CTpaTeruil, KOTOpbIe OIIEHUBAIOTCA KO3(DPUIUEHTOM
YBEPEHHOCTU. PeKOMEHJ0BaHO K UCIOJb30BaHUIO pa3paboTaHHAs METOJUKa
UJICHTU(PUKALIMY ONTUMAJIbHOIO PEUICHUS, KOTOPOE OCHOBBIBAETCSA HA METOJE
aHajgu3a HepapxXuu C Y4YETOM pa3pabOTaHHBIX CTPYKTYPHBIX XapaKTEPUCTHK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOJAYKIMU U TOJIYyYCHHBIX PE3yJbTaTOB PEUTHHTOBOIrO
aHajau3a, KOTOpPbIH MaKCHUMalbHO OOOCHOBBIBAET YIPABJICHUYECKOE PEIICHUE U3
MO3UIIMU TIOBBIIIEHUS €€ KOHKYpeHTOcrnocoOHocTH. Pacuntano 3¢¢deKkTUBHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIMU Ha OCHOBE PEUTHUHIOBBIX OLIEHOK.

Knrouegvie cnoea: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NpEeANPUITHUS,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPOAYKIMH,  PEUTHHTOBasl  OLICHKA,  YIpaBIICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPOAYKIIUH.
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Dissertation is devoted development of scientifically methodical principles and
practical recommendations realization of which will allow to set rating of
competitiveness of products and provide its increase in a competition environment.

The concept-category vehicle of theory of competitiveness of products is deep:
own vision of essence is formed «rating of competitiveness of sucklings can food»,
grounded management of products of production enterprise a competitiveness, the



methodical providing of rating approach is offered at determination of
competitiveness of products, the state of competitiveness of products of enterprises of
producers of sucklings can food is analysed, an express — analysis of competitiveness
of products is carried out on the basis of rating estimation, diagnostics of
competitiveness of products is conducted with the use of rating estimation, the
prognosis of estimation of development of competitiveness of products of
enterprises-producers of sucklings can food is executed, the management of products
1s incarnate a competitiveness taking into account ratings estimations, efficiency of
competitiveness of products have expected on the basis of ratings estimations.
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estimation, management by the competitiveness of products.



	Нині перед підприємствами харчової промисловості, у тому числі, молококонсервними стоять проблеми, пов’язані з міжнародною конкуренцією та масштабним проникненням продовольчих товарів іноземних виробників на українські ринки. Щоб використати можливості та уникнути небезпек, вітчизняні виробники повинні підвищувати конкурентоспроможність продукції.
	Тим часом в основі конкурентоспроможності продукції лежить забезпечення її рівня відносно конкурентів. Такий рівень має ґрунтуватися на використанні рейтингу та управлінням на його основі.
	В той же час недостатньо вивченими і розробленими залишаються питання підвищення конкурентоспроможності продукції харчових підприємств з урахуванням рейтингових оцінок, а відсутність системи її оцінки на молококонсервних підприємствах робить постановку проблеми актуальною.
	Зв’язок роботи з науковими програмами. Дисертаційне дослідження є складовою частиною науково-дослідних робіт Національного унiвеpситету харчових технологiй за темою: “Забезпечення конкурентоспроможності підприємств харчової промисловості та перероблення сільськогосподарської сировини”, номер державної реєстрації 0107U000476 (автором запропоновано методичне забезпечення оцінки конкурентоспроможності продукції та управління нею на основі рейтингових оцінок).

