37. PO3BUTOK MIHI-IIIINTPUEMCTB, AK CTPYKTYPHOI' O
HIAPO3 ALY 3AKJIAAIB PECTOPAHHOI'O I'OCIIOJAPCTBA TA
HOBOI'O TUITY HIAITPUEMCTB XAPYYBAHHA

B.1. Kyainiu, T.B. IBanos, M.A. Maxkapos
Hayionanernuii ynigepcumem xap4o68ux mexHonoeii

[Tix BIJIMBOM CY4acHOTO TEMITY KHMTTs BIAOYBAKOThCA AMHAMIYHI 3MIHU Y BCIX
rajy3sx >kKATTa. B mepury depry 1 3MiHH MOB’s3aH1 3 TUM (PAaKTOPOM, L0 CydacHa
JHOJMHA MPArHe 3a KOPOTKUH MPOMIYKOK 4acy OTPUMATH MAKCUMAJIbHUH PE3yJbTar,
JI0O KOMIUIEKCHOTO PO3YMIHHSI SIKOTO  BKJIKOYAKOTh  CHIBBIJHOIICHHS  SIKOCTI,
MaTEPIATIbHUX 3aTpar Ta MO3UTUBHOTO €(EKTY Y TOMY YW IHIIOMY Horo mposiei. Lli
3MIHM MalOTh CBOE€ BIJOOPAKEHHS 1 B Xap4yOBId MPOMUCIIOBOCTI Ta PECTOPAHHOMY
0i3Hecl. be3zanepeunum € QakT 3MEHIIEHHST HEOOX1AHOCTI OpraHizauli Ta CTBOPEHHS
Xap4YOBHX MIAMPUEMCTB BEJIMKOI MOTY>KHOCTI 4epe3 iX OOMEKEHICTh Y BapilOBaHHI
TEXHOJIOTTYHHAX MAPAMETPIB Ul IIBUAKOIO aJANTYBaHHS 10 HOBUX TEXHOJIOTTYHUX
niaxoaiB. Lle, okpiM iHIMX (PAKTOPIB, € ONHIEO 3 MPUUMH iX HEPEHTAOETBHOCTI.
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Po3BUTOK 3akyiaaiB  PECTOPAHHOIO TOCHOAAPCTBA 3  PI3HOHAMPABICHUM
ACOPTUMEHTOM MOCIYT Ta MPOAYKIIi BUMAarae BiJ Cy4aCHOTO PECTOpPATopa MOMIYKY
HOBMX MIAXOJIB A0 Opradizauii rocrnojapcrea Ta 3a0e3neueHHs CTablIbHOTO MONUTY
cepel CnokupadiB. SIK HACIIJIOK, HA B3aEMHUH MOWIYK NUISXIB JO ajanraiii B
YMOBAX HAsBHOTO MOMUTY Ta B3a€EMO3B 30K JIBOX rajy3eil 3 saBWIMCS KOMOIHOBaHI
MIJOPUEMCTBA — 3aKjad PECTOPAHHOIO TOCMOAAPCTBA 3 MIHI-BUPOOHUIITBAMM,
O0COOJIMBICTIO SKUX € 3MIHA TPAAMIIHHUX TEXHOJIOTIA Y HampsIMKy CKOPOUYEHHS
3aTpaT 4acy Ha BHWIOTOBJIEHHS TOTOBOi MPOAYKLIi Ta HAasSBHICTE MOKIIMBOCTI
BApIIOBATH ACOPTUMEHT MPOAYKIL1i, IO BUPOOISETHCS.

Haiipo3noBCIOIKEHIIUM TPUKIIAJA0M TaKoi ananTaili € BIPOBAKEHHS MIHI-
OpoBapeHb, K CTPYKTYPH 3aKJIaay XapuyBaHHs. TaKoX PO3MOBCIOUKCHHUMH € MiHi-
NEKAPHI Ta KOHAMTEPCHKI, SIK CTPYKTYPHI NIAPO3AUIM 3aKiadiB Ta OKPEMMM THIT
MIOPUEMCTB. J{OCBIT CTBOPEHHS MOAIOHMX 3aKJIaliB ICHY€E JOCHTh JaBHO. TyT Oyje
JOPEYHUM HApOAHMIA BHCHIB: «Bce HOBE — naBHO 3a0yTe cTape», OCKUIBKM MOII0HA
NPaKTHKA ICHYBaJla i€ 1O YaciB BIJOKPEMJIEHHS TMPOMMCIIOBOTO BUPOOHHMIITBA Bij
3aKnaaiB XapuyBaHHsI. MOXKIIMBO caMe TOMY JIOCBIA HAIOUX MOMEPEIHUKIB Pa3oM 31
3HAHHSIMH CY4YacHOro (haxiBUs y ramaysi PeCTOPAaHHOro OI3HECY Ta MPOMMCIOBOTO
BAPOOHUIITBA A€ CTAOUIBHMIA MOKA3HWK PEHTAOENBHOCTI MOAIOHMX MMiANPUEMCTB,
a/pKe aHaI3ylouu JIMHAMIKY PO3BUTKY MOIIOHUX 3aKJIadiB B YKpaiHi, HE3BAKAKOUU
HA BapTICHE BUPOOHMIITBO, MOKHA CTBEPIKYBaTH NPO HASIBHICTb MOCTIHHOTO
nonuty. Llei acmekT, pa3oM 3 BIAJIOK MAPKETUHIOBOIO MOJIITUKOK MiAMPHUEMCTB,
rapaHTye cTabluIbHICTh. [0 TOrO K, 3aBXKAM ICHYE MOKIIMBICTE peani3amii npoayKuii
MIHI-BUPOOHULTB y PO3APiOHIA MEpExKi, MO TAaKOXK € MEPEBaror 1 JOJATKOBHM
BAXKEJIEM CTaOUIBHOCTI.

Omxe, HEOOXIIHICTh aJanTailii KJaCUMYHUX TEXHOJIOTIH 10 CyYaCHUX 3aKJIajliB
PECTOPAHHOrO rOCMOAPCTBA € JAOBEACHOK. /[aHa quHamika 0OyMOBJICHA MOTpeOaMu
CHOTOJICHHS 1 30€PIraTUMETHCS 3 TOAAJBIINM PO3BUTKOM, OCKUIBKHU 1€ € JTOPCUHUM,
AKTyaJIbHUM Ta PEHTAOCTBHHM.
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