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ÏÎÐßÄÎÊ ÐÎÁÎÒÈ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²¯

22 áåðåçíÿ 2012 ð.

00.01 113-À.äóà :ÿííàä³ñàçåíðàíåëÏ
.².ÑêèíüëåÌ.1 àò èêèò³ëîï¿îíðàðãààðòñ³í³ìêèíïóòñàç

èí¿àðêÓàâòñüëîâîäîðï
:üä³âîïîÄ âàâòñüëîâîäîðïóêíèðóêòèâçîð¿³öíåäíåÒ«

»³í¿àðêÓ
.Ñ.ÀâîíàãéàÑ.2 -ìåòñèñóòóòèòñí²àðîòêåðèäêèíñ³ìàç

³ñóðîë³ÁÍÀÍKÏÀâüíåæä³ëñîäõèí
:üä³âîïîÄ ¿îâî÷ðàõâòñìºèðïä³ïÿííå÷åïçåáàçåíñðóñåÐ«

»üñóðîë³Áèê³ëáóïñåÐ³òñîâîëñèìîðï
.Ë.ÒàêüñíåòñîÌ.3 çðîòêåðîðï,.ôîðï,êóàí.íîêåð-ä

ÒÕÓÍèòîáîð¿îâîêóàí
:üä³âîïîÄ -îðï¿îâî÷ðàõóêòèâçîðèòåòèðî³ðï³í÷³ãåòàðòÑ«

õèíé³öàç³ëàáîëãÿííàòñîðçõàâîìóâèí¿àðêÓ³òñîâîëñèì
»â³ñåöîðï

.Ô.ÄâîíàñèðK.4 -óàíéèíä³âîðï.ôîðï,êóàí.íîêåð-ä
-îíîêåòóòèòñí²«èâîíàòñó¿îíâàæðåÄêèíò³áîðâ³ïñéèâîê

»èí¿àðêÓÍÀÍÿííàâóçîíãîðïàòèê³ì
:üä³âîïîÄ -î³öêíóôàíâ³ñåöîðïõèíé³öàç³ëàáîëãâèëïÂ«

»âòñìºèðïä³ïõèíÿíçè÷ò³âêîòèâçîðàòÿííàâóí
.Â.²àâîëóäåÔ.5 óòíåìæäåíåìèðäåôàê.ôîðï,.í.å.ä

-îðãàëà³öíåòîïéèíòðîïì³-îíòðîïñêÅ«:üä³âîïîÄÒÕÓÍ
»èí¿àðêÓóñêåëïìîêîãîâîëñèìîðï

.Ì.Âîêíå÷ðàÌ.6 -æäåíåìèðäåôàê.öîä,êóàí.íîêåð-ä
ÒÕÓÍóòíåì

:üä³âîïîÄ èðîòàêèäí³êÿÿííàíèëãîïàòÿòòèëçèñåöîðÏ«
»èí¿àðêÓèê³ìîíîêåóêòèâçîð

.Ñ.ÍîêíåïîêÑ.7 -àêòíàðîò-êîä,.öîä,êóàí.íîêå.äíàê
ÒÕÓÍóòíåìæäåíåìèðäåô

:üä³âîïîÄ çé³íàïìîêóêòèâçîð¿³ãåòàðòñÿííàâóòíóð´áÎ«
»³çóëàã¿³öàä³ëîñíîê¿³äàòñìÿííàâóõàðó

00.51 :é³öêåñàòîáîÐ

104-Â.äóà ìîâòñìºèðïä³ïÿíí³ëâàðïóîää³õä³ïéèíìåòñèÑ

304-Â.äóà ìîâòñìºèðïä³ïÿíí³ëâàðïóîää³õä³ïéèíñåöîðÏ

212-Â.äóà ìîâòñìºèðïä³ïÿíí³ëâàðïóîää³õä³ïéèâîüë³Ö

803-Â.äóà -àðåïîé³ãîëîíõåòÿííåëàíîêñîäóîää³õä³ïéèí÷èäîòåÌ
ìîâòñìºèðïä³ïÿíí³ëâàðïóîãîíâèò

602-Â.äóà ìîâòñìºèðïä³ïÿíí³ëâàðïó¿³ãîëîíõåò³íé³öàâîíí²

102-Â.äóà ìîâòñìºèðïä³ïÿíí³ëâàðïóìç³íàõåìéèíé³öàâèòîÌ

.ð2102ÿíçåðåá32

00.01 104-Â.äóà -í³ëâàðïóîãîíâèòêåôåèìåòñèñÿííàâóìðîÔ«ë³òñéèëãóðK
»³òñîâîëñèìîðï¿îâî÷ðàõèìàâòñìºèðïä³ïÿí



ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä
ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
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Ãîëîâà — Î.². Äðàãàí, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
Ñåêðåòàð — Î.Ì. Îë³éí³÷åíêî, ñò. âèêë.

Àóä. Â-401

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÌÎËÎ×ÍÎ¯
ÃÀËÓÇ² ÀÏÊ
².Ì. Âëàñåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñó÷àñíèé êðèçîâèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
äèíàì³÷íèìè êîëèâàííÿìè, ÿê³ çóìîâèëè ïîðóøåííÿ ñò³éêîñò³ òà íîðìàëü-
íîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé ÀÏÊ. Çàíåïàä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè ïðèçâ³â äî äåô³öèòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî-
÷åííÿ ïîñòàâîê cñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè íà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ïðèâåëî äî ñïàäó ³ äèñáàëàíñó âèðîáíèöòâà
ïðîäîâîëüñòâà äëÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Äåðæàâà Óêðà¿íà ïîñòóïîâî ³ç àêòèâ-
íîãî åêñïîðòåðà íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäîâîëüñòâà
ïåðåòâîðþºòüñÿ â ³ìïîðòåðà. Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº ñòàí ìîëî÷íî¿
ãàëóç³ ÀÏÊ. Ô³ç³îëîã³÷íà íîðìà ñïîæèâàííÿ ìîëîêà çà ðàõóíîê âëàñíîãî
âèðîáíèöòâà íà ñüîãîäí³ çàäîâîëüíÿºòüñÿ ëèøå íà 52 %. Òèì ÷àñîì, ñïîæè-
âàííÿ ìîëîêà ó ñâ³ò³ çðîñòàº.

Ìàðêåòîëîãè ó ñôåð³ àãðàðíîãî ìàðêåòèíãó ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè òàê³
ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè, ÿê³ á ãàðàíòóâàëè ïîñòóïîâó ïîçèòèâíó äèíàì³êó
ðîçâèòêó ãàëóçåé ÀÏÊ.

Ìàðêåòèíã — öå ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó, ùî âò³ëþºòüñÿ ÷åðåç ïðîöåñ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ çàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Âñå ïîëå ä³é ìàðêåòèíãó ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ñôåðè:
ñïîæèâ÷èé ìàðêåòèíã, êîëè òðàíçàêö³¿ â³äáóâàþòüñÿ ì³æ êîìïàí³ÿìè

³ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè, ïðèâàòíèìè îñîáàìè àáî äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñò-
âàìè;

ä³ëîâèé ìàðêåòèíã, çà ÿêîãî îáèäâ³ ñòîðîíè îáì³íó ïðåäñòàâëåí³ îðãà-
í³çàö³ÿìè;

ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã, ùî îõîïëþº ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ íåêîìåðö³éíèõ
îðãàí³çàö³é, òàêèõ ÿê, ìóçå¿, óí³âåðñèòåòè òîùî.

Îðãàí³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ÀÏÊ áàçóºòüñÿ íà ñôåð³ äîñë³-
äæåííÿ ä³ëîâîãî òà ñïîæèâ÷îãî ìàðêåòèíãó ó ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó.

Â ì³ðó ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ é ïðîäîâîëüñòâà çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì
ÀÏÊ. Çðîñòàþ÷à ðîëü ìàðêåòèíãó íà ìàêðî — òà ì³êðî ð³âíÿõ ïîñòóïîâî
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çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïîáóäîâ³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ñòðóê-
òóð ìàðêåòèíãó.

Íà íàø ïîãëÿä, îðãàí³çàö³éíî ìàðêåòèíã ÀÏÊ äîö³ëüíî ñòðóêòóðóâàòè
çà äâîìà ñôåðàìè: ä³ëîâèé òà ñïîæèâ÷èé.

Ä³ëîâèé ìàðêåòèíã ÀÏÊ âêëþ÷àº âçàºìîâ³äíîñèíè îáì³íó ì³æ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà ³ ïî-
ñòà÷àííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ãàëóçåé ÀÏÊ, íàóêîâî-
äîñë³äíèìè ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèìè óñòàíîâàìè ç ðîçðîáêè íîâèõ
òåõíîëîã³é ³ íîâîãî îáëàäíàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìñòâàìè ëîã³ñòèêè òîùî.

Ñïîæèâ÷èé ìàðêåòèíã ÀÏÊ âêëþ÷àº âçàºìîâ³äíîñèíè îáì³íó ì³æ
âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿
³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç äèëåðñüêîþ ìåðåæåþ; ï³äïðèºìñòâàìè ãðîìàäñü-
êîãî õàð÷óâàííÿ, ô³ðìîâèìè ìàãàçèíàìè, çàðóá³æíèìè ñïîæèâà÷àìè òîùî.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàðêåòèíãó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ïîâèííà âðà-
õîâóâàòè çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÀÏÊ, ìîëî÷íî¿
ãàëóç³ òà âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ³íòåðåñè ñïîæèâà÷à — ãîëîâíîãî
îá’ºêòà ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöåñó.

Îïèðàþ÷èñü íà íàäáàííÿ òåîð³¿ ìàðêåòèíãó, ìîæíà âèñëîâèòè äóìêó,
ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàðêåòèíãó ìîëî÷íîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè
ïîâèííà áóòè äâîð³âíåâîþ, à ñàìå; ïåðøèé ð³âåíü — ä³ëîâèé ìàðêåòèíã;
äðóãèé ð³âåíü — ñïîæèâ÷èé ìàðêåòèíã.

Ä³ëîâèé ìàðêåòèíã îõîïëþº:
– îðãàí³çàö³¿ ³ óñòàíîâè, ùî çàéìàþòüñÿ: ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³äæåí-

íÿìè ñòàíó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³; ðîçðîáêîþ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿; ðîçðîáêîþ
íîâèõ âèä³â òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ; êîîðäèíóâàííÿì ðîáîòè âèðîáíèê³â
ìîëîêà, ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, åêñïîðòåð³â ³ ³ìïîðòåð³â ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî;

– ï³äïðèºìñòâà ³ ãîñïîäàðñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ìîëîêà;
íàóêîâ³ óñòàíîâè ç ñåëåêö³¿ ìîëî÷íîòîâàðíîãî ñòàäà, áóä³âíèöòâî ìîëî÷-
íîòîâàðíèõ ôåðì, åêîëîã³÷í³ ñëóæáè òîùî;

– ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè ìîëîêà, ïîñòà÷àëüíèê³â îáëàäíàííÿ ³ íîâèõ
òåõíîëîã³é òîùî.

Ñïîæèâ÷èé ìàðêåòèíã îõîïëþº:
– âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç äèëåðñüêîþ ìåðåæåþ, ãðîìàäñüêèì

õàð÷óâàííÿì, ô³ðìîâèìè ìàãàçèíàìè;
– åêñïîðòåðàìè ïðîäóêö³¿, òîùî.
Çàïðîïîíîâàíèé ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä ä³ÿëüíîñò³ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ áóäå

ñïðèÿòè âèð³øåííþ íàñòóïíèõ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü: îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè
àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà âñ³õ ð³âíÿõ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; óçãîäæåííþ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ ³
îðãàí³çàö³é ó÷àñíèê³â ä³ëîâîãî ìàðêåòèíãó, çàäîâîëåííþ ïîòðåá íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè â ìîëî÷íèõ ïðîäóêòàõ, àêòèâ³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ òà ³ìïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³ííîâàö³éíîìó íàïðÿìêó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãîñïîäàðñòâ.
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ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÏÅÐÅÄÓÌÎÂ
ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ
ÂÍÓÒÐ²ØÍÜÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËÞ
ÀÃÐÀÐÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Â.Ï. Ãîí÷àð
Ñóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ â ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì
ñüîãîäåííÿ. Îñíîâíèìè íåâèð³øåíèìè ïðîáëåìàìè, ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (ÑÂÊ) ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâö³ íàçèâàþòü
íàñòóïí³: âèçíà÷åííÿ ñåðåäîâèùà ÑÂÊ; îêðåñëåííÿ ôàêòîð³â éîãî ôîðìó-
âàííÿ; âèîêðåìëåííÿ ïåðåäóìîâ óäîñêîíàëåííÿ ÑÂÊ [1, ñ. 41; 2].

Íå ìîæíà ïîãîäèòèñü ç ïîçèö³ºþ Â.Ô. Ìàêñ³ìîâî¿ â òîìó ïèòàíí³, ùî
äëÿ ïîøóêó øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ, ÷è òî îïòèì³çàö³¿, ÑÂÊ íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè ò³ëüêè âíóòð³øí³ ïåðåäóìîâè, íà ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàòè [1, ñ. 46]. Çâ³ñíî, çîâí³øí³ ôàêòîðè (ïåðåäóìîâè) ï³äïðèºìñòâî
íå ìîæå çì³íèòè, àëå íå âðàõóâàâøè ¿õ, íà íàøó äóìêó, íå ìîæíà ïîáóäóâàòè
åôåêòèâíó ÑÂÊ.

Çîâí³øí³ (ìàêðîåêîíîì³÷í³) ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ÑÂÊ, àáî íàïðÿìó
(íàïðèêëàä, âèìîãè çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ àêò³â; íàóêîâèé ïðîãðåñ â ãàëóç³
êîíòðîëþ òîùî), àáî îïîñåðåäêîâàíî — ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà,
îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÿêî¿ º ÑÂÊ. Ïîñë³äîâí³ñòü
âïëèâó ôàêòîð³â íà ÑÂÊ ï³äïðèºìñòâà ñõåìà-
òè÷íî çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Ìîæíà çàïåðå÷èòè, ùî, íàâ³òü, âèìîãè
çàêîíîäàâñòâà, ñïî÷àòêó ïðîõîäÿòü ÷åðåç ïðèç-
ìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëüíîãî ñåðåäîâèùà,
à ñàìå ÷åðåç ô³ëîñîô³þ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó ÷è âëàñíèêà, òðàíñôîðìóþ÷èñü òàêèì
÷èíîì ó âíóòð³øí³ ôàêòîðè. Àëå ô³ëîñîô³ÿ ìå-
íåäæìåíòó (â íàâåäåíîìó ïðèêëàä³ — çàêîíî-
ñëóõíÿí³ñòü ÷è íàâìèñíå ïîðóøåííÿ çàêîíó) —
öå ñóá’ºêòèâíèé ôàêòîð, â ïîð³âíÿíí³ ç îá’ºê-
òèâíèìè íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà.

Ïðèêëàäîì íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ìîæå áóòè òîé
ôàêò, ùî ç áåðåçíÿ 2011 ðîêó çàêîíîäàâñòâîì äîçâîëåíî çàãàëüíèì çáîðàì
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ñâ³é ðîçñóä îáèðàòè ÷è íå îáèðàòè ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ (ðåâ³çîðà)
[3]. Íà íàøó äóìêó, â³ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà â³äìîâëÿòüñÿ
â³ä çàçíà÷åíèõ îðãàí³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, íà êîðèñòü ïîñëóã íåçàëåæ-
íèõ àóäèòîð³â, º íåâåëèêîþ, ç îãëÿäó, â ïåðøó ÷åðãó, íà âàðò³ñòü àóäèòîðñü-
êèõ ïîñëóã. Àëå º âåëèêèé ðèçèê òîãî, ùî â³äì³íà «îáîâ’ÿçêîâîñò³» çàïðî-
âàäæåííÿ ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ (ðåâ³çîðà), ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ÿêîñò³
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä çîâí³øí³õ ïåðåäóìîâ, ùî âèç-
íà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ÑÂÊ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ:

– ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ,
ïåðñïåêòèâè ó÷àñò³ êðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåííÿõ — ñòâî-
ðþþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ ïîêðàùóâàòè ñòàí
ÑÂÊ, ùîá çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíó ÿê³ñòü ³ âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ — âèìàãàº â³ä ÑÂÊ
çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçó ³ óíèêíåííÿ ðèçèê³â, çáåðåæåííÿ ³ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ³íâåñòîðà; çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³íâåñòîðà â äîñòîâ³ðí³é
³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ðîçâèòîê îá’ºêòà ³íâåñòèö³é;

– ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà — ðîçâèòîê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèõ, âåëèêîòîâàðíèõ ³íòåãðàö³éíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ îá’ºä-
íàíü, íà çàñàäàõ êîîïåðàòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà êëàñòåðíèõ ôîðì ðåã³î-
íàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ïåðåäáà÷åíèé íàö³îíàëüíèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè
äîêòðèíàìè òà êîíöåïö³ÿìè, ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî êîí-
òðîëþ ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â öèõ îá’ºäíàíü øëÿõîì ï³äâèùåííÿ âèìîã äî
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèòîê íàóêè óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ, âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî¿
îñâ³òè — äîçâîëÿþòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ ïîêðàùóâàòè îðãàí³çàö³éí³
³ ìåòîäè÷í³ àñïåêòè êîíòðîëþ òà çàëó÷àòè äî ¿õ ðåàë³çàö³¿ âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíèõ ôàõ³âö³â;

— ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ òà ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é — ïðî-
ôåñ³éí³ îá’ºäíàííÿ òà ñï³ëêè áóõãàëòåð³â, àóäèòîð³â, ô³íàíñèñò³â ñïðèÿþòü
ïîïóëÿðèçàö³¿ ïðîôåñ³¿, çàëó÷åííþ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, ï³äâèùåííþ
êâàë³ô³êàö³¿ êîíòðîëåðñüêèõ êàäð³â.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
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òåìè âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ ïðè äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
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¹ 1. — Ñ. 34 – 40.

3. Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ: Çàêîí
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«Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè». — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/2994 – 17.
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ÅÊÎËÎÃ²×ÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ
ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Í.Þ. Ãóáåíêî, êàíä. åêîí. íàóê
Ã.Ê. Øìàòêîâà, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Åêîëîã³÷í³ ïèòàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèêëèêàþòü çíà÷íó óâàãó. Ïî-
ã³ðøåííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â ðåçóëüòàò³ âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâîäèòü äî çíèùåííÿ ïðèðîäíîãî äîâê³ëëÿ, ñòâîðþº
íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³ñíóâàííÿ ëþäåé.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàáðóäíþâà÷³â ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà º ïðîìèñëîâ³
ï³äïðèºìñòâà. Â ïðîöåñ³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ óòâîðþþòüñÿ â³äõîäè âèðîáíèöòâà,
ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåâíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè
çàáðóäíåííÿ âîäè, ïîâ³òðÿ.

Â³äìîâèòèñü â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâî íå ìîæå. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì âèíèêàº ïîòðåáà ïîøóêó øëÿõ³â á³ëüø ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ³íòåðåñàìè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Âèçíà÷åííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ òàêèõ çàõîä³â º çàäà÷åþ åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò — öå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ä³é,
íàïðàâëåíèõ íà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî äîâê³ëëÿ ï³ä ÷àñ âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò º ñêëàäîâîþ ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâà.

Òåðì³í «åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò» áóâ çàïðîïîíîâàíèé â 1992 ð. Àëå
îáãîâîðåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ïî÷àëîñÿ çíà÷íî ðàí³øå. Ïåðø³ êîíôåðåí-
ö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ åêîëîã³÷íèì ïèòàííÿì, â³äáóëèñÿ â 1971 ð. â ×åõîñëîâà÷÷èí³,
â 1972 ð. ó Øâåö³¿.

Çà îñòàíí³ ðîêè ç’ÿâèëîñü áàãàòî ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèâ-
÷àþòü åêîëîã³÷í³ ïèòàííÿ. Ðîçðîáëåí³ ïðîãðàìè ÎÎÍ, ÞÍÅÑÊÎ ïî îõîðîí³
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Áóëà ñòâîðåíà ñèñòåìà ì³æíàðîäíèõ åêîëîã³÷íèõ
ñòàíäàðò³â ISO 14000.

Ï³äïðèºìñòâà çàéìàþòüñÿ åêîëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç îäíîãî áîêó, òîìó
ùî óñâ³äîìëþþòü ¿¿ âàæëèâ³ñòü, à ç äðóãîãî — âîíè âðàõîâóþòü ïîçèö³þ
óðÿäó, ñóñï³ëüñòâà ïî öüîìó ïèòàííþ. Çà îñòàíí³é ÷àñ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, ó
òîìó ÷èñë³ â Óêðà¿í³, ïðèéíÿò³ ïðèðîäîîõîðîíí³ çàêîíè. Äî ï³äïðèºìñòâ
òåïåð äîâîäÿòüñÿ íîðìàòèâè äîïóñòèìèõ ñêèä³â òà âèêèä³â. Öå çìóøóº êåð³â-
íèöòâî ï³äïðèºìñòâ øóêàòè ñïîñîáè óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,
ïðîâîäèòè ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè.

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òåæ çàáðóäíþþòü
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, õî÷à çíà÷íî ìåíøå ó ïîð³âíÿíí³ ç õ³ì³÷íèìè àáî
ìåòàëóðã³éíèìè çàâîäàìè. Âèäè òà îáñÿãè íåãàòèâíîãî âïëèâó õàð÷îâèõ
ï³äïðèºìñòâ íà äîâê³ëëÿ çàëåæàòü â³ä àñîðòèìåíòó âèðîáëÿºìî¿ ïðîäóêö³¿
òà îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Öóêðîâà òà ñïèðòîâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ìàþòü äàâí³ ì³æãàëóçåâ³
çâ’ÿçêè. Öå ïîñòàâêè ìåëÿñè ç öóêðîâèõ íà ñïèðòîâ³ çàâîäè. Îáèäâ³ ãàëóç³
ìàþòü ñêëàäí³ òåõíîëîã³÷í³ ñõåìè. Âèäè çàáðóäíåííÿ íèìè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà òåæ ñõîæ³.
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Ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ñïèðòîâèõ òà öóêðîâèõ çàâîä³â ìàþòü ì³ñöå ñêèäè çà-
áðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó âîäó òà óòâîðþþòüñÿ çíà÷í³ â³äõîäè. Íà öóêðîâèõ çàâîäàõ
îñíîâíèì â³äõîäîì º ô³ëüòðàö³éíèé îñàä, à íà ñïèðòîâèõ — áàðäà. Äëÿ ¿õ çáå-
ð³ãàííÿ ïîòð³áí³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ âèëó÷àþòüñÿ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ äàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè äîâê³ëëÿ íåîá-
õ³äí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ñêèä³â ó
âîäó ïîòð³áíî áóä³âíèöòâî î÷èñíèõ ñïîðóä. Ô³ëüòðàö³éíèé îñàä òà ñïèðòîâà
áàðäà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (äîáðèâî, äîáàâêà
äî êîðì³â), â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ (äîáàâêà äî öåìåíòó).

²ç ñïèðòîâî¿ áàðäè º ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ á³îãàçó. Òàêèé ñïîñ³á áóâ
ðîçðîáëåíèé â Óêðà¿í³. Á³îãàç òàêîæ ìîæå óòâîðþâàòèñü â î÷èñíèõ ñïîðóäàõ
(ìåòàíòåíêàõ). Éîãî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîìèñëîâèõ ïîòðåá, ùî
âàæëèâî â óìîâàõ âèñîêèõ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè.

ÂÏËÈÂ ÁËÎÃ²Â ÍÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Á²ÁË²ÎÒÅ×ÍÎÞ ÑÏÐÀÂÎÞ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ì.ß. Ãðåò, àñï.
Íàö³îíàëüíà á³áë³îòåêà Óêðà¿íè
³ì. Â.². Âåðíàäñüêîãî

Â ìóëüòèìåä³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ XXI ñòîë³òòÿ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàþòü áëîãè, ïîðÿä ç òàêèìè òðàäèö³éíèìè çàñîáàìè ³íôîðìàö³¿, ÿê
òåëåáà÷åííÿ, ðàä³î, âåá-ñàéòè.Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áëîã ïåðåòâîðèâñÿ ó ïåâíèé
æàíð. Ñàìå çàâäÿêè ð³çíîìàí³òí³é òåìàòèö³ áëîãè íàáóâàþòü øèðîêî¿
ïîïóëÿðíîñò³. Àäæå òåïåð áëîã — öå íå ò³ëüêè ñóêóïí³ñòü ê³ëüêîõ çàïèñ³â
àáî ìåä³àôàéë³â, à é ïîòóæíèé ðåñóðñ, ùî çäàòåí âèñòóïèòè ó ðîë³ ÇÌ².
Òîìó óÿâëÿºòüñÿ àêòóàëüíèì âèçíà÷åííÿ çâ’ÿçêó áëîã³â ç óïðàâë³ííÿì
á³áë³îòå÷íîþ ñïðàâîþ Óêðà¿íè.

Áëîã — ñêîðî÷åíà íàçâà â³ä àíãë³éñüêîãî ñïîëó÷åííÿ Web Log. Áëîãîì
ââàæàºòüñÿ ïåâíèé ð³çíîâèä ñàéòó, ùî ïåð³îäè÷íî íàïîâíþºòüñÿ òåêñòîì
òà ìóëüòèìåä³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ, à îñòàíí³ çàïèñè áëîãó (¿õ ïðèéíÿòî íàçè-
âàòè ïîñòàìè) â³äîáðàæàþòüñÿ ó çâîðîòíüîìó õðîíîëîã³÷íîìó ïîðÿäêó —
íàéíîâ³ø³ º íàéîñòàíí³øèìè. Äëÿ áëîãà õàðàêòåðí³ äåê³ëüêà ïðèíöèï³â:

Áëîã ïîâèíåí ÷àñ â³ä ÷àñó îíîâëþâàòèñü.
Áëîã ìîæå áóòè ÿê àâòîðñüêèì (éîãî âåäå îäíà îñîáà), òàê ³ êîëåêòèâ-

íèì (ê³ëüêà àâòîð³â).
Êîæåí áëîã-ïîâ³äîìëåííÿ ìîæå áóòè ïðîêîìåíòîâàíèì, ùî ïåðåäáà÷àº

ä³àëîã ì³æ àâòîðîì áëîãó òà éîãî ÷èòà÷àìè.
Íîâ³ çàïèñè áëîãó éîãî ÷èòà÷³ çàçâè÷àé îòðèìóþòü çà äîïîìîãîþ òåõíî-

ëîã³¿ RSS.
Íàéïîøèðåí³øîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ ïîä³ëó áëîã³â º òåìàòè÷íà —

äå ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ÷³òêà òåìàòèêà, íàïðèêëàä, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé
áëîã, îñâ³òí³é áëîã, ïðî êíèãè. Â îñíîâ³ ïîä³ëó áëîã³â º éîãî ïðèíàëåæí³ñòü —
îñîáèñòîñò³ (ïåðñîíàëüí³), â ÿêèõ ãîëîâíèì ÷èíîì âì³ùóþòüñÿ çàïèñè ïðî
îñîáèñòå æèòòÿ àâòîðà, éîãî ðîçïîâ³ä³ òà ñïîñòåðåæåííÿ, êîëåêòèâíèé, —
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ÿêèé âåäåòüñÿ çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè ãðóïîþ ïðàö³âíèê³â, ÷è êîðïîðàòèâíèé —
âåäåòüñÿ ñï³ðîá³òíèêàìè îäí³º¿ á³áë³îòåêè.

Ñåêðåò ïîïóëÿðíîñò³ áëîã³â ó òîìó, ùî äëÿ òîãî, àáè «çàëèøèòè» ñë³ä
íà ñòîð³íêàõ ³íòåðíåòó, íå òðåáà áàãàòî âì³íü ÷è òåõí³÷íèõ çíàíü, îñîáëèâî
ÿêùî êîðèñòóâàòèñü ñïåö³àëüíèìè áëîã-ñåðâ³ñàìè. Ñåðåä òàêèõ ñàéò³â íàéïî-
ïóëÿðí³øèìè â Óêðà¿í³ º Livejournal (Æèâèé Æóðíàë, àáî ÆÆ), Livein-
ternet, Blogger, òà ³íø³.

Áëîãîñôåðîþ íàçèâàºòüñÿ ñóêóïí³ñòü óñ³õ áëîã³â. Áëîãîñôåðè ìîæóòü
âèð³çíÿòèñü â ìåæàõ îäíîãî ðåã³îíó, íàïðèêëàä, óêðà¿íñüêà áëîãîñôåðà, ðîñ³éñü-
êà, òîùî. Äëÿ òàêèõ áëîãîñôåð õàðàêòåðí³ îäíàêîâ³ òåíäåíö³¿ òà ÿâèùà
ñõîæîñò³, ùî äîçâîëÿº ïðîâîäèòè íàâ³òü äåÿê³ äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè.

Â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ 500 òèñÿ÷ áëîã³â ³ öÿ öèôðà ïîäâîþºòüñÿ
ùîðîêó [1]. Ñòîñîâíî á³áë³îòå÷íîãî áëîã³íãó, òî â Óêðà¿í³ òåæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ïîñòóïîâå ïðîñóâàííÿ éîãî â ìàñè ³ áëîã âïåâíåíî âèéøîâ íà ïåðèôåð³þ.
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî áëîãè ìàþòü, ÿê ïðîâ³äí³ á³áë³îòå÷í³ óñòàíîâè (Íàö³î-
íàëüíà ïàðëàìåíòñüêà á³áë³îòåêà, á³áë³îòåêà Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêî¿ Àêàäåì³¿,
Íàóêîâà á³áë³îòåêà ÍÀÍÓ ³ìåí³ Â.Ñòåôàíèêà), òàê ³ ñ³ëüñüê³ á³áë³îòåêè.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü á³áë³îòå÷íèõ áëîã³â êîëèâàºòüñÿ, çà íàøèìè ï³äðàõóí-
êàìè, â ìåæàõ 2.500 îäèíèöü.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ á³áë³îòåê çàéìàº óïðàâë³ííÿ. Çàñòîñóâàííÿ
ïðèíöèï³â ³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ äàþòü çìîãó ðîçóì³òè, ÿê ñàìó á³áë³îòå÷íó
ñèñòåìó, òàê ³ ê³íöåâó ìåòó ¿¿ óïðàâë³ííÿ. Íà óïðàâë³ííÿ á³áë³îòå÷íîþ ñïðà-
âîþ âïëèâàþòü ÿê ìàêðîñåðåäîâèùå (çàêîíîäàâ÷³ àêòè, äåðæàâí³ îðãàíè âëà-
äè, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ îáñòàâèíè), òàê ³ ì³êðîñåðåäîâèùå (ö³ë³, ñòðóêòóðà,
òåõíîëîã³ÿ, ïðàö³âíèêè, ðåñóðñè, êîðèñòóâà÷³, êîíêóðåíòè). Â³äïîâ³äíî äî
ì³ñöÿ â ìåíåäæìåíò³ ôóíêö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà îñíîâí³, òîáòî ò³, ÿê³ áåðóòü
ó÷àñòü ó âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñàõ, ³ ÷àñòêîâ³ (ñïåö³àëüí³), çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ ëèøå ïåâí³ óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é
â³äíîñèòüñÿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ òà êîíòðîëü.

Äî ïëàíóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ ðîçáóäîâà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³áë³îòåêè,
¿¿ ìåòà, äîñë³äæåííÿ ñëàáêèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í, âèá³ð ñòðàòåã³¿, ðåàë³çàö³ÿ ¿¿
òà ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ñòîñîâíî ïîòåíö³éíèõ êîðèñòóâà÷³â. Òàêòè÷íå ïëàíó-
âàííÿ, ùî îõîïëþº âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ñïðÿìîâàíå íà êîíêðåò-
íèé îá’ºêò, à îïåðàòèâíèé ïëàí ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ îïåðàòèâíèõ
ö³ëåé [2, Ñ.87]. Ñòîñîâíî á³áë³îòå÷íîãî áëîãó öå âèðàæàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
á³áë³îòåêà ñòâîðþº ñâ³é áëîã, ôîðìóº ñòðàòåã³þ éîãî ðîçâèòêó, âèáóäîâóº
êîíöåïö³þ ³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³, ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã ñåðåäîâèùà, íà ÿêå
âîíà âèéøëà, âèçíà÷àº ñâî¿ ñëàáê³ ³ ñèëüí³ ñòîðîíè, ñòîñîâíî ³íøèõ êîíêó-
ðåíò³â. Á³áë³îòå÷íèé áëîã íàïîâíþþòü ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà áóäå ö³êàâà ³
àêòóàëüíà ÿê äëÿ á³áë³îòåêè, òàê ³ äëÿ íàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â.

Îðãàí³çàö³éíà ñêëàäîâà áëîãó ïðîÿâëÿºòüñÿ â ìîæëèâîñò³ øâèäêî
ðîçì³ùóâàòè, çáèðàòè ³ ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿê ïðî á³áë³îòåêó, òàê ³
ïðî ïîñëóãè, ÿê³ âîíà íàäàº. Íå ìåíø âàæëèâîþ º ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî
îòðèìóâàòè îö³íêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä êîðèñòóâà÷³â ³ âèçíà÷àòè ¿¿ ö³íí³ñòü
äëÿ íèõ. Ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ öüîãî äàº ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè. Â
á³áë³îòå÷í³é ñïðàâ³ íåîáõ³äíî øâèäêî ³ òî÷íî âèçíà÷àòè ïîòðåáè êîæíî¿
ö³ëüîâî¿ àóäèîð³¿, ÿêà çâåðòàºòüñÿ äî áëîã³â ³ á³áë³îòåê, áî ñìàêè ³ ìîäà íà
ò³ ÷è ³íø³ êíèãè øâèäêî çì³íþºòüñÿ.
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Âðàõîâóþ÷è, ùî áëîã º ñîö³àëüíèì îá’ºäíàííÿì, â ÿêîìó äîñÿãíåííÿ
ñï³ëüíî¿ ìåòè îá’ºäíóº ïðàö³âíèê³â, íåîáõ³äíà òàêà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ,
â ðàìêàõ ÿêî¿ çä³éñíþâàâñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ö³ë³ ³
çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿, çì³íþºòüñÿ ðàçîì ç³ çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Öå
ïîâí³ñòþ ñòîñóºòüñÿ áëîãó, îñê³ëüêè â³í íàé÷àñò³øå º êîðïîðàòèâíèì ÷è
êîëåêòèâíèì, ìàº êîíêðåòíó ìåòó, âåäåòüñÿ ïåâíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â.
Òîìó âäàëèé âèá³ð ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº åôåêòèâí³é êîîðäèíàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ïðàö³âíèê³â, çàáåçïå÷óº ¿õíº íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ
³ åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ïðàö³ òà îáñÿã³â íàâàíòàæåííÿ.

Ìîòèâàö³ÿ º íå ìåíø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ â á³áëîòå÷íîìó áëîã³íãó.
Âîíà ñïîíóêàº ïðàö³âíèêà äî ä³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé òà ö³ëåé
á³áë³îòåêè. Âðàõîâóþ÷è ñèñòåìíå â³ä÷óòòÿ ïîòðåáè â ÷îìóñü, ùî îá’ºêòèâíî
íåîáõ³äíî äëÿ ô³ç³îëîã³÷íîãî àáî ïñèõîëîã³÷íîãî êîìôîðòó, ïðàö³âíèê àê-
òèâí³øå äîêëàäàº çóñèëëÿ äëÿ îäåðæàííÿ âèíàãîðîäè, ÿêà äàº ¿é íåîáõ³äíå.
Â á³áë³îòå÷í³é áëîãîñôåð³, öå äîáðå âèðàæåíî, âðàõîâóþ÷è íàðîñòàþ÷ó
êîíêóðåíö³þ, ÿêà çóìîâëåíà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ á³áë³îòå÷íèõ áëîã³â. À öå,
â ñâîþ ÷åðãó, çìóøóº á³áë³îòå÷íèõ áëîãåð³â ðîáèòè áëîãè ð³çíîìàí³òí³øèìè,
çì³ñòîâí³øèì ³ ðîçøèðþâàòè ¿õíþ òåìàòèêó, ùîá âèä³ëèòè éîãî ñåðåä ³íøèõ.

Êîíòðîëü çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ îö³íêè,
àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà âíåñåííÿ çì³í ó öåé ïðîöåñ. Ìåòà êîíòðîëþ —
çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿, óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ äîòðèìàííÿ
ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³.

Äî ôóíêö³¿ êîíòðîëþ íàëåæèòü çàáåçïå÷åííÿ ö³ëåé òà ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿.
Â á³áë³îòå÷í³é áëîãîñôåð³ öå âèðàæàºòüñÿ òèì, ùî íåîáõ³äíî ðåàãóâàòè íà
çì³íè â çàïèòàõ êoðèñòóâà÷³â, íîâèõ òåíäåíö³é ³.ò.ä. Âàæëèâî òàêîæ äîëàòè
ñêëàäí³ îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè. Ç ðîçøèðåííÿì ñòðóêòóðè á³áë³îòå÷íîãî
áëîãó ³ çá³ëüøåííÿì ìàñèâó ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè ñèñòåìó
êîíòðîëþ ç ìåòîþ ïðîô³ëàêòèêè ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì.

Äîòðèìàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â á³áë³îòå÷íîìó áëîã³íãó ñïðèÿòèìå
ïîêðàùåííþ óïðàâë³ííÿ á³áë³îòå÷íîþ ó ñïðàâîþ Óêðà¿íè.
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ñóñï³ëüñòâà áåç âèñíàæåííÿ, äåãðàäàö³¿ òà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî ï³äïðèºìñòâà ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå ìîæóòü
âïëèâàòè íà ò³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ìàêðîåêîíîì³êè. Ó öèõ óìîâàõ
îñíîâí³ äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ëåæàòü ó ñôåð³ ì³êðîåêî-
íîì³êè, òîáòî âñåðåäèí³ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Ñàìå òîìó âàæëèâî âì³òè
ñâîº÷àñíî ³ äîñòîâ³ðíî ä³àãíîñòóâàòè îçíàêè ìîæëèâîãî íåñò³éêîãî ñòàíó òà
âèçíà÷àòè øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì áàãàòî â÷åíèõ çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì ð³çíèõ àñ-
ïåêò³â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ ïîçà
óâàãîþ ùå çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ òåîðåòè÷íèõ,
ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå
ñï³âòîâàðèñòâî, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ì’ÿñíî¿.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâ’ÿ-
çàíèé ³ç çì³öíåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ç âðàõóâàííÿì âèìîã ñïîæèâà÷³â,
ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè ïîñòà÷àííÿ, ðèíêó ³ çáóòó, íàóêîâî-òåõí³÷íèì
ïðîãðåñîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³. Îñòàííº
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïåðåäóìîâ òà íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ïîñòêðèçîâèõ ÿâèù òà
äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ º: â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè âíàñë³äîê ³ñíóâàííÿ êðèçè ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ³ç-çà â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; ï³äâèùåííÿ
ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ; ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ ñèðîâèíè, ïàëèâî-åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ ñèðîâèíè
òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, çíà÷íå
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòíèõ äîðîãèõ äîïîì³æíèõ
ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, òàðè òîùî.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ãàëóç³
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, îðãàí³çàö³éíî-âèðîá-
íè÷èìè, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè òà ³íøèìè ïðîöåñàìè ³
ïðîáëåìàìè, âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ âèð³øåííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ñôîðìó-
âàòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ¿õíüîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Íàïðÿìêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ ïîñòêðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é, îïå-
ðàö³éí³é, ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³é, åêîëîã³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ: çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é; çá³ëüøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â
çáóòó; åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâ; ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñåðòèô³êàò³â,
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» ³ ISO
ñåð³¿ 22000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿»; îíîâëåííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ãàëóç³, ³íòåíñèô³êàö³ÿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ìîäåðí³çàö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ,
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âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³é òà óñòàòêóâàííÿ, ãàðàíòóþ÷èõ
çáåðåæåííÿ ö³ííèõ âëàñòèâîñòåé ñèðîâèíè òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿, çàñòîñóâàííÿ áåçâ³äõîäíèõ òà ìàëîâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é, êîìï-
ëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè; ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³â-
íèê³â (ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³, îðãàí³çàö³ÿ â³äïî÷èíêó ïðàö³âíèê³â òà ÷ëåí³â
¿õí³õ ñ³ìåé, ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ï³äòðèìêà âèñîêîãî îñâ³òíüîãî
³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó, âèêîíàííÿ ïðîãðàì ç îõîðîíè òà çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ ñï³âðîá³òíèê³â òà ³íø³ çàõîäè); ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çã³äíî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â SA 8000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ» ³ OHSAS 18000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ
ïðàö³», ÿêà íàö³ëåíà íà ãàðìîí³éíå ñï³â³ñíóâàííÿ, âçàºìîä³þ òà ïîñò³éíèé
ä³àëîã ç ñóñï³ëüñòâîì, ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì,
ðåàë³çàö³þ áëàãîä³éíèõ ³ ñïîíñîðñüêèõ ïðîåêò³â, ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ïîçè-
òèâíî¿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ïðî ï³äïðèºìñòâî; âèçíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íàâêîëèø-
í³ì ñåðåäîâèùåì îäíèì ç íàéâèùèõ ïð³îðèòåò³â ï³äïðèºìñòâà, æîðñòêà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà åêîëîã³÷íèé ñòàí, âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè EMS, ISO
14000/BS 7750 ³ ïðîãðàì ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà — EMAS; ïðè
ðåêîíñòðóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ âðàõóâàííÿ ïèòàíü åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâ (ñó-
÷àñí³ î÷èñí³ ñïîðóäè), ïîñòóïîâå âèò³ñíåííÿ íåäîñêîíàëèõ ³ çàñòàð³ëèõ òåõ-
íîëîã³é ³ âèðîáíèöòâ, ÿê³ àêòèâíî çàáðóäíþþòü íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå;
íàäàííÿ ïåðåâàã àëüòåðíàòèâíèì, åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèì «çåëåíèì» òåõíîëî-
ã³ÿì; ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ (àãðîõîëäèíã³â, àãðîïðîìèñëîâèõ
êîðïîðàö³é) äëÿ ñòâîðåííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè òà ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ö³ë³ñíó êîíöåïö³þ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿
ñôåð, ùî âêëþ÷àëà áè â ñåáå ïðèíöèïè, ö³ë³, çàâäàííÿ, ñòðàòåã³þ òà ³íñòðó-
ìåíòàð³é, íåîáõ³äíèé äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ (ãëîáàëüíîìó, íà-
ö³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà).

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÈÕ
ÏÅÐÅÂÀÃ ÍÀ ÐÈÍÊÓ
Ì²ÍÅÐÀËÜÍÎ¯ ÂÎÄÈ
Â ÇÀÊÀÐÏÀÒÑÜÊ²É ÎÁËÀÑÒ²
À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
À.Ì. Êóøí³ðåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè ïðàãíóòü çàéíÿòè ë³äåðñüê³
ïîçèö³¿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òà âñòàíîâëþâàòè ñâî¿ ïðàâèëà íà ðèíêó, â
ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü. Çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³¿ òàêèõ ä³é ï³äïðèºìñòâî ìîæå
çäîáóòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ìîæå çàáåçïå÷èòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âîíà º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëà-
äîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Â³ä íàÿâíî¿ ê³ëüêîñò³ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã çàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.
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Ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó âèáîðó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º íàéá³ëüø
àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Äëÿ çä³éñíåííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàº îáðàòè ñâîþ êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ìàº âèçíà÷àòè ïðî-
â³äí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè ðîçðîáö³ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âðàõóâàòè
ñèëó âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü
íà êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ðîçìåæóâàòè íà äâ³ ãðóïè.
Äî ïåðøî¿ ãðóïè ôàêòîð³â â³äíîñèìî òåíäåíö³þ ïîêàçíèê³â ñòàíó ãàëóç³ é
óìîâè êîíêóðåíö³¿. Äî äðóãî¿ ãðóïè íàëåæàòü ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðèíêîâà ïîçèö³ÿ é ìîæëèâîñò³
âëàñíîãî ïîòåíö³àëó.

Ñòàíîì íà 01.01.2010 ð. çàãàëüíà íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïî ðîçëèâó ì³-
íåðàëüíî¿ âîäè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ çìåíøóºòüñÿ: ïî îáëàñò³ ó 2009 ð. ¿õ
íàë³÷óâàëîñÿ 21 ï³äïðèºìñòâî ç ðîçëèâó ì³íåðàëüíî¿ âîäè, ó 2005 ð. — 26
ï³äïðèºìñòâ. Çìåíøèëàñü ³ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³ ì³íåðàëüíî¿ âîäè:
1215 ÷îë. ó 2009 ðîö³, 1691 ÷îë. — 2005 ð., ïîêàçíèê çàéíÿòîñò³ çìåíøèâñÿ íà
28,14 % ó ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ð. Ó 2009 ð. çàãàëüíèé ðîçëèâ ì³íåðàëüíî¿ âîäè â
Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ çíèçèâñÿ íà 9,07 % â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ð., ÿêùî çðîáèòè
ñï³âñòàâëåííÿ ç 2005 ð., òî âèðîáíèöòâî ñêîðîòèëîñÿ íà 0,29 %. Îòæå, ÿê
áà÷èìî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðåíäó ìàéæå íå çì³íèëèñÿ. Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ðîñòå, ó 2009ð. çá³ëüøèëîñü
âòðè÷³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008ð., ùî çàéìàº 14 % ïèòîìî¿ âàãè â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçëèâàþòü ì³íåðàëüíó âîäó, öå ïîêàçóº àêòèâíå çàïðîâàäæåí-
íÿ ÍÒÏ ó âèðîáíèöòâî. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ
1296 òèñ.ãðí. ó 2009ð. â îáëàñò³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì íîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ðîçðîáêè íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, íàéìåíóâàíü íà
ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ðîçëèâàþòü ì³íåðàëüíó âîäó.

Ï³äïðèºìñòâà ç ðîçëèâó ì³íåðàëüíî¿ âîäè ïîâèíí³ îáðàòè ïðàâèëüíèé
êóðñó ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ òà ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó. Äëÿ òîãî,
ùîá ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ôîðìóâàòè íîâ³ íåîáõ³äíî
óòðèìóâàòè ñâî¿ ñò³éê³ ïîçèö³¿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Ïðîïîíóºìî íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü âèáîðó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ
âèçíà÷åííÿ òà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ ïî ðîçëèâó
ì³íåðàëüíî¿ âîäè çà òàêèìè íàïðÿìêàìè ä³é: àíàë³ç íàÿâíîñò³ âñ³õ ôàêòîð³â
³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà; àíàë³ç ðåã³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ; ìîí³òîðèíã ðèíêó äàíî¿ ãàëóç³; âèá³ð ÷àñòêè
ðèíêó, äîñêîíàëå äîñë³äæåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, âïîäîáàíü, ïîáàæàíü ñïîæè-
âà÷³â; àíàë³ç ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ñï³âñòàâëåííÿ âëàñíèõ ñèë ç
ñèëàìè êîíêóðåíò³â; àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó;
àíàë³ç âñ³õ ìîæëèâèõ ðèçèê³â; ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ç ãî-
ëîâíîþ ì³ñ³ºþ ï³äïðèºìñòâà òà ³í. Òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ï’ÿòü ñèë
êîíêóðåíö³¿, à ñàìå çàãðîçà ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíò³â, çàãðîçà ïîÿâè òîâàð³â-
çàì³ííèê³â, ö³íîâ³ êîëèâàííÿ íà òîâàðè, çäàòí³ñòü ïîêóïö³â òîðãóâàòèñÿ;
áîðîòüáà íàÿâíèõ êîíêóðåíò³â ì³æ ñîáîþ, ùî âèçíà÷àþòü ïðèáóòêîâ³ñòü
ãàëóç³, òîìó ùî âîíè âïëèâàþòü íà ö³íè, ÿê³ ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè ï³ä-
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ïðèºìñòâà, íà âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ÿê³ ¿ì äîâîäèòüñÿ íåñòè, ³ íà ðîçì³ðè ³í-
âåñòèö³é, íåîáõ³äí³ äëÿ òîãî, ùîá áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì â ö³é ãàëóç³.
Ó ãàëóç³, äå ä³ÿ öèõ ñèë ñêëàäàºòüñÿ ñïðèÿòëèâî, ó÷àñíèêè ðèíêó ìîæóòü
îäåðæóâàòè ïîçèòèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é. À
ÿêùî â ãàëóç³ — îäíà àáî ê³ëüêà ñèë ä³þòü íåñïðèÿòëèâî, òîä³ ìàë³é ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ âäàºòüñÿ òðèâàëèé ÷àñ çáåð³ãàòè ïîçèòèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.
Äëÿ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ âèáîðó àëüòåðíàòèâ, íåîáõ³äí³ íàñòóïí³ åòàïè:
àíàë³ç ³ îö³íêà ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿; åòàï ôîðìóëþâàííÿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿; ðîçðà-
õóíîê éìîâ³ðíîñòåé ðèçèê³â; ðåôëåêñ³ÿ òà âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é.

Äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàãè ïîòð³áíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í íà ðèíêó;
ï³äïðèºìñòâà ïî ðîçëèâó ì³íåðàëüíî¿ âîäè ìàþòü âêëþ÷àòèñÿ â òåíäåíö³¿,
ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ãàëóç³, ïðè âðàõóâàíí³ ôàêòîð³â âïëèâó, ùî íèìè
êåðóþòüñÿ ó äàíèé ÷àñ. Íåîáõ³äíî ðîçøèðþâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü
ï³äïðèºìñòâà, ùîá ïåðåìàãàòè ñëàáê³ ñòîðîíè äëÿ êîíêóðåíò³â òà ðîáèòè
ñïîñòåðåæåííÿ çà çì³íàìè êîíêóðåíò³â, ùîá â÷àñíî â³äðåàãóâàòè íà íèõ.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ âèáîðó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâîì — àäàïòàö³ÿ
ñâîãî ïîòåíö³àëó äî êîíêðåòíèõ óìîâ ðèíêó. Ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³¿ º
çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Îòæå, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî ðîçðîáëåííþ, ï³äòðèìàííþ, ðîçâèòêó
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ º íåîáõ³äíèì äëÿ ìàéáóòíüîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè. Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâó ÷³òêî êîíêðåòèçóâàòè êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, âèõîäÿ÷è ç ñèëüíèõ ³
ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà òà ïðèñòîñîâóâàòèñü ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ
ôàêòîð³â íà ïåðñïåêòèâó. Ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî âèáîðó
êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ åôåêòèâ-
íî ðîçâèâàòèñü â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Çàïðîïîíîâàíà ïîñë³-
äîâí³ñòü òàêîæ ìîæå äîïîìîãòè âèáðàòè íåîáõ³äí³ âàð³àíòè ïîâåä³íêè.

ÇÀÃÀËÜÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ
ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×ÍÈÕ ÏÐÎÁËÅÌ
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Ì.Ï. Êàëèíè÷åíêî, êàíä. åêîí. íàóê
Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó âèìàãàº âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ïðîöåñó. Ïèòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî
óïðàâë³ííÿ îäåðæàëè øèðîêå ïîøèðåííÿ â ñïåö³àë³çîâàí³é ë³òåðàòóð³ (Ã. Áà-
ã³ºâ, Äæ. Äåé, Ï. Äîéëü, Ô. Êîòëåð, Ä. Êðåâåíñ, Æ.-Æ. Ëàìáåí òà ³í). Ïðî-
âåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº íàì ãîâîðèòè ïðî íàñòóïí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè:

1. Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðîçãëÿíóòèõ êîíöåïö³ÿõ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ (ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì) ìàðêåòèíãîâ³ ôóíê-
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ö³¿ ïîºäíóþòüñÿ â áëîêè. Çâè÷àéíî öå ÷îòèðè ñòðóêòóðíèõ áëîêà/åëåìåíòà:
àíàë³ç ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé, ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é,
ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì, óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè çóñèëëÿìè
[3], àáî ñèòóàö³éíèé àíàë³ç, ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, îïåðàòèâíèé ìàðêåòèíã,
ðåàë³çàö³ÿ-ïðîâåäåííÿ [1], àáî àíàë³ç ðèíêó, ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, ìàðêå-
òèíãîâ³ ïðîãðàìè, îïåðàö³éíèé ìàðêåòèíã [4] òîùî. Îá’ºäíóþ÷èìè ð³çí³ êîí-
öåïö³¿ îçíàêàìè º ë³í³éí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöåñó ³ éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü
çâåðõó âíèç. Öå âèçíà÷àº îáìåæåí³ñòü öüîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè âèêëþ÷àº ³ç ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó
ìåíåäæåð³â «ïåðåäíüî¿ ë³í³¿», ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðèé-
íÿòèõ íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ ð³øåíü, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ìîòèâàö³¿
ñï³âðîá³òíèê³â òà ³íòåãðàö³¿ ìàðêåòèíãó â ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà.

2. Íàÿâí³ñòü ñõîæèõ ³ñòîòíèõ îçíàê ó êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïðîöåñó. Ïðàêòè÷íî âñ³ àâòîðè âèêîðèñòîâóþòü òó ñàìó ìîäåëü óÿâëåí-
íÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêó ìè ââàæàºìî çà ìîæëèâå ïîçíà÷èòè
ÿê áàçîâó. Ïîíÿòòÿ «áàçîâà ìîäåëü» ó öüîìó âèïàäêó â³äîáðàæàº ÷îòèðüîõ-
ôàçí³ñòü ³ ïîä³áí³ñòü ñòðóêòóðíèõ áëîê³â ïðè óÿâëåíí³ ìàðêåòèíãîâîãî ïðîöåñó.
Ïðè öüîìó çàâäàííÿ, ðîçâ’ÿçóâàí³ â ðàìêàõ êîæíîãî ç âèä³ëåíèõ ÷îòèðüîõ
áëîê³â, ó ð³çíèõ àâòîð³â, íàé÷àñò³øå º ð³çíèìè. Íàïðèêëàä, óñ³ âèçíàþòü
íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî áëîêó/ïðîöåñó, ÿê «àíàë³ç», îäíàê ÿêèì ïîâèíåí áóòè öåé
àíàë³ç, ÿêîþ ïîâèííà áóòè àíàë³òè÷íà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà, óñ³ áà÷àòü ïî-
ð³çíîìó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ð³çíÿòüñÿ é ðåçóëüòàòè ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ.
Òîìó ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâëåí³ â ë³òåðàòóð³ òà ³ñíóþ÷³
íà ïðàêòèö³, ìîæóòü ñåðéîçíî ð³çíèòèñÿ çà ðàõóíîê â³äì³ííîñò³ çàâäàíü,
ðîçâ’ÿçóâàíèõ â ðàìêàõ êîæíîãî ç ÷îòèðüîõ áëîê³â. Ìîäåëü ìàðêåòèíãîâîãî
óïðàâë³ííÿ ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê êîíöåïö³þ ðåàë³çàö³¿ ô³ëîñîô³¿ ìàðêåòèíãó ïðè
ïåâíîìó ð³âí³ éîãî ³íòåãðàö³¿ â ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà.

3. ²ñíóº áåçë³÷ ïðîòèð³÷ ó ïèòàíí³ ïðî çì³ñò ³ ãðàíèö³ ñòðàòåã³÷íîãî
ìàðêåòèíãó, ùî óñêëàäíþº ðîçóì³ííÿ éîãî ìåòè, ðåçóëüòàòó, à òàêîæ ñòðóê-
òóðè ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ÿê ñèñòåìè, ùî ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ³ âçàºìî-
çâ’ÿçîê ïåâíèõ åëåìåíò³â. Òàêîæ ³ñíóº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ï³äõîäó äî
âèä³ëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ó ìàðêåòèíã-ì³êñ, â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà êîíöåï-
ö³¿ àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïîêàçóþòü ³ñòîòí³
ðîçá³æíîñò³ ó ïîçèö³ÿõ ó÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ó ïèòàííÿõ ïðî ñóòí³ñòü îñíîâíèõ
åëåìåíò³â (ïðîöåñ³â) ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó. Íà íàøó äóìêó, öå º îäí³º¿
ç ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿêà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó â³äòâîðþº
ïëóòàíèíó ïðè âèâ÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó òà â³äïîâ³äíî âíîñèòü
ñåðéîçí³ ïðàêòè÷í³ òðóäíîù³ éîãî çàñòîñóâàííÿ. Íåðîçâ’ÿçàíîþ ïðîáëåìîþ
çàëèøàºòüñÿ ìåòîäîëîã³÷íà ïëàòôîðìà ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó òà éîãî ðîëü
³ ì³ñöå (ðåçóëüòàò) â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [2].

Ð³çí³ ïîçèö³¿ ùîäî çì³ñòó ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó îáóìîâëåí³ òèì,
ùî äîñë³äíèêè àíàë³çóâàëè ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ òèï³â ó ð³çí³ ïåð³îäè ¿õ
ðîçâèòêó. Ïðîòå, ó ö³ëîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿
ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ — ïðîöåñè, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³.
Äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèçíà÷åííÿì
ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, äîçâîëÿþòü ãîâîðèòè ïðî íàñòóïíå:
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1. Ïðè÷èíè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ó ïîçèö³ÿõ àâòîð³â
ó ïèòàíí³ ïðî ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ìàþòü ³ºðàðõ³÷íó ïðèðîäó.

2. Óñ³ ïðîàíàë³çîâàí³ ïðè÷èíè ìîæóòü áóòè ðîçïîä³ëåí³ íà ñóá’ºêòèâí³
òà îá’ºêòèâí³. Ïåðø³ îáóìîâëåí³ íåïðàâèëüíèì òëóìà÷åííÿì ³/àáî çì³øó-
âàííÿì ïîíÿòü. Äðóã³ îáóìîâëåí³ òèì, ùî ðîçðîáêà êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî
ìàðêåòèíãó çä³éñíþâàëàñÿ àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³, ó òîìó ÷èñë³ é àíàë³çó
ïðàêòè÷íîãî ìàðêåòèíãó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ó ð³çí³ ïåð³îäè. Î÷åâèäíî, ùî
óìîâè ïðàêòèêè ìàðêåòèíãó, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, õàðàêòå-
ðèçóâàëàñÿ ñåðéîçíèìè â³äì³ííîñòÿìè â ñèòóàö³éíèõ ôàêòîðàõ ÿê âíóòð³ø-
íüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó.

Äî ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó ìîæíà â³äíåñòè â³äì³ííîñò³ â ìàð-
êåòèíãîâîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó ñòóïåíÿ ¿õ òóðáóëåíòíîñò³,
ñòóïåíÿ äîñòóïíîñò³ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ çíàíü â ñôåð³ ìàðêåòèíãîâîãî
óïðàâë³ííÿ. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè ðîçïîä³ë ïîë³òè÷íèõ
ñèë òà ì³ñöå ìàðêåòèíãó â ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³ííÿ. Êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî
óïðàâë³ííÿ íàðîäæóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïðàêòèêè é ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà
ïðàêòèö³, íåâàæêî çðîçóì³òè, ùî äëÿ ð³çíèõ ñèòóàö³é ìîãëè áóòè ñïðàâåäëèâ³
ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó.
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ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ×ÈÍÍÈÊ²Â
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Î.Â. Ëåïüîõ³í êàíä. åêîí. íàóê, äîêòîðàíò
Êëàñè÷íîãî ïðèâàòíîãî óí³âåðñèòåòó

Çã³äíî ç òðàäèö³éíèì ³ íàéïîøèðåí³øèì ïîãëÿäîì, êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ï³äïðèºìñòâî çäîáóâàº ó ïðîöåñ³ ðîáîòè íà ðèíêó. Ïðàöþþ÷è çà ïðèíöè-
ïîì ñïðîá òà ïîìèëîê, ï³äïðèºìñòâî ç ÷àñîì äîñÿãíå íîâèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã. Ï³äïðèºìñòâó äëÿ çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïîòð³áíî âèç-
íà÷àòèñÿ ç ï³äõîäàìè, ÿê³ çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ öüîãî (ðèñ. 1).

²ñíóº äóæå áàãàòî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Öå åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ïîë³òè÷í³, ì³æíàðîäí³ ôàêòîðè,
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ôàêòîðè êîíêóðåíö³¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè. Êð³ì öèõ, ³ñíóþòü ³ íåòðàäèö³éí³
ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî îáðàç [1, ñ. 98].

Íà êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâî âïëèâàº îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà.
Íà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà âïëèâàþòü âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè.
Âíóòð³øí³ ôàêòîðè — öå ñèòóàö³éí³ ôàêòîðè â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.
Îñê³ëüêè âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ñòâîðåí³ ëþäüìè ñèñòåìè, òî âíóòð³øí³
ôàêòîðè ïîâí³ñòþ êîíòðîëþþòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà [2, ñ.162].

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà º ö³ë³, çàäà÷³, ñòðóêòóðà,
òåõíîëîã³ÿ ³ ëþäè, ÿê³ âïëèâàþòü íà êóëüòóðó âèðîáíèöòâà. Îäí³ºþ ³ç ñàìèõ
ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà º âçàºìîçâ’ÿçîê ç çîâí³øí³ì ñåðåäî-
âèùåì. Îäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå áóòè îêðåìèì îñòðîâîì. Ï³äïðèºìñòâî
ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä çîâí³øíüîãî ñâ³òó — â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà —

Ðèñ. 1. Âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ
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ÿê â³äíîñíî ñâî¿õ ðåñóðñ³â, òàê ³ â³äíîñíî ñïîæèâà÷³â, êîðèñòóâà÷³â ¿õ
ðåçóëüòàò³â, ÿêèõ âîíè ïðàãíóòü äîñÿãòè.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå âêëþ÷àº â ñåáå åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñïîæèâà÷³â,
çàêîíîäàâñòâî, êîíêóðåíò³â, ñèñòåìó ö³ííîñòåé â ñóñï³ëüñòâ³, òåõí³êó ³ òåõ-
íîëîã³þ. Ö³ âçàºìîçâ’ÿçàí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â
ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ íà êóëüòóðó âèðîáíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî,
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [3, ñ.154].

Âàæëèâîþ îáëàñòþ óïðàâë³ííÿ êóëüòóðîþ âèðîáíèöòâà º êàäðîâà ñèñ-
òåìà. Ïðîöåñ ïîâèííèé ïî÷èíàòèñÿ ç ï³äáîðó êàäð³â, ¿õ îö³íêè ç óðàõóâàííÿì
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâó ³ ¿¿ êóëüòóð³.

Äðóãèì ³íñòðóìåíòîì â ñôåð³ êàäðîâî¿ ðîáîòè º ñïîñ³á ðîçâèòêó ïåðñî-
íàëó. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü êàäðîâ³ ñèñòåìè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ êóëüòóðè áàãàòî óâàãè ³ çàñîá³â ïðèä³ëÿþòü ï³äãîòîâö³ ³
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Îñíîâíå íàïðàâëåííÿ öüîãî ïðîöåñó — çàëó÷åííÿ ëþäåé
äî äîì³íóþ÷èõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Íà ê³íåöü, óïðàâë³ííÿ ïðåì³þâàííÿì
º ïîòåíö³éíèì ³íñòèòóòîì ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.
Çà ðàõóíîê öüîãî çä³éñíþºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ òèõ, õòî â íàéá³ëüø³é ì³ð³
â³äïîâ³äàº ö³ííîñòÿì äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âïëèâ òåõíîëîã³¿ ³ òåõí³÷íîãî
îñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà íà êóëüòóðó ³ ñòðóêòóðó äîáðå â³äîì³. Ðîáîòà Äæîàíà
Âóäâîðäà ïî âèâ÷åííþ ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷èëà òðè îñíîâíèõ êàòåãîð³¿
ñèñòåì âèðîáíèöòâà:

– øòó÷íå ³ äð³áíîñåð³éíå âèðîáíèöòâî:
à) âèðîáíèöòâî îäèíèöü ïðîäóêö³¿ íà âèìîãó ñïîæèâà÷à;
á) âèðîáíèöòâî çðàçê³â âèðîá³â;
â) ïîåòàïíå âèãîòîâëåííÿ êðóïíî-ìàñøòàáíîãî îáëàäíàííÿ;
ã) âèðîáíèöòâî ìàëèõ ïàðò³é íà âèìîãó ñïîæèâà÷à;
– âåëèê³ ñåð³¿ ³ ìàñîâå âèðîáíèöòâî:
à) âèðîáíèöòâî âåëèêèõ ñåð³é;
á) âèðîáíèöòâî âåëèêèõ ñåð³é íà ñêëàäàëüíèõ ë³í³ÿõ;
â) ìàñîâå âèðîáíèöòâî;
– ïîòî÷íå âèðîáíèöòâî:
à) ïðîì³æíå âèðîáíèöòâî íà áàãàòîïðîô³ëüíîìó çàâîä³;
á) áåçïåðåðâíå ïîòî÷íå âèðîáíèöòâî [1, ñ. 100].
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ÏÎÁÓÄÎÂÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎ¯
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ
ÇÀÄËß Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
Ì’ßÑÎÏÅÐÅÐÎÁÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²
ÊÈ¯ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²
Ê.Ì. Ëèñåíêî, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ï³ä ìàðêåòèíãîâîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ(Ì²Ñ) ïðèéíÿòî ââàæàòè
ñóêóïí³ñòü ïåðñîíàëó, îáëàäíàííÿ, çàñîá³â òà ïðîöåäóð, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ
çáîðó, îáðîáêè, àíàë³çó ³ ðîçïîä³ëó ñâîº÷àñíî¿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîá-
õ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü. Ì²Ñ ïðèçíà÷åíà äëÿ âèêîíàííÿ
çàâäàíü ìàðêåòèíãó ³ äîçâîëÿº ãíó÷êî é îïåðàòèâíî ïðàöþâàòè ç³ ñïîæèâà-
÷àìè. Ñïåöèô³êà ïîáóäîâè Ì²Ñ íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³
ïîâ’ÿçàíà, ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ âèêîðèñòî-
âóþòü çàñòàð³ëå îáëàäíàííÿ, ÿêå íå ïîºäíàíå â ºäèíó àâòîìàòèçîâàíó ³íôîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ð³âí³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì Ì²Ñ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ÿêî¿ ìîæíà ï³äâèùèòè çàãàëüíèé ð³âåíü ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³.

Ïðîáëåìàòèêà ïîáóäîâè Ì²Ñ íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³
ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ïîâåðõîâî â äåê³ëüêîõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ,
çîêðåìà Â.Â. Àðàíîâî¿ [2, ñ.140 – 144], Î.Þ. Áðîíñüêî¿ [3, ñ. 52 – 53], Ã.Ã. Ãà-
ëàíöÿ, Â.². Äðîáîòà, ².Ã. Êèðèëåíêà, À.Â. Êðèñàëüíîãî òà ³íøèõ. Çîêðåìà
â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü Ì²Ñ, ÿê ÷àñòèíó àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîòå, íà
íàøó äóìêó, äàíó ïðîáëåìàòèêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ïëîùèí³ ³íôîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîãî â³ää³ëó ï³äïðèºìñòâà, òîìó, íà íàø
ïîãëÿä, öå ïèòàííÿ âèâ÷åíå íå äîñòàòíüî ³ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî ðîçãëÿäó.

Äëÿ ïîâíîòè çáîðó ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³,
Ì²Ñ, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü, óòâîðåíó ç òðüîõ
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïîíåíò³â:

– ñïåö³àë³ñò³â ç³ çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿;
– ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â ùîäî çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿;
– óñòàòêóâàííÿ äëÿ çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.
Ðîáîòó Ì²Ñ, ÿê ³ áóäü-ÿêî¿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ïîòð³áíî

çàñíîâóâàòè íà ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ ³ êîìï’þòåðí³é òåõí³ö³.
Êð³ì òîãî ñïåö³àë³ñòè ç ìàðêåòèíãó, ïîâèíí³ ìàòè âèñîê³ íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ
êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ, âîëîä³òè âì³ííÿìè îïåðóâàòè ìàòåìàòèêî-àíàë³-
òè÷íèìè ìåòîäàìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ òîùî.

Åôåêòèâíà Ì²Ñ äîçâîëÿº ñïðÿìóâàòè ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà íà íàéá³ëüø
ïåðñïåêòèâíèõ êë³ºíò³â, äîçâîëÿþ÷è äèôåðåíö³þâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ. Ïî
â³äíîøåííþ äî ïðÿìèõ êîíêóðåíò³â, òî åôåêòèâíî íàëàãîäæåíà Ì²Ñ çìåíøóº
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ð³âåíü çàì³ííîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ç áîêó ñïîæèâà÷³â, ïîñèëþºòüñÿ
ïðèõèëüí³ñòü äî òîðãîâî¿ ìàðêè, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó çíèæóº ð³âåíü òèñêó ñïî-
æèâà÷³â íà ï³äïðèºìñòâî, óñêëàäíþº ïðèõ³ä íîâèõ êîíêóðåíò³â ³ çàõèùàº
ï³äïðèºìñòâî â³ä òîâàð³â-çàì³ííèê³â.

Ì²Ñ ò³ñíî âçàºìîä³º ç óñ³ìà ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, ïðàöþþ÷è íà
¿õ îñíîâ³ ³ ïîïîâíþþ÷è áàçó äàíèõ öèõ ï³äðîçä³ë³â. Áåç íàëàãîäæåíîãî åëåêòðîí-
íîãî äîêóìåíòîîá³ãó ï³äïðèºìñòâà ïîáóäîâà Ì²Ñ íåìîæëèâà, òîìó äëÿ åôåê-
òèâíî¿ ðîáîòè íà ñó÷àñíèõ ðèíêàõ ï³äïðèºìñòâî ïîòðåáóº âïðîâàäæåííÿ êîìï-
ëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ ñèñòåìîþ
ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè òà íåìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè
íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ º ERP[4]. Â óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî
ðèíêó ñàìå òàêà ñèñòåìà çäàòíà îõîïèòè âñ³ êëþ÷îâ³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà
³ ñôîðìóâàòè ºäèíó ³íôîðìàö³éíó áàçó, ÿêà áóäå ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó. Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî
äëÿ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ äàíà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ º íàéá³ëüø äîñ-
òóïíîþ ç òî÷êè çîðó äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é, àäæå çàçâè÷àé òàêà ñèñòåìà
âïðîâàäæóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, ùî º íåìàòåð³àëüíèì àê-
òèâîì çã³äíî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè[1], ÿêèé ï³äëÿãàº àìîð-
òèçàö³¿, ùî çìåíøóº ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâî.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè äîïîìîæå ïîºä-
íàòè âñ³ á³çíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà â ºäèíó ñèñòåìó, ïîêðàùèòü äèíàì³êó
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, à òàêîæ ï³äâèùèòü îïåðàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî âåäå äî çá³ëüøåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.
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4. http://uk.wikipedia.org/wiki Ïëàíóâàííÿ_ðåñóðñ³â_ï³äïðèºìñòâà
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà íàáèðàþòü îáåðò³â, êîëè â ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³
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ì³æ êðà¿íàìè éäå çàïåêëà áîðîòüáà çà îáìåæåí³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, ïðè
ìàêðîåêîíîì³÷í³é íåñòàá³ëüí³ñò³, ñòðóêòóðí³é íåçáàëàíñîâàíîñò³, íåàäåêâàò-
íîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, êîëè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ïîñèëþºòüñÿ áîðîòüáà
çà âëàñí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, âñå öå ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ ïåâíèõ çàãðîç
òà íåáåçïåê äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâà ùå á³ëüø àêòóàëüíèìè
ñòàëà ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

ßêùî ï³ä íåáåçïåêîþ âçàãàë³ ðîçóì³òè îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷ó ìîæëèâ³ñòü
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî éîìó ìîæå áóòè çà-
ïîä³ÿíèé çáèòîê, òî òîä³ íåáåçïåêà öå ö³ëêîì óñâ³äîìëþâàíà, àëå íå ôàòàëüíà
éìîâ³ðí³ñòü çàâäàííÿ øêîäè áóäü-êîìó, ÿêà îáóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ îá’ºêòèâ-
íèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â.

Òîìó, ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºìî òàêèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó â óìîâàõ íåãàòèâíî¿ ³ äåñòðóêòèâíî¿ ä³¿ âíóòð³øí³õ
³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, íåáåçïåê, ïîãðîç ³ ðèçèê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ çàõèùåí³ñòü
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïðè óìîâ³ çáåðåæåííÿ çä³áíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
äî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç éîãî ô³íàíñîâèìè
â³äíîñèíàìè, â ÿê³ âîíî âñòóïàº ó ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. À òîìó íåîá-
õ³äíî ðîçãëÿäàòè ï³äïðèºìñòâî ³ ÿê ñóá’ºêòà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, áî ñàìå â
ñèñòåì³ öèõ â³äíîñèí âèíèêàþòü ïåâí³ çàãðîçè ùîäî éîãî ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.
Òàê ï³äïðèºìñòâî ìîæå çáàíêðóòóâàòè ÿêùî éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí íåçàäîâ³ëü-
íèé. Òîìó ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí âðàõîâóâàòè
éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî ââàæàòè ô³íàíñîâó áåçïåêó
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäîâîþ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà ñóá’êòà ï³äïðèºìíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ùå é òîìó, ùî ñàìå ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ïîòîêè
îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ íà âñþ åêîíîì³÷íó ñèñòåìó
ï³äïðèºìñòâà.

Ó êíèç³ ².À. Áëàíêà Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
>> ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äå-
òåðì³íîâàíèé ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó
çàõèùåí³ñòü éîãî ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â â³ä
³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî
õàðàêòåð³â, ïàðàìåòðè ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñî-
ô³¿ é ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè éîãî ñò³éêîãî
çðîñòàííÿ â ïîòî÷íîìó é ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ [3].

À Ê.Ñ. Ãîðÿ÷åâà âèçíà÷àº ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ô³íàíñî-
âèé ñòàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-ïåðøå, çáàëàíñîâàí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ñó-
êóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïî-äðóãå, ñò³éê³ñòþ äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç,
ïî-òðåòº, çäàòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çà-
ö³þ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ì³ñ³¿ ³ çàâäàíü äîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî-÷åòâåðòå çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé ³ ñòàëèé ðîçâèòîê
ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè [4, ñ. 66].

Íà íàøó äóìêó ô³íàíñîâó áåçïåêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî
ðîçãëÿäàòè øèðøå í³æ ïðîñòî ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.
Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó À.Â. Ãóêîâî¿ òà ².Ä. Àí³ê³íî¿, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ñóòí³ñòü
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ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî
ðîçðîáëÿòè é ïðîâîäèòè ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé êîðïîðà-
òèâíî¿ ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîãî é êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà [5].

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº:
– çàáåçïå÷èòè ð³âíîâàæíèé òà ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí;
– çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå çàëó÷åííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;
– íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ³äåíòèô³êóâàòè íåáåçïåêè òà çàãðîçè ï³äïðèºìñòâó â

ô³íàíñîâ³é ñôåð³, òà ðîçðîáèòè çàõîäè äëÿ â÷àñíî¿ íåéòðàë³çàö³¿ âèÿâëåíèõ
çàãðîç;

– ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ â³äïî-
â³äíî äî ñâî¿õ ö³ëåé.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àðåô’ºâà Î.Â. Ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ / Î.Â. Àðå-

ôº’âà, Ò.Á. Êóçåíêî. — Ê.: Âèä-âî ªâðîïåéñüêîãî óí-òó, 2004. — 170 ñ.
2. Á³ëèê Ì.Ä. Ñóòí³ñòü ³ îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà //

Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2005. — ¹ 3. — Ñ. 125 – 128.
3. Áëàíê È.À. Óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ /

Áëàíê È.À. — Ê.: Íèêà-Öåíòð, 2004. — 776 ñ.
4. Ãîðÿ÷åâà Ê.Ñ. Ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà. Ñóòí³ñòü òà ì³ñöå â

ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçáåêè / Ê.Ñ. Ãîðÿ÷åâà // Åêîíîì³ñò. — 2003. — ¹ 8.
Ñ. 65 – 67.

5. Ãóêîâà À.Â. Ðîëü ôèíàíñîâîé áåçîïàñòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñèñòåìå
åãî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñòíîñòè / À.Â. Ãóêîâà, È.Ä. Àíèêèíà // Îáðàçî-
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ÍÀ ÕË²ÁÎÏÅÊÀÐÑÜÊÎÌÓ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²
Ë.Þ. Ìàíîõà, êàíä. òåõ. íàóê, äîö.
Í.Â. Ë³ìàíñüêà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïëàíóâàííÿ ïîïåðåäæóâàëüíèõ ðåìîíòíèõ ðîá³ò ïðèçíà÷åíî çàáåçïå-
÷óâàòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó õë³áîïåêàðñüêîãî
ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ïðîñòî¿â îáëàäíàííÿ òà çìåíøåííÿ ìîæëèâèõ
çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà.

Íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â êåð³âíèêîì ðåìîíòíîãî ï³äðîçä³ëó,
ÿêèé çàêð³ïëåíèé çà äàíèì öåõîì (çàñò. íà÷àëüíèêà öåõà ç îáëàäíàííÿ, ìåõà-
í³êîì öåõà ÷è íà÷àëüíèêîì ó÷àñòêà òîùî), ðàçîì ñ íà÷àëüíèêîì öåõó ñêëà-
äàºòüñÿ ïðîåêò ð³÷íîãî ãðàô³êà ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíîãî ðåìîíòó îáëàä-
íàííÿ öåõó. Íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíèõ ð³÷íèõ ãðàô³ê³â ðåìîíòó ó óðàõóâàííÿì
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ôàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ñêëàäàºòüñÿ ì³-
ñÿ÷íèé ãðàô³ê ðåìîíòó îáëàäíàííÿ öåõó.

Ñèñòåìà ïëàíîâî-ïîïåðåäæóâàëüíèõ ðåìîíò³â ï³äïðèºìñòâà (ÑÏÏÐ)
ïðèçíà÷åíà äëÿ âèÿâëåííÿ òà çìåíøåííÿ ÷èñëà â³äìîâ òà ïîëîìîê, âèÿâëåííÿ
äåòàëåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåìîíòó, óñóíåííÿ çíîøóâàííÿ ³ ïîøêîäæåííÿ ìà-
òåð³àë³â. Âèêîíàííÿ ñóêóïíîñò³ çàõîä³â ïðîô³ëàêòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
â³äáóâàºòüñÿ ïî çàçäàëåã³äü ñêëàäåíîìó ãðàô³êó. ÑÏÏÐ âðàõîâóº ïðîâåäåííÿ
ì³æðåìîíòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïåð³îäè÷íèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ îïåðàö³é ³
ïëàíîâèõ ðåìîíò³â.

Ö³ëëþ ââåäåííÿ ÑÏÏÐ íà õë³áîïåêàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ââàæàºòüñÿ:
– Îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÷àñ ³ ì³ñöå ðîáîòè êîæíî¿

îäèíèö³ îáëàäíàííÿ.
– Îá’åêòèâíå ïëàíóâàííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò ç ìîæëèâ³ñòþ ìîäåëþâàííÿ.
– Îïòèì³çàö³ÿ çàïàñ³â êîìïëåêòóþ÷èõ îáëàäíàííÿ íà ñêëàä³.
– Çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíîñò³ çàêóïîê äåòàëåé òà êîìïëåêòóþ÷èõ.
– Âèá³ð îïòèìàëüíîãî ïîñòàâùèêà îáëàäíàííÿ òà éîãî ñêëàäîâèõ.
– Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ ñëóæá.
Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ íàä³éíîñò³ îáëàäíàííÿ, ÿêå åêñïëóàòóºòüñÿ

íà ï³äïðèºìñòâàõ, øèðîêî çàñòîñîâóþòü ñïîñòåðåæåííÿ çà îáëàäíàííÿì â
óìîâàõ áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ .

Äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó çáîðó ³íôîðìàö³¿ âèáèðàºòüñÿ ïëàí ïðîâå-
äåííÿ ñïîñòåðåæåííÿ.

– Âèá³ð ä³ëÿíêè çáîðó ³íôîðìàö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ ñïî-
ñòåðåæåííÿ.

– Ðîçïîä³ë îáëàäíàííÿ íà ñèñòåìí³ ñêëàäîâ³ îäèíèö³ òà äåòàë³ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä çàäà÷ âèïðîáóâàíü.

– Çàäàííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ çáîðó ³íôîðìàö³¿.
– Ðîçðîáêà ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â.
– Êîíòðîëü çà ïîâíîòîþ òà â³ðîã³äí³ñòþ ³íôîðìàö³¿.
– Çá³ð ³íôîðìàö³¿ â ôîðìàõ íàêîïè÷óâàííÿ.
Ðåçóëüòàòè åêñïëóàòàö³éíèõ âèïðîáóâàíü îáëàäíàííÿ ìîæëèâî çàñòîñî-

âóâàòè ïðè âèð³øåíí³ òàêèõ çàäà÷.
1. Ðîçðîáêà ïëàíó òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ îáëàäíàííÿ.
2. Âèçíà÷åííÿ íîðì âèòðàò çàïàñíèõ ÷àñòèí â ïåð³îä åêñïëóàòàö³¿,

îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó îáëàäíàííÿ.
3. Âèçíà÷åííÿ òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³

ïîäàëüøî¿ åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ.
4. Âèÿâëåííÿ íàéìåíø íàä³éíèõ äåòàëåé òà ñêëàäîâèõ îäèíèöü îáëàäíàííÿ.
5. Âèÿâëåííÿ õàðàêòåðíèõ äëÿ îáëàäíàííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ â³äìîâ

òà ïîøêîäæåíü.
6. Ï³äòâåðäæåííÿ ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³ ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ òåõí³÷íî¿

äîêóìåíòàö³¿.
Äëÿ ïðîâåäåííÿ ñïîñòåðåæåíü ðîçðîáëÿþòü ðîáî÷ó ïðîãðàìó åêñïëóàòà-

ö³¿ îáëàäíàííÿ. Â ïðîãðàì³ çàçíà÷àþòü:
– íîìåíêëàòóðó îáëàäíàííÿ, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, àáî éîãî ñêëàäîâèõ

îäèíèöü ÷è äåòàëåé, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ñïîñòåðåæåííþ;
– ìåòó , çàäà÷³ , ðåæèì åêñïëóàòàö³¿ òà òðèâàë³ñòü ñïîñòåðåæåííÿ;
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– óìîâè òà ïëàí ïðîâåäåííÿ ñïîñòåðåæåíü;
– ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³, ÿê³ íàëåæèòü âèçíà÷èòè;
– êðèòåð³¿ â³äìîâ òà ãðàíè÷íèõ ñòàí³â.
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî íàä³éí³ñòü îäíîòèïíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå ïðàöþº

â îäíàêîâèõ óìîâàõ åêñïåðèìåíòó º îäíîð³äíèìè òà íàëåæàòü îäí³é ãåíåðàëü-
í³é ñóêóïíîñò³. Òîìó äàí³, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ íà îêðåìèõ îäèíèöÿõ îáëàä-
íàííÿ íåîáõ³äíî îá’ºäíóâàòè â ºäèíèé ðÿä òà îáðîáëÿòè ñï³ëüíî, ùî ï³äâèùóº
òî÷í³ñòü îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â
â îäíàêîâèõ óìîâàõ äîçâîëÿº ñêîðîòèòè òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ ñïîñòåðåæåíü.

ÇÀÑÀÄÈ ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÈÌ
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÎÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Â.Â. Ìàòâººâ
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ï³äïðèºìñòâî, ÿê âèðîáíè÷à ñèñòåìà, ïðàöþº ó â³äïîâ³äíîìó çîâí³ø-
íüîìó îòî÷åíí³, à òîìó äîö³ëüíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõóâàòè ñòóï³íü íåãàòèâíîãî
³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó öüîãî ì³êðî- ³ ìàêðîñåðåäîâèùà.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà — öå êîìïëåêñíà
ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà, ÿêà â³äîáðàæàº ð³âåíü ïåðåâàæàííÿ ñóêóïíîñò³
ïîêàçíèê³â îö³íêè ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àþòü éîãî óñï³õ
íà ïåâíîìó ðèíêó çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ñòîñîâíî ñóêóïíîñò³ àíàëîã³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà — êîìïëåêñíå, áà-
ãàòîïðîô³ëüíå ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ âçàºìîä³¿ âñ³õ éîãî
ñêëàäîâèõ (âèðîáíèöòâî, ïåðñîíàë, ìàðêåòèíã, ìåíåäæìåíò, ô³íàíñè òîùî).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìàº ê³ëüêà îñîá-
ëèâîñòåé, à ñàìå:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íå º ³ìàíåíòíîþ ÿê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Âîíà
ìîæå áóòè âèÿâëåíà òà îö³íåíà ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíò³â (ðåàëüíèõ
àáî ïîòåíö³éíèõ);

– öå ïîíÿòòÿ º â³äíîñíèì, òîáòî âîíî ìàº ð³çíèé ð³âåíü ñòîñîâíî ð³çíèõ
êîíêóðåíò³â;

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ
ïðîäóêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ðåñóðñ³â;

– ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü
â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ (ïåðåäîâñ³ì ïðîäóêö³¿),
à òàêîæ â³ä çàãàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ òà êðà¿íè.

Îñê³ëüêè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî — öå ö³ëåñïðÿìîâàíà, êåðîâàíà ñèñòå-
ìà, òî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïîòåíö³àëó ïîâ’ÿçàíå ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî äëÿ òîãî, ùîá ñèñòåìà äîñÿãëà ñâî¿õ ìàêñèìàëüíèõ ìîæëè-
âîñòåé, íåîáõ³äíî íàëåæíèì ÷èíîì ñôîðìóâàòè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó
òà óïðàâë³ííÿ. Ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïîëÿãàº â
çä³éñíåíí³ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ôàêòîð³â òà ïîêàçíèê³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ
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òà ðîçâèòêó ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà
çì³íþâàíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàäà÷ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ º âèÿâëåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà àíàë³ç âñ³õ åëåìåíò³â, ÿê³ âõîäÿòü
äî ñêëàäó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçðîáêà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ê³ëü-
ê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âïëèâó öèõ åëåìåíò³â îäèí íà îäíîãî òà ôîðìóâàííÿ
íà ö³é îñíîâ³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçàíîãî, óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì
ï³äïðèºìñòâà ìàº âêëþ÷àòè íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é:

– âèçíà÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà;

– àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà;
– âèçíà÷åííÿ ìåòîäèêè àíàë³çó òà îö³íþâàííÿ ëîêàëüíèõ ïîòåíö³àë³â

â ñòðóêòóð³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;
– âèÿâëåííÿ òà îö³íêà ñèíåðãåòè÷íîãî âçàºìîâïëèâó êîæíîãî ç åëå-

ìåíò³â êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;
– ³íòåãðàëüíà îö³íêà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;
– ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà óêð³ïëåííÿ òà ðîçâèòîê êîíêó-

ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.
Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ðÿä ïðèíöèï³â, à ñàìå:
– îð³ºíòàö³ÿ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ñïîæèâà÷³â òà ïîòðåáè ðèíêó,

ùî íàäàº ìîæëèâîñò³ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó;

– äîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ð³âíÿ ïîâíîâàæåíü îñî-
áèñòîñò³, ÿêà ïðèéìàº óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ;

– ïðîöåñíèé ï³äõ³ä, çàâäÿêè ÿêîìó ðåçóëüòàò äîñÿãàºòüñÿ åôåêòèâí³øå,
áî ñàìå â öüîìó âèïàäêó ä³ÿëüí³ñòþ òà ðåñóðñàìè êåðóþòü ÿê ïðîöåñîì.
Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè äæåðåëà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì;

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ âçàºìîïî-
â’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, óïðàâë³íí³ îñòàíí³ì
ÿê ñèñòåìè, ùî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;

– áåçïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ñïðÿìîâà-
íèé íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñòàííüîãî çà ðàõóíîê âèÿâëåííÿ òà ïî-
ïåðåäæåííÿ â³äõèëåíü òà ïîìèëîê;

– âèêîðèñòàííÿ ïåðåâ³ðåíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿;
– óðàõóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì,

ùî ñïðèÿº àäàïòàö³¿ äî çì³í ï³äïðèºìñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ.
Äî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

– óçãîäæåí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé ³ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòíîãî
ïîòåíö³àëó ç â³ðîã³äí³ñòþ âèêîðèñòîâóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– êîìá³íóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ âèð³øåííÿ
îêðåìèõ çàäà÷ îö³íêè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ð³çíîâèäó àíàë³çó.

Îïòèìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ îðãàí³çàö³éíî¿



30

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â ðàìêàõ ÿêî¿ ö³ ð³øåííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çó-
þòüñÿ. À òîìó ñòâîðåííÿ íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì, ÿêà äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ.

ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Î.Ì. Íèêîëþê, êàíä. åêîí. íàóê
Æèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé
àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ îáîâ’ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Êðèòåð³ºì çä³éñíåííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
º ìàêñèìóì ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âðàõóâàííÿ êðèòåð³þ óñï³øíîñò³
â óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³ âèìàãàº éîãî ÷èñëîâîãî îïèñàííÿ ó âèãëÿä³ â³äïî-
â³äíèõ îö³íîê. Òîìó ïðîöåñ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ÿê îñíîâíîãî
³íäèêàòîðà óñï³øíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, º îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëà-
äîâîþ éîãî ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó: ìîí³òîðèíã ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà äàñòü çìîãó â÷àñíî âèÿâèòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè,
¿õ ïðè÷èíè òà îïåðàòèâíî â³äðåàãóâàòè íà íèõ.

Ïðîöåñ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº ´ðóíòóâà-
òèñü íà âèçíà÷åíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ïîð³âíÿíî
³ç êîíêóðåíòàìè. Â îñíîâ³ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëåæàòü éîãî
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ òà ó ð³çíèõ ñôåðàõ
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ÷è íå íàéá³ëüø âàæëèâèì òà,
âîäíî÷àñ, ñêëàäíèì º ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³ á ó ïîâí³é ì³ð³
îïèñóâàëè ôàêòîðè (îêðåì³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè), ùî ôîðìóþòü êîíêó-
ðåíòíèé ñòàòóñ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíîãî
ñòàòóñó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä
³íòåãðàëüíîãî îö³íþâàííÿ, ùî âðàõîâóº ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. ̄ õ ÷èñëîâèìè ³íòåðïðåòàö³ÿìè âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ ôîð-
ìóâàííÿ öèõ ïåðåâàã òà, âîäíî÷àñ, ï³äñèëþþòü ïîçèö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ó ìåæàõ éîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî ó ìåæàõ
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îáëàñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèïåðåäæàº ñâî¿õ êîíêóðåíò³â.
Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî îïèñàííÿ òàêîãî âèïåðåäæåííÿ äîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè
â³äíîøåííÿ íàéâèùîãî ñåðåä êîíêóðåíò³â ð³âíÿ ïîêàçíèêà äî ôàêòè÷íîãî
ð³âíÿ, ÿêèé äîñÿãëî ï³äïðèºìñòâî (ó ðàç³ ³ñíóâàííÿ ïðÿìîãî çâ’ÿçêó
ïîêàçíèêà ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ), àáî ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî ñóá’ºêòà äî íàéá³ëüøîãî ïî ãàëóç³ (ó âèïàäêó ³ñíóâàííÿ îáåðíåíîãî
çâ’ÿçêó ³ç êîíêóðåíòîçäàòí³ñòþ). Â ÿêîñò³ çâàæóâàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ð³âåíü ³ì³òàáåëüíîñò³ (â³ä àíãë. imitable — òîé,
ùî ï³ääàºòüñÿ ³ì³òàö³¿), ùî âèì³ðþºòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0 äî 1 (0 — ó êîíêóðåíò³â
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ö³ºíò êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Çàãàëîì, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³äîáðàæàº óçàãàëüíåíó îö³íêó âñ³õ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî ñóïåðíèê³â, à òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè êîíêóðåíòî-
çäàòíèì º äîñë³äæóâàíèé ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöòâà.

ÅÔÅÊÒÈÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ÁÐÅÍÄÓ
ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Â.Ô. Îáåðåì÷óê, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Äåðæàâíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä
«Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé
óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà»
Î.Â. Áåçïàëüêî, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïðè ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà
òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ çîáîâ’ÿçóº ñòâîðþâàòè åôåêòèâí³ òîðã³âåëüí³ ìàðêè,
áðåíäè, ÿê³ áóäóòü ñèìâîë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó.
Ïðîòå á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íàñàìïåðåä, çîñåðåäæåí³ íà âè-
ð³øåíí³ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â, à ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê áðåíäà
ÿê íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó, çàëèøàºòüñÿ ïîçà ¿õíüîþ óâàãîþ. Öå çóìîâëåíî
ïåâíèìè ïðîáëåìàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, â³äñóòí³ñòþ äîñâ³äó
òà íåäîñòàòí³ì íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì áðåíä-ìåíåäæìåíòó ç
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Çíà÷íèé íàóêîâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ
ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó áðåíäó çðîáèëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³
â÷åí³, íàóêîâö³, åêîíîì³ñòè: Å. Áðóê³íã, ª. Äèõòëü, Äæ. Åâàíñ, Ô. Êîòëåð,
Äæ. Ìàéºðñ, Ò. Í³ëüñîí, Ã. Áàã³ºâ, Â. Äîìí³í, Â. ²íîçåìöåâ, ². Êà÷àëîâ, Â. Áà-
çèëåâè÷, Ñ. Âåëåùóê, À. Ëåîí³äåíêî, Í. Ìî³ñåºâà, Ñ. Ìîñêàëþê òà ³íø³.

Ðàçîì ç òèì, òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ òà ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ³ äî-
òåïåð ïîòðåáóþòü íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³, ïðèçíà÷åííÿ òà
êëàñèô³êàö³¿ áðåíä³â; ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèò-
êó áðåíäó; óðàõóâàííÿ ñèëè áðåíäó ïðè âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ áðåíäó, ïðîòå ó âëàñíèõ äîñë³-
äæåííÿõ ìè äîòðèìóºìîñü òàêîãî òðàêòóâàííÿ: áðåíä — ñóêóïí³ñòü âñ³õ
ÿâíèõ ³ íåÿâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ðîáëÿòü ïðîïîçèö³þ òîâàðó óí³êàëüíîþ.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ áðåíäîì ÿê åëåìåíòîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó äàº çìîãó ï³äâèùèòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ãëèáøîãî ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó êîì-
ïàí³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Áàçóþ÷èñü íà äîñë³äæåííÿõ
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ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ ó ãàëóç³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà âëàñíèõ äîñë³äæåííÿõ, âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ôîðìóâàííþ
åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ïåðåäóâàòè îö³íêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà íàøó äóìêó, öå ìàº áóòè ñàìå êîìïëåêñíà îö³íêà,
ÿêà âêëþ÷àº âñ³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå,
îñê³ëüêè çà îñòàíí³ ðîêè àêöåíòè ñòîñîâíî çíà÷óùîñò³ ôàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ çì³ùóþòüñÿ â³ä ìàòåð³àëüíèõ äî íåìàòåð³àëüíèõ, âàðòî çä³éñ-
íþþ÷è êîìïëåêñíó îö³íêó, âðàõîâóâàòè ñèëó áðåíäó ï³äïðèºìñòâà ÿê îäíîãî
³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äëÿ ïðîâåäåííÿ
îö³íêè ñèëè áðåíäó âèä³ëèìî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñòâîðåííÿ áðåíäó [2,5]:

– àñîðòèìåíò òà ÿê³ñòü òîâàð³â (ïîñëóã);
– ëîã³ñòèêà;
– ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ;
– ïîâåä³íêà, êîìïåòåíòí³ñòü òà ïðîôåñ³îíàë³çì ñï³âðîá³òíèê³â;
– ³ì³äæ òà ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà;
– êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà;
– â³çóàë³çàö³ÿ, ³ â ò.÷. îôîðìëåííÿ îô³ñ³â, ìåð÷àíäàéçèíã;
– ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿;
– õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ³ç äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè;
– ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó.
Öå ò³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ (òî÷êè äîòèêó) ÷åðåç ÿê³ êîìïàí³ÿ âçàºìîä³º ç

ñïîæèâà÷åì ³ ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ áðåíäîì. Â³ä ÿêîñò³
öèõ êîíòàêò³â áóäå çàëåæàòè ñèëà áðåíäó êîìïàí³¿. Ñèëó áðåíäó â éîãî ãàëó-
ç³ ïðîïîíóºìî âèì³ðþâàòè áàëîâèì ìåòîäîì ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íà âèõîä³
³íôîðìàö³¿ ïðî ñóìàðíèé ïîêàçíèê ñèëè áðåíäó òðüîõ ð³âí³â: ñèëüíèé áðåíä,
áðåíä ñåðåäíüî¿ ñèëè, ñëàáêèé áðåíä. Îòðèìàíå çíà÷åííÿ ñèëè áðåíäó ïîâèí-
íî áóòè âðàõîâàíî ïðè îö³íþâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
êîìïëåêñíèì ³íòåãðàëüíèì ìåòîäîì.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ³ñíóþ÷èõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ áðåíä-ìåíåäæìåíòó
[1,3,4], ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ (åòàïè), âèêîíàííÿ ÿêèõ
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé êîìïàí³¿;
– ä³àãíîñòèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
– àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (â ò.÷. àóäèò ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó ³ áðåíä-àíàë³ç);
– âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ ³ç óðàõóâàííÿì ñèëè

áðåíäó;
– ðîçðîáëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà;
– àíàë³ç éìîâ³ðíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é òà ôîðìóâàííÿ àëüòåð-

íàòèâíèõ ñòðàòåã³é;
– ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ àëüòåðíàòèâíèõ çàõîä³â ðîçâèòêó áðåíäó;
– ïîñò³éíèé àóäèò ñòàíó áðåíäó íà âñ³õ åòàïàõ éîãî æèòòºâîãî öèêëó;
– îö³íêà âàðòîñò³ áðåíäà;
– ðåàë³çàö³ÿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêà éîãî êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³.
Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áðåíäà º äîñÿãíåííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òîìó íà
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ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ïðàãíóòü ìàòè óñï³õ ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³,
ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòèñÿ òà âïðîâàäæóâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì áðåíäó.
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Äëÿ êîíöåïòóàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà
³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ôóíäàìåíòàëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òà
ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, îñê³ëüêè â ïëàí³ äîñë³äæåííÿ, ïðîåêòóâàííÿ ³
ïëàíóâàííÿ ðåàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì (îðãàí³çàö³é) ñèñòåìíèé ï³äõ³ä
çâåðòàº óâàãó íà íåäîñòàòí³ñòü, à ÷àñòî ³ øê³äëèâ³ñòü ÷èñòî ëîêàëüíèõ ð³øåíü,
îäåðæàíèõ íà îñíîâ³ îáõâàòó íåâåëèêîãî ÷èñëà ³ñòîòíèõ ÷èííèê³â. Ïðè âèñîêîìó
ñòóïåí³ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿, ³ ãëèáîê³é ³íòåãðîâàíîñò³ âèðîáíè÷èõ,
³íôîðìàö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â íà ïðàêòèö³ áóâàþòü âèïàäêè, êîëè
óõâàëþþòüñÿ íååôåêòèâí³ ð³øåííÿ íå íàâìèñíî, à ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, â öüîìó àñïåêò³, ï³äêðåñëþº
íåîáõ³äí³ñòü, ïåðøî÷åðãîâîãî âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ
òà ³íøèõ ÷èííèê³â, îñîáëèâî, ïðè ñòâîðåíí³ àáî çì³í³ îðãàí³çàö³éíèõ ñèñòåì
(ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî). Ïðè öüîìó, ï³äïðèºìñòâî ìîæíà
ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó â³äêðèòó ñèñòåìó, ùî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì
òà ñêëàäàºòüñÿ ç ñóá’ºêòà òà îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â.

Ï³ä «ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ» ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ïîâ’ÿçàíèõ
ì³æ ñîáîþ ï³äñèñòåì, ùî ðåàë³çóþòü íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí îá’ºêòó
ïåâí³ ä³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ òîãî àáî ³íøîãî ïîêàçíèêà ñòàíó îá’ºêòó.
Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â³äíîñÿòüñÿ äî êëàñó ñêëàäíèõ éìîâ³ðí³ñíèõ ñèñòåì, äå
ïîñò³éíî ïîòð³áíà ó÷àñòü ëþäèíè â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü äëÿ ïîãàøåííÿ âïëèâó
ôàêòîð³â, ùî ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ³ òàêèõ, ùî íå ï³ääàþòüñÿ ðåãëàìåíòàö³¿.

Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, ÿê êåðóþ÷èé âïëèâ íà êîëåêòèâíó ïðàöþ, ïðèé-
ìàºòüñÿ ëèøå ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Çàâäÿêè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñóá’ºê-
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òîì ³ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ êåðóþ÷à ñèñòåìà âèðîáëÿº óïðàâë³íñüêèé âïëèâ
(ó âèãëÿä³ îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷èõ òà ³í. äîêóìåíò³â) òà ïîòðåáóº çâîðîò-
íîãî çâ’ÿçêó (íàäõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè) (äèâ. ðèñ.). ßê çàçíà-
÷àþòü ôàõ³âö³, äëÿ îäåðæàííÿ åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ
íåîáõ³äíà ÿê óñíà, òàê ³ ïèñüìîâà âçàºìîä³ÿ ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ, îäíàê, äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ âàæëèâà íàÿâí³ñòü ³íôîðìà-
ö³¿, çàêð³ïëåíî¿ íà ìàòåð³àëüíîìó íîñ³¿.

Ç ðèñóíêó âèäíî, ùî óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðî-
äóìàíî, ñèñòåìàòè÷íî ³ ïðîôåñ³éíî â³äáóâàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
òà ³íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ ì³æ ñóá’ºêòîì òà îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ» â îáëàñò³ âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì ïîøèðåíèì º ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó ââàæàºòüñÿ, ùî ³íôîð-
ìàö³ÿ º îäíèì ç âèä³â ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ.
Îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ âèìàãàº âèòðàò, ÿê³ âàðòî áóëî á âêëþ÷àòè ó âèòðàòè
âèðîáíèöòâà òà îá³ãó. Â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè ñàìà ïî ñîá³ ³íôîðìàö³ÿ
íå ìàº ïåâíî¿ ö³ííîñò³, à çíàõîäèòü ¿¿ ëèøå òîä³, êîëè âîíà ïîòðåáóºòüñÿ
êîíêðåòíèì êîðèñòóâà÷åì òà äîïîìàãàº âèð³øèòè ïåâíå çàâäàííÿ óïðàâë³í-
íÿ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ïåðâ³ñíà ³íôîðìàö³ÿ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ (øëÿõîì íàêîïè÷åííÿ, çáåð³ãàííÿ, îáðîáêè ³ ïåðåäà÷³) íà íåîáõ³äíó
êîðèñòóâà÷àì. ²íôîðìàö³ÿ, ùî íå äîâåäåíà äî êîðèñòóâà÷à, º íå ³íôîðìàö³ºþ,
à äàíèìè (òîáòî â³äîìîñòÿìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè îäåðæàí³ øëÿõîì ñïîñòåðå-
æåííÿ, ëîã³÷íèõ àáî àðèôìåòè÷íèõ îïåðàö³é ³ ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó ôîðì³,
ïðèäàòí³é äëÿ îáðîáêè ³ ïåðåäà÷³ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè óïðàâë³ííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, â êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ, íàéá³ëüø äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿäàòè ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ» ÿê ñïåöèô³÷íèé ðåñóðñ, îñîáëèâèé âèä çíàííÿ,

Ðèñ. Ðîëü òà ì³ñöå ³íôîðìàö³¿ òà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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ùî ïðåäñòàâëÿº êîðèñí³ñòü äëÿ ê³íöåâîãî êîðèñòóâà÷à. Â³äïîâ³äíî, â ñôåð³
óïðàâë³ííÿ òà âèðîáíèöòâà ïðîïîíóºìî âèîêðåìèòè òà âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ
«óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿».

Óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ — öå ñïåöèô³÷íèé ðåñóðñ, îñîáëèâèé âèä
çíàííÿ, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº êîðèñí³ñòü äëÿ îñîáè àáî îðãàíó, ùî ïðèéìàº ð³-
øåííÿ (ÎÏÐ), ç³áðàíà â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà äîïîìàãàº ÎÏÐ âèð³-
øèòè ïåâíå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ, òîáòî çìåíøèòè íåâèçíà÷åí³ñòü íàñë³äê³â
óõâàëåíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ (ðåçóëüòàò³â éîãî ðåàë³çàö³¿). Óïðàâ-
ë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ áóäå çíà÷óùîþ, ÿêùî âîíà âïëèâàº íà ð³øåííÿ, ùî ïðèé-
ìàþòüñÿ. Âîíà ïîâèííà âîëîä³òè ïîòåíö³àëîì äëÿ ðîçøèðåííÿ êðóãîçîðó
ÎÏÐ ïî ð³øåííÿì, ùî óõâàëþþòüñÿ. Ïðèíöèïîâî, ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ìîæå
áóòè âèì³ðÿíà â ãðîøîâîìó âèðàç³, åêâ³âàëåíòíîìó ð³çíèö³ ì³æ ð³øåííÿì,
ùî ïðèéìàºòüñÿ ÎÏÐ ó ðàç³ íàÿâíîñò³ òà ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Òîáòî óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ — âàæëèâèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ï³äïðè-
ºìñòâà. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç óðàõóâàííÿì ïðèí-
öèï³â ñèñòåìíîãî ï³äõîäó íåîáõ³äíî ñïèðàòèñÿ íà àäåêâàòíó ³íôîðìàö³éíó áàçó,
ÿêà º îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îá’ºêòèâíèõ òà åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÞ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÍÀ ÇÀÑÀÄÀÕ
ÏÐÎÖÅÑÍÎ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÎÂÀÍÎÃÎ
Ï²ÄÕÎÄÓ
Ä.À. Ïàíàñåíêî
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðîâàíó
õàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ó â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêà îá’ºêòèâíî â³äîáðàæàº ñóêóïí³ñòü éîãî
ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ó ³ñòîòíèõ ñôåðàõ ôóíêö³îíóâàííÿ, ñèíåðã³÷íå ïîºäíàí-
íÿ ÿêèõ äîçâîëÿþòü ï³äïðèºìñòâó ïîñ³ñòè íà öüîìó ðèíêó â³äïîâ³äíó ïîçè-
ö³þ. Íà ñüîãîäí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³äîáðàæàº óñï³øí³ñòü ³ åôåêòèâ-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó òà ôîðìóºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì ïåâíîãî ïåðåë³êó ÷èííèê³â. Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ÿê õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà ôîðìóâàòèñü ö³ëå-
ñïðÿìîâàíî íà çàñàäàõ íàëåæíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà º íåâ³ä’ºìíîþ ³íòåãðàëüíîþ êîí-
êðåòíîþ ôóíêö³ºþ ìåíåäæìåíòó, ðåçóëüòàòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ñòâîðþº
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Â ìåæàõ ñó÷àñíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ìåíåäæìåíòó íàáóâàº ïî-
øèðåííÿ ïðîâåñíî-ñòðóêòóðîâàíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ñèñòåì-
íîãî, ñèòóàö³éíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, äèíàì³÷íîãî òà ³íøèõ ï³äõîä³â. Ïðîöåñíî-
ñòðóêòóðîâàíèé ï³äõ³ä º ñèìá³îçîì íàéá³ëüø óñï³øíèõ íàäáàíü ó ìåíåäæìåíò³,
â³í îá´ðóíòîâóº, ùî óïðàâë³ííÿ º ïåâíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóï-
íîñò³ ëîã³÷íèõ åòàï³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâîþ ñòðóêòóðíó õàðàêòåðèñòèêó òà ïîºä-
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íóºòüñÿ ó äèíàì³÷íó ñèñòåìó. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà íà çàñàäàõ âèêîðèñòàííÿ ïðîâåñíî-ñòðóêòóðîâàíîãî ï³äõîäó îõîïëþº
òàê³ åòàïè:

1) Âèêîíàííÿ çàãàëüíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà:
– ïëàíóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïåðåäáà÷àº

ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ôîðìóâàííÿ
ïðîãðàì ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî;

– îðãàí³çóâàííÿ ó ñôåð³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ìàº íà ìåò³ îïòè-
ì³çóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó
òà ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ìîòèâóâàííÿ çàö³êàâëåíèõ ñóá’ºêò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ âèêîðèñòàííÿ ôîðì òà ñèñòåì îïëàòè
ïðàö³, ïðåì³é, äîïëàò, íàäáàâîê, ö³íîâèõ çíèæîê, áîíóñ³â;

– êîíòðîëþâàííÿ ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ;

– ðåãóëþâàííÿ â ìåæàõ óñóíåííÿ ïðîáëåì, íåäîë³ê³â, ïðîãàëèí, ùî
ìîæå â³äáóâàòèñü ïðè ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ³ç ïîïåðåäí³õ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.

2) Ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó ÿê ñïîñîá³â âïëèâó êåðóþ÷î¿
ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íà êåðîâàíó. Â ìåæàõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó ìîæíà
âèîêðåìèòè åêîíîì³÷í³ (ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè, ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, áþäæåòè, êîøòîðèñè, ñòèìóëè); òåõíîëîã³÷í³
(òåõíîëîã³÷í³ êàðòè, ðåæèìè ðîáîòè, êîíñòðóêòîðñüê³ êðåñëåííÿ, ùî ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿); ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷í³ (ìîðàëüí³ ñòèìóëè, óìîâè ïðàö³, ïëàíè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó);
àäì³í³ñòðàòèâí³ (ïîëîæåííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ, íàêàçè, âêàç³âêè, ðåãëàìåíòè,
³íñòðóêö³¿, ïðàâèëà, ïðîöåäóðè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà).

3) Òðàíñôîðìóâàííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó â óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà
çàñàäàõ ¿õ þðèäè÷íîãî óçàêîíåííÿ òà ôîðìàë³çóâàííÿ.

4) Çàáåçïå÷åííÿ âïëèâó íà êåðîâàíó ñèñòåìó íà çàñàäàõ óõâàëåíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü òà ìåõàí³çì³â êåð³âíèöòâà.

Âèùåçàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü, ùî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà º ñêëàäíèì, áàãàòîåòàïíèì ïðîöåñîì, âèìàãàº âðàõóâàííÿ óñ³õ
ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä
ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ßÊ ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
ÅÊÎÍÎÌ²¯ ÄËß ÂÈÂÅÄÅÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Ç ÊÐÈÇÎÂÎÃÎ
ÑÒÀÍÓ
Â.Ì. Ðóáàí
Ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî «Àðêàä³ÿ»

Çã³äíî ç îñòàíí³ìè ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³
öüîãî ðîêó äîâåäåòüñÿ ç³òêíóòèñÿ ç ñóòòºâèìè ðèçèêàìè, òàêèìè ÿê: ïîñèëåííÿ
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ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà á³çíåñ, çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ñêîðî÷åííÿ
êðåäèòóâàííÿ òà ³íøå[1]. Åêñïåðò ªÁÐÐ Î. Ïèâîâàðñüêèé çàçíà÷èâ — «Óêðà¿íñüêà
åêîíîì³êà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø óðàçëèâèõ ùîäî êðèçè â ªâðîçîí³» [2]. Â îãëÿä³
ªÁÐÐ «Ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïåðñïåêòèâè: ñ³÷åíü 2012» çíèæåíî äî 2,5 %
ïðîãíîç çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2012 ðîö³ [3]. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüø³ñòü
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ðèçèêóþòü íàáëèçèòèñÿ äî êðèçîâîãî ñòàíó, àáî ïåðåáóâàþòü
ó íüîìó. Îñîáëèâî âðàçëèâèìè º ï³äïðèºìñòâà ç íåäîñêîíàëèì, íå àäàïòîâàíèì
äî øâèäêèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äõîäîì äî óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî
âèùåçàçíà÷åíîìó, ³ñòîòíî çðîñëà ïîòðåáà â âèçíà÷åíí³ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî
ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ íàñòàííÿ êðèçè.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ÏÏ «Àðêàä³ÿ», ç òðàäèö³éíèì ïðîöåñíèì ï³äõîäîì
äî óïðàâë³ííÿ, âèÿâëåíî îçíàêè íàñòàííÿ êðèçè, à ñàìå íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü
ïåðåä êðåäèòîðàìè òà áðàê îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. ßê çàñ³á áîðîòüáè ç êðèçîþ áóëî îáðàíî ñòðàòåã³þ åêîíîì³¿, àëå ³ñíóþ÷èé
ï³äõ³ä íå äîçâîëèâ ïîâíîö³ííî ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ åêîíîì³¿ òà âæèòè âñ³õ
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ çìåíøåííÿ âèòðàò, îñê³ëüêè êîæíèé ï³äðîçä³ë ï³ä-
ïðèºìñòâà (ëîã³ñòè÷íèé, âèðîáíè÷èé, òîðãîâåëüíèé òà ³í.) â³äñòîþâàâ ïîïå-
ðåäíüî çàòâåðäæåíèé áþäæåò ³ íå âèçíàâàâ ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ
âèäàòê³â àáî çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî ðåôîðìóâàòè ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ
ç êëàñè÷íîãî íà ñèñòåìíèé, îñê³ëüêè íà íàøó äóìêó â³í º á³ëüø ä³ºâèé, à
êëþ÷îâèìè ïåðåâàãàìè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³¿ º:

– îá’ºêò äîñë³äæóºòüñÿ ÿê îäíå ö³ëå ç âðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè ³ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè åëåìåíòàìè
òà îá’ºêòàìè, ùî òàêîæ íàäàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè
äëÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïî îêðåìèì ñòàòòÿì ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ ïðè óðàõóâàíí³
âñ³õ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó;

– ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, ÿê íàñë³äîê
÷àñòêîâî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà íàäàííÿ ï³äðîçä³ëàì ï³äïðèºìñòâà
á³ëüø øèðîêèõ ïîâíîâàæåíü òà ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

– ñàìîðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè â óìîâàõ ðèíêó — ïîñò³éíèé ðóõ äî ð³â-
íîâàãè, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ ëèøå åï³çîäè÷íî ³ â ïåâíèõ ìåæàõ. Íà äóìêó â³ò-
÷èçíÿíîãî íàóêîâöÿ Âàñèëåíêî Â.À., «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äîäàº ï³äïðè-
ºìñòâó çä³áí³ñòü äî ïðèñòîñóâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ, òîáòî ðèñè ñàìîðåãóëüîâàíî¿
ãîìåîñòàòè÷íî¿ ñèñòåìè» [4];

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìóâàííÿ íà ñëàáî ñòðóêòóðîâàí³
ïðîáëåìè òà ïîøóê îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ¿õ âèð³øåííÿ;

– ñèñòåìíèé ï³äõ³ä íå äîïóñêàº, ùîá ïðèâàòí³ ³íòåðåñè ÿêîãî-íåáóäü
îäíîãî åëåìåíòà îðãàí³çàö³¿ ïîøêîäèëè çàãàëüíîìó óñï³õó.

Îòæå, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ êðèçè
íàéá³ëüø ä³ºâèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³¿ òà âèõîäó ï³äïðèºìñòâà ç
êðèçîâîãî ñòàíó.
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ÑÈÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä
ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÎÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Â.Â. Ðÿáåíêî, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðîáîòà ç ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
ïîâèííà âåñòèñÿ â íàïðÿìêó áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ
ïðîöåñ, â ÿêîìó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ íå ÿê îäíîðàçîâà, à ÿê ñåð³ÿ áåçïåðåðâíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³é — ôóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ, îá’ºäíàíèõ ïðîöåñàìè êîìóí³êàö³é ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
Óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê â ðàìêàõ çàãàëüíèõ çàâäàíü
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ ñïåö³àëüíîþ ñèñòåìîþ óï-
ðàâë³ííÿ, ùî ìàº âñ³ íåîáõ³äí³ àòðèáóòè: åëåìåíòíèé ñêëàä, ïðèíöèïè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, ñòðóêòóðó, ³íôîðìàö³éíå, åêîíîì³÷íå, êàäðîâå, ïðàâîâå òà îðãà-
í³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº âïëèâ íà ïðîöåñè
éîãî ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó. Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº ðîçðîáêè
³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà
ïîºäíóº óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðîöåñàìè ³ ðåñóðñàìè ôóíêö³îíàëüíèõ ïîòåíö³à-
ë³â, ¿õí³ì ïåðåòâîðåííÿì. Ïîáóäîâà òàêî¿ ñèñòåìè ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëè-
âîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïåâíî¿ ãàëóç³, ñó÷àñí³ ðîçðîáêè ç ìåíåäæìåí-
òó, çä³éñíþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó.

Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà çàñíîâàíèé íà ë³í³é-
íîìó óÿâëåíí³ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âèðîáíè÷èõ
ñèñòåì. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî óÿâëåííÿ ðåçóëüòàòîì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó º
îäíîçíà÷íèé ³ ë³í³éíèé íàñë³äîê ïðèêëàäåíèõ çóñèëü.

Àëå ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà º íåë³í³éíèìè ñèñòåìàìè, ÿê³ çäàòí³ ñàì³
ñåáå áóäóâàòè, ñòðóêòóðóâàòè, ïîòð³áíî ò³ëüêè ïðàâèëüíî ³í³ö³þâàòè áàæàí³
òåíäåíö³¿ éîãî ñàìîðîçâèòêó ÷åðåç ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ¿õ ïîòåíö³àëó.

Òîìó êîíöåïö³ÿ ñèíåðã³çìó ÿê âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó ïîçèòèâíîãî çâî-
ðîòíîãî çâ’ÿçêó ³ íàñòóïíîãî çà öèì ïðîöåñîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà
ñòàòè íîâîþ ïàðàäèãìîþ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ñàìå ñèíåð-
ãåòè÷í³ åôåêòè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ðåçóëüòàòè ôîðìóâàííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî çì³íè ÿêîñò³,
º àäåêâàòíèì ³íñòðóìåíòîì îö³íêè ³ííîâàö³é ó ñêëàäíèõ ìîäåëÿõ.

Ïðîöåñ ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³àëó àíàëîã³÷íèé ðåçîíàíñó, òîáòî
ð³çêîìó ïîñèëåííþ ä³ÿëüíîñò³ â ðåçóëüòàò³ çá³ãó íàáîðó åëåìåíò³â ³ îïòèìàëü-
íîãî ñïîëó÷åííÿ ¿õí³õ õàðàêòåðèñòèê. Â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñ ³ñòîòíîãî
ïîñèëåííÿ àáî îñëàáëåííÿ ïîòåíö³àëó ìàòåð³àëüíî¿ ñèñòåìè îòðèìàâ íàçâó
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ñèíåðã³¿. Çàêîí ñèíåðã³¿ ôîðìóëþºòüñÿ òàê: äëÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ñíóº
òàêèé íàá³ð åëåìåíò³â, ïðè ÿêîìó ¿¿ ïîòåíö³àë çàâæäè áóäå àáî ³ñòîòíî á³ëü-
øèé ïðîñòî¿ ñóìè ïîòåíö³àë³â åëåìåíò³â, ùî âõîäÿòü â íå¿, àáî ³ñòîòíî ìåí-
øèé. Çàäà÷à óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá
çíàéòè òàêèé íàá³ð åëåìåíò³â, ïðè ÿêîìó ñèíåðã³ÿ ìàëà á ïîçèòèâíèé åôåêò.

Â ðàìêàõ íîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ãîëîâíà ìåòà — ñòâîðåííÿ
æèòòºñò³éêî¿ îðãàí³çàö³¿, êîìàíäè ëþäåé, ïîâ’ÿçàíèõ ³äåºþ, à ïðèáóòîê ³ çà-
õîïëåííÿ ðèíêó â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ âòîðèíí³ ³ ñàì³ ïî ñîá³ «äîäà-
þòüñÿ» â õîä³ åâîëþö³¿.

Ñèíåðã³ÿ â óïðàâë³íí³ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº: ï³äâè-
ùåííÿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè äî êðèçîâèõ ÿâèù ÷åðåç ïîºäíàííÿ
àäàïòàö³éíèõ ³ á³ôóðêàö³éíèõ ìåõàí³çì³â; îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ óí³êàëüíèõ êîìá³íàö³é ðåñóðñ³â; çðîñòàííÿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â; ï³äâè-
ùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ êîìïëåêñ-
íîãî ïîºäíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïîòåíö³àë³â (âèðîáíè÷îãî, ô³íàíñîâîãî,
òðóäîâîãî, ìàðêåòèíãîâîãî òîùî).

Ðåçóëüòàòîì ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó
º ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ÿê äîäàòêîâèé ðåçóëüòàò êîìá³íîâàíîãî âïëèâó
ôóíêö³îíàëüíèõ ïîòåíö³àë³â, ç îäíîãî áîêó, òà ðåñóðñ³â, êîìïåòåíö³é ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ç äðóãîãî áîêó. Òàêîæ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿. Â³äì³òíîþ
ðèñîþ ñàìîîðãàí³çàö³¿ º òå, ùî ö³ëåñïðÿìîâàíèé óïðàâë³íñüêèé âïëèâ
ñóá’ºêòà íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ íå çàâæäè ìîæå ìàòè î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.
Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ îñîáëèâèõ ö³ííîñòåé ³ òðàäèö³é, ùî ñêëàëèñÿ â
îðãàí³çàö³¿ ³ ïîðîäæóþòü îï³ð çì³íàì, âèêðèâëåíèì ñïðèéíÿòòÿì óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü âèêîíàâöÿìè, ä³ºþ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â òîùî.
Òîìó ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿþòü çáåðåãòè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ñàìîñò³éíî çáåð³ãàòè ñâî¿ ïàðàìåòðè áåç âïëèâó ççîâí³ é óñóâàòè â³äõèëåííÿ,
ùî âèíèêàþòü. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çäàòí³ äî åôåêòèâíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ïî-
âèíí³ âîëîä³òè ïîòóæíèì ïîòåíö³àëîì. Òîìó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà âèä³ëÿþòü
òðè îñíîâí³ ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà:

– ïðîöåñè âèíèêíåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ö³ë³ñíîãî ôîðìóâàííÿ ç äåÿêî¿
ñóêóïíîñò³ îá’ºêò³â âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ (ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà);

– ïðîöåñè, ùî ï³äòðèìóþòü âèçíà÷åíèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ïðè
âðàõóâàíí³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà);

– ïðîöåñè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é, çäàòí³ñòü íàêîïè÷óâàòè ³ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìèíóëèé äîñâ³ä (ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà).

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº îäåðæàííþ
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â ö³ëîìó äëÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº
âçàºìîçâ’ÿçîê, âçàºìîä³þ ³ ñàìîîðãàí³çàö³þ ¿¿ ï³äðîçä³ë³â ³ ð³çíèõ íàïðÿìê³â
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ì³æ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà, êîì-
ïåòåíö³ÿìè ïåðñîíàëó òà ðèíêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè.
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ÅÊÎËÎÃ²×ÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ßÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ
Ï²ÄÕÎÄÓ ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Í.Ì. Ñàëàòþê, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðîçðîáêà íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïåðåäáà÷àº ïî-
ñèëåííÿ óâàãè äî ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ³ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà â³ä òåõíîãåííîãî çàáðóäíåííÿ. Âäîñêîíàëåííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå º
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
òà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâàìè òà äåð-
æàâîþ. Ìåòà åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ — öå çìåíøåííÿ øê³äëèâîãî âïëèâó
âèðîáíèöòâà íà äîâê³ëëÿ, îùàäëèâå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà
çìåíøåííÿ åíåðãî- ³ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Åêîëîã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ
³íñòðóìåíò³â: ïîäàòê³â; ñóáñèä³é; êðåäèòóâàííÿ; ïëàòåæ³â çà çàáðóäíåííÿ;
ö³íîâèõ ³íñòðóìåíò³â; ïðîäàæ ïðàâ íà âèêèäè; ïðîäàæ åêîëîã³÷íèõ êâîò ³
äîçâîë³â íà ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü; åêîëîã³÷íå ñòðàõóâàííÿ. Åêîëîã³÷íå ðåãóëþ-
âàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ìåòîäè, çîêðåìà: âñòàíîâëåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ îáìåæåíü íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; ñòâîðåííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íî¿
ñåðòèô³êàö³¿; ë³öåíçóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó
¿¿ âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå; êîìïëåêñíà åêîëîãî-åêîíîì³÷íà
åêñïåðòèçà ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã.

Åôåêòèâí³ñòü åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæèòü â³ä
ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿêèé ìàº òàê³
ñêëàäîâ³: ïëàòà çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñò-
âîì; ïëàòà çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ³íø³
âèäè øê³äëèâîãî âïëèâó ï³äïðèºìñòâà íà äîâê³ëëÿ; ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ ³
êðåäèòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â; åêîëîã³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ³ ö³íîâî¿
ïîë³òèêè; ï³äòðèìêà ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó åêî³íäóñòð³¿.

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà êîí-
öåïö³¿ ïëàòíîñò³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿêà ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà äî âïðîâà-
äæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íèõ âèòðàò.
Ñþäè â ïåðøó ÷åðãó â³äíîñÿòüñÿ ïëàòåæ³ çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ íà ø³ñòü âèä³â: ïëàòåæ³ çà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ
ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè; ïëàòà çà â³äòâîðåííÿ ³ îõîðîíó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
ðåíòí³ ïëàòåæ³ çà ÿê³ñòþ òà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; øòðàôí³
ïëàòåæ³ çà ïîíàäíîðìîâå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; êîìïåíñàö³éí³
ïëàòåæ³ çà âèáóòòÿ òà ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ðåñóðñ³â; ïëàòà çà ðîçì³ùåííÿ â³äõî-
ä³â âèðîáíèöòâà. Äî åêîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ ïëàòåæ³ ï³äïðè-
ºìñòâ çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Åêîíîì³÷íà ñóòü öèõ ïëà-
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òåæ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî-çàáðóäíþâà÷ çìóøåíèé îïëà÷óâàòè
åêîíîì³÷í³ çáèòêè â³ä íåãàòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî âïëèâó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â
íà çäîðîâ’ÿ ëþäåé, îá’ºêòè æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, âîäí³, ë³ñîâ³ òà ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè. Ïðè öüîìó ïëàòåæ³
ï³äïðèºìñòâ çà çàáðóäíåííÿ ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ì³ñöåâèõ ³ äåð-
æàâíèõ ôîíä³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïëàòà çà çàáðóäíåííÿ
â ìåæàõ ãðàíè÷íî äîïóñòèìèõ âèêèä³â âõîäèòü ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿,
òîáòî âêëþ÷àºòüñÿ äî âàëîâèõ âèòðàò ³ îïëà÷óºòüñÿ ñïîæèâà÷åì, ÷èì ðåàë³-
çóºòüñÿ ïðèíöèï «ñïîæèâà÷ ïëàòèòü». Ïëàòà çà ïîíàäíîðìîâå çàáðóäíåííÿ
äîïîâíþºòüñÿ øòðàôíèìè ñàíêö³ÿìè, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ç ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâîì-çàáðóäíþâà÷åì. Öå ñòèìóëþº âèðîáíèêà äî çìåíøåííÿ ð³âíÿ
çàáðóäíåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ î÷èñíèõ ñïîðóä ³ åêîëîã³÷íî-÷èñòèõ òåõíîëîã³é.
Ïëàòåæ³ çà çàáðóäíåííÿ ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 70 % — äî
ïîçàáþäæåòíèõ ì³ñöåâèõ ôîíä³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; 20 % —
äî ïîçàáþäæåòíèõ îáëàñíèõ ôîíä³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
10 % — äî ïîçàáþäæåòíîãî ôîíäó Ì³íïðèðîäè Óêðà¿íè.

Êðèòåð³ºì äëÿ ðîçðàõóíêó ïëàòåæ³â çà çàáðóäíåííÿ º çáèòêè â³ä íüîãî,
ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â ìîðàëüíîìó, ñîö³àëüíîìó, åñòåòè÷íîìó òà åêîíîì³÷íîìó
àñïåêòàõ, àëå çäåá³ëüøîãî îö³íþþòüñÿ ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ çáèòêè, ï³ä ÿêèìè
ðîçóì³þòü ôàêòè÷í³ àáî ïîòåíö³éí³ âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ âòðàò â³ä çàáðóä-
íåííÿ. Åêîíîì³÷í³ çáèòêè âèðàæàþòüñÿ ÿê çàãàëüíà ñóìà çáèòê³â â ïðî-
ìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó, ë³ñíîìó ³ êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ãîëîâíå —
â³ä ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ. Ñóòí³ñòü çáèòê³â â³ä ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ’ÿ
íàñåëåííÿ ïîëÿãàº â íåäîâèðîáíèöòâ³ ÂÂÏ ÷åðåç âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó ïî
íåïðàöåçäàòíîñò³, äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, âèïëàòè
ë³êàðíÿíèõ, ïåíñ³é òîùî. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷-
íèõ çáèòê³â â³ä çàáðóäíåííÿ ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàþòü çáèòêè â³ä ïîã³ðøåííÿ
çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ (37,9 %), äðóãå ì³ñöå — çáèòêè â êîìóíàëüíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ (31,7 %), òðåòº — çáèòêè â ïðîìèñëîâîñò³ ³ òðàíñïîðò³ (29 %),
÷åòâåðòå — çáèòêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (äî 1 %).

Äëÿ çìåíøåííÿ çáèòê³â â³ä çàáðóäíåííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ åêîíîì³÷í³
³íñòðóìåíòè: ïîäàòêè, çáîðè, êðåäèòè íà îáìåæåííÿ âèêèä³â, ïëàòí³ äîçâîëè
íà âèêèäè, êâîòè, ãðàíè÷í³ ïîêàçíèêè âèêèä³â, ë³öåíç³¿, ñòèìóëþâàííÿ
åêîòåõíîëîã³é òà óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â, òîùî. Îñíîâíà ìåòà âèêîðèñòàííÿ öèõ
³íñòðóìåíò³â — çìåíøèòè åêîëîã³÷í³ ðèçèêè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü íå ò³ëüêè
çìåíøåííÿ âì³ñòó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, àëå ³
â³äñóòí³ñòü àáî çìåíøåííÿ çàõâîðþâàíîñò³ ëþäåé â³ä çàáðóäíåííÿ ïðèðîäè.

Îö³íêà åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó äëÿ çäîðîâ’ÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, òîáòî
ïîøóê øëÿõ³â éîãî çìåíøåííÿ, ïîâèíí³ ñòàòè îñíîâíèìè åëåìåíòàìè åêî-
ëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ñïðÿìîâàíîãî íà äîñÿãíåííÿ òàêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëü-
òàò³â, ÿê çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ³ ÷èñòîòè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Â òàêîìó âèïàäêó çì³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íèé êðèòåð³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà: íå ì³í³ìóì çàòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, à ì³í³ìóì çáèòê³â
çäîðîâ’þ ëþäèíè ïîâèíåí âèçíà÷àòè ïîë³òèêó âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêèõ
òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü íà ï³äïðèºìñòâ³.
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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Ì²ÆÑÂ²ÒÎÂÈÌÈ
ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌÈ
ÊÎÐÏÎÐÀÖ²ßÌÈ
ÒÀ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÌÈ
ÊÎÌÏÀÍ²ßÌÈ
².Ï. Ñëó÷èíñüêà, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îäíèìè ç îñíîâíèõ ïðè÷èí êðèçîâîãî ñòàíîâèùà â óêðà¿íñüê³é åêî-
íîì³ö³ º äåô³öèò êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè òà òðóäíîù³
³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Äåô³öèò ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿê ó äåðæàâíîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî áàãàòüîì ç óêðà¿íñü-
êèõ êåð³âíèê³â áðàêóº çíàíü ç åôåêòèâíîãî âåäåííÿ á³çíåñó â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóëà êîðóìïîâàí³ñòü âèùèõ ïîñà-
äîâèõ îñ³á, íåãàòèâíó ðîëü ó ñòðèìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ä³ãðàº
òàêîæ ³ ò³íüîâèé ñåêòîð.

Ïîäîëàííÿ êðèçè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì ïðî-
âåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í ³ç çàëó÷åííÿì êàï³òàëó òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ).

Ñòàí âçàºìîä³¿ ñâ³òîâèìè ÒÍÊ ç óêðà¿íñüêèìè ïàðòíåðàìè âèçíà÷àºòüñÿ
íàñòóïíèìè ãðóïàìè ÷èííèê³â:

– ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÒÍÊ;
– êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÒÍÊ;
– ìîòèâè âèõîäó ÒÍÊ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê;
– êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é;
– ìîòèâè âçàºìîä³¿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é òà äåðæàâíèõ îðãàí³â ç³

ñâ³òîâèìè ÒÍÊ, ïåðåâàãè ïàðòíåðñòâà ç ÒÍÊ;
– ôàêòîðè, ÿê³ óñêëàäíþþòü âèõ³ä òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà ðèíêó

Óêðà¿íè.
²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÒÍÊ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ðîë³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïî-
ðàö³é ³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âîíè º ãîëîâíèìè ì³æíàðîäíèìè ïðÿìèìè ³í-
âåñòîðàìè.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÒÍÊ. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÒÍÊ, ìîòèâè òà
ôîðìè âèõîäó ñâ³òîâèõ ÒÍÊ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó êîí-
òåêñò³ çàãàëüíîâèçíàíî¿ ìîäåë³ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ — Åêëåêòè÷íî¿
ïàðàäèãìè Äæ. Äàíí³íãà. Åêëåêòè÷íà òåîð³ÿ Äàíí³íãà ïîÿñíþº ïðè÷èíè,
ãåîãðàô³þ òà ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, öÿ òåîð³ÿ ñëóæèòü
îñíîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ÒÍÊ.

Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ òà ìîòèâè âèõîäó ÒÍÊ íà óêðà¿íñüêèé
ðèíîê. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü
ÒÍÊ º ñòðàòåã³÷íîþ ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòî-
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ñïðîìîæíîñò³ ÒÍÊ. Áåç çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íåìîæëèâî
âèñòîÿòè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ïðîòè ³íøèõ ÒÍÊ.

Äîì³íóþ÷èì ìîòèâîì âèõîäó ñâ³òîâèõ ÒÍÊ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê º
çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó. Çà ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â óêðà¿íñüêèé ðèíîê
ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ç íàéá³ëüøèõ ðèíê³â ªâðîïè. ×èííèêîì, ùî ñòèìóëþº
ÒÍÊ âåñòè á³çíåñ â Óêðà¿í³, º ïîòåíö³àë âèã³äíîãî âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèõ
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä ñèðîâèííî¿ áàçè òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.
Âàæëèâèì ìîòèâîì äëÿ ÒÍÊ òàêîæ º áàæàííÿ äèâåðñèô³êóâàòè ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü ì³æ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ðèíê³â. ßê â³äîìî, çàâäÿêè äèâåðñèô³êàö³¿
ìîæíà çíèçèòè ðèçèêè, òîáòî ðèçèê âåäåííÿ á³çíåñó â ³íîçåìí³é äåðæàâ³.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ìà-
þòü ö³ëó íèçêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ ìîæóòü ñëóãóâàòè îñíîâîþ ïîáó-
äîâè âçàºìîâèã³äíîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè òà ÒÍÊ.
Ïî-ïåðøå, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ äîáðå çíàþòü óêðà¿íñüêèé ðèíîê, óïîäîáàííÿ
óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â, îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ùî âèçíà÷àþòü
ì³ñöåâèé ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè. Ïî-äðóãå, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ÿê ïðà-
âèëî, ìàþòü äîáðå íàëàãîäæåí³ çâ’ÿçêè ç óêðà¿íñüêèìè äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè, âêëþ÷àþ÷è ïîäàòêîâó àäì³í³ñòðàö³þ, îðãàíè ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ,
îðãàíè ìóí³öèïàëüíî¿ âëàäè, îðãàíè ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ ò. ³í.
Äîáð³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè çíà÷íî ñïðîùóþòü âåäåííÿ
á³çíåñó, äîçâîëÿþòü óíèêíóòè çàéâèõ âèòðàò.

Ìîòèâè âçàºìîä³¿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ç³ ñâ³òîâèìè ÒÍÊ. ²ñíóº äî-
ñèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó ñï³âïðàö³ ç
âñåñâ³òíüî â³äîìèìè ÒÍÊ. Ïî-ïåðøå,ïàðòíåðñòâî ç³ ñâ³òîâèìè ÒÍÊ ñïðèÿº
ï³äíåñåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é çà ðàõóíîê
îòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî òà ìàðêåòèíãîâîãî äîñâ³äó, òåõíîëîã³é ÒÍÊ. Ïî-
äðóãå, ò³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòàþòü ÷àñòèíîþ ïåâíî¿ ÒÍÊ, îòðè-
ìóþòü äîñòóï äî ³íîçåìíèõ ðèíê³â òîâàð³â òà ïîñëóã, íà ÿêèõ âæå ïðàöþº
äàíà ÒÍÊ. Ïî-òðåòº, ÒÍÊ ìîæóòü çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿ â îíîâëåííÿ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêà ïðàêòèêà íå íàáóëà øèðî-
êîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â Óêðà¿í³. Ïî-÷åòâåðòå, ³íâåñòèö³¿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â
Óêðà¿íó çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ òà ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ôàêòîðè, ÿê³ óñêëàäíþþòü âèõ³ä òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ íà ðèíêó
Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü àêòèâí³ñòü ÒÍÊ íà ðèíêó Óêðà¿íè ìîæíà
îö³íèòè ÿê íåçíà÷íó. Îáñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÒÍÊ â óêðà¿íñüêó
åêîíîì³êó º íàáàãî íèæ÷èìè, í³æ â åêîíîì³êè áàãàòüîõ ³íøèõ ñõ³äíîºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í. Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿ ñèòóàö³¿ ñë³ä âèä³ëèòè:

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè;
– íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;
– âèñîêèé ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á;
– íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò çíà÷íî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ

ñïîæèâà÷³â;
– íåðîçâèíóò³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó.
Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó çàö³êàâëåí³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó

ñòðàòåã³÷íîìó ïàðòíåðñòâ³ ç³ ñâ³òîâèìè ÒÍÊ òà ïîòåíö³éíèé ³íòåðåñ ÒÍÊ
³íâåñòóâàòè â Óêðà¿íó, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øâèäêîãî
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çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ÒÍÊ â Óêðà¿íó. Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè
òàêîãî ñòàíîâèùà º íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³, à òàêîæ
íåâì³ííÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íàëàãîäèòè òà ï³äòðèìóâàòè ïàðòíåðñüê³
â³äíîñèíè ç³ ñâ³òîâèìè ÒÍÊ

ÀÊÒÈÂ²ÇÀÖ²ß ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ÉÍÈÕ
ÏÐÎÖÅÑ²Â
Â ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÌÓ
ÑÅÊÒÎÐ² ÊÐÀ¯ÍÈ
Í.Ñ. Ñêîïåíêî, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ¿¿ ðîçâèòêó
äî ³íôîðìàö³éíî¿, ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîøèðåííÿì ïðîöåñ³â
³íòåãðàö³¿ òà óòâîðåííÿì íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ùî ïðèñêîðþþòü
ÍÒÏ òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â, òàê é êðà¿íè â ö³ëîìó.

Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â îá’ºäíàííÿ, ïîãëèíàííÿ, çëèòòÿ â ãàëóçÿõ åêîíî-
ì³êè îáóìîâëþºòüñÿ âèùîþ åôåêòèâí³ñòþ ³íòåãðîâàíèõ óòâîðåíü â ïîð³âíÿí-
í³ ç íå³íòåãðîâàíèìè. ²íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óº çîñåðåäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ðåñóðñ³â íà íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ òà ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ íàïðÿìàõ ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ òà äîçâîëÿº îá’ºäíàòè óâåñü íàóêîâî-âèðîáíè÷èé öèêë — òåîðåòè÷í³
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, òåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè, ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà çáóòó
ïðîäóêö³¿ — â ºäèíå ö³ëå. Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í Óêðà¿íà ùå íå
âèéøëà íà òîé ñòóï³íü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, â ÿê³é ãîëîâíó ðîëü ãðàþòü
³íòåãðîâàíèé ïðîìèñëîâèé êàï³òàë òà ³íòåãðîâàí³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè.

Ó àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ ãîñïîäàðñòâà óòâîðþþòüñÿ ð³çí³ ôîðìè
îá’ºäíàíü þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â àãðîïðî-
ìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðî-
âàí³ êîìïàí³¿. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ç’ºäíàííÿì óñ³õ ôàç â³äòâîðåííÿ â ºäèíèé ïðîöåñ (âèðîáíèöòâî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêà, ðåàë³çàö³ÿ ê³íöåâèì
ñïîæèâà÷àì) íà îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè òà ³íøèìè ñòðóêòóðàìè.

Êð³ì òîãî, ó ðàìêàõ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè ñòâîðþþòüñÿ
îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â êîîðäèíàö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñò-
âàìè ºäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà, êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëó,
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â òà åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî òà òàê-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ìàñøòàá ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ çàçíàþòü çì³í,
ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â (ðèíêîâî¿
êîí’þíêòóðè, ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ òà ö³íîóòâîðåííÿ, êðåäèòíî¿ ñèñ-
òåìè), ùî ñïðèÿº ïîñèëåííþ ïðîòèð³÷ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ, ïåðåðîáíèõ, îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³é.

Ó 70-³ ðîêè ÕÕ ñò. àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèâàëàñÿ çà ãàëóçåâèì
ïðèíöèïîì, òîáòî ïî øëÿõó ñòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³
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âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ÷àñòî
³íòåãðàòîðàìè âèñòóïàëè ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïåð³îä 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñòâîðåííÿì àãðîïðîìèñ-
ëîâèõ ôîðìóâàíü òåðèòîð³àëüíîãî òèïó (àãðîïðîìèñëîâ³ îá’ºäíàííÿ, àãðîêîì-
á³íàòè), à òàêîæ ðîçâèòêîì íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïåðåðîáêè.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ïðîöåñó àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ êàðäèíàëü-
íèì ÷èíîì â³äð³çíÿºòüñÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî, ïåðåäóñ³ì, ç ðåôîðìóâàííÿì åêîíî-
ì³êè, ïåðåâåäåííÿì ¿¿ íà ðèíêîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ.

Àãðîõîëäèíãè â Óêðà¿í³ âèíèêàëè ïåðåâàæíî äâîìà õâèëÿìè. Ïåðøà
ïî÷àëàñÿ â 1998 – 1999 ðîêàõ ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ òà ðåôîðìóâàííÿ êîëãîñï³â.
Äðóãà — â 2005 – 2008 ðîêàõ, ïåðåâàæíî ÿê á³çíåñ-ïðîåêòè äëÿ íàêîïè÷åííÿ
çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òà íàñòóïíî¿ ïåðåäà÷³ ¿õ ³íâåñòîðàì. Ï³ñëÿ 2008 ðîêó
ïî÷àëîñÿ àêòèâíå çëèòòÿ òà ïðîäàæ àãðîõîëäèíãîâ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ á³çíåñó. Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ àãðîõîëäèíãîâ äðóãî¿ õâèë³ ñòàëà
¿õ àêòèâí³ñòü íà ðèíêó êàï³òàëó.

Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ àãðîõîëäèíãè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè îñíîâí³ âèäè:
ïðîô³ëüí³, íåïðîô³ëüí³ òà ïîðòôåëüí³. Ïîðòôåëüí³ àãðîõîëäèíãè íàëåæàòü
êîìïàí³ÿì àáî ôîíäàì, ÿê³ âêëàäàëè êîøòè â àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð ÿê â
ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ (íàïðèêëàä, îäèí ç âèäàòíèõ âëàñíèê³â çåìåëüíîãî
áàíêó â Óêðà¿í³ êîðïîðàö³ÿ NCH àáî Renessaince).

Íåïðîô³ëüíèìè º àãðîêîìïàíèè, ÿê³ ñòâîðåí³ ÿê äîâàæîê äî ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîá³òíèê³â ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ.
Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ö³ êîìïàí³¿ ïî÷àëè ñïðèéìàòèñÿ âëàñíèêàìè ÿê ïîâ-
íîö³ííèé á³çíåñ. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî âèäó äî íåäàâíüîãî ÷àñó áóâ
àãðîõîëäèíã Ìàð³óïîëüñüêîãî ìåòêîìáèíàòà ³ì. ²ëë³÷à «²ëü³÷-Àãðî», ÿêèé
ï³ñëÿ ïîãëèíàííÿ õîëäèíãîì «Ìåò³íâåñò» ïåðåòâîðèâñÿ íà ÍàãvÅàst. ²íøèé
ïðèêëàä — àãðîô³ðìà «Øàõòàð», ùî êîíòðîëþºòüñÿ øàõòîþ ³ì. Çàñÿäüêî.

Ïðîô³ëüí³ àãðîõîëäèíãè ñòâîðþâàëèñÿ ñïåö³àëüíî ÿê àãðîá³çíåñ (íà-
ïðèêëàä òàê³ êîìïàí³¿, ÿê «Ìð³ÿ», «Àñòàðòà» àáî «Ìèðîí³âñüêèé õë³áî-
ïðîäóêò» (ÌÕÏ).

Òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ àãðîêîìïàíèè ä³ëÿòüñÿ íà âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³
òà íå³íòåãðîâàí³. ²íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ ïîáóäóâàòè çàìêíóòèé
âèðîáíè÷èé ëàíöþæîê â³ä ðîñëèííèöòâà é òâàðèííèöòâà äî ñòâîðåííÿ ìå-
ðåæ³ âëàñíèõ ìàãàçèí³â. ßê ïðàâèëî, âåëèê³ àãðîõîëäèíãè îðãàí³çîâóþòü
òàêîæ âëàñíó ³íôðàñòðóêòóðó ïî ïåðåâåçåííþ òà çáåð³ãàííþ ïðîäóêö³¿, ùî
äîçâîëÿº íå ëèøå åêîíîìèòè íà ëîã³ñòèö³, àëå é ìàí³ïóëþâàòè ö³íàìè íà
ðèíêó.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ êðà¿-
íè, ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè
ö³ëîìó ðÿäó ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â. Ïî-ïåðøå, öüîìó ñïðèÿº ïîð³âíÿíî äå-
øåâà ñèðîâèíà ó ôîðìóâàíí³ ïðèáóòêó â³ä âèðîáíèöòâà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó,
ïî-äðóãå, â êðà¿í³ íèçüêà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³,
â³äïîâ³äíî, ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿
ñêëàäàº áëèçüêî 14 %. Êð³ì òîãî â Óêðà¿í³ îðåíäíà ïëàòà çà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ çåìë³ äîñèòü íèçüêà òà â ñåðåäíüîìó ñêëàäàº ïðèáëèçíî 130 ãðí. çà 1 ãà,
òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, â êðà¿íàõ ªÑ âîíà ñòàíîâèòü á³ëüøå 400 ºâðî çà 1 ãà.
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Ùå îäèí ÷èííèê ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ àêóìóëþâàòè çíà÷í³ çåìåëüí³ ìàñèâè
øëÿõîì ¿õ îðåíäè òà ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ ïðèäáàòè ö³ çåìåëüí³ ðåñóðñè
ó âëàñí³ñòü â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Â ïåðøó ÷åðãó òóò ñïðàöüîâóþòü
÷èííèêè íèçüêî¿ íèí³øíüî¿ âàðòîñò³ çåìë³ òà ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ ö³íè íà
íå¿ â ïåðñïåêòèâ³.

Ïðîòå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê àãðîõîëäèíã³â ñòðèìóºòüñÿ
óâåäåííÿì åêñïîðòíîãî ìèòà íà îñíîâí³ çåðíîâ³ êóëüòóðè òà íåâ³äøêîäóâàí-
íÿì ÏÄÂ, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é
ÀÏÊ. Æîðñòêå äåðæðåãóëþâàííÿ ï³äâèùóº ðèçèêè òà çíèæóº ³íâåñòèö³éíó
ïðèâàáëèâ³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, ùî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
ìîæå ìàòè äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íåãàòèâí³ íàñë³äêè,
çîêðåìà, çìåíøèòè ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà óïîâ³ëü-
íèòè äèíàì³êó ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íà íàøó äóìêó, çíèæåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çá³ëüøåííÿ
åôåêòèâíîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìîæëèâî ò³ëüêè â âåëèêèõ âåðòè-
êàëüíî ³íòåãðîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ õîëäèíãàõ, ùî âèðîáëÿþòü øèðîêó
ë³í³éêó ïðîäóêò³â òà åêñïîðòóþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÑÈÑÒÅÌÍÎÃÎ
Ï²ÄÕÎÄÓ Â ÏËÀÍÓÂÀÍÍ²
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ã.Ì. Òàðàñþê, ä-ð åêîí. íàóê
Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé
òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» ó áóäü-ÿê³é íàóö³ º îá’ºêòèâíèì ÿâè-
ùåì, îñê³ëüêè öå çóìîâëåíî âçàºìîçâ’ÿçêîì, âçàºìîä³ºþ ³ âçàºìîâïëèâîì
ÿâèù, ïðåäìåò³â ³ ïðîöåñ³â ì³æ ñîáîþ. Ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ïîòð³áíî ðîçãëÿ-
äàòè: ÿê ºäèíå ö³ëå, ç³ ñâî¿ìè çàêîíàìè ðîçâèòêó, âèâ÷åííÿ îá’ºêòà óïðàâë³í-
íÿ ç âðàõóâàííÿì óñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ: åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, òåõí³÷íî¿, îðãà-
í³çàö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿; ç ïîçèö³é ðîçïîä³ëó ñèñòåìè íà ï³ä-
ñèñòåìè, äîñë³äæåííÿ ¿õ âçàºìîä³¿, îñê³ëüêè êîæíà ï³äñèñòåìà ä³º ÿê íà âñ³
³íø³ ï³äñèñòåìè, òàê ³ íà ñèñòåìó â ö³ëîìó. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðþºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü ðîçêðèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ³ çâ’ÿçêè ï³äñèñòåì, ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ òà ñóáîð-
äèíàö³¿. Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ³ â³äïîâ³äàº ïåâí³é êîíöåïö³¿
ïëàíóâàííÿ, çâè÷àéíî âîíà âêëþ÷àº ³ ïåâíó ñèñòåìó ïëàí³â, ÿê³ ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè â ìåæàõ ïåâíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ.

Ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòð³áíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, íà âõîä³ ÿêî¿ ïîò³ê ³íôîðìàö³¿, ùî ó «ïðîöåñîð³»
ñèñòåìè çà äîïîìîãîþ ìåòîäè÷íîãî àïàðàòó òà ³íñòðóìåíòàð³þ ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ó âèõ³äíèé ïîò³ê — îá´ðóíòóâàííÿ òà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, êîíêðåòí³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³. Ïîð³âíþþ÷è ôàêòè÷íó
³íôîðìàö³þ ç ïëàíîâîþ, ìîæíà îòðèìàòè êîíòðîëüíó ³íôîðìàö³þ òà îö³íèòè
ð³âåíü âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàêå óÿâëåííÿ íå âèõîäèòü çà
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ìåæ³ êëàñè÷íîãî ðîçãëÿäó ïëàíóâàííÿ ³, îòæå, äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñèñòåìó
ïëàíóâàííÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ïëà-
íóâàííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ð³çíèõ ï³äñèñòåìàõ â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ ñèñòåì
ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç óñ³ìà ¿¿ ñêëàäîâèìè (åëåìåíòàìè ñèñòåìè), äîïîâíåíó
âèêîíàííÿì ôóíêö³é êîíòðîëþ ðåçóëüòàò³â.

Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñüîãîäí³ âèõîäèòü çà ìåæ³ ñêëà-
äàííÿ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà. Ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ» ÿâëÿºòüñÿ á³ëüø
øèðîêèì ÿê â ìåòîäîëîã³÷íîìó, òàê ³ îðãàí³çàö³éíîìó çì³ñò³ ÿê ïîíÿòòÿ
«ñèñòåìà ïëàí³â». Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ îòðèìàëè íîâó îö³íêó òà ³í-
òåðïðåòàö³þ, îáóìîâëåíó ñó÷àñíèì åòàïîì éîãî ðîçâèòêó. Çíà÷èì³ñòü áóäü-
ÿêîãî ç ¿¿ åëåìåíò³â ç ïëèíîì ÷àñó çá³ëüøóºòüñÿ òà çìåíøóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè. Çâè÷àéíî, ö³ äâà ïîíÿòòÿ íå âèêëþ÷àþòü îäíå îäíîãî,
îñê³ëüêè ñèñòåìà ïëàí³â — ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ñèñòåìà ïëàí³â ³ çâ³ò³â º
âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âïîðÿäêóâàííÿ, óçãîäæåí-
íÿ, íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ¿¿ åëåìåíòàìè. Ïëàíóâàííÿ âèêîíóº ðîëü
³íôîðìàòîðà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é, ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íàïðàâëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Äëÿ
ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ õàðàêòåðí³ íå ëèøå íàÿâí³ñòü çâ’ÿçê³â ³ â³äíîñèí ì³æ
åëåìåíòàìè, ùî ¿õ óòâîðþþòü, à é íåðîçðèâíà ºäí³ñòü ³ç ñåðåäîâèùåì, ó âçàºìî-
çâ’ÿçêó ç ÿêèì âîíî ïðîÿâëÿº ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü. Çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïëàíó-
âàííÿ, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà îòðèìóº ³íôîðìàö³þ, ÿêà â³äîáðàæàº åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè òà âçàºìîçâ’ÿçîê ï³äïðèºìñòâà ³ ðèíêó, öèì ïîÿñíþºòüñÿ
â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ÿêà äîçâîëÿº çáåðåãòè âèñîê³é ð³âåíü
îðãàí³çîâàíîñò³ ñèñòåìè òà ðîçâèâàòèñü â íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³. Êð³ì
òîãî, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ìîæå áóòè ð³çíîþ äëÿ ð³çíèõ
ï³äïðèºìñòâ, âèìàãàº âèä³ëåííÿ ¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì ç³ ñâî¿ìè åëåìåíòàìè,
ÿê³ îáñëóãîâóþòü ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ð³çíèõ êàòåãîð³é êîðèñòóâà÷³â.

Îñîáëèâå ì³ñöå ïëàíóâàííÿ â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîÿñíþºòüñÿ òèì,
ùî ñàìå â ðàìêàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, âîíî çàáåçïå÷óº ³íòåãðàö³þ óñ³õ (åêî-
íîì³÷íèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ) ïðîöåñ³â íà
ï³äïðèºìñòâ³ íàïðàâëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ç âðàõóâàííÿì îñíîâíèõ
ïîëîæåíü ðîçãëÿíóòèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ç åôåêòîì ñèíåðã³çìó. Ñàìå
ïëàíóâàííÿ îá’ºäíóº â ºäèíå ö³ëå âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ïîñèëþ-
þ÷è àäàïòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³çíåñó. Ç óïðàâë³íñüêî¿ ïîçèö³¿
ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ,
ÿê ñïîñ³á óçãîäæåííÿ ä³é ó÷àñíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà ñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ
ïîëÿãàº â ö³ëåïîêëàäàíí³, âèçíà÷åíí³ òà îá´ðóíòóâàíí³ øëÿõ³â ³ ñïîñîá³â
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Çà äîïîìîãîþ ïëàíóâàííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ ïàðàìåòðè
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ñüîãîäí³ ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ çäîáóòê³â òåîð³¿ ïëàíóâàííÿ â ïðàê-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà ¿õ ïîñòóïîâå âäîñêîíàëåííÿ âèìàãàº ñèñòåìíîãî ï³äõîäó
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ïëàíóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ïëàíóâàííÿì — öå âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³¿ ïëàíóâàííÿ, â ÿê³é ïîºäíóþòüñÿ
âèçíà÷åí³ òåîð³ºþ òà ïðàêòèêîþ ï³äõîäè (ñèñòåìíèé, ïðîöåñíèé, ñèòóàö³é-
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íèé, ñöåíàðíèé, ñèíåðãåòè÷íèé), ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿, êîíòðîëþ), ùî äîçâîëÿº
çä³éñíþâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà îá’ºêòè ïëàíóâàííÿ [1].

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Òàðàñþê Ã.Ì. Óïðàâë³ííÿ ïëàíóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè: ìîíîãðàô³ÿ / Ã.Ì.Òàðàñþê. — Æèòîìèð:
ÆÄÒÓ, 2010. — 295 ñ.

ÏÎÒÅÍÖ²ÉÍÈÉ ÐÈÍÎÊ
ÎÐÃÀÍ²×ÍÎ¯ ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Í.Î. Ò³õîíîâà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ßê ñòâåðäæóþòü çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â Óêðà¿í³ ç êîæíèì ðîêîì
çðîñòàº âèðîáíèöòâî òà ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî
âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ÿê ñòâåðäæóº ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Ôåäåðàö³¿ îðãàí³÷-
íîãî ðóõó Óêðà¿íè ªâãåí³é Ì³ëîâàíîâ âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ «çåëåíî¿» ¿æ³
â 2011 ð. áóëî íà ð³âí³ 4 – 5 ìëí. åâðî. Ïðè÷îìó, çà éîãî ñëîâàìè, ùîðîêó
öåé ïîêàçíèê, íåçâàæàþ÷è íà êðèçó, ïîäâîþºòüñÿ (ó 2008 ð — 600 òèñ. ºâðî,
â 2009 — 1,2 ìëí. ºâðî, â 2010 — 2,4 ìëí. ºâðî). Õòî æ âîíè — ïîòåíö³éí³
ñïîæèâà÷³ îðãàí³êè?

Ïîð³âíÿíî ³ç êðà¿íàìè ªÑ, Ñïîëó÷åíèìè øòàòàìè òà Àâñòðàë³ºþ, ÿê³
ââàæàþòüñÿ ë³äåðàìè ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, â Óêðà¿í³ äîñèòü íå âèñîêèé ïîïèò íà òàêó ïðîäóêö³þ. ßêùî, íàïðèê-
ëàä çà äàíèìè ñòàòèñòèêè ó Âåëèêîáðèòàí³¿ îðãàí³÷íó ¿æó âæèâàþòü òðè
ðîäèíè ç ÷îòèðüîõ, òî â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº íå á³ëüøå 10 %
æèòåë³â âñ³º¿ êðà¿íè. Öå â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ì³ñüê³ æèòåë³, ÿê³ ìàþòü
äîõ³ä âèùå ñåðåäíüîãî, ëþäè ÿê³ ìàþòü ïåâí³ ïðîáëåìè ç³ çäîðîâ’ÿì òà â
íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ðîäèíè, ùî ìàþòü ìàëåíüêèõ ä³òåé ³ êóïóþòü îðãàí³÷í³
ïðîäóêòè âèêëþ÷íî äëÿ ñïîæèâàííÿ äèòèíîþ.

Ïðè÷èí òàêîãî âóçüêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â îðãàí³êè äåê³ëüêà. Ïåðøà,
³ ìàáóòü íàéâàæëèâ³øà — öå ö³íà «çåëåíî¿» ¿æ³. ßêùî ñâ³òîâèé ð³âåíü
íàö³íêè íà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 20 äî 30 â³äñîòê³â,
òî â Óêðà¿í³ â³í ñêëàäàº ìàéæå 100 %. Íàïðèêëàä îðãàí³÷íå ìîëîêî â ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèíàõ êîøòóº 16 – 20 ãðí, òîä³ ÿê çâè÷àéíå äî 10 ãðí.
Ïîÿñíþºòüñÿ öå ç îäíîãî áîêó äåô³öèòîì òàêî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿í³, ç ³íøîãî
íèçüêèì ïîïèòîì íà îðãàí³êó ñåðåä ñïîæèâà÷³â. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ,
ùî áóëî ïðîâåäåíî â Óêðà¿í³ êîìïàí³ºþ Appleton Mayer â 2010 ðîö³ 55 %
óêðà¿íö³â, ùî ìåøêàþòü ó âåëèê³õ ì³ñòàõ çãîäí³ êóïóâàòè îðãàí³÷íó ïðî-
äóêö³þ, àëå çà óìîâè, ùî âîíà êîøòóâàòèìå äîðîæ÷å â³ä çâè÷àéíî¿ íå á³ëüøå
í³æ íà 10 – 40 % .

Äðóãîþ ïðè÷èíîþ ìîæíà íàçâàòè íåîá³çíàí³ñòü íàøèõ ãðîìàäÿí ó
ïèòàííÿõ, ùî ñàìå ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ÿê âîíà ìàðêóºòüñÿ, äå ¿¿
ìîæíà êóïèòè ³ ÿê â³äð³çíèòè ñïðàâæíþ â³ä ï³äðîáîê. Íàø³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè
íàáàãàòî á³ëüøå äîâ³ðÿþòü ïðîäóêö³¿, ÿêó ïðîäàþòü áàáóñ³ íà áàçàðàõ í³æ ò³é,
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ÿêó íàçèâàþòü îðãàí³÷íîþ ³ ïðîäàþòü ó ñóïåðìàðêåòàõ íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³
ì³æíàðîäíîãî ñåðòèô³êàòà ÿêîñò³ îñòàííüî¿. Öÿ ïðîáëåìà óñêëàäíþºòüñÿ ³ùå
òèì, ùî ëèøå 21 êâ³òíÿ 2011 ðîêó äåïóòàòàìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè áóëî
óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè ïðî Îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî ó ÿêîìó íàðåøò³ âèçíà÷åíî,
ùî ìîæíà íàçèâàòè îðãàí³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ. Àëå â çàêîí³ í³÷îãî íå ñêàçàíî
ïðî ïðîäóêö³þ ç ïðåô³êñàìè «á³î», «åêî» òà «íàòóðàëüíà», ÿêîþ íàïîâíåí³
ïîëèö³ ñóïåðìàðêåò³â, ³ ÿêà ñïðèéìàºòüñÿ ñïîæèâà÷àìè ÿê îðãàí³÷íà. Òàêîæ
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 5 òðàâíÿ 2011 ð. ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî îðãàí³÷íå âèðîáíèöòâî» áóâ íàïðàâëåíèé íà ï³äïèñ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
³ 20 òðàâíÿ 2011 ð. Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè éîãî áóëî â³äõèëåíî. Ïðåçèäåíòîì
çàçíà÷åíî, ùî Çàêîí íå ìîæå áóòè ï³äïèñàíèé, òàê ÿê â³í, íå çàáåçïå÷óº
ñèñòåìíîãî âèð³øåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ïèòàíü ó ñôåð³ îðãàí³÷íîãî
âèðîáíèöòâà, íå â³äïîâ³äàº Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà Çàêîíàì Óêðà¿íè. Òîáòî íà
ñüîãîäí³ ïðîáëåìà çàëèøèëàñü çàêîíîäàâ÷î íåâèçíà÷åíîþ.

ÑÈÑÒÅÌÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ  ̄ÏÐÈÂÀÁËÈÂÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Î.Â. Òîâñòåíþê
Âîëèíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Ëåñ³ Óêðà¿íêè

Ä³àãíîñòèêà º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó êîíòðîëþâàí-
íÿ òà ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ é ³äåíòèô³êóâàííÿ ñòàíó, ïàðàìåòð³â, õàðàê-
òåðèñòèê äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ òà ïîçèòèâ-
íèõ àñïåêò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â ìåæàõ
ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîáóäîâà ñèñòåì
ä³àãíîñòèêè ó ö³é ñôåð³ ñóòòºâî çàëåæàòèìå â³ä ö³ëåé òà ïîòðåá ³íâåñòîð³â.
Çîêðåìà, â óí³âåðñàëüíîìó ðîçóì³íí³ ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
ñòâîðþº éîìó ï³äñòàâè äëÿ ïåðåìîãè ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ³íâåñòèö³éí³
ðåñóðñè íà ðèíêó íà çàñàäàõ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â. ßê ñâ³ä÷àòü
âèêîíàí³ äîñë³äæåííÿ, ³ñíóº ð³çíå ðîçóì³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ó
ðåàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòîð³â. Çîêðåìà, ç òî÷êè çîðó ðåàëüíîãî ³íâåñòîðà
³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà — öå êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà â³äîáðàæàº éîãî âèðîáíè÷³, òåõíîëîã³÷í³, êàäðîâ³, óïðàâ-
ë³íñüê³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, òîâàðí³ òà ³íø³ ïàðàìåòðè, ùî ñòâîðþþòü
ï³äñòàâè äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â òà ïîòðåá ³íâåñòîð³â â ìåæàõ íàáóòòÿ
íèìè ïðàâà âëàñíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà/àáî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà âêëàäå-
íèé êàï³òàë íà çàñàäàõ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³. À ç ïîçèö³¿ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòîðà
³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà — öå êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ âèãîäè òà ðèçèêè âêëàäàííÿ
³íâåñòîðîì êîøòè ó ö³íí³ ïàïåðè ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, â³äì³ííîñò³ ó
ðîçóì³íí³ õàðàêòåðèñòèê òà ïàðàìåòð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ âèñóâàº
â³äì³íí³ âèìîãè äî íàïîâíåííÿ ñèñòåì ä³àãíîñòèêè äëÿ ð³çíèõ ³íâåñòîð³â.
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Êîæíà ñèñòåìà ä³àãíîñòèêè êëàñè÷íî íàë³÷óº òàê³ íåâ³ä’ºìí³ åëåìåíòè,
ÿê ñóá’ºêòè, ö³ë³, îá’ºêòè, òåõíîëîã³ÿ, ìåòîäè, ìåòîäèêè, ³íäèêàòîðè, êðèòåð³¿
ä³àãíîñòèêè. Êîëè ó ðîë³ ñóá’ºêòà ä³àãíîñòèêè âèñòóïàº ðåàëüíèé ³íâåñòîð, ìåòîþ
ÿêîãî º íàáóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ íà çàñàäàõ ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³,
òî îá’ºêòîì ä³àãíîñòèêè âèñòóïàþòü óñ³ ñôåðè ï³äïðèºìñòâà: ô³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íà, ìàéíîâà, òåõíîëîã³÷íà, êàäðîâà, ðèíêîâà, òîâàðíà, ëîã³ñòè÷íà òà ³íø³.
Òàêà áàãàòîìàí³òí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè çóìîâëþº âèêîðèñòàííÿ
â ìåæàõ îö³íþâàííÿ ðîçãàëóæåíîãî ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â, ùî ðåïðåçåíòóþòü óñ³
âèùåâêàçàí³ ñôåðè ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ñêëàäíèõ ìåòîä³â äî-
ñë³äæåííÿ (åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³, åêñïåðòí³, øêàëþâàííÿ, àíàë³ç, ñèíòåç) òà
³íòåãðàëüíèõ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè, ÿê³ äîçâîëÿþòü óçàãàëüíèòè ó ºäèíó ö³ë³ñíó
êàðòèíó ð³çíîâåêòîðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî ó ðîë³ ñóá’ºêòà ä³àãíîñòèêè âèñòóïàº ô³íàíñîâèé ³íâåñòîð, òî â
ðîë³ îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè ô³ãóðóþòü ö³íí³ ïàïåðè ï³äïðèºìñòâà (àêö³¿,
îáë³ãàö³¿, âåêñåë³). Â³äïîâ³äíî àêöåíò çì³ùóºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ âèãîä òà ðèçèê³â âêëàäàííÿ êîøò³â ó ïåâí³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â. Çîêðåìà,
ÿêùî ³íâåñòîð ìàº íàì³ðè ïðèäáàòè àêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, òî éîãî ö³êàâëÿòü
äèâ³äåíäè òà çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é; ÿêùî æ â³í ìàº íàì³ð
âêëàñòè êîøòè ó áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè (îáë³ãàö³¿, âåêñåë³), òî éîãî ö³êàâëÿòü
îáñÿã â³äñîòê³â òà çàñòàâíå ìàéíî. ßêùî æ ³íâåñòîð íàö³ëåíèé íà ïðèäáàííÿ
áëîêóþ÷îãî àáî êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ï³äïðèºìñòâà, òî â³í ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ³ç ô³íàíñîâîãî íà ðåàëüíîãî, îñê³ëüêè íàáóâàº ïîâíîâàæåíü ó÷àñò³ â
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòîðà ïð³îðèòåò-
íèìè ìåòîäàìè ä³àãíîñòèêè áóäóòü åêîíîì³÷íèé àíàë³ç òà ìîí³òîðèíã; ä³àãíîñ-
òè÷íèìè ³íäèêàòîðàìè — ïðèáóòêîâ³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ
ðèçèêîâîñò³; ìåòîäèêàìè — ðîçðàõóíêîâî—àíàë³òè÷í³ òà ïîð³âíÿëüí³.

Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñòðóêòóðà ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ º òèïîâîþ, êîæåí ³ç åëåìåíò³â íàáóâàòèìå îñîáëèâèõ õàðàêòåðèñ-
òèê çàëåæíî â³ä ïîòðåá ñóá’ºêò³â ä³àãíîñòèêè (ðåàëüíîãî ÷è ô³íàíñîâîãî ³íâåñòîðà).

ÎÖ²ÍÊÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÇÀÕÎÄ²Â Ç ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ßÊ²ÑÒÞ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
ÕË²ÁÎÏÅÊÀÐÑÜÊÎ¯ ÃÀËÓÇ²
Þ.Ë. Òðóø
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ ÿê âàæëèâîãî ðåçåðâó çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîòðåáóº îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ çàõîä³â
äîçâîëÿº â³äì³òèòè ïðî íàïðÿìè åôåêòèâíîñò³ ñåðåä ÿêèõ åêîíîì³÷íà,
ñîö³àëüíà, áåçïåêè.
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Òîìó ðîçðàõóíêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ äîö³ëüíî çä³éñ-
íþâàòè çà òàêèìè íàïðÿìêàìè:

1) ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ
çàõîä³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;

2) ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â íà ñòàä³¿
åêñïëóàòàö³¿.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì º âèçíà÷åííÿ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü
ÿêîñò³».

Åôåêòèâí³ñòü ÿêîñò³ — öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòóïåíÿ â³ääà÷³ çàäîâî-
ëåííÿ ñïîæèâà÷à â³ä âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòó â íåîáõ³äíèõ ö³ëÿõ, äî âàðòîñò³
ÿêó â³í ìîæå â³ääàòè çà òàêó ÿê³ñòü.

Äðóãèé íàïðÿìîê ñïðàâåäëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîäóêö³¿ òåõí³÷-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêà âîëîä³º åôåêòîì â ñôåð³ åêñïëóàòàö³¿ çà ðàõóíîê ï³äâè-
ùåííÿ íàä³éíîñò³ ³ äîâãîâ³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿, à äëÿ ïðîäóêö³¿ õë³áîáóëî÷íî¿
ãàëóç³ åêîíîì³÷íèé åôåêò ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ñòàä³¿ ñïîæèâàííÿ é âêëþ÷à-
ºòüñÿ â ðîçðàõóíîê çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä âïðîâàäæåííÿ
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó.

Ç óðàõóâàííÿì òàêî¿ ïðîïîçèö³¿, ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
íåîáõ³äíî îáìåæèòè ïåðøèì íàïðÿìêîì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, äåòàëüíî ðîçãëÿäà-
òè ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ â³ä ðîçðîáêè òà âïðî-
âàäæåííÿ çàõîä³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïîâíî¿ äîñòîâ³ðíîñò³ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â òà ¿õ
âïëèâ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âàðòî ïðîâåñòè îö³íêó
çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ (òàáë. 1). Ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè ¿¿ çà
íàñòóïíîþ ãðóïîþ êðèòåð³¿â: ïðîäóêö³ÿ, â³äâàíòàæåííÿ, òîðã³âåëüíèé òà
ï³ñëÿ ïðîäàæíèé ñåðâ³ñ.

Òàáëèöÿ 1. ²íäåêñ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â

Ðîçðàõóâàâøè ³íäåêñ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â, âèçíà÷èìî ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ÷àñó (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

)%(òíåöîðÏ
â³÷àâèæîïñÿííåëîâîäàçñêåäí²

² ²² ²²²

05îä03ä³Â +

09îä05ä³Â +

09åøüë³Á +

ñêåäí²
ÿííåëîâîäàç
à÷àâèæîïñ

àâòñìºèðïä³ï³òñîíüëÿ³äüòñ³íâèòàòüëóçåÐ

²
åøüë³áÿñüòºàìéèðïñàâòñìºèðïä³ï³òñîíüëÿ³äüòñ³íâèòàòüëóçåÐ ìè÷

èòÿíéèðïéèâîòîã÷àâèæîïñæ³í,à÷æèí

²² àâèæîïñºÿíüëîâîäàçàâòñìºèðïä³ï³òñîíüëÿ³äüòñ³íâèòàòüëóçåÐ â³÷

²²²
üë³áêÿÿñüòºàìéèðïñàâòñìºèðïä³ï³òñîíüëÿ³äüòñ³íâèòàòüëóçåÐ ø

÷àâèæîïñâàãàìèâ³âàâóê³÷îæ³í,àêîñèâ
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Ñèñòåìàòèçîâàíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº îö³íêó ñòóïåíÿ ðîáîòè
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ðåïðåçåíòóº ñîáîþ
ðåãëàìåíòîâàíèé ñòàíäàðòàìè ï³äïðèºìñòâà ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ ïðè ¿¿ ðîçðîáö³, âèãîòîâëåíí³, åêñïëóàòàö³¿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèò-
òºâîãî öèêëó ÿêîñò³ ïðîäóêòó.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíèöòâîì (âïëèâ ðåçóëüòàò³â ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿) òà ïðèçíà÷åíà äëÿ ïîñèëåííÿ âïëèâó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó. Öå çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê êîíöåí-
òðàö³¿ çóñèëü íà íàéá³ëüø âàæëèâèõ â äàíèé ÷àñ êëþ÷îâèõ òðóäîâèõ ïðî-
öåñàõ òà âèðîáíè÷èõ ôóíêö³ÿõ, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä
Â ÏÐÎÀÊÒÈÂÍÎÌÓ ÓÏÐÀÂË²ÍÍ²
Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Î.Â. Ôåäîðóê
Íàö³îíàëüíèé òðàíñïîðòíèé óí³âåðñèòåò

Ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ
íîâèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ
íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî ìåíåäæìåíòó
íà ï³äïðèºìñòâ³ º ðîçðîáëåííÿ ðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³
ìîæóòü ìàòè ðåàêòèâíèé ³ ïðîàêòèâíèé õàðàêòåð. Çâàæàþ÷è íà âèùåñêàçàíå,
äî ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó äîö³ëüíî â³äíåñòè ïðîàêòèâíå òà
ðåàêòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Ï³äêðåñëèìî, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîàêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º ïîïåðåäæåííÿ ðîçâèòêó íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ìîæóòü ó ïîäàëü-
øîìó ñïðîâîêóâàòè êðèçîâ³ ÿâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³ øëÿõîì âèÿâëåííÿ ñëàá-
êèõ ñèãíàë³â êðèçè. Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó çàáåçïå÷óº ðàííþ ä³àãíîñòèêó ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é
³ ðåàë³çàö³þ ñâîº÷àñíèõ çàõîä³â ç ¿õ çàïîá³ãàííÿ.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ðåàêòèâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ º
ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ðåàêòèâí³ ð³øåí-
íÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðèéìàþòüñÿ â êîðîòêèé òåðì³í ³ áåç âðàõóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ ö³ëåé òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, òîìó ðåàêòèâíèé ñòèëü âèðîá-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ñòîòíî ïîñòóïàºòüñÿ ïðîàêòèâíîìó.

Â îñíîâó êîíöåïö³¿ ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîêëàäåíî âèêîðèñòàííÿ
ìîäåëåé ïåðåäáà÷åííÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ åëåìåíò³â â êîìïëåêñ³ ç àíàë³-
çîì ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ âèðîáëåííÿì ð³øåíü, ùî áàçóþòüñÿ íà ìàêñèìàëüíî
òî÷íèõ ïðîãíîçàõ ïîâåä³íêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Êð³ì òîãî, ïðîàêòèâíå
óïðàâë³ííÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó, ïðîåêòíîìó, ïðîöåñíîìó òà ñöåíàðíîìó
ï³äõîäàõ.

Ìåòîäîëîã³÷íà ñïåöèô³êà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ
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åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì îñîáëèâà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà âèâ÷åííÿ âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº çìîãó
âèÿâèòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ äîñë³äæóâàíèõ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é ³ â³äíàéòè
åôåêòèâí³ ìåòîäè ¿õ âèð³øåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ
êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³äñèñòåì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³íòåãðà-
òèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè, íàÿâí³ñòþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ âçàºìîçâ’ÿçê³â.
Áåçïåðå÷íîþ ïåðåâàãîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó º éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñëà-
áîñòðóêòóðîâàí³ ïðîáëåìè òà ïîøóê îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³ä-
ïðèºìñòâ áàçóºòüñÿ íà äîòðèìàíí³ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, à ñàìå: ïðèíöèïó ê³í-
öåâî¿ ìåòè, ºäíîñò³, çâ’ÿçàíîñò³, ìîäóëüíî¿ ïîáóäîâè, ³ºðàðõ³¿, ôóíêö³îíàëü-
íîñò³, ðîçâèòêó, äåöåíòðàë³çàö³¿ òà íåâèçíà÷åíîñò³.

Çã³äíî ³ç ïðèíöèïîì ê³íöåâî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ
ïåâíî¿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè. Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ íå
ò³ëüêè ççîâí³ ÿê ºäèíå ö³ëå (ïðèíöèï ºäíîñò³), à é âîäíî÷àñ íåîáõ³äíèé àíà-
ë³ç çñåðåäèíè, òîáòî äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ âçàºìîä³þ÷èõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè
(ïðèíöèï çâ’ÿçàíîñò³). Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó ìîäóëüíîñò³ ñë³ä
äîñë³äæóâàòè ïîðÿä ç³ ñêëàäîâèìè ñèñòåìè òàêîæ ¿¿ âõîäè ³ âèõîäè, òîáòî
âàðòî çä³éñíþâàòè àáñòðàãóâàííÿ â³ä çàéâî¿ äåòàë³çàö³¿ çà óìîâè çáåðåæåííÿ
ìîæëèâîñò³ àäåêâàòíîãî îïèñó ñèñòåìè.

Ïðèíöèï ³ºðàðõ³¿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà âèÿâëåíí³ àáî ñòâîðåíí³ â åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³ ³ºðàðõ³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ìîäóë³â, ö³ëåé. Â ³ºðàðõ³÷íèõ ñèñòåìàõ äîñë³-
äæåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç âèùèõ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿, à â ðàç³ ¿¿ â³äñóò-
íîñò³ äîñë³äíèê ïîâèíåí ÷³òêî âèçíà÷èòè, â ÿê³é ïîñë³äîâíîñò³ ðîçãëÿäàòè-
ìóòüñÿ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè.

Â îñíîâ³ ïðèíöèïó ôóíêö³îíàëüíîñò³ ëåæèòü ïðèïóùåííÿ, ùî ñòðóê-
òóðà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþºòüñÿ ¿¿ ôóíêö³ÿìè, òîìó ñòâîðþâàòè ³
äîñë³äæóâàòè ñèñòåìó íåîáõ³äíî ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é, à ïðè ïîÿâ³
íîâèõ ôóíêö³é ñèñòåìè äîö³ëüíî çì³íþâàòè ¿¿ ñòðóêòóðó.

Ñóòí³ñòü ïðèíöèïó ðîçâèòêó ïîëÿãàº â çäàòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
äî âäîñêîíàëåííÿ çà óìîâè çáåðåæåííÿ ïåâíèõ ÿê³ñíèõ âëàñòèâîñòåé. Ïðè
ñòâîðåíí³ ³ äîñë³äæåíí³ äàíèõ ñèñòåì ìåæ³ ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é òà ¿õ
ìîäåðí³çàö³¿ ïîâèíí³ ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèï³ äîö³ëüíîñò³.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ öåíòðàë³çàö³ºþ òà äåöåíòðàë³çàö³ºþ âèçíà÷àºòüñÿ
ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ïîâí³ñòþ öåíòðàë³çîâàíà ñèñòåìà º íåãíó÷-
êîþ, íåñïðîìîæíîþ øâèäêî ðåàãóâàòè ³ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ.
Â ñèñòåìàõ ç âèñîêèì ñòóïåíåì äåöåíòðàë³çàö³¿ ñêëàäí³øå óçãîäæóâàòè
ôóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ ãåíåðàëüíî¿ ìåòè. Ç îãëÿäó
íà öå íåîáõ³äíî ìàòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ñò³éêèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ, ÿêèé
íå äîçâîëÿº çíà÷íî â³äõèëÿòèñÿ â³ä ïîâåä³íêè, ùî âåäå äî äîñÿãíåííÿ çà-
ãàëüíî¿ ìåòè.

Âàðòî òàêîæ íàãîëîñèòè, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ àêñ³îìàòèêè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïîñòóëàò ùîäî íàÿâíîñò³
êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ ñèñòåìè ìàº áóòè äîïîâíåíèé ïîñòóëàòîì ùîäî ïåâ-
íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ öüîãî êðèòåð³þ. Ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³
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ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º íåäåòåðì³íîâàí³ñòü ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì ³ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà, â³äñóò-
í³ñòü âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðè îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíóâàíí³ ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâ, âïëèâ ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â íà ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä º íàä³éíîþ êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ
òà ³íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é â ïðîöåñ³ ïðîàê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî çàñòîñóâàííÿ
äîçâîëÿº åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü
íà âñ³õ ð³âíÿõ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

ÐÎËÜ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ
ÑÈÑÒÅÌ ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²É
ÏÐÈ Ï²ÄÃÎÒÎÂÖ²
ÂÈÑÎÊÎÊÂÀË²Ô²ÊÎÂÀÍÈÕ
 ÔÀÕ²ÂÖ²Â Ç ÎÁË²ÊÓ ² ÀÓÄÈÒÓ
Ë.Ì. ×åðíåëåâñüêèé, êàíä. åêîí. íàóê, ïðîô.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñó÷àñíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì (îðãàí³çà-
ö³ºþ, óñòàíîâîþ) íåìîæëèâî óÿâèòè áåç âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
³ òåõíîëîã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ³ íàêîïè÷óºòüñÿ äîñòîâ³ðíà òà
ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìàéíîâèé ñòàí îá’ºêòà, éîãî êàï³òàë òà çîáîâ’ÿçàííÿ,
ïðî éîãî äîõîäè ³ âèòðàòè òà ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çà çâ³òíèé ïåð³îä.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó — öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì îá’ºêòîì, ÿêà çàáåçïå÷óº ôîðìó-
âàííÿ ïåðâèííî¿ îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, ïåðâèííå ³ âòîðèííå íàêîïè÷åííÿ
îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ¿¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà
ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâîñò³:
– ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàâäÿêè îïå-

ðàòèâíîìó çáèðàííþ, ïåðåäà÷³ òà îáðîáëåííþ ³íôîðìàö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
– ñâîº÷àñíå ³íôîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà óñ³õ ð³âí³â ³ ëàíîê ç ºäèíîãî

³íôîðìàö³éíîãî ôîíäó;
– ïîãîäæåííÿ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà íàÿâí³ñòþ ìàéíà âëàñíèêà òà

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îá’ºêòà.
Íàéá³ëüø øèðîêîâæèâàíèìè íà ñüîãîäí³ º ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè «1Ñ-

ï³äïðèºìñòâî», «ÁÅÑÒ», «Ïàðóñ».
Ïðîãðàìíèé ïðîäóêò «1Ñ-ï³äïðèºìñòâî» — ïîâíîôóíêö³îíàëüíà ³íôîð-

ìàö³éíà ñèñòåìà, ÿêà ïåðåäáà÷àº íàêîïè÷åííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ âåäåííÿ îáë³êó íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
ßê íåäîë³ê, ñèñòåìà íå çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî àâòîìàòèçîâàíîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî ôîíäó, òîìó äëÿ ñêëàäàííÿ àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ïðîãðàìíèé ïðîäóêò «Microsoft Office Excel» ç ðó÷íèì ââåäåííÿì äàíèõ.
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Ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî (ñêëàäñüêîãî ³ òîðãîâîãî) ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
«ÁÅÑÒ» äîáðå àäàïòóºòüñÿ äî ñïåöèô³êè êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæ-
íî â³ä éîãî âåëè÷èíè, ôîðìóº îáë³êîâ³ ðåºñòðè ³ ô³íàíñîâó òà ïîäàòêîâó

Ðèñ. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè «Ãàëàêòèêà»
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çâ³òí³ñòü, à ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî àâòîìàòèçîâàíîãî
³íôîðìàö³éíîãî ôîíäó çâóæóº ñôåðó ¿¿ çàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿì.

Ëîêàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà «Ïàðóñ» çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ ëîêàëü-
íèõ ïðîáëåì îáë³êó, çîêðåìà âåäåííÿ îñíîâíèõ ðàõóíê³â, ðîçðàõóíê³â ç
îïëàòè ïðàö³, ³íôîðìàö³éíîãî òà çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïåðåðàõîâàí³ òà ³íø³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ
ïðè âåäåíí³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà ôîðìóâàíí³ çâ³òíîñò³ âíîñÿòü ñóòòºâ³ ïðî-
ãðåñèâí³ çì³íè äî îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó íà êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
àëå íå äîçâîëÿþòü àâòîìàòè÷íî ôîðìóâàòè àíàë³òè÷í³ òàáëèö³. Ïàðàëåëüíå
âèêîðèñòàííÿ ïîðÿä ç íèìè ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó «Microsoft Office Excel»
âèìàãàº äîäàòêîâèõ òðóäîçàòðàò ³ íå óñóâàº ïîìèëîê ³ íåòî÷íîñòåé.

Íàéá³ëüø ïîâíî òà åôåêòèâíî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êîâî¿
ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâàõ â³äïîâ³äàº ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà «Ãàëàêòèêà»,
ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà ÿêî¿ çàçíà÷åíà íà ðèñóíêó.

Â ñèñòåì³ «Ãàëàêòèêà» êîíòóð àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü
ôóíêö³îíàëüíèé áëîê, àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé
çà òâåðäæåííÿì ðîçðîáíèê³â äîçâîëÿº ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíèé ôîíä, à öå,
â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü äëÿ âèêîðèñòàííÿ
â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ òà àóäèò³.

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ
ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÐÎÇÂÈÒÊÎÌ ËÞÄÑÜÊÎÃÎ
ÊÀÏ²ÒÀËÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Î.À. ×îðíà
²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³
ÍÀÍ Óêðà¿íè

Îäíèì ç åòàï³â ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà øëÿõó çàáåçïå÷åííÿ êà-
ï³òàë³çàö³¿ º ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ÿêîãî
º âàæëèâîþ äîâãîñòðîêîâîþ ñòðàòåã³ºþ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðîçâèòîê ëþäèíè ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ â ñêëàäíîìó ³íñòè-
òóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèù³, ó ÿêîìó íà ³íäèâ³äà ä³þòü çîâí³øí³ ôàêòîðè: åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, âèðîáíè÷³, ³íñòèòóö³îíàëüí³, ïðèðîäíî-ãåîãðà-
ô³÷í³, ³íôðàñòðóêòóðà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ
òà åâîëþö³îíóþòü. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ä³þ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â, îñê³ëüêè ³íñòèòóòè (íîðìè ³ ïðàâèëà) áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ëþäèíè, âèçíà÷àþòü õàðàêòåð âçàºìîä³é ³íäèâ³ä³â.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî íåîáõ³äíèì º
÷³òêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ó ðàìêàõ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, îäí³ºþ
ç³ ñêëàäîâèõ ÿêî¿ º ³íñòèòóö³îíàëüíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì.
Îñòàíí³é âïëèâàº íà ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ³ ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíèõ ³ ñòàá³ëüíèõ ³íñòèòóò³â â äåðæàâ³.

Îñíîâíà ³äåÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî â³í ́ ðóíòóºòüñÿ íà âïëèâ³ ³ñíóþ÷èõ â ñóñï³ëüñòâ³ àáî çíîâó ñòâîðþâàíèõ
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³íñòèòóò³â. ²íñòèòóö³îíàëüíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (²ÌÓÐËÊÏ) ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê âñòàíîâëåíó ñèñòåìó
âçàºìîâ³äíîñèí ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ä³¿ ³íñòèòóò³â
òà º ñóêóïí³ñòþ ïåâíèõ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â, ôîðì ³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ
òðóäîâèõ â³äíîñèí ñï³âðîá³òíèê³â, ùî äîçâîëÿº ìîòèâóâàòè ðîçâèòîê ¿õ
ÿê³ñíèõ ³ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî çàáåçïå÷óþòü ºäí³ñòü ³íòåðåñ³â ³íäè-
â³äà, êîëåêòèâó, êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, ì³ñ³¿, ìåòè òà ñòðàòåã³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ó ðàìêàõ âñòàíîâëåíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

²ÌÓÐËÊÏ ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ôîðìóº êóëüòóðíî-ïîâåä³íêîâ³ íàäáóäîâè òà ñòâîðþº ïåâí³
óìîâè äëÿ çëàãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ðîçâèòêó ³
ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ó ÿêîñò³ îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòó âïëèâó â ²ÌÓÐËÊÏ âèñòóïàþòü ³íñòè-
òóòè (íîðìè, ïðàâèëà), ùî ä³þòü ÿê ðàìêè ³ îáìåæåííÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñò-
âà (îðãàí³çàö³¿), äå âèíèêàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü óãîä ð³çíîãî õàðàêòåðó (òðóäîâèõ
³ íå òðóäîâèõ; ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ). ²íñòèòóòè ñòðóêòóðóþòü âçàºìè-
íè ³íäèâ³ä³â, çàáåçïå÷óþ÷è êîîðäèíàö³þ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, âèñòóïàþòü îñíîâíîþ
ãàðàíò³ºþ ñò³éêîñò³ âçàºìîä³é ³ ¿õ ïåðåäáà÷åíîñò³, çíèæóþòü îïîðòóí³çì ³
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. ²ÌÓÐËÊÏ — º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ó ñòðóêòóð³
ãîñïîäàðñüêîãî (àáî êîìïëåêñíîãî) ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îñíîâíèìè ìåòîþ ³ ïðèçíà÷åííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó (²ÌÓÐËÊÏ) º ôîðìóâàííÿ, åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ, çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà äëÿ
ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåïóòàö³¿ íà ðèíêó, ï³ä-
âèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âèõîäèòè ç òîãî, ùî òåîð³ÿ íåî³íñòèòó-
ö³îíàë³çìó áåðå çà îñíîâó ïðîáëåìó ìîòèâàö³¿ ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, ðîçãëÿäàº
áåçïîñåðåäíüî ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, éîãî óìîâè ³ ïåðåäóìîâè.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè ö³ëåé ³ çàâ-
äàíü º îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ é óñâ³äîìëþºòüñÿ êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ.
Îäíàê ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó íàóêà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåá³ëüøó-
âàëà çíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â. Çàäîâîëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ìàòåð³àëü-
íèìè óìîâàìè ïðàö³ (çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ìàòåð³àëüíîþ äîïîìîãîþ òà ³í.)
íå çàâæäè ïðèâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàê-
òèêà, íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ñòèìóëþþ÷èìè ôàêòîðàìè º â³äïîâ³äí³ñòü
âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè ïîòðåáàì ëþäèíè ó âèçíàíí³ ¿¿ ÿê îñîáèñòîñò³ ³ ìîæ-
ëèâ³ñòü ñàìîâèðàæåííÿ, âïåâíåí³ñòü ó ïîñò³éí³é çàéíÿòîñò³, ïîò³ì ïîòðåáà
ó âèçíàíí³ ³ ïîâàç³, à òàêîæ ³íòåðåñ äî ðîáîòè.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó á³ëüø çì³ñòîâíà
ïðîáëåìà í³æ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, óïðàâë³ííÿ
êàð’ºðíèì ðîñòîì, ðóõîì ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òîùî, îñê³ëüêè
îêð³ì ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó, êîìïåòåíö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â,
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó âðàõîâóº íàãðîìàäæåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ô³çè÷-
íîãî ³ ìîðàëüíîãî çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ëþäèíè, ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî
êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè íîðì ³ ïðàâèë
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(³íñòèòóò³â), â ÿêèõ ñë³ä çàêëàäàòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó. Îñíîâí³ äîêóìåí-
òè, ó ÿêèõ âîíè ðåãëàìåíòóþòüñÿ ÷è ìîæóòü ì³ñòèòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³,
ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåíî ó òàêèõ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ äîêóìåíòàõ
ÿê: òðóäîâèé äîãîâ³ð; êîëåêòèâíèé äîãîâ³ð; êîäåêñ (ïðàâèëà) êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè (êîðïîðàòèâíî¿ åòèêè); êîìïåíñàö³éíèé (ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíèé)
ïàêåò; êàäðîâà ïîë³òèêà; ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó;
ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿; ñèñòåìà ñàíêö³é ³ ïîêàðàíü; ïðîôåñ³éí³ âíóòð³øíüîîðãà-
í³çàö³éí³ ñòàíäàðòè; ³íø³ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éí³ äîêóìåíòè (ïîëîæåííÿ,
³íñòðóêö³¿, ðåãëàìåíòè, ñòàíäàðòè), ùî ñêëàäåí³ íà îñíîâ³ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâ-
ñòâà. Âîíè çàáåçïå÷óâàòèìóòü âèêîíàííÿ äâîñòîðîíí³õ îáîâ’ÿçê³â íå ò³ëüêè
ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, àëå ³ ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè ³ ï³äïðèºìñòâîì. Îá’ºêòèâ-
íèé ³ îïòèìàëüíèé âèá³ð çì³ñòó âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ äîêóìåíò³â
ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ á³ëüø âèñîêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ìîòèâàö³¿
äî ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

ÌÈÒÍÅ ÎÔÎÐÌËÅÍÍß
ßÊ ×ÀÑÒÈÍÀ ÑÈÑÒÅÌÈ
ÌÈÒÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀ¯Í²
Î.Â. Øåðåìåòèíñüêà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïðè âèçíà÷åíí³ ìèòíî-òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ç îãëÿäó íà ôóíêö³îíàëüíó
ñïðÿìîâàí³ñòü ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ º ñèñòåìà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ. Ïðè
öüîìó ï³ä ìèòíèì îôîðìëåííÿì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ä³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ïðîïóñêîì â Óêðà¿íó ÷è çà ¿¿ ìåæ³ (ó òîìó ÷èñë³ çà óìîâ òèì÷àñîâîãî ââåçåííÿ
àáî òèì÷àñîâîãî âèâåçåííÿ) òîâàð³â, ìàéíà òà ³íøèõ ïðåäìåò³â, ùî ïåðåì³-
ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè.

Ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàð³â òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â º âèìîãîþ, âèêî-
íàííÿ ÿêî¿ îáîâ’ÿçêîâå äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà âñ³õ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ
îñ³á íà ââåçåííÿ â Óêðà¿íó àáî (òà) âèâåçåííÿ ç Óêðà¿íè òîâàð³â, òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â òà îñîáèñòèõ ðå÷åé. Òîìó âñ³ òîâàðè òà òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ùî ïåðå-
ì³ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, ï³äëÿãàþòü ìèòíîìó îôîðìëåííþ,
çà âèíÿòêîì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ Ìèòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ º çàñâ³ä÷åííÿ â³äîìîñòåé, îäåðæàíèõ ï³ä
÷àñ ìèòíîãî êîíòðîëþ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî ïåðåì³ùóþòüñÿ
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè, òà îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â òàêîãî êîíòðîëþ,
à òàêîæ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, âèâå-
çåííÿ çà ¿¿ ìåæ³ ³ òðàíçèòó ÷åðåç ¿¿ òåðèòîð³þ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Âîíî çä³éñíþºòüñÿ ñëóæáîâèìè îñîáàìè ìèòíèö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ³ç çàñòîñóâàííÿì çàñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ââåçåííÿ ÷è âèâåçåííÿ òîâàð³â òà ³íøèõ ïðåäìåò³â.

Ïðîöåäóðà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ º ñóòòºâèì âàæåëåì ìèòíî-òàðèôíî¿,
ïîë³òèêè, ÿêèé ìîæå ñòèìóëþâàòè ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºê-
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ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÷è, íàâïàêè,
ïåðåøêîäæàòè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Óñêëàäíåííÿ ïðîöåäóðè ìèòíîãî îôîðìëåííÿ,
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåíò³â ïðè ïðîõîäæåíí³ òîâàð³â ÷åðåç ìèòíèé
êîðäîí ñòàº çíà÷íèì ïðîòåêö³îí³ñòñüêèì áàð’ºðîì. Òàê, çà îö³íêàìè äåÿêèõ
åêñïåðò³â, ï³ä ÷àñ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ï³äïðèºìñòâà çìó-
øåí³ ïîäàâàòè ìàñó äîêóìåíò³â òà äîâ³äîê, ëèøå 10 % ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî Ìèò-
íèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. Òàêèé ñòàí ñïðàâ ñóïåðå÷èòü ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì
äî ñêîðî÷åííÿ êîëà ïèòàíü, ó âèð³øåííÿ ÿêèõ âòðó÷àþòüñÿ äåðæàâí³ îðãàíè.

Êîìïëåêñ çàõîä³â ñèñòåìè ìèòíîãî îôîðìëåííÿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè
íà òðè ãðóïè:

1. Ìèòíå îôîðìëåííÿ — öå çàñâ³ä÷åííÿ â³äîìîñòåé, îäåðæàíèõ ï³ä
÷àñ çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿê³ ïåðåì³-
ùóþòüñÿ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. Â³äîìîñò³ ïðî òàê³ òîâàðè íàäàþòüñÿ
îñîáàìè, ÿê³ ¿õ ïåðåì³ùóþòü, àáî óïîâíîâàæåíèìè äåêëàðàíòàìè. Â³äîìîñò³
çàçíà÷àþòüñÿ ó ìèòíèõ äåêëàðàö³ÿõ àáî çàÿâëÿòüñÿ óñíî ïîñàäîâèì îñîáàì
ìèòíîãî îðãàíó.

2. Þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â ìèòíîãî êîíòðîëþ, çä³éñíþºòüñÿ
ïîñàäîâèìè îñîáàìè ìèòíîãî îðãàíó øëÿõîì ïðîñòàâëåííÿ â³äòèñê³â øòàìï³â
òà ïå÷àòîê, ùî íàëåæàòü äî îñîáèñòîãî ìèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íà àðêóøàõ
ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿ òà íàêëàäàííÿì çàñîá³â ìèòíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ íà âàíòàæí³
â³äñ³êè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, êîíòåéíåðè, ïðèì³ùåííÿ òîùî.

3. Âåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè,
âèâåçåííÿ çà ¿¿ ìåæ³ ³ òðàíçèòó ÷åðåç ¿¿ òåðèòîð³þ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Ìèòíå îôîðìëåííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ï³ñëÿ ïîäàííÿ ìèòíîìó îðãàíó
ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿, à òàêîæ óñ³õ íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ
òà îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â â³äîìîñòåé ùîäî òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü ìèòíîìó îôîðìëåííþ. Ñâ³ä÷åííÿì ïðèéíÿòòÿ òîâàð³â òà
äîêóìåíò³â íà íèõ äî ìèòíîãî êîíòðîëþ òà ìèòíîãî îôîðìëåííÿ º ïðîñòàâëåí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ â³äì³òîê íà ìèòí³é äåêëàðàö³¿.

Òðèâàë³ñòü ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ êîæíîþ ìèòíè-
öåþ îêðåìî, çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó òîâàðó, îáñÿãó òîâàðíî¿ ïàðò³¿, â³ä òîãî,
÷è ï³äëÿãàº òîé àáî ³íøèé òîâàð ïåðåâ³ðö³ ³íøèõ êîíòðîëþþ÷èõ ñëóæá.

Â³äïîâ³äàëüíà îñîáà ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè ïîäàíèõ äîêóìåíò³â íà êîìïëåêò-
í³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü ³íøèì âèìîãàì ïåðåäàº ¿õ íà÷àëüíèêó ï³äðîçä³ëó ìèòíî¿
ñòàòèñòèêè. Çà íàÿâíîñò³ äîñòàòí³õ ï³äñòàâ íà êîæíîìó ç åòàï³â â³äïîâ³äàëü-
íîþ îñîáîþ ìîæå áóòè â³äìîâëåíî ó ìèòíîìó îôîðìëåíí³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâ-
ëåíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Ìèòíå îôîðìëåííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì âàíòàæíî¿ ìèòíî¿ äåêëàðàö³¿
(ÂÌÄ) çä³éñíþºòüñÿ â 4 åòàïè:

1-é åòàï — ïîïåðåäí³ îïåðàö³¿ òà ïåðåâ³ðêà ÂÌÄ ³ äîêóìåíò³â ï³äðîç-
ä³ëîì ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè. Ðàçîì ç ÂÌÄ ïîäàºòüñÿ ¿¿ åëåêòðîííà êîï³ÿ. Êð³ì
öüîãî, ï³äðîçä³ë ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè ïåðåâ³ðÿº íàÿâí³ñòü ôàêò³â çàñòîñóâàííÿ
äî ñóá’ºêòà ÇÅÄ ñàíêö³é, ïåðåäáà÷åíèõ ñòàòòåþ 37 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü». Ïåðåâ³ðêà íà öüîìó åòàï³ çàâåðøóºòüñÿ
ïðîñòàâëåííÿì øòàìïà «Ïåðåâ³ðåíî»;

2-é åòàï — ïåðåâ³ðêà ÂÌÄ òà äîêóìåíò³â, çàÿâëåíî¿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ ³
íàðàõóâàííÿ ìèòíèõ ïëàòåæ³â â³ää³ëîì ìèòíèõ ïëàòåæ³â ìèòíèö³, â³ää³ëîì
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òàðèô³â òà ìèòíî¿ âàðòîñò³ ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó íîðìàòèâíèìè àêòàìè
Äñðæìèòñëóæáè. Ïåðåâ³ðêà çàê³í÷óºòüñÿ ïðîñòàâëåííÿì øòàìïà «Ñïëà÷åíî»;

3-é åòàï — ïåðåâ³ðêà âàíòàæíèì â³ää³ëîì ìèòíèö³ çàçíà÷åíèõ
äåêëàðàíòîì â³äîìîñòåé ó ÂÌÄ íà â³äïîâ³äí³ñòü ìèòíèì ïðàâèëàì òà ïîäàíèì
êîìåðö³éíèì äîêóìåíòàì. Ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè íà âñ³õ àðêóøàõ ÂÌÄ ïðîñòàâ-
ëÿºòüñÿ øòàìï «Ï³ä ìèòíèì êîíòðîëåì» òà ðåºñòðàö³éíèé íîìåð. ÂÌÄ
ðåºñòðóºòüñÿ ó æóðíàë³ îáë³êó âàíòàæíèõ ìèòíèõ äåêëàðàö³é. Ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ ö³º¿ ïðîöåäóðè ÂÌÄ ââàæàºòüñÿ ïðèéíÿòîþ äî îôîðìëåííÿ ³
äåêëàðàíò íåñå þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàçíà÷åí³ â í³é â³äîìîñò³. Íà
öüîìó åòàï³ äåêëàðàö³ÿ íå ìîæå áóòè â³äêëèêàíà äåêëàðàíòîì.

4-é åòàï — ïðîâåäåííÿ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ îãëÿäó òîâàðó òà ïîâíå
îôîðìëåííÿ ÂÌÄ, ÿêà ââàæàºòüñÿ ïîâí³ñòþ îôîðìëåíîþ çà íàÿâíîñò³ íà
âñ³õ ¿¿ àðêóøàõ îñîáèñòî¿ íîìåðíî¿ ïå÷àòêè ³íñïåêòîðà ìèòíèö³, ùî çä³éñíèâ
ìèòíå îôîðìëåííÿ òîâàðó.

ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ
ÏËÀÍÓÂÀÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ë.Î. Øòàíüêî, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç º ïåðøèì êðîêîì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ìåòîþ ÿêîãî º çì³ñòîâíèé ³ á³ëüø-
ìåíø ôîðìàëüíèé îïèñ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ, âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé éîãî
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåíäåíö³é, ìîæëèâèõ ³ íåìîæëèâèõ íàïðÿìê³â
éîãî ðîçâèòêó. Îòðèìàí³ äàí³ ïðî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ º áàçîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ
êîíöåïö³é ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ íåþ.

Â ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ³íòåãðîâàíîãî
ï³äõîäó äî ïîáóäîâè çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà á
óñåá³÷íî ïîºäíóâàëà åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ âïëèâè
íà îðãàí³çàö³þ, îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ïàðòíåðàìè,
êîíêóðåíòàìè, ñïîæèâà÷àìè ³ ò. ³í. Ïðîòå çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó
àíàë³ç³ âæå âèìàëüîâóºòüñÿ.

Â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà âñÿ ñóêóïí³ñòü
ôàêòîð³â, ÿê³ ³ñíóþòü äëÿ âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â âïëèâó ñåðåäîâèùà íà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿, ìåòîä³â àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äñèñòåì.

Äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ñõåìó çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ç äåòàëüíèì äîñë³äæåííÿì éîãî á³çíåñ-ïîòåíö³àëó.
Êîæíó ñêëàäîâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæíà àíàë³çóâàòè ð³çíèìè ñïî-
ñîáàìè, íàïðèêëàä, áóäóâàòè ñöåíàð³¿ òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ äëÿ
âèÿâëåííÿ âçàºìîâïëèâó ôàêòîð³â òîùî.

Íàéïîøèðåí³øîþ º òàáëè÷íà ôîðìà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ êîíöåí-
òðàö³¿ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ç çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â õîä³ ñï³âáåñ³ä,
êîíôåðåíö³é, ³ç ïèñüìîâèõ äîâ³äîê åêñïåðò³â òîùî.
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Òàê, â ðàìêàõ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç âïëèâó ôàêòî-
ð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà (ñåðåäîâèùà íåïðÿìîãî âïëèâó)
íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. ²íîä³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè
âïëèâó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ êîíêðåòíî¿
ãàëóç³. Ïðîòå, íåäîñòàòíüî ëèøå âèçíà÷èòè âïëèâ ñåðåäîâèùà íà îðãàí³çàö³þ
÷è ï³äïðèºìñòâî, âàæëèâî ñôîðìóâàòè ïåâí³ «â³äïîâ³ä³» íà öåé âïëèâ. Òàêó
ìîæëèâ³ñòü äàº àíàë³ç çàãðîç òî ìîæëèâîñòåé çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ìîæ-
ëèâ³ «â³äïîâ³ä³» ï³äïðèºìñòâà.

Ïîòðåáà íàéåôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ çâ’ÿçê³â ç îòî÷åííÿì ðîáèòü
íåîáõ³äíèì àíàë³ç ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè é ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïðîì³æíå ñåðåäîâèùå). Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ âïëèâó
ïðîì³æíîãî ñåðåäîâèùà íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ äåòàëüíèé
àíàë³ç ñïîæèâà÷³â, ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà îðãàí³çàòîð³â-
ðåãóëÿòîð³â (äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè) çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
àíàë³çó çîâí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ (ìàêðîîòî÷åííÿ) êîìïàí³¿ îäèíî÷íîãî á³çíåñó.

Ç ³íøîãî áîêó, çíà÷íà óâàãà ìàº áóòè ïðèä³ëåíà àíàë³çó çàãàëüíî¿ ãî-
òîâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ (ô³ðìè) äî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é. Òàêó îö³íêó ìîæíà
çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ îö³íêè ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äå
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê çàñîáè, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé. Îñíîâó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñêëà-
äàþòü êàäðîâ³ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ ñêëàäîâ³, à òàêîæ íàÿâí³ñòü íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ é ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Îñîáëèâî âàæëèâîþ º íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â òà ñïåö³àë³ñò³â,
ùî çàáåçïå÷óþòü ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ íîâèìè çíàííÿìè, ³äåÿìè, âèíà-
õîäàìè, íîó-õàó, íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè. Ñàìå ö³é ñêëàäîâ³é ³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ãîëîâíà óâàãà â ñòðàòåã³¿ éîãî ï³äòðèìêè,
ðîçâèòêó ³ ïåðåáóäîâè.

Òàêèì ÷èíîì, ÷åðåç ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó éäå ðîçâèòîê
îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ï³äðîçä³ë³â ³ âñ³õ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.
Ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ³ òîìó ìàº ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð. Â³ä ñòàíó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
çàëåæèòü âèá³ð òà ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òîìó îö³íêà öüîãî
ïîòåíö³àëó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çì³í.

ENVIRONMENTAL POLICY
IN THE UNITED KINGDOM
Dr. Adam P³achciak
Wroclaw University of Economics

While some decades ago the environment was not regarded as a serious political issue
in the United Kingdom, today it is the subject of widespread and mounting concern of different
British policymakers. In the advanced industrial world people are taking various initiatives
and actions in order to protect the environment, demanding better environmental standards at
the same time. Moreover, since the last couple of decades the number of environmental groups
has increased.
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Defining the idea of environmental policy has not been an easy issue. According to
general opinion the environmental policy was founded in 1980 s and 1990 s. Although, there
are many of the most meaningful environmental groups which were formed before then. Britain
has long-standing policies to deal with monitoring air quality and land use. We can boldly say
there are two components of any environmental policy. So the basic question now is whether
the environment is exactly a new area of policy or rather old issues fixed to a more current
style. The answer is determined by the way the environment transcends traditional administrative
and policy boundaries leading to a sort of greening policy, for instance, transport and the
environment or the agriculture and environment etc., rather then as an independent policy
sector.

British central government has been actually based very much on self-contained policy
sectors. But issues concerning environment were often agreed to be integrated in all of those
sectors. In 1970s when the Conservative party won general election, right after then The White
Paper on Reorganization of Central Government was published. It stated among others: It is
increasingly accepted that maintaining a decent environment, improving people’s living
conditions and providing for adequate transport facilities all come together in planning
development <…> Because these functions interact, and because they give rise to acute and
conflicting requirements, a new form of organization is needed at the centre of the administrative
system [1].

As a result of this regulation the Department of Environment (DE) was established,
headed by a secretary of the Cabinet. It also included the Ministries of Housing and local
Government, Public Building and Works, and Transport. The Department of Environment was
actually more a rearrangement of the machinery of government then a purposeful attempt of
creating a department with new powers. It did not seem to work as a department for strict
environmental purposes because the politicians of Whitehall usually handed the key
environmental issues to other departments. As a result of such policy, for instance, the
responsibility for agriculture was left with the Ministry of Agriculture, or energy with the
Department of Energy, and so on.

In 1987 as an effect of combining separate inspectorates in industrial air pollution,
radiochemical, hazardous waste and water pollution Her Majesty’s Inspectorate of Pollution
(HMIP) was formed. It supposed to be responsible for regulating pollution discharged from
most polluting and difficult to control emissions whether to land, air or water. Two years later
the National Rivers’ Authority (NRA) was launched, at the same time as the water authorities
were privatized under the Water Act 1989. It was a much larger and higher profile organization
then HMIP. It took a responsibility for managing resources, formally known as river basin
management. Its main functions are: 1) flood defense (including land drainage) and coastal
protection; 2) water resource management; 3) pollution control; 4) fishers; 5) navigation on
certain rivers; 5) recreation

The global meaning of environmental policy was reflected by the participation of nearly
all countries’ representatives at the Earth Summit in Rio de Janeiro (United Nations Conference
on Environment and Development) In February 1994 British Conservative government
introduced the document titled Sustainable Development: The UK Strategy [2].

Actually until 1997 the issues of natural environment were treated with different results.
After electing Labour government some new changes concerning environmental policy took
place. The evidence of such policy appeared in practical way: (1) First of all the government
decided to accept Kioto resolutions. They promised to reduce CO2 by 20 % until 2020 from
the level compared with 1990 and by 2050 about 60 %. (2) The Labour government worked
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out new Sustainable Development Strategy emphasizing especially the meaning of sustained
building industry. (3) Blair’s administration established speared Department for Environment,
Food and Rural Affairs (DEFRA), The Environment Agency for England and Wales and The
Scottish Environment Protection Agency. In 2001 The Climate Change Projects Office was
established. (3) There were also some meaningful legislative regulations concerning: water
protection — The Water Bill 2001, air — The Quality Strategy and waste management — The
Special waste Regulation 2002 [3].
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Ñòð³ìêà äèíàì³êà ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íòåíñèâíèì íàðîñòàííÿì òåíäåíö³é íåâèçíà÷åíîñò³ òà
íåñòàá³ëüíîñò³ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàº ïîãëèáëåíî¿ óâàãè êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ
ðåçóëüòàòèâíèõ, ö³ëêîì àäåêâàòíèõ âèìîãàì âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî
îòî÷åííÿ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ. Àäæå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà,
ùî ö³ëåñïðÿìîâàíî âïðîâàäæóþòü ïðîãðåñèâí³ óïðàâë³íñüê³ íàäáàííÿ äëÿ
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, çäàòí³ ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³
âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, çáåð³ãàòè
ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ ó âêðàé ñêëàäíèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Íåâïèííèé ðîçâè-
òîê óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ àäåêâàòíîãî âèáîðó
òà âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ
ÿê³ñíèõ òà ðåçóëüòàòèâíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ùî çäàòí³ â³äïîâ³äàòè íà
ð³çíîìàí³òí³ âèêëèêè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ. Ñåðåä ³ñíóþ÷îãî
ñïåêòðà òåõíîëîã³é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóºìî âèîêðåìèòè òåõíî-
ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü àíòèñèïàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ
óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ³ç ñåðåäîâèùåì ôóíêö³îíó-
âàííÿ íà çàñàäàõ âèïåðåäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ÿâèù óìîâ ä³ÿëüíîñò³. Öå çó-
ìîâëåíî òèì, ùî àíòèñèïàòèâíå óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíå íà ðàííº ðîçï³çíàâàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ
ïðåâåíòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ë³êâ³äàö³¿ çàãðîç ÷è âèêîðèñòàííÿ
øàíñ³â óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³, òàêèì ÷èíîì, ïîêëèêàíå
çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè îðãàí³çàö³é äî ïîòåíö³éíèõ
ïîä³é âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ.

Ç ïîçèö³¿ ëîã³êè çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó òåõíîëîã³ÿ àíòè-
ñèïàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå º íîâîââåäåííÿì ñüîãîäåííÿ, à êëàñè÷íî áàçóºòüñÿ
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íà ïîñë³äîâí³é ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ,
êîíòðîëþâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ùîäî çàâ÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèº-
ìñòâ. ßêùî æ ìîâà éäå ïðî ñïåöèô³÷íå ïðèçíà÷åííÿ àíòèñèïàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, òî îñîáëèâî¿ âàãè ó ïðîöåñ³ éîãî âèêîíàííÿ íàáóâàº ôóíêö³ÿ ïëàíó-
âàííÿ, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ³äåíòèô³êóâàííÿ ðàíí³õ îçíàê, ùî ñèãíàë³çóþòü
ïðî éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïåâíèõ ÿâèù ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, ç
ìåòîþ çàâ÷àñíî¿ ï³äãîòîâêè äî ¿õíüîãî ðåàëüíîãî íàñòàííÿ íà çàñàäàõ ôîðìó-
âàííÿ äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèõ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî ïðåâåíòèâíî¿ ë³ê-
â³äàö³¿ âèÿâëåíèõ çàãðîç àáî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé âíóòð³øíüîãî òà
çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ. Âèð³øàëüíó ðîëü ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø
äîñòîâ³ðíîãî ðîçï³çíàâàííÿ ñëàáêèõ ñèãíàë³â ðîçâèòêó ïîòåíö³éíèõ ïîä³é
òà àäåêâàòíîãî âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ çàõîä³â ùîäî âèïåðåäæåííÿ ¿õíüîãî
ôàêòè÷íîãî âèíèêíåííÿ â³ä³ãðàº òåõíîëîã³ÿ àíòèñèïàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ,
ùî â³äîáðàæàº ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ âèä³â ðîá³ò, îïå-
ðàö³é, ïðîöåäóð.

Â óêðóïíåíîìó ðîçð³ç³ òåõíîëîã³þ àíòèñèïàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ çàïðî-
ïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äãîòîâ÷î¿, áàçîâî¿ òà ï³äñóìêîâî¿ ñòàä³é.
Òàêèé ïîä³ë ́ ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ñïîð³äíåíèõ âèä³â ðîá³ò, ùî ïîâ’ÿçàí³
³ç ôîðìóâàííÿì ö³ëüîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà ³íñòðóìåíòàëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ó ï³äãîòîâ÷ó ñòàä³þ, âèêîíàííÿì îñíîâíîãî ïðèçíà÷åííÿ — àíòèñè-
ïàö³ºþ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ó áàçîâó ñòàä³þ,
ïðåâåíòèâíèì ñïðÿìóâàííÿì ðåçóëüòàò³â çä³éñíåíî¿ ðîáîòè ó ï³äñóìêîâó
ñòàä³þ. Öÿ óêðóïíåíà ïîñë³äîâí³ñòü äîçâîëÿº óíèêàòè äóáëþâàííÿ çàâäàíü,
çíà÷íî ñïðîùóº áà÷åííÿ òåõíîëîã³¿ àíòèñèïàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ êîæíî¿ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ ñòàä³é â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç âèêî-
íàííÿ êîíêðåòíèõ åòàï³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåë³êîì ïåâíèõ îïåðàö³é
òà íåîáõ³äíèì ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿ [1, ñ. 45]. Çîêðåìà, ï³äãîòîâ÷à ñòàä³ÿ
ïåðåäáà÷àº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü àíòè-
ñèïàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, âèá³ð ìåòîäèê òà ìåòîä³â ðàííüîãî ³äåíòèô³êóâàííÿ
ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ òà óòî÷-
íåííÿ ³íäèêàòîð³â äëÿ àíòèñèïàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Áàçîâà ñòàä³ÿ ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ³äåíòèô³êóâàíí³ òà â³äïîâ³äíîìó îáðîáëåíí³ ñëàáêèõ ñèãíàë³â ðîçâèò-
êó ïîòåíö³éíèõ ÿâèù. Ï³äñóìêîâà ñòàä³ÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ àäåêâàòíèõ
íàïðÿì³â òà çàõîä³â ùîäî ïðåâåíòèâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ çàãðîç ÷è âèêîðèñòàííÿ
ìîæëèâîñòåé ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ. Òåõíîëîã³ÿ àíòèñèïàòèâíîãî ïëà-
íóâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ íàÿâí³ñòþ çâîðîòíüîãî êîìóí³êàòèâíîãî
çâ’ÿçêó, ùî çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî åòàïó íà çàñàäàõ
ïîâåðíåííÿ äî ïîïåðåäí³õ åòàï³â ïîñë³äîâíîñò³.

Ðåçóëüòàòè àíòèñèïàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ôîðìóþòü ïîòóæíó ³íôîðìà-
ö³éíó áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íå ëèøå ó ñèñòåì³ àíòè-
ñèïàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àëå é ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ êåð³âíèêàìè ð³çíî-
ìàí³òíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àäæå, ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ àíòèñèïàòèâíå ïëàíóâàííÿ â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâí³ ìîæëè-
âîñò³ ð³çíèõ íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðàíí³õ åòàïàõ âèíèêíåííÿ, ùî
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äîçâîëÿº íå âòðàòèòè, à, íàâïàêè, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè òàê³ øàíñè
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîä³ ÿê, ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ
áåçïåðåá³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âîíî ïîâ³äîìëÿº ïðî çàãðîçè ñåðåäî-
âèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ùå äî ¿õíüîãî ôàêòè÷íîãî íàñòàííÿ, ùî äîçâîëÿº
çàâ÷àñíî ï³äãîòóâàòèñÿ òà óíèêíóòè ð³çíîìàí³òíèõ êðèçîâèõ ÿâèù.
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ÀÍÀËÈÇ ÓÐÎÂÍß
ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈÈ
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Ñëèøêîì íèçêàÿ êàïèòàëèçàöèÿ áèçíåñà îòå÷åñòâåííûõ àãðàðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûìè èõ àíàëîãàìè — ýòî îäíà èç âàæíûõ ïðîá-
ëåì óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè. Íå èçó÷åííûìè îñòàþòñÿ âîïðîñû, êàê íà îòå÷åñò-
âåííîì è íà çàðóáåæíîì ðûíêàõ îöåíèâàåòñÿ êàïèòàëèçàöèÿ àãðàðíûõ è
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ýòîãî îòíîñèòåëüíî çàðóáåæíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé èñïîëüçóåì äàííûå, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû àìåðèêàíñêèì æóðíàëîì
Forbes â ðåéòèíãå The world’s 2000 largest public companies» çà 2011 ã. [3],
îòíîñèòåëüíî óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé — ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
îïóáëèêîâàíà íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Àãåíòñòâà ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû
ôîíäîâîãî ðûíêà Óêðàèíû, ñîçäàííîé ïðè Ãîñóäàðñòâåííîé êîìèññèè ïî öåííûì
áóìàãàì è ôîíäîâîìó ðûíêó [4], à òàêæå íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ îòå÷åñòâåííûõ
òîðãîâöåâ öåííûìè áóìàãàìè [9,10]. Ñðåäè 2000 ñóáúåêòîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà,
êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ðåéòèíãå «The world’s 2000 largest public companies» çà
2011 ã. [3], ïðèâåäåíî ëèøü 50 àãðàðíûõ è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
èëè 2,5 % îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé äàííîé îòðàñëè.

Ñðåäè ñòðàí, â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû àãðàðíûå è ïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàèâûñøåé â ìèðå êàïèòàëèçàöèåé, ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò
ÑØÀ — 30 % (èç 50 ïðåäïðèÿòèé — 15 ïðèíàäëåæàò ÑØÀ), âòîðîå ìåñòî
ïðèíàäëåæèò ßïîíèè — 10 % (5 ïðåäïðèÿòèé).

Òàêæå â ðåéòèíãå ïðåäñòàâëåíû Áðàçèëèÿ — 8 % (4 ïðåäïðèÿòèÿ),
Êèòàé, Ìàëàéçèÿ, Ñèíãàïóð, — ïî 6 % (3 ïðåäïðèÿòèÿ), Ãåðìàíèÿ è Êàíàäà —
ïî 4 % (2 ïðåäïðèÿòèÿ) è ïî îäíîìó ïðåäïðèÿòèþ èç Âåëèêîáðèòàíèè,
Áåðìóäîâ, Íîðâåãèè, Èðëàíäèè, Èòàëèè, Þæíîé Êîðåå, Ôðàíöèè, Øâåé-
öàðèè, Òàéâàíÿ è Òàèëàíäà, — â öåëîì 11 ïðåäïðèÿòèé, èëè 22 %.

Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì ÍÁÓ [5], ñðåäíåãîäîâîé îôèöèàëüíûé
îáìåííûé êóðñ çà 2011 ã. ñîñòàâëÿë 7,971 ãðí. çà äîëëàð ÑØÀ.
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Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî îòðàñëåâîãî àíà-
ëèçà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ êîìïàíèÿìè àíàëîãè÷íûõ îòðàñëåé, êîòîðûå
ðàñïîëîæåíû â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé è ýêîíîìèêîé, êîòîðàÿ ðàç-
âèâàåòñÿ, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïî óðîâíþ êàïèòàëèçàöèè è ïî óðîâíþ
ñóùåñòâóþùèõ àêòèâîâ çàðóáåæíûå êîìïàíèè — áåçóñëîâíî, ëèäåðû.

Àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü êàïèòàëèçàöèè è ïîêàçàòåëü àêòèâîâ â çàðó-
áåæíûõ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (äàæå â òåõ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ
ê ñòðàíàì ñ ýêîíîìèêîé, êîòîðàÿ ðàçâèâàåòñÿ) íàìíîãî âûøå, ÷åì ó îòå-
÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà. Êàïèòàëèçàöèÿ áèçíåñà óêðà-
èíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íàìíîãî íèæå èõ «ñïðàâåäëèâîé» ñòîèìîñòè (îöåíî÷íîé
ñòîèìîñòè áèçíåñà ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èõ ôèíàíñîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé), òî åñòü êàïèòàëèçàöèÿ áèçíåñà îòå÷åñòâåííûõ àãðîïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â äåñÿòêè, à èíîãäà è â ñîòíè ðàç íèæå ñòîèìîñòè èõ
àêòèâîâ [1]. Íàïðèìåð, ÏÀÎ «Ìèðîíîâñêèé õëåáîïðîäóêò» (àáñîëþòíûé
ïîêàçàòåëü êàïèòàëèçàöèè ðàâíÿåòñÿ 215,5 ìëí. äîë., à àêòèâû — 1,5 ìëðä.
äîë.) èëè ÏÀÎ «Àãðîòîí» (àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü êàïèòàëèçàöèè — 15,5 ìëí.
äîë., à àêòèâû — 144,3 ìëí. äîë.).

Òî åñòü ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì êàïè-
òàëèçàöèè óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íåäîêàïèòàëèçîâàíû (íåäîîöåíåííûå).

Îäíà èç ïðè÷èí íåäîîöåíèâàíèÿ áèçíåñà óêðàèíñêèõ ñóáúåêòîâ âåäåíèÿ õî-
çÿéñòâà — íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà. Êàê ïðàâèëî,
âñå çàðóáåæíûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè, òî åñòü îíè îñóùåñòâëÿþò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íå òîëüêî íà òåððèòîðèè ñâîåé ñòðàíû, íî è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Äðóãàÿ ïðè÷èíà — «òåíåâàÿ» ýêîíîìèêà. Ïî âûâîäàì çàðóáåæíûõ ýêñ-
ïåðòîâ [2], Óêðàèíà ïðèíàäëåæèò ê ñòðàíàì ñ íàèáîëüøåé òåíåâîé ýêîíî-
ìèêîé. Óðîâåíü åå òåíåçàöèè, ïî èõ ðàñ÷åòàì, ñîñòàâëÿåò îêîëî 50 % ÂÂÏ.

Àíàëèçèðóÿ îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü êàïèòàëèçàöèè, ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â íåêîòîðûõ îòå÷åñòâåííûõ àãðîõîëäèíãàõ îí âûøå, ÷åì ó çàðóáåæíûõ
ñóáúåêòîâ âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, äàæå â òåõ, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé
ýêîíîìèêîé. Íàïðèìåð, «Ìðèÿ-Àãðîõîëäèíã» (îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü
êàïèòàëèçàöèè ê àêòèâàì ðàâíÿåòñÿ 0,24) èëè Àãðîõîëäèíã «Àñòàðòà-Êèåâ»
(îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü êàïèòàëèçàöèè ê àêòèâàì ðàâíÿåòñÿ 0,22) è äð.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðè÷èíàìè íåäîîöåíêè îòå÷åñòâåííûõ àãðîïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðûíêà çåìëè è, êàê ñëåäñòâèå,
íå âêëþ÷åíèÿ â ñòîèìîñòü àêòèâîâ ñòîèìîñòè ãëàâíîãî ðåñóðñà, íåñòàáèëüíàÿ
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, íèçêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, íåäîðàç-
âèòàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà. Íåäîñòàòî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ óêðàèíñêèõ
àãðîõîëäèíãîâ âîçíèêàþò â ñèòóàöèè, êîãäà ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ýòî ñòðåìëåíèå ñóáúåêòîâ
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà ñîêðàòèòü áàçó íàëîãîîáëîæåíèå çà ñ÷åò èñêóññòâåííîãî
ïîâûøåíèÿ ðàñõîäîâ íà îáñëóæèâàíèå äîëãà.
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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÕË²ÁÎÏÅÊÀÐÑÜÊÎ¯ ÃÀËÓÇ²
ÓÊÐÀ¯ÍÈ
².À. Áîéêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü íàëåæèòü äî íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, îñîáëèâî ç ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè.
Â 2010 ðîö³ îáñÿã ðåàë³çàö³¿ õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ñòàíîâèâ 7907,4 ìëí.ãðí.,
ùî ñêëàäàº 4,1 % â³ä âñüîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â. Ïðè öüîìó îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ õë³áà ³
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïîñò³éíî çíèæóþòüñÿ. ßêùî â 2000 ðîö³ îáñÿãè
âèðîáíèöòâà õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ñòàíîâèëè 2,46 ìëí.ò, òî â 2010 ðîö³
— 1,73 ìëí.ò.

Ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó ðå÷åé ìîæå áóòè áàãàòî, àëå, ïåðø çà âñå, öå ñêî-
ðî÷åííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ç 49,4 ìëí. îñ³á â 2000 ð. äî 46 ìëí. îñ³á â 2010
ð. Îäíàê, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèðîáíèöòâî õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
ñêîðî÷óºòüñÿ á³ëüøèìè òåìïàìè í³æ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Òàê, íàñåëåííÿ
ùîðîêó çìåíøóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 0,7 % â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì,
â òîé ÷àñ, ÿê âèðîáíèöòâî õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ùîðîêó çìåíøóºòüñÿ
â ñåðåäíüîìó íà 3,4 % â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Êð³ì çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà õë³áà â ö³ëîìó, âàðòî òàêîæ â³äì³òèòè ³
çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â íà 1 îñîáó. Òàê,
â 2010 ðîö³ âèðîáíèöòâî õë³áà íà 1 îñîáó â ð³ê ñòàíîâèëî 37,6 êã/ð³ê àáî 103
ãðàìè íà äîáó, ùî º äóæå ñóìí³âíèì, îñê³ëüêè íàâ³òü ó âîºíí³ ÷àñè öÿ íîðìà
áóëà âèùîþ. Êð³ì òîãî, íîðìà ñïîæèâàííÿ õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ùî
âõîäèòü äî ñïîæèâ÷îãî êîøèêó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 14.04.2000ð. ¹ 656 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ íàáîð³â ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, íàáîð³â íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà íàáîð³â ïîñëóã äëÿ îñíîâíèõ
ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ», ñòàíîâèòü 101 êã/ð³ê àáî 277
ãðàì â äåíü, ùî ïåðåâèùóº îáñÿãè âèðîáíèöòâà õë³áà â 2,7 ðàçè. Òîìó öå ìîæå
ñâ³ä÷èòè ïðî íàÿâí³ñòü, íåâ³äîáðàæåíîãî ó ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³, «ò³íüîâîãî»
îáñÿãó õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ùî âèï³êàºòüñÿ â ïðèâàòíèõ ïåêàðíÿõ,
â ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ïåêàðíÿõ ïðè ìàãàçèíàõ òîùî.

Ñòðàæäàþòü ïðè öüîìó ïîòóæí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ÷åðåç
ïîñèëåíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê çíàõîäÿòüñÿ â ñêðóòíîìó ô³íàíñîâîìó
ïîëîæåíí³. ßêùî, çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, â 2010 ðîö³ çáèòêè ó
õë³áîïåêàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèëè 99,1 ìëí.ãðí., òî â 2011 ðîö³, çà ïî-
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ïåðåäí³ìè äàíèìè, çáèòêè áóäóòü íà ð³âí³ 309 ìëí.ãðí. Ïîâ’ÿçàíå öå ç òèì,
ùî á³ëüøå 60 % ïðîäóêö³¿ öèõ ï³äïðèºìñòâ — ñîðòè õë³áà ìàñîâîãî âæèòêó,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåãóëþâàííþ ö³í øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ ð³âí³â
ðåíòàáåëüíîñò³ ¿õ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 25.12.1996 ð. ¹ 1548.

Â òàêèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ ïîâèíí³ çàáåçïå-
÷èòè áåçïåðåá³éíå âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âè-
ðîáíèöòâà ÿêî¿ º íàÿâí³ñòü ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³, çîêðåìà
áîðîøíà, ùî çàéìàº ïðèáëèçíî 40 – 46 % â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ õë³áà. Àíà-
ë³ç äèíàì³êè âèðîáíèöòâà áîðîøíà â Óêðà¿í³ ïîêàçàâ, ùî çà ïåð³îä 2000 –
2010 ðð. âîíî ñêîðîòèëîñü ç 3076 òèñ.ò äî 2632 òèñ.ò., òîáòî íà 14,4 %. Íàòîì³ñòü
âèðîáíèöòâî ïøåíèö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâèì çðîñòàííÿì, ùî ïîâ’ÿçàíî
ÿê ç³ çá³ëüøåííÿì ïîñ³âíèõ ïëîù ïøåíèö³, òàê ³ ç³ çá³ëüøåííÿì óðîæàéíîñò³
ïøåíèö³ ç 1 ãà. Îäíàê â 2010 ðîö³ â³äáóëîñü çìåíøåííÿ ÿê ïîñ³âíèõ ïëîù, òàê
³ óðîæàéíîñò³ ç 1 ãà, ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ïøåíèö³ íà 19 % â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì. Êð³ì òîãî, ïèòîìà âàãà ïðîäîâîëü÷î¿
ïøåíèö³ â 2010 ðîö³ ñêëàëà ëèøå 45 % âñüîãî óðîæàþ, îñê³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè íå çàö³êàâëåí³ ó ¿¿ âèðîùóâàíí³, ùî âèñòóïàº ùå
îäí³ºþ ïðîáëåìîþ äëÿ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ — â³äñóòí³ñòü â äîñòàòí³é
ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíîãî áîðîøíà ç ÿê³ñíîãî çåðíà.

Âïðîäîâæ 2010 – 2011 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó ÷åðåç çðîñòàííÿ ö³í íà çåð-
íî ÿê íà ñâ³òîâèõ òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ â³äáóâàëîñÿ çðîñòàííÿ ö³í íà
áîðîøíî (31 – 39 %). Ðàçîì ç òèì ö³íè íà õë³á ³ õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè çàëèøà-
ëèñü ìàéæå íåçì³ííèìè. Öåé ôàêò ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâà õë³áî-
ïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ çíàõîäÿòüñÿ â íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ äëÿ ¿õ ïîäàëüøî¿
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º:
ïî-ïåðøå, àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ùî íå äàº çìîãó
çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó ò³íüîâîãî ðèíêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ïî-äðóãå, â³äñóòí³ñòü â
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî çåðíà ïðèçâîäèòü äî íåõâàòêè ³ çäîðîæ-
÷àííÿ áîðîøíà íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ äëÿ âèðîáíèöòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

ÑÈÑÒÅÌÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÐÈÇÈÊÀÌÈ Â
ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×Í²É
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÕ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Î.Î. Ãîìåíþê, ñò. âèêë.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
ñòàëî íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ²
ö³íí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå ò³ëüêè â çäàòíîñò³ çàïîá³ãàòè âòðàòàì êîì-
ïàí³¿, àëå òàêîæ ïîë³ïøóâàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ é ñòâîðþâàòè âàðò³ñòü
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êîìïàí³¿. Ñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â ìàº áóòè ãëèáîêî ³íòåã-
ðîâàíîþ â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, à ðåãóëÿðíèé
ìîí³òîðèíã çì³íè çíà÷èìîñò³ òà êåðîâàíîñò³ ðèçèê³â äîçâîëèòü êîìïàí³¿
äîñÿãòè íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â.

Åêîíîì³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü, îñîáëèâî ïðè çä³éñíåíí³ ÇÅÄ, — öå äæåðåëî
ðèçèêó äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðèçèêîì ìîæíà ââàæàòè ïîä³þ (àáî çá³ã
îáñòàâèí), ÿêà â âèïàäêó ¿¿ íàñòàííÿ ³ñòîòíî (ïîçèòèâíî àáî íåãàòèâíî) â³ä³á’ºòüñÿ
íà äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïîòî÷íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿. Ðèçèêè ïîçèòèâíèõ
íàñë³äê³â º ìîæëèâîñòÿìè, ðèçèêè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â — íåáåçïåêàìè àáî
çàãðîçàìè.

Â³äïîâ³äíî, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàãðîç àáî íà ï³ä-
âèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé.

Êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìíèöüêèõ çàñàäàõ, ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
îð³ºíòóþòüñÿ íà ïðèéíÿòíèé äëÿ ¿õ àêö³îíåð³â ð³âåíü ðèçèêó. Êîìïàí³¿ ñâ³äî-
ìî áåðóòü íà ñåáå ïåâí³ á³çíåñ ðèçèêè çà óìîâè, ùî âèãîäè çá³ëüøàòü êîð-
ïîðàòèâíó âàðò³ñòü, íàñë³äêè ðèçèê³â áóäóòü íàëåæíî îö³íåí³, à äëÿ êîíòðîëþ
ðèçèê³â áóäóòü ä³ÿòè â³äïîâ³äí³ êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè.

Îäíèì ç ìîæëèâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÇÅÄ óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ º ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ðîç-
ðîáëåíî¿ íà îñíîâ³ ñó÷àñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ðåêîìåíäîâàíî-
ãî äëÿ âèêîðèñòàííÿ â óñüîìó ñâ³ò³ Êîì³òåòîì îðãàí³çàö³é-ñïîíñîð³â Êîì³ñ³¿
Òðåäâåÿ — COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission) [1].

Çã³äíî ç ïðèíöèïàìè COSO, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå ïîâèííà
ñòàâèòè ñâîºþ ìåòîþ ïåðåøêîäèòè ïðèéíÿòòþ êîìïàí³ºþ íà ñåáå ðèçèê³â,
âîíà ìàº ïåðåäáà÷àòè ñòðóêòóðîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âèã³ä â³ä ïðèéíÿòòÿ
ðèçèê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ìîæëèâèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè, ÿê³ ìîæóòü áóòè
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàçíà÷åíèìè ðèçèêàìè.

Ðèçèê çã³äíî ìåòîäèêè COSO îö³íþºòüñÿ ÿê äîáóòîê äâîõ ôàêòîð³â:
–ô³íàíñîâîãî âïëèâó ðèçèêó (âèðàæåíîãî â ãðîøàõ);
– ³ìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó.
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî âïëèâó ðèçèêó òà éìîâ³ðíîñò³ éîãî

ðåàë³çàö³¿, ðèçèêè â³äíîñÿòü äî ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ çíà÷èìîñò³, ïðè öüîìó ðèçèêè
ðîçä³ëÿþòüñÿ íà ðèçèêè êîìïàí³¿ â ö³ëîìó é ðèçèêè ïåâíîãî ¿¿ ï³äðîçä³ëó.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ çíà÷èìîñò³, ðèçèê âêëþ÷àºòüñÿ â ìàòðèöþ ðèçèêó
êîìïàí³¿ àáî ï³äðîçä³ëó â³äïîâ³äíî äî äâîõ êðèòåð³¿â:

–çíà÷èì³ñòü ðèçèêó (ô³íàíñîâèé âïëèâ ðèçèêó ³ìîâ³ðí³ñòü éîãî
ðåàë³çàö³¿);

–ð³âåíü êåðîâàíîñò³ ðèçèêó (ìîæëèâ³ñòü ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ íàñ-
ë³äê³â àáî ð³âíÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèçèêó çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ çàõîä³â).

Ðîçãëÿä ìàòðèö³ ðèçèê³â âèùèì ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³¿ ìàº áóòè
÷àñòèíîþ ðåãóëÿðíîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Êð³ì òîãî, ðè-
çèêè ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ ïðè ï³äãîòîâö³ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â ³ ñòðàòåã³é
êîìïàí³¿.

Äëÿ êîæíîãî ðèçèêó, âêëþ÷åíîãî â ìàòðèöþ ðèçèê³â, ìàº ïðîâîäèòèñÿ
ðåãóëÿðíèé àíàë³ç, ùî âêëþ÷àº ðîçãëÿä:
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–ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðèçèê;
–ïîòåíö³éíèõ íàñë³äê³â ðèçèê-ïîä³¿;
–îö³íêè ðèçèêó (éîãî çíà÷èìîñò³ ³ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³);
– ñòðàòåã³é ³ ïëàí³â ä³é ïî ðåàãóâàííþ íà ðèçèê;
–ïëàíó ä³é ïî ðèçèêó â íåïåðåäáà÷óâàíèõ ³ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ.
Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ðèçèêó, êîìïàí³¿ ìîæóòü çàñòîñî-

âóâàòè îäíó ç íàñòóïíèõ ñòðàòåã³é ðåàãóâàííÿ íà ðèçèêè:
–ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó — ÿêùî ð³âåíü ðèçèêó çà ðåçóëüòàòàìè éîãî àíà-

ë³çó ïåðåáóâàº â ìåæàõ ïðèéíÿòíîãî äëÿ àêö³îíåð³â ð³âíÿ;
–óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì — ÿêùî º ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîãðîç, àáî íà ï³äâèùåííÿ
éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé;

–ì³í³ì³çàö³ÿ íàñë³äê³â — ÿêùî º ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿/íå ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó;

–ïåðåäà÷à ðèçèêó òðåò³é ñòîðîí³ (çà äîïîìîãîþ ñòðàõóâàííÿ òîùî) —
âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿêùî çàëèøêîâèé ðèçèê (ï³ñëÿ ïåðåäà÷³) îö³íþºòüñÿ ÿê
ïðèéíÿòíèé;

–âèêëþ÷åííÿ ðèçèêó øëÿõîì ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ — âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ, ÿêùî ðèçèêè íåñóòü ó ñîá³ ïîãðîçó áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîì-
ïàí³¿;

–êîìá³íîâàí³ çàõîäè — áóäü-ÿêà êîìá³íàö³ÿ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå çà-
õîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó
ìîæëèâèõ ðèçèê³â ÇÅÄ, à òàêîæ ñòðàòåã³é ðåàãóâàííÿ íà íèõ, äîçâîëÿòü
óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì áóòè á³ëüø óñï³øíèìè ó ñâî¿é çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.
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Íàéâàæëèâ³øîþ ñôåðîþ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó º ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âèá³ð ³ ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé, âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ ³
ïîòðåá â ðåñóðñàõ. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà óñå á³ëüø óñêëàäíþºòüñÿ, â í³é çàãîñò-
ðþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ, ñêîðî÷óºòüñÿ ÷àñ íà óõâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü
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â óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ. Óñå öå âèìàãàº íàä³éíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê íà ð³âí³ êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â,
êîìïàí³é ³ ¿õ ï³äðîçä³ë³â. Ïðîòå â á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷-
íå ïëàíóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñëàáêèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ. Ðîç-
ðîáêà ñòðàòåã³é ÿê ñèñòåìà íå îðãàí³çîâàíà, çàñòîñîâóºòüñÿ ôðàãìåíòàðíî, ÷àñòî
çàì³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ñïèðàþòüñÿ ò³ëüêè íà îïåðàòèâí³, çíèæóþ÷è òèì
ñàìèì ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñâîãî ïîòåíö³àëó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Îäíèìè ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä çàñòîñóâàííþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ º íå÷³òêå ðîçóì³ííÿ éîãî ñóò³, ìåõà-
í³÷íå ïåðåíåñåííÿ ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ â ñôåðó ñòðàòåã³÷íîãî,
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòâîðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçïîâñþä-
æåííÿ íåîáõ³äíèõ çíàíü ³ ïðèíöèï³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ïðîòå ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî â êîíêóðåíö³¿ ïåðåìàãàþòü ï³äïðèºìñòâà êîíäèòåð-
ñüêî¿ ãàëóç³, ÿê³ ìàþòü äîñêîíàë³ø³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ, çäàòí³ ñòâîðèòè åôåêòèâí³ø³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ³ ðåàë³çóâàòè ¿õ
øâèäøå, í³æ êîíêóðåíòè.

Îðãàí³çàö³éí³ çíàííÿ ï³äïðèºìñòâà º êëþ÷îâèì ÷èííèêîì â äîñÿãíåíí³
ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè, àëå äîñ³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå óïðàâëÿëè
öèì àêòèâîì ³íòåíñèâíî. Ç ïîÿâîþ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ï³ä-
ïðèºìñòâà çàìèñëèëèñÿ ïðî òå, ÿê ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ óïðàâë³ííÿ
çíàííÿìè ç ìåòîþ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³.
Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³, äå âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ,
ùî ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèìè çíàííÿìè ïðè
âèêîðèñòàíí³ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ â óìîâàõ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ
àñîðòèìåíòó.

Ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü ìàêñèìàëüíó âèãîäó ç óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè,
ÿêùî âîíè ïðàâèëüíî ñï³ââ³äíîñÿòü ìåíåäæìåíò çíàíü ç ÷³òêî îáêðåñëåíèìè
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè. ²ìïåðàòèâè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ á³çíåñó ó êîíäè-
òåðñüê³é ãàëóç³ íà îñíîâ³ çíàíü ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:
³ííîâàö³ÿ, øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü ³ êîìïåòåíö³ÿ.

Ïðè âïðîâàäæåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîíäè-
òåðñüêî¿ ãàëóç³, îð³ºíòîâàíîãî íà çíàííÿ, íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè ç íàéá³ëüø
âàæëèâèõ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â: êîìïåòåíö³é ñï³âðîá³òíèê³â. Ëþäè º
ºäèíîþ ñïðàâæíüîþ ä³þ÷îþ ñèëîþ â á³çíåñ³; óñ³ ìàòåð³àëüí³ ô³çè÷í³ ïðîäóêòè
³ àêòèâè, à òàêîæ íåìàòåð³àëüí³ ñòîñóíêè º ðåçóëüòàòàìè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
³ çàëåæàòü â³ä ëþäåé.

Êîìïåòåíö³ÿ — ðîçâèòîê ä³ëîâèõ íàâè÷îê ³ ïðèìíîæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ
çíàíü ñï³âðîá³òíèê³â øëÿõîì íàâ÷àííÿ â ðåæèì³ on-line, ïðÿìî íà ðîáî÷îìó
ì³ñö³, ³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå õî÷å çàëèøèòèñÿ êîìïå-
òåíòíèì, ïîâèííå ï³êëóâàòèñÿ ïðî ðîçâèòîê ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â — ÿê ñòàðèõ,
òàê ³ íîâèõ. Ò³ëüêè ïðèéíÿò³ ñï³âðîá³òíèêè ïîâèíí³ íàâ÷èòèñÿ íå ëèøå íîâèì
íàâè÷êàì, àëå ³ çíàòè ñòàíäàðòè, ä³þ÷³ â ö³é îðãàí³çàö³¿. Íå ìåíø ³ñòîòíèì º
ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ñòàðèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Óñå, ùî ï³äïðèºìñòâî
ðîáèòü äëÿ ðîçâèòêó ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, â³äíîñèòüñÿ äî ñôåðè óñï³øíîãî óï-
ðàâë³ííÿ çíàííÿìè.

Ëþäè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ êîìïåòåíö³¿ äëÿ ñòâîðåííÿ ö³ííîñ-
òåé äâîìà ñïîñîáàìè: ïåðåäà÷åþ ³ ïåðåòâîðåííÿì çíàíü ó âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº
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ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿, â ÿêîìó âîíè ïðàöþþòü. Êîëè êåð³âíèê âèðîáíèöòâîì
íàïðàâëÿº çóñèëëÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â âñåðåäèíó îðãàí³çàö³¿, âîíè ñòâîðþþòü
ìàòåð³àëüí³ òîâàðè ³ íåìàòåð³àëüí³ ñòðóêòóðè, òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, âäîñêî-
íàëåí³ á³çíåñ-ïðîöåñè ³ íîâèé äèçàéí ïðîäóêòó. Ä³¿, ñïðÿìîâàí³ â çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå ñòâîðþþòü òàê³ íåìàòåð³àëüí³ ñòðóêòóðè, ÿê, íàïðèêëàä, ñòîñóíêè
ç êë³ºíòàìè, âèçíàííÿ áðåíäó, ðåïóòàö³ÿ ³ íîâèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³.

²ííîâàö³¿ — ïîøóê ³ ðîçâèòîê íîâèõ ³äåé, îá’ºäíàííÿ ëþäåé ó â³ðòó-
àëüíèõ êîìàíäàõ, ñòâîðåííÿ ôîðóì³â äëÿ «ìîçêîâèõ øòóðì³â» ³ ñï³âïðàö³.
²ííîâàö³ÿ — ãîëîâíà óìîâà äîñÿãíåííÿ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè. Ïåðåä
áàãàòüìà êîìïàí³ÿìè ïîñòàº ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ ô³çè÷íèõ ³ ÷àñîâèõ ìåæ,
ùî ðîçä³ëÿþòü ñï³âðîá³òíèê³â, äëÿ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ «ìîçêîâèõ øòóðì³â»,
îáì³íó ³äåÿìè ïðè âèðîáíèöòâ³ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Îäíèì ç íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè äëÿ ïîäàëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º
ñòâîðåííÿ ñï³âòîâàðèñòâ òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ (learning community), — ÿê
ïðàâèëî, íåôîðìàëüíî¿ ãðóïè ëþäåé, ÿê³ òèì÷àñîâî îá’ºäíàí³ â ðàìêàõ âèâ-
÷åííÿ îäí³º¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ (íàâ÷àëüíîãî êóðñó). Ö³ ëþäè ìîæóòü ïåðå-
òèíàòè îðãàí³çàö³éí³ êîðäîíè. Âîíè çáèðàþòüñÿ, ùîá îáãîâîðèòè êðàù³ ïðàê-
òèêè, ð³çí³ ïèòàííÿ àáî íàâè÷êè. ×ëåíè ãðóïè ìîæóòü çóñòð³÷àòèñÿ áåçïî-
ñåðåäíüî àáî æ ñï³ëêóâàòèñÿ îïîñåðåäêîâàíî (ôîðóìè, ÷àòè). Îñíîâíîþ ³äåºþ,
ðåàë³çîâàíîþ â ñï³âòîâàðèñòâàõ òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ, º ³äåÿ ñï³ëüíîãî íàâ-
÷àííÿ. Ó ðàìêàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ñï³âòîâàðèñòâà òèõ, ùî íàâ-
÷àþòüñÿ, ðåàë³çóþòü ó òîìó ÷èñë³ é ôóíêö³þ îáì³íó íåÿâíèìè çíàííÿìè.

Ñïðèéíÿòëèâ³ñòü (øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ) — íàäàííÿ ëþäÿì äîñòóïó äî
íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â ïîòð³áíèé ìîìåíò, ùîá âîíè øâèäøå âèð³øèëè
ïðîáëåìè çàìîâíèê³â, ïðèéìàëè îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ ³ àäàïòóâàëèñÿ äî óìîâ
ðèíêó, ùî çì³íþþòüñÿ. Òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè íåð³äêî ïðèíîñÿòü
ìàêñèìàëüíèé åôåêò òîä³, êîëè âîíè ïðîñòî äîïîìàãàþòü êîìïàí³¿ â³ä÷óòè
ñëàáê³ ñèãíàëè ³ â³äðåàãóâàòè, íàïðàâëÿþ÷è â ì³ðó íåîáõ³äíîñò³ ëþäñüê³ ³ ³í-
ôîðìàö³éí³ ðåñóðñè â ïîòð³áíå ðóñëî, åôåêòèâíî â³äïîâ³äàþ÷è íà íåñïîä³âàí³
ïîä³¿.

ÁÅÍ×ÌÀÐÊ²ÍÃ ßÊ ÍÀÉÂÈÙÈÉ
ÑÒÓÏ²ÍÜ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
Á²ÇÍÅÑ-ÐÎÇÂ²ÄÊÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ò.Ì. ²âàíþòà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Áàãàòî ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â ³ òîï-ìåíåäæåð³â îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ
«á³çíåñ-ðîçâ³äêà» òà «áåí÷ìàðê³íã». Òàê, îêðåì³ àâòîðè âèçíà÷àþòü á³çíåñ-
ðîçâ³äêó ÿê ïîøóê óñï³øíî¿ ïðàêòèêè âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ
íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Äåÿê³ êîìïàí³¿, ÿê³ àêòèâíî ïðîñóâàþòü áåí÷-
ìàðê³íã òà ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà óïðàâë³íñüêîìó êîíñàëòèíãó, ïðîïîíóþòü
ôîðìóëþâàííÿ áåí÷ìàðê³íãó, ÿê ïðîöåñó ïðèñê³ïëèâî¿ îö³íêè âàøî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç êðàùèìè â ñâî¿é ãàëóç³ êîìïàí³ÿìè, âèêîðèñòàííÿ
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ùîá â³äïîâ³äàòè ¿ì òà ïåðåâåðøèòè ¿õ. Ôàõ³âö³ ç
áåí÷ìàðê³íãó âèçíà÷àþòü éîãî ÿê:
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–ñòàíäàðò äîñêîíàëîñò³ àáî äîñÿãíåíü, â ïîð³âíÿíí³ ç ÿêèìè îö³íþ-
þòüñÿ âëàñí³ ïîêàçíèêè;

–ïîøóê ãàëóçåâèõ ïðèêëàä³â çðàçêîâî¿ ïðàêòèêè, ùî äîçâîëÿº äîñÿã-
íóòè íàéâèùèõ ðåçóëüòàò³â;

–áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âèì³ðþâàíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàøèõ
òîâàð³â òà ïîñëóã ç òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â àáî êîìïà-
í³é, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ë³äåðàìè ãàëóç³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äîñâ³ä çàïðîâàäæåííÿ òà ðîáîòè áåí÷ìàðê³íãó, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî öå ïîíÿòòÿ á³ëüø îá’ºìíå òà âêëþ÷àº â ñåáå á³çíåñ-
ðîçâ³äêó. Îòæå, äëÿ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é áåí÷ìàðê³íã º ñòèëåì ðîáîòè òà
îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, çàñòîñóâàííÿ áåí÷-
ìàðê³íãó, íà íàøó äóìêó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè: âè-
êîðèñòàííÿ ëèøå ëåãàëüíèõ ìåòîä³â çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿; àíàë³ç íå ò³ëüêè
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, â ÿê³é ïðàöþº äàíèé ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò, à é âèâ÷åííÿ
ðîáîòè òà ïîøóê ³äåé íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ ãàëóçåé òà àäàïòàö³ÿ ¿õ äëÿ
âïðîâàäæåííÿ íà âëàñíîìó; âòÿãíåííÿ â ïðîöåñ ïðàêòè÷íî âñüîãî êîëåêòèâó
ï³äïðèºìñòâà, à îñîáëèâî òîï-ìåíåäæåð³â; ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ âñüîãî ïåðñîíàëó;
ãîòîâí³ñòü êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³éíèõ çì³í, âïðîâàäæåíü íîâîãî.

Ìè ââàæàºìî, ùî áåí÷ìàðê³íã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê íàéâèùèé ñòóï³íü
îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ðîçâ³äêè, àëå â³í íå õàðàêòåðíèé äëÿ ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ (âèíÿòîê ìîæóòü ñòàíîâèòè ô³ë³àëè çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçòà-
øîâàí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ äåÿê³ ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà ç³ çíà÷íîþ
÷àñòêîþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó). Ïðè÷èíè, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü çàñòîñîâóâàòè
áåí÷ìàðê³íã íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ìè âèçíà÷àºìî íàñòóïí³:

– â³äñóòí³ñòü íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ åêîíîì³÷íî¿ ðîçâ³äêè, íà îñíîâ³
ÿêî¿ ìîæíà áóëî á â ïîäàëüøîìó ïîáóäóâàòè á³ëüø ñêëàäíèé ìåõàí³çì áåí÷-
ìàðê³íãó. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âïðî-
âàäæåííÿ òàêèõ ìåòîä³â ðîáîòè, êîëè ëèøå óñâ³äîìëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîçâ³äêè òà âïðîâàäæóþòüñÿ äåÿê³ ¿¿ åëåìåíòè;

– íå çàâæäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëåãàëüí³ ìåòîäè çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿;
– çä³éñíþºòüñÿ âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ëèøå ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ òà ñóïóòí³õ

ãàëóçåé;
– íåìàº ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà äî ïîñò³é-

íîãî íàâ÷àííÿ òà ïîøóêó ³äåé;
– íåãîòîâí³ñòü äî øâèäêèõ çì³í, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ðîáîòè;
– íåáàæàííÿ òà íåãîòîâí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïîñò³éíî íàâ÷àòèñü, òâîð÷î

ìèñëèòè, ãåíåðóâàòè ³äå¿, ùî ñïðè÷èíåíå íèçüêèì ð³âíåì ñòèìóëþâàííÿ, à
òàêîæ, â³äïðàöüîâàíå ê³ëüêîìà ïîêîë³ííÿìè, ñòàâëåííÿì äî ðîáîòè ÿê äî
âèêîíàííÿ îáìåæåíèõ ÷³òêèõ ôóíêö³é, ùî ñêëàëîñü ïðîòÿãîì ðàäÿíñüêîãî
ïåð³îäó.

Îòæå, ãîâîðèòè ïðî çàïðîâàäæåííÿ áåí÷ìàðê³íãó íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, íà íàø ïîãëÿä, ùå çàðàíî, à âàðòî çîñåðåäèòèñü íà ñòâîðåíí³
ä³ºâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðîçâ³äêè. Âîíà âèêîíóâàòèìå ïîäâ³éíó ôóíêö³þ, çàáåç-
ïå÷óþ÷è áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà òà âèð³øóþ÷è ìàðêåòèíãîâ³ çàâäàííÿ,
îñê³ëüêè íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿, ùî îòðèìóºòüñÿ, â³äïðàöüîâóºòüñÿ ïîë³òèêà
ãîñïîäàðþâàííÿ ô³ðìè.
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ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â
ISO 14000 ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²
Í.Ì. Ëîçîâñüêà, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííà
ïåðåäáà÷àòè íå ëèøå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, à é âïðîâàäæåííÿ
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òà ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, òîìó äëÿ çáåðåæåííÿ íàâ-
êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíèì ñòàëî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO 14000. Ïîÿâó ö³º¿ ñåð³¿ ñòàíäàðò³â íàçèâàþòü îäí³ºþ ç
íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ì³æíàðîäíèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ ³í³ö³àòèâ.

Äàíà ñèñòåìà ñòàíäàðò³â ðîçðîáëåíà íà áàç³ áðèòàíñüêîãî ñòàíäàðòó ç
ìåíåäæìåíòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà BS 7750, à òàêîæ ñòàíäàðòó ïî
ñèñòåì³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ISO 9000.

Îñíîâíèì ïðåäìåòîì ISO 14000 º ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.
Ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â º äîïîìîãà ï³äïðèºìñòâàì ó âèð³øåíí³ ïðèðî-
äîîõîðîííèõ ïðîáëåì. Äîòðèìàííÿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â ISO 14000 çàáåçïå-
÷óâàòèìå çìåíøåííÿ øê³äëèâèõ âïëèâ³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå çàâäÿêè
óäîñêîíàëåííþ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO 14000 — öå íàá³ð îñíîâíèõ âèìîã äî ñèñòåìè
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè óçãîä-
æåíèé ç çàãàëüíèì ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâà ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ íàâêî-
ëèøí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ñòàíäàðòè ISO 14000 º äîáðîâ³ëüíèìè, àëå íàÿâí³ñòü ñåðòèô³êàòà ISO
14000 ñòàº íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòåð³â. Îñîáëèâî âàæëèâî,
êîëè ïðîäóêö³ÿ, ùî åêñïîðòóºòüñÿ º ñèðîâèíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçì³ùåí³
â êðà¿íàõ â ÿê³ åêñïîðòóºòüñÿ äàíà ñèðîâèíà.

Â 2004 ðîö³ Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿ ISO áóëî
çä³éñíåíî ïåðåãëÿä ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO 14000. ßê íàñë³äîê, â 2006 ðîö³ â
Óêðà¿í³ áóëî ââåäåíî â ä³þ íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè:

–ÄÑÒÓ ISO 14001:2006 «Ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ. Âèìîãè òà
íàñòàíîâè ùîäî çàñòîñóâàííÿ»;

–ÄÑÒÓ ISO 14004: 2006 «Ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ. Çàãàëüí³
íàñòàíîâè ùîäî ïðèíöèï³â, ñèñòåì òà çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ».

Âèêîðèñòàííÿ öèõ ñòàíäàðò³â ìàº çà ìåòó îçáðî¿òè ï³äïðèºìñòâà Óê-
ðà¿íè åëåìåíòàìè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â ISO 14000 ï³äâèùóâàòèìå êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ðàõóíîê:

–åêîíîì³¿ ñèðîâèíè, åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
–á³ëüø äåòàëüíî¿ óòèë³çàö³¿ ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;
–ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ïîçàøòàòíèõ ñèòóàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç åêî-

ëîã³÷íîþ ñèòóàö³ºþ íà ï³äïðèºìñòâ³;
–ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî

ïðîöåñó;
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–çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ óïàêîâêè;
–ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO 14000

ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³
çàáåçïå÷óº:

–çíèæåííÿ ð³âíÿ øê³äëèâîãî âïëèâó îðãàí³çàö³é íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå;

–ñòâîðåííÿ äîïîâíåíü äî ³ñíóþ÷î¿ íîðìàòèâíî¿ íàö³îíàëüíî¿ áàçè ³ âèç-
íà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè;

–ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

ÅÌ²Ñ²ÉÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÏÈÂÎÁÅÇÀËÊÎÃÎËÜÍÎ¯
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²
Ì.Â. Êàðâàöüêèé, àñï.
Áóêîâèíñüêà äåðæàâíà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

Ï³äïðèºìñòâà ïèâîáåçàêîãîëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïî ð³çíîìó âèêîðèñ-
òîâóâàëè ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ äæåðåë ô³íàñóâàííÿ ðîçâèòêó øëÿõîì
äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é. ²ç äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íàéâèùà åì³ñ³éíà
àêòèâí³ñòü ìàëà ì³ñöå íà ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷». Çà ïåð³îä 2003 – 2010 ðîê³â íà
ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» áóëî ïðîâåäåíî 3 åì³ñ³¿, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ñòàòóòíèé êàï³òàë
ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøèâñÿ íà 895, 87 ìëí. ãðí., àáî ó 16,5 ðàç.

Ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ôiíàíñîâèõ ðåñóðñiâ âiä äîäàòêîâî¿ åìiñi¿ àêöié
º çáiëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òîâàðèñòâ òà ïîêðàùåííÿ áiçíåñ ïðî-
öåñiâ, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì, òðàíñïîðòóâàííÿì òà ðåàëiçàöiºþ ïèâî-
áåçàëêîãîëüíî¿ ïðîäóêöi¿.

Çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåîáõ³ä-
í³ñòþ: çá³ëüøåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â þðèäè÷íî¿ îñîáè; âñòóïó íîâèõ ó÷àñíèê³â
äî òîâàðèñòâà; îäåðæàííÿ êîíòðîëþ íàä òîâàðèñòâîì ÷åðåç çì³íó ñòðóêòóðè
êàï³òàëó (ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê ì³æ ó÷àñíèêàìè); âèêîíàííÿ ñïåö³àëüíèõ
âèìîã äî êàï³òàëó òà åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â; çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ ³íøèõ
þðèäè÷íèõ îñ³á; îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ (âíåñêè äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
íå îïîäàòêîâóþòüñÿ) òîùî.

Çà ðîçì³ðàìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà 3 ãðóïè: ï³äïðèºìñòâà ç âåëèêèìè
(>500 ìëí. ãðí.), ç ñåðåäí³ìè (>25 ìëí. ãðí.) òà íåçíà÷íèìè (<25 ìëí. ãðí.)
ðîçì³ðàìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿
ãàëóç³ º òîâàðèñòâàìè ç ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ðîçì³ðàìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó,
ÿêèé íå çì³íþâàâñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü. Òàê, îñòàííÿ åì³ñ³ÿ àêö³é
ÏÀÒ «Îáîëîíü» áóëà ïðîâåäåíà â 1998 ðîö³.

Â ÏÀÒ «Ñàí ²íÁåâ Óêðà¿íà» äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é áóëà çä³éñíåíà â
2006 ðîö³ ïî ïðè÷èí³ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðàõóíêó ç âëàñíèêàìè ÂÀÒ «Ïèâçàâîä
«Ðîãàíü» (ì. Õàðêiâ), ÂÀÒ «Ìèêîëà¿âñüêèé ïèâçàâîä «ßíòàð» (ì. Ìèêîëà¿â),
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ÇÀÒ «×åðíiãiâñüêèé ïèâçàâîä «Äåñíà» (ì. ×åðíiãiâ) çà ðåçóëüòàòàìè ïðèé-
íÿòîãî ð³øåííÿ ïðî ïðèºäíàííÿ ¿õ äî ÂÀÒ «Ñàí Iíòåðáðþ Óêðà¿íà».

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç ìàëèìè ðîçì³ðàìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íå
ïðîâîäèëè äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ç ìîìåíòó ¿õ àêö³îíóâàííÿ. Â ðåºñòð³
á³ëüøîñò³ ïèâçàâîä³â â³äîáðàæåíèé ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ àêö³é ñåðåä âèçíà-
÷åíîãî êîëà éîãî àêö³îíåð³â-ô³çè÷íèõ îñ³á.

Òàêà ïîë³òèêà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó çóìîâëåíà ÿê ³ñòîðè÷íèìè ôàê-
òîðàìè (ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
òåõíîëîã³ÿìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâà òîùî), òàê ³
ñòðóêòóðîþ ¿õ âëàñíîñò³. Òàê, âëàñí³ñòü ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³
çàêð³ïëåíà áåçïîñåðåäíüî çà ô³çè÷íèìè îñîáàìè- ðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè àáî
çà ³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè.

²íîçåìíà âëàñí³ñòü â ïèâîáåçàëêîãîëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëåíà
â ÏÀÒ ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» òà ÏÀÒ «Ñàí ²íÁåâ Óêðà¿íà».

Ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà â ïèâîáåçàëêîãîëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü ñòàâ
ïðè÷èíîþ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ï³äêîíòðîëüíèõ ³íîçåìíîìó
âëàñíèêîâ³.

Òàê, çàãàëüíà ÷àñòêà ÂÀÒ «ÑÀÍ IíÁåâ Óêðà¿íà» íà íàöiîíàëüíîìó ïèâ-
íîìó ðèíêó Óêðà¿íè çà ïiäñóìêàìè 2009 ðîêó ñêëàëà 37,9 %, à â 2010 ðîöi —
36,05 % .

Ñïðîùåííÿ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïèâà ç³
ñâ³òîâèìè áðåíäàìè çóìîâèëî íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè äëÿ
îðãàí³çàö³¿ ¿õ âèðîáíèöòâà. Ïðîöåñè ïîãëèíàííÿ ïèâçàâîä³â äîçâîëèëè ðåàë³-
çóâàòè ö³ë³ ³íîçåìíîãî âëàñíèêà òà âèâåñòè ï³äêîíòðîëüí³ ¿ì ï³äïðèºìñòâà
â ðÿä ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè.

Îñê³ëüêè äëÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó âèçíà-
÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, îö³íèòè îñòàí-
í³é ìîæíà çà ïîêàçíèêàìè äîõîäó íà 1 ãðí. ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ñï³ââ³äíî-
øåííÿì ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà éîãî íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â òîùî.

Çà ïîêàçíèêîì äîõîäó íà 1 ãðí. ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íàéâèù³ çíà÷åííÿ
ìàº ÂÀÒ «Ñàí ²íÁåâ Óêðà¿íà» òà ÏÀÒ «Ñåâàñòîïîëüñüêèé ïèâîáåçàëêîãîëü-
íèé çàâîä». Îäíàê, âèçíà÷åíèé ïîêàçíèê íå íåñå â ñîá³ çíà÷íîãî ³íôîðìà-
òèâíîãî çíà÷åííÿ äëÿ ö³ëåé ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëü-
êè â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñâà ìîæëèâèé
çà ðàõóíîê âëàñíèõ òà ïîçè÷åíèõ êîøò³â, ùî äîçâîëÿº çá³ëüøóâàòè îáñÿãè
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà íå âïëèâàº íà ðîçì³ðè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Ïðî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ìîæíà ñóäèòè çà
ñï³ââ³äíîøåííÿì ì³æ ïîêàçíèêàìè òåìï³â çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
òà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. Î÷åâèäíèì º âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é
ÂÀÒ «ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷» äëÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïîð³âíÿííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà ÷èñòîãî äîõîäó
íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì äåìîíñòðóº ïàðàëåëüí³ñòü ¿õ äèíà-
ì³êè, ùî ï³äòâåðäæóº âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é íà ö³ë³ ðîçøè-
ðåííÿ âèðîáíèöòâà.

Ï³äòâåðäæåííÿì âèÿâëåíèõ òåíäåíö³é º ³ ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíî¿
çàëåæíîñò³ ì³æ îáðàíèì ïîêàçíèêîì òà ñòàòóòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèºìñòâà.
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Òàê, íàéâèùó çàëåæí³ñòü â³ä ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà ÏÀÒ «ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷»
äåìîíñòðóþòü íåîáîðîòí³ àêòèâè òà ÷èñòèé äîõ³ä, à íàéíèæ÷ó — ÷èñòèé
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Åì³ñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü º ïîòóæíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ. Îäíàê ï³äïðèºìñòâà ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ãàëóç³ íåäîñòàòíüî âèêî-
ðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ äëÿ ö³ëåé ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà.

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÖÅÑÎÌ
ÂÈÕÎÄÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÍÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÉ
ÐÈÍÎÊ ÊÀÏ²ÒÀËÓ
².Â. Êîâàëü÷óê, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ïîñèëþºòüñÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî çàëó÷åííÿ çóìîâëåíà
îáìåæåí³ñòþ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèì ïðèòàìàííèé íå-
çíà÷íèé îáñÿã ïðîïîçèö³¿, âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà ³íôëÿö³éíîãî òèñêó.
Ñåðåä ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæíà âèä³ëèòè IPO. Ïðîöåñ
ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìñòâà äî âèõîäó íà IPO âêëþ÷àº íàñòóïí³ åòàïè:

1. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèõ³ä, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ãîòîâíîñò³ âëàñíèê³â
á³çíåñó äî ñóòòºâî¿ çì³íè ô³ëîñîô³¿ ³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

2. Âèá³ð þðèñäèêö³¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ (Ê³ïð, Í³äåðëàíäè, Ëþê-
ñåìáóðã), îñê³ëüêè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè íå ðèçèêóþòü ñï³âïðàöþâàòè ç óêðà-
¿íñüêîþ ñóäîâîþ ñèñòåìîþ â ïèòàííÿõ çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³.

3. Ï³äá³ð þðèäè÷íî¿ ô³ðìè ç ñóïðîâîäó çà êðèòåð³ºì íàÿâíîñò³ îô³ñó
â þðèñäèêö³¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿, îô³ñ³â â þðèñäèêö³ÿõ ðîçì³ùåííÿ îñíîâ-
íèõ àêòèâ³â òà äîñâ³äó ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

4. Çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðèçàö³¿ õîëäèíãó (ðåºñòðàö³ÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïà-
í³¿, ïåðøèé âèïóñê àêö³é, îòðèìàííÿ óñ³õ íåîáõ³äíèõ äîçâîë³â, êóï³âëÿ
õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ óñ³õ êîìïàí³é, ÿê³ âîëîä³þòü àêòèâàìè).

5. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà ³ ðåãóëÿðíî¿
ï³äãîòîâêè êîíñîë³äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ õîëäèíãó çà ì³æíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè.

6. Âèá³ð àóäèòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó â óñ³õ þðèñ-
äèêö³ÿõ, äå çàðåºñòðîâàí³ àêòèâè.

7. Ï³äãîòîâêà á³çíåñ-ïëàíó õîëäèíãó íà íàñòóïí³ 5 ðîê³â íà îñíîâ³
çâ³òíîñò³, ï³äòâåðäæåíî¿ ô³íàíñîâèì ³ þðèäè÷íèì àóäèòîì.

8. Âèá³ð ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó äëÿ ïîøóêó ³íâåñòîð³â.
9. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ìåòîäó ïîøóêó ³íâåñòîðà (ëèøå ïðèâàòíà

ïðîïîçèö³ÿ (private placement, PP) àáî äîäàòêîâî — ïóáë³÷íà ïðîïîçèö³ÿ (IPO).
10. Âèá³ð êîìïàí³¿, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå çà êîìóí³êàö³þ ç³ ÇÌ² òà ³í-

âåñòîðàìè.
11. Ñòàðò ïðîåêòó (ñòâîðåííÿ êîìàíäè ïðîåêòó ïðîäàæó àêö³é, ðîçðîáêà

ïëàíó ãðàô³êà ïðîåêòó).
12. Ñòâîðåííÿ ïóáë³÷íî¿ ðàäè äèðåêòîð³â õîëäèíãó.
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13. Ï³äãîòîâêà íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â. Ñïî÷àòêó ãîòóºòüñÿ ïðåçåíòàö³ÿ
äëÿ àíàë³òèê³â, ïîò³ì ðîçðîáëÿºòüñÿ âåá-ñàéò õîëäèíãó ³ éîãî êîìïàí³é, ïðîñ-
ïåêò åì³ñ³¿, ðîóä-øîó ïðåçåíòàö³¿ ³ ïðåçåíòàö³¿ äëÿ ÇÌ².

14. Îòðèìàííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ ðåºñòðàö³é ³ äîçâîë³â â³ä äåðæàâíèõ
îðãàí³â þðèñäèêö³¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ òà á³ðæ³.

15. Ðîóä-øîó.
16. Çàêðèòòÿ êíèãè çàÿâîê.
17. Ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â.
18. Ñòàðò ë³ñòèíãó. Ï³ñëÿ öüîãî á³ðæà îô³ö³éíî â³äêðèâàº òîðãè àêö³-

ÿìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ç äàíîãî ìîìåíòó ñòàº ïóáë³÷íèì.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿, ïîâ’ÿçàíèé ç ïåðåõîäîì

ï³äïðèºìñòâà íà Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íå º ëèøå òåõ-
í³÷íîþ áóõãàëòåðñüêîþ ïðîáëåìîþ. Äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî àóäèòîðñü-
êîãî âèñíîâêó ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÌÑÔÇ á³çíåñ, ÿê ïðà-
âèëî, ïîâèíåí ïðîéòè ÷åðåç êàðäèíàëüí³ çì³íè, ïðè÷îìó ÿê âíóòð³øí³, òàê
³ çîâí³øí³.

Àóäèòîðè á³çíåñó, ÿêèé ðåàë³çóº ïðîåêò IPO, àíàë³çóþòü íå ñò³ëüêè
ïåâí³ áàëàíñîâ³ çàëèøêè òà îïåðàö³¿, ñê³ëüêè àäåêâàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ-
ïðîöåñ³â òà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ç ìåòîþ îö³íêè ¿õ âïëèâó íà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà ñïðÿìîâàí³ñòü íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ÌÑÔÇ.

Çîâí³øí³ çì³íè, î÷åâèäíî, áóäóòü ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ïðî-
çîðîñò³ òà ââåäåííÿì íîâèõ ñòàíäàðò³â êîìóí³êàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè
òà ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó. ßê íàñë³äîê, á³çíåñ ñòàº á³ëüø ñêëàäíèì òà âèòðàò-
íèì, àëå ïðè öüîìó ³ éîãî ö³íà â î÷àõ ³íâåñòîð³â çá³ëüøóºòüñÿ â³äïîâ³äíî,
îñê³ëüêè âîíè îòðèìóþòü íåçàëåæíå ïðîôåñ³éíå ï³äòâåðäæåííÿ ïðî â³äïîâ³ä-
í³ñòü ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ á³çíåñó âèìîãàì ÌÑÔÇ.

Ñó÷àñíèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðåàë³çîâàíèõ IPO äîçâîëÿº âèä³ëèòè
íàñòóïí³ óêðóïíåí³ ãðóïè ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü áåçïîñåðåäíüî íà ïðîöåñ
ï³äãîòîâêè ³ çä³éñíåííÿ ðîçì³ùåííÿ àêö³é åì³òåíòà:

1. ×èííèêè òåõí³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó IPO. Ï³äãîòîâêà ³ ðåàë³çàö³ÿ
ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ïåðåäáà÷àº âåëèêó ê³ëüê³ñòü åòàï³â, ÿê³ ìàþòü
áóòè ñïëàíîâàí³, ï³äãîòîâëåí³ è ðåàë³çîâàí³ ìàêñèìàëüíî ÿê³ñíî. Ïðàêòèêà
ðîçì³ùåíü, îáñÿã òà ³íòåíñèâí³ñòü ðîá³ò ñòàâëÿòü ïåðåä åì³òåíòîì ïèòàííÿ,
äëÿ âèð³øåííÿ ÿêèõ â³í çâåðòàºòüñÿ äî ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é. Éîãî
çàäà÷à — ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ïóëó êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ äîïîìîæóòü
éîìó äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

2. Çîâí³øí³, íåçàëåæí³ â³ä åì³òåíòà àáî îðãàí³çàòîðà ðîçì³ùåííÿ ÷èí-
íèêè (ãëîáàëüíà åêîíîì³êà, ïîë³òèêà, ñòàí ôîíäîâèõ ðèíê³â òîùî). Ñó÷àñíà
ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãàëüíîþ íåðâîçí³ñòþ ³ ìèòòºâîþ ðåàêö³ºþ ³íâåñ-
òîð³â íà áóäü-ÿêó íåãàòèâíó ³íôîðìàö³þ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî,
ùî íàâ³òü ï³äãîòîâëåíå IPO ìîæå áóòè ïîñòàâëåíî ï³ä çàãðîçó ³ç-çà ïðîáëåì,
íà ÿê³ äî êðèçè í³õòî íå çâåðíóâ áè óâàãè. Âñå öå íàêëàäàº íà ó÷àñíèê³â
ïðîöåñó IPO äîäàòêîâ³ âèìîãè ùîäî ìîá³ëüíîñò³ ³ òåðì³í³â ðîçì³ùåííÿ.

3. ×èííèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ åì³òåíòà, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà
âèä³ëèòè ÷èííèêè ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó (ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü åì³-
òåíòà, éîãî þðèñäèêö³ÿ, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó òîùî); ÷èííèêè îá’ºêòèâíîãî
õàðàêòåðó (åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè



83

ôóíäàìåíòàëüíîìó àíàë³ç³ åì³òåíò³â (EBITDA, ô³íàíñîâèé ë³âåð³äæ, ïîêàç-
íèêè ðåíòàáåëüíîñò³, ðîçì³ð áîðãó òîùî) òà ³íôîðìàö³éíó ïðîçîð³ñòü åì³òåíòà
(áåç íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ³íôîðìóâàííÿ ³íâåñòîð³â ñòîñîâíî ïåðåâàã
åì³òåíòà óñï³øíå ðîçì³ùåííÿ íåìîæëèâå).

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ Ó ÇÐ²ËÈÕ
ÃÀËÓÇßÕ
Í. Êîðæ
Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé
³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ

Ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñâîºìó ðîçâèòêó ìîæóòü õàðàêòåðè-
çóâàòèñü ÿê çð³ë³, ùî âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ð³âåíü
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ÿêèé ïðèòàìàííèé ãàëóç³, ìîæëèâîñò³ òà íàïðÿìè
ðîçâèòêó, õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ òà â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè. Äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü â òàêèõ ãàëóçÿõ ³ñíóº íàá³ð ñòàíäàðòíèõ õàðàê-
òåðèñòèê, ÿêèìè ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ðîçâèòîê ãàëóç³ òà, â³äïîâ³äíî
äî òîãî âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè, ÿê³ äîçâîëÿòü ìåíåäæìåíòó
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðàöþþòü â öèõ ãàëóçÿõ, òà ôîð-
ìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ç âðàõóâàííÿì ñòàíó ãàëóç³.

Äëÿ çð³ëî¿ ãàëóç³ õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè: íèçüêèé ð³âåíü ïðèáóò-
êîâîñò³; óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîçâèòêó; íàäëèøîê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;
ï³äñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿; íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ; íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ
àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó, ÿêèé, çäåá³ëüøîãî äóáëþºòüñÿ; óñòàëåí³ êàíàëè ðîçïî-
ä³ëó ïðîäóêö³¿; âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Âèçíà÷àþ÷è îñíîâí³ ìîæëèâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðà-
öþþòü â òàê³é ãàëóç³, ìîæíà êîðèñòóâàòèñü òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³çó, ÿê³ äîçâîëÿòü âèð³øèòè ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ï³äâèùåííÿì
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åíí³ äîñòàòíüî¿ íîðìè ïðèáóò-
êîâîñò³, íåîáõ³äíî¿ äëÿ óòðèìàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ âëàñíèê³â ó âåäåíí³ á³çíåñó.

Êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ: â³äíîñíîþ äîëåþ ðèíêó (ðèíîê â
òàêèõ ãàëóçÿõ âæå ðîçïîä³ëåíèé ³ áóäü-ÿê³ çðóøåííÿ ìîæëèâ³ ëèøå çà ðà-
õóíîê êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü íà ïåâíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³ àáî â îêðåì³é
ðèíêîâ³é í³ø³); ìåæåþ ïðèáóòêîâîñò³ â³äíîñíî êîíêóðåíò³â (îñê³ëüêè òîâàð
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàñîâ³ñòþ òà íàÿâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèïóñêàþòü
àíàëîã³÷í³ òîâàðè, áóäü-ÿêå çðîñòàííÿ ö³íè ìîæå îáåðíóòèñü âòðàòîþ ÷àñòêè
ðèíêó, òîìó êîíêóðåíö³ÿ ìîæëèâà â ïëîùèí³ çìåíøåííÿ âèòðàò); çäàòí³ñòþ
êîíêóðóâàòè çà ö³íîþ òà ÿê³ñòþ (îäíèì ³ç äæåðåë íàðîùóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³
ìîæå áóòè çðîñòàííÿ ö³íè, îáóìîâëåíå ïîêðàùåííÿì ÿêîñò³ òîâàðó), çíàí-
íÿìè ñïîæèâà÷à, éîãî îñîáëèâîñòåé (çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à øëÿõîì
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íó óïîäîáàíü, ïîøóê íîâèõ õàðàêòåðèñòèê òî-
âàð³â ³ç ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ íàéêðàùèì ÷èíîì çàäîâîëüíÿòè-
ìóòü ìàéáóòí³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷à); çíàííÿì ðèíêó (çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ â àñîðòèìåíò³ òà îáñÿç³, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðèíêó); çíàííÿìè
êîíêóðåíòíèõ ñèë òà ñëàáêîñòåé (àíàë³ç êîíêóðåíò³â òà ¿õ êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿, ðîçóì³ííÿ ¿õ íàéá³ëüø ñëàáêèõ ì³ñöü, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè êîíêóðåíò-
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íèìè ïåðåâàãàìè êîìïàí³¿); òåõí³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè (çìåíøåííÿ âèòðàò
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ òà ïðîïîçèö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â); ð³âíåì óïðàâë³í-
íÿ (ð³âåíü îá³çíàíîñò³ ìåíåäæìåíòó â ïðîáëåìàõ ãàëóç³, ñïðèéíÿòòÿ ìåíåäæ-
ìåíòîì ³ííîâàö³é òà çäàòí³ñòü äî íîâîââåäåíü, ñòèëü óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâîñò³
âçàºìèí ³ç âëàñíèêàìè).

Äîâãîñòðîêîâó ïðèâàáëèâ³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ó ãàëóç³ âèçíà÷àþòü
ðîçì³ðè ðèíêó òà ìåæà ïðèáóòêîâîñò³ ãàëóç³, ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, ð³âåíü ñå-
çîííîñò³ âèðîáíèöòâà, ñîö³àëüíà ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³, ñòóï³íü òà ìåòîäè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³ñíóþ÷³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè, áàð’ºðè âõ³äí³ òà âè-
õ³äí³, âèìîãè äî îáñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü òà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ìàð-
êåòèíãó, óïðàâë³ííÿ.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çð³ë³ñ-
òþ, îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèçíà÷èòè:
íèçüêó äîõîäí³ñòü â íàñë³äîê óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ, âèñîêîãî êîí-
êóðåíòíîãî òèñêó, íàÿâíîñò³ íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé; ïàä³ííÿ òåìï³â ðîñòó
ÿê ðåçóëüòàò âïëèâó äåìîãðàô³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ (çàëåæí³ñòü îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
â³ä ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ) òà ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ (çìåíøåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â
çì³íþº îáñÿãè ³ ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â); ñèëüíèé âïëèâ
êîíêóðåíö³¿ íà äîõîäí³ñòü (âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº ïîñò³éíîãî
çìåíøåííÿ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ïðè çðîñòàíí³ âèìîã äî ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿.

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÂÈÐÎÁÍÈ×ÈÌÈ ÇÀÏÀÑÀÌÈ
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²
Ã.Î. Êóíäººâà, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
Î.Ì. Ñîëîìêà, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì ÿê ïðîäîâîëü÷à êðèçà òà íåñòà÷à ñèðîâèííèõ
ðåñóðñ³â ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè âèðîáíè÷³
çàïàñè ÿê ñóêóïí³ñòü ñèðîâèííî-ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî
çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ ïîâí³ñòþ ïåðåíîñÿòü
ñâîþ âàðò³ñòü íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî
öèêëó. Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, çîêðåìà ¿¿ îïòèì³çàö³ºþ º
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèáóòêó ³ çä³éñíåííÿ áåçïåðåðâíîãî
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó.

Âèá³ð åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè áàçóºòüñÿ íà ïðîâåäåíí³
ä³ºâî¿ ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà ùîäî óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ïðè öüîìó ïîâèííà
áóòè âèçíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ö³ë³, ìåòà òà çàñîáè, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ áóäå ðåàë³çîâóâàòèñü äàíà ñòðàòåã³ÿ. Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äàº
ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òà îñîáëèâîñò³
¿õ çàñòîñóâàííÿ. Öå íàñàìïåðåä ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä òà
ï³äõ³ä ç ïîçèö³¿ ìåíåäæìåíòó. Àëå íà ñüîãîäí³ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè
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çàïàñàìè ñòàº çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ùî âèïóñêàºòüñÿ çà óìîâ
ì³í³ìàëüíèõ ñóêóïíèõ âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â ³ ïîâåðíåííÿ çàìîâëåííÿ.
Òîáòî íåîáõ³äíèì ñòàº ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä.

Â³äïîâ³äíî äî ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâî áóäå
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê â³äêðèòà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ùî äîçâîëèòü â ïîâíîìó îáñÿç³
âèçíà÷èòè ³ äîñë³äèòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó ³ íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè çîêðåìà. Ìàðêåòèíãîâèé ï³ä-
õ³ä ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïîâèíåí ðåàë³çî-
âóâàòèñü ó äåê³ëüêà åòàï³â, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³. Ñåðåä
öèõ åòàï³â îñíîâíèìè º: àíàë³ç âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â â ìèíóëîìó ïåð³îä³; âèç-
íà÷åííÿ ö³ëåé ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â; îö³íêà ôàêòîð³â òà ìîæëèâ³ñòü
¿õ ³ãíîðóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â; îïòèì³çàö³ÿ
âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè; âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³¿ âèòðàò ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ
çàïàñ³â; ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíîãî îáñÿãó ïîñòàâêè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â íà
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ.

Ìè ïðîïîíóºìî çã³äíî öüîãî ï³äõîäó â³äîêðåìèòè ôàêòîðè, ùî âèçíà-
÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ôàêòîðè, ùî çä³éñíþþòü
âïëèâ ñàìå íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè. Ç ìåòîþ îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè SWOT-àíàë³ç, ïðîâå-
äåííÿ ÿêîãî äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîë³â íàì âèçíà÷èòè
îñíîâí³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, ùî ìîæóòü ïðÿìî âïëèâàòè íà ïåð³îäè÷í³ñòü
ïîïîâíåííÿ òà âåëè÷èíó çàïàñ³â, à òàêîæ âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ çàëåæàòü
â³ä îñîáëèâîñòåé ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿
òà òàêòèêè. Äî îñíîâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ: êîí’þíêòóðà ðèíêó
ñèðîâèíè, éîãî çàáåçïå÷åí³ñòü òà âðîæàéí³ñòü, ùî âïëèâàº íà ö³íó òà îáñÿã
ñòâîðþâàíèõ çàïàñ³â; ñòàí êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ñèðîâèíè òà â³äíîñèíè,
ÿê³ ñêëàëèñÿ ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè; äîáðîñîâ³ñí³ñòü ïîñòà-
÷àëüíèê³â, â÷àñíå òà ñòàá³ëüíå âèêîíàííÿ ¿õ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïîñòà÷àííÿ
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³ (àäæå áàãàòî ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ ìàþòü òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè, íàìàãàþòüñÿ ¿õ âêëàñòè â çàïàñè ç ìåòîþ
çàõèñòó â³ä ³íôëÿö³éíîãî çíåö³íåííÿ).

Äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà â³äíîñÿòüñÿ: ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ñèðîâèííî¿ áàçè, ùî âïëèâàº íà øâèäê³ñòü
ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè, òðàíñïîðòí³ òà çàãîò³âåëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà;
íàÿâí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; îðãàí³çàö³ÿ òà ÷àñòîòà çàâîçó
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; íàÿâí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Âñ³ íàâåäåí³ ôàêòîðè ïî ð³çíîìó
âïëèâàþòü íà ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ
ïåâíîãî îáñÿãó çàïàñ³â. Òàê, îäí³ ïðèñêîðþþòü îáîðîòí³ñòü çàïàñ³â ³ òèì
ñàìèì îá’ºêòèâíî çìåíøóþòü ¿õ âåëè÷èíó, ³íø³, íàâïàêè, ñïîâ³ëüíþþòü
øâèäê³ñòü îáåðòàííÿ, ùî âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ ¿õ ðîçì³ð³â. Äåòàëüíî âèâ÷èâ-
øè òà ïðîàíàë³çóâàâøè ö³ ôàêòîðè, ìîæíà âèÿâèòè ðåçåðâè ïðèñêîðåííÿ
îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà, ïîêðàùèòè ¿õ ïîñòà÷àííÿ, à òàêîæ çíèçèòè
çàòðàòè íà ñòâîðåííÿ ³ óòðèìàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà º ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò: ïî-ïåðøå — çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà, à ïî-äðóãå — âèòðàò íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ùî ôóí-
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êö³îíóº íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Òîáòî ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè îïòè-
ì³çàö³þ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî.
Îïòèìàëüíèì º ïëàí, ÿêèé çàáåçïå÷óº ìàêñèìàëüíèé âèðîáíè÷³é åôåêò ïðè
çàäàíîìó îáñÿç³ ìàòåð³àëüíèõ, ñèðîâèííèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Ïîøóê îïòè-
ìàëüíîãî ïëàíó ñåðåä ìíîæèíè äîïóñòèìèõ âàð³àíò³â ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ðîç-
ðàõóíêîâó ìàòåìàòè÷íó çàäà÷ó îïòèì³çàö³¿ àñîðòèìåíòó çà îáðàíèì êðèòåð³ºì.

Íàñòóïíèì åòàïîì º âèá³ð ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè. Íà ñüîãîäí³
³ñíóº áàãàòî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, àëå íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè º
ñèñòåìà ç ô³êñîâàíîþ âåëè÷èíîþ çàìîâëåííÿ òà ç ô³êñîâàíèì ³íòåðâàëîì ÷àñó
ì³æ çàìîâëåííÿìè. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõî-
ä³â ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷èìè çàïàñàìè, ùî ïîçèòèâíî âïëèíå íà éîãî ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â ñêëàäíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

ÏÐÎÖÅÑÈ ÒÀ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯
ÁÅÇÏÅÊÈ Ï²ÄÏÐÈªÌÒÂÀ
Ì.Ñ. Ëèñåíêî, àñèñò.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îäíèì ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
º ìåõàí³çì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â,
ïðàâîâèõ íîðì, ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â, ìåòîä³â, çàõîä³â, ñèë ³
çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áåçïåêè òà
âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ óñ³õ ðåàëüíèõ
óìîâ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ç ÷³òêî îêðåñëåíèìè åëåìåí-
òàìè, ñõåìîþ ¿õ ä³¿ ³ âçàºìîä³¿. Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ áëîê³â, îäíî÷àñíà ä³ÿ
ÿêèõ ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ äîòðèìàííÿ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà òà â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà. Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæå
ìàòè ð³çíó ñòóï³íü ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ôîðìàë³çàö³¿.

Ä³ÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîêëè-
êàíà îðãàí³çàö³éíî îôîðìèòè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñóá’ºêòàìè çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Ðåçóëüòàòîì ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó º íàäõîäæåííÿ
íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ðåñóðñ³â òà ³íôîðìàö³¿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ñèñòåìè ïð³îðèòåòíèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò
íà ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ ³ íàëåæíî¿ ÿêîñò³. Çðîáëåíå ðàí³øå
òâåðäæåííÿ ïðî åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé îòðèìóº ïðèáóòîê,
äîçâîëÿº îö³íèòè ðîëü ³ ïðèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïðèçíà÷åíèé äëÿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà
³ç ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ º äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïð³îðèòåòíèìè.
Âèá³ð íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ ³íòåðåñ³â äîçâîëÿº îáìåæèòè ìàñøòàáè ìåõàí³çìó
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çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ çîñåðåäèòè óâàãó â íüîìó íà
ä³éñíî âàæëèâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà àñïåêòàõ.

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷-
íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Â ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ, ùî âðàõîâóþòüñÿ â
ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, âèñòó-
ïàþòü ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, àäàïòàö³ÿ äî íîâîââåäåíü ³ ðîçøèðåí-
íÿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó. Ñàìå ö³ óìîâè çäàòí³
íàäàòè íàéá³ëüø ³ñòîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, çà-
áåçïå÷èâøè òèì ñàìèì éîãî åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Ä³ÿ ìåõàí³çìó ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê â äàíèé ÷àñ, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. ßêùî
â ïåðøîìó âèïàäêó äîì³íóþòü òàê³ óìîâè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,
ÿê ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ³ ðîçøèðåííÿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâ
³íôðàñòðóêòóðè, òî â äðóãîìó — öå àäàïòàö³ÿ äî íîâîââåäåíü, ðîçøèðåííÿ
âèðîáíèöòâà òà éîãî äèâåðñèô³êàö³ÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ êîæíî¿ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâà àáî ç âèêîðèñòàííÿì çàõîä³â îðãàí³çàö³éíîãî õàðàê-
òåðó, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íå ïîòðåáóþòü ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè (àáî âîíà íåç-
íà÷íà), àáî ³ç çàëó÷åííÿì ïåâíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìîâà
éäå ïðî íåêàï³òàëîì³ñòê³ ñòâîðåííÿ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà, ó äðóãîìó — ñòâîðåííÿ óìîâ ñë³ä ââàæàòè êàï³òàëîì³ñòêèì.
Çðîçóì³ëî, ùî ïðè íåñòà÷³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ â ïåðøó ÷åðãó ðåàë³-
çîâóâàòè ò³ óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ íå âèìàãàþòü ³í-
âåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ðåàë³çàö³¿ íåêàï³òàëîì³ñòêèõ
çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïåðåõî-
äèòè äî ðåàë³çàö³¿ óìîâ, ùî âèìàãàþòü ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè.

Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº çíà÷íó
ðîëü â éîãî ôóíêö³îíóâàíí³, òîìó ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà âñå, ïîòðåáóº íàëåæíî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèêà äî
ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, êâàë³ô³êîâàíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿,
çíà÷íèõ âèòðàò êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â òà ÷³òêî¿ îðãàí³çàö³¿.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ
Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÔÀÕ²ÂÖ²Â
Ç ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
ÄËß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²
Ë.Â. Ìàçíèê, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
Ê.Ñ. Ìàçíèê
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò
Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ìåíåä-
æìåíòó äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëèâ ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðîçðîáêà
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ïîä³áíî¿ êîíöåïö³¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç ïîçèö³é ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó.
Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ àíàë³çó ïðîáëåì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ãàëóçåâèõ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âèñòóïàþòü ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî íàóêîâîãî ï³çíàííÿ:
ñèñòåìíèé, êóëüòóðîëîã³÷íèé. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ñóòíîñò³ çàãàëü-
íîêóëüòóðíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè íàäàº íåîáõ³äí³ñòü ºäíîñò³ âñ³õ êîì-
ïîíåíò³â öüîãî ïðîöåñó, âèçíàííÿ áåçïåðåðâíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî é
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Ó ïåäàãîã³ö³ òà
ïñèõîëîã³¿ âèùî¿ øêîëè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä º âàæëèâîþ òåîðåòè÷íîþ óìîâîþ
íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Â³í ïåðåäáà÷àº ðîçêðèòòÿ ö³ë³ñíîñò³
îá’ºêòà, ìåõàí³çì³â, ùî ¿¿ çàáåçïå÷óþòü, âèÿâëåííÿ ñòðóêòóðè ³ ð³çíîìàí³òòÿ
çâ’ÿçê³â ñêëàäíîãî îá’ºêòà, àíàë³ç éîãî ³íòåãðàòèâíèõ âëàñòèâîñòåé (Â.Áèêîâ,
Â. Ñìèíòèí, Â. Þä³í). Îñíîâí³ îçíàêè ñèñòåìè äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè âëàñòèâîñò³,
ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ ðîçãëÿäó îñâ³òí³õ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ÿê ñèñòåì: â³äêðèò³ñòü,
äèíàì³÷í³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü, ðîçâèâàëüí³ñòü,
ñàìîêåðîâàí³ñòü. Ñàìå òàêå ðîçóì³ííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó âèñòóïàº îñíîâîþ
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä àíàë³çó ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ñó-
÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â (À. Áºëÿºâà, Â. Áåç-
ïàëüêî, Þ. Âàñüêîâ, Â. Ãàëóçèíñüêèé, Ì. ªâòóõ, Ñ. Ìàðèí÷àê).

Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïåâí³é ñèñòåì³ ÷èííèê³â. Ñåðåä íèõ âàæëèâèìè º ïñè-
õîëîã³÷í³ ÷èííèêè. Äîñë³äæåííÿ ¿õ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ ä³ÿëü-
í³ñíîãî ï³äõîäó, òîáòî ç ïîçèö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³ò³, ùî âèìàãàþòü
áåçïåðåðâíîñò³ ³ ñòóïåíåâîãî õàðàêòåðó íàâ÷àííÿ ³ íà ùî îð³ºíòóþòü â ñâî¿õ
ïðàöÿõ ². Çÿçþí, Â. Êðåì³íü, Â. Ïàëàìàð÷óê òà ³íø³. Ïðè àíàë³ç³ ïðîáëåìè
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà
òåîð³ÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ (ñèíåðãåòèêè). Ñïåöèô³êà ñó÷àñíî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿
ñèòóàö³¿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ êóëüòóðîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî îá´ðóíòóâàííÿ
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ (Ñ. Àðõàíãåëüñüêèé, Ã.
Áîðäîâñüêèé, Â. ²çâîç÷èêîâ, Â. Êîçàêîâ, Ä. Äçâ³í÷óê). Êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³ä-
õ³ä äî ïðîáëåì ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè äîçâîëÿº ïîäîëàòè ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ äó-
õîâíèì ³ ìàòåð³àëüíèì, ùî ³ñíóº ó ñôåð³ îñâ³òè. ²íñòðóìåíòàëüíî-íîðìàòèâíà
ìîäåëü ï³äãîòîâêè ôàõ³âöÿ ïîâèííà áóòè çàì³íåíà êóëüòóðíî-òâîð÷îþ ìîäåëëþ,
ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà âèçíàííÿ ïðèíöèïîâî¿ íåçàâåðøåíîñò³ êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî
øëÿõó ëþäèíè, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ òðàåêòîð³¿. Ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü
ùîäî âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç ìåíåäæìåíòó â
õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ôóíäàìåíòàëüíèì äîñ-
ë³äæåííÿì äèäàêò³â, ùî îá´ðóíòîâóþòü ö³ë³ñí³ñòü íàâ÷àííÿ â ºäíîñò³ âñ³õ éîãî
êîìïîíåíò³â (Ì. Äàíèëîâ, Â. ²ëü¿í òà ³í.), íà êîíöåïö³þ áåçóïèííîãî ðîçóìîâîãî
ðîçâèòêó ñòóäåíò³â ó ïðîöåñ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ àêòèâíîãî
³ ñâ³äîìîãî çàñâîºííÿ çíàíü òà ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ (Ñ. Øàöüêèé, Ï.
Áëåíñüêèé), íà àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ éîãî
åôåêòèâíîñò³ (Þ. Áàáàíñüêèé, ². Ëåðíåð, Ì. Ìàõìóòîâ, Ï. Ï³äêàñèñòèé).

Íà íàøó äóìêó, äëÿ óñï³øíî¿ ïîáóäîâè ìåòîäèêè íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â íà-
ïðÿìó «Ìåíåäæìåíò ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ» ñë³ä âðàõîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ âèìîãè äî
ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ ïðîôåñ³¿ òà ñïèðàòèñÿ íà òàê³ êîìïîíåíòè ÿê: ³íäèâ³äóàëüí³
çä³áíîñò³ ñòóäåíò³â; çäàòí³ñòü âèêëàäà÷³â äî åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é; äèäàêòè÷íà îð³ºíòàö³ÿ íà âèðîáëåííÿ ïîçèòèâíî ìîòèâî-
âàíîãî ñòàâëåííÿ ñòóäåíò³â äî íîâîãî; òåñòè, îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³; àíàë³ç
ñõåìè óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é; ðîçøèðåííÿ
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ïðàêòè÷íî¿ (âèðîáíè÷î¿) áàçè. Ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà óìîâ: ¿õ íàóêîâîñò³ (âêëþ÷-
íî ç ïñèõîëîã³÷íîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ ñàìèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é); äîòðèìàííÿ
ïðèíöèïó áåçïîñåðåäíüî¿ âçàºìîä³¿, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ë³í³éíîãî êåð³âíèêà
(âèêëàäà÷à) ôóíêö³îíàëüíîìó (ñòóäåíòó), ïîñèëåííÿ âèìîã äî íàâ÷àëüíèõ ìà-
òåð³àë³â, ðîçøèðåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî ïîëÿ äèíàì³÷íèõ ïðîöåñ³â â îâîëîä³íí³
³íôîðìàö³ºþ; âîëîä³ííÿ âèêëàäà÷àìè àêòèâíèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ, ïîçèòèâíîþ
ìîòèâàö³ºþ äî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ñòóäåíò³â ó ïðîöåñ³ àêòèâíîãî
íàâ÷àííÿ. Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ñòóäåíò³â ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ¿õ ï³çíàâàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, çîêðåìà òàêèõ ÿê:
íàïîëåãëèâ³ñòü, ñàìîâëàäàííÿ, ³íòåðíàëüí³ñòü, åìîö³éíà ñò³éê³ñòü. Âåëè÷åçíèé
âïëèâ íà ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ñòóäåíò³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
çä³éñíþþòü ¿õ ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, çíà÷èì³ñòü íàâ÷àëüíî¿ çàäà÷³ ³ âëàñíà
àêòèâí³ñòü. Òàê, íàïðèêëàä, ó õîä³ ñòàíîâëåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â
äî ìåíåäæåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóçåâîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, â ïåðøó
÷åðãó, çì³íþþòüñÿ ïðîãðàìí³ âëàñòèâîñò³ îñîáèñòîñò³. Ó ïîäàëüøîìó ñòàí ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ñòóäåíò³â íà ð³çíèõ åòàïàõ íàâ÷àííÿ âèçíà÷àþòü ¿õ ìîòè-
âàö³éí³ ³ ³íòåëåêòóàëüí³ îñîáëèâîñò³. Ïåðåëîìíèì ó ïëàí³ ñòàíîâëåííÿ ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òðåò³é êóðñ, êîëè
çàâåðøåíà àäàïòàö³ÿ äî óìîâ íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ³
ïî÷èíàºòüñÿ á³ëüø ³íòåíñèâíå ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, ùî
çíàõîäèòü âèÿâ ó ïåðåáóäîâ³ ñòðóêòóðè ñêëàäîâèõ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³, ó
ïåðøó ÷åðãó, â çì³í³ ñóá’ºêòèâíèõ ñòàâëåíü îñîáèñòîñò³. Íà öüîìó åòàï³ ñòóäåíòè
ïñèõîëîã³÷íî ãîòîâ³ äî ïåðåõîäó â³ä «çíàíü-îïèñ³â» äî «çíàíü-³íñòðóìåíò³â», â³ä
ìîíîòåõíîëîã³é — äî ïîë³òåõíîëîã³é.

Â ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íîñÿòü äèñêðåòíèé,
öèêë³÷íèé õàðàêòåð, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç æèòòºâèì öèêëîì íîâîââåäåííÿ, òà
çàëåæàòü â³ä ä³¿ íèçêè ïñèõîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíèìè º: ãî-
òîâí³ñòü ñòóäåíò³â äî ñïðèÿííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ïîçèòèâíà ìîòè-
âàö³ÿ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ñèòóàö³¿; ãîòîâí³ñòü âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â äî
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; îïòèìàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà
ìàéñòåðí³ñòü ïåäàãîã³â; âðàõóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ âèùèì
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. Ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè â ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ
ñïðÿìîâàí³ íå ò³ëüêè íà çáåðåæåííÿ âæå äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ çíàíü, à íà éîãî
òðàíñôîðìàö³þ. Çì³íè ïîâèíí³ áóòè (³ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿, ³ íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³)
÷³òêî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè, ìàòè â³äïîâ³äí³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß Ö²ÍÍÎÑÒ²
Â ÏÐÎÖÅÑ² ÇËÈÒÒß
ÒÀ ÏÎÃËÈÍÀÍÍß ÊÎÐÏÎÐÀÖ²É
Â.Ì. Ìàð÷åíêî, ä-ð. åêîí. íàóê, äîö.
².Â. ªìöåâà, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïî÷èíàþ÷è ç 1980 ðîêó íàñòóïèëà åðà çíàíü, ÿêà âíåñëà ñóòòºâ³ çì³íè
â òåõíîëîã³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é. Ðîçâèòîê êîðïîðàö³é
ñòàíîâèòüñÿ çàëåæíèì â³ä ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê òà íîâèõ ï³äõîä³â äî âå-
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äåííÿ á³çíåñó. ²ííîâàö³¿ — ïðîäóêò êîìá³íàö³¿ çíàíü òà âì³íü ïðàö³âíèê³â,
ïðîäóêò éîãî ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé. Åôåêòèâíî ìàòåð³àë³çîâàí³ ³ííîâà-
ö³¿ çàáåçïå÷óâàëè êîðïîðàö³ÿì ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ òà
ôîðìóâàííÿ áàæàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é
ó ñôåð³ ²Ò-òåõíîëîã³é, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ôàðìàöåâòèö³ ï³äòâåðäèâ ðîëü
òà çíà÷åííÿ ³ííîâàö³é â ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿, âèâ³âøè êîðïîðàö³¿ äàíèõ
ãàëóçåé ó ïåðåë³ê òàêèõ, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ó íèí³øí³é ÷àñ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ñòàëè íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì,
ÿêèé ìîæå ïðèäáàòè êîðïîðàö³ÿ â ïðîöåñ³ ïîãëèíàííÿ ³íøî¿ êîðïîðàö³¿.
Õî÷ ô³çè÷í³ òà ô³íàíñîâ³ àêòèâè âñå ùå çàëèøàþòüñÿ ³ñòîòíèìè êîìïîíåíòà-
ìè ôîðìóâàííÿ ¿¿ ö³ííîñò³, íàáóâàº âàãè çäàòí³ñòü êîðïîðàö³¿ â³äïîâ³ñòè íà
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Ïðè öüîìó çíàííÿ ñòàíó ðèíêó ô³ëîñîô³ÿ êîìïàí³¿ ôîðìó-
þòü ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿, òåõíîëîã³þ, â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè òà
ïîñòà÷àëüíèêàìè — ôîðìóþòü ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, íå çìåíøóþ÷è ðîë³ ô³çè÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó â êîðïî-
ðàö³¿, çðîñòàº ì³ñöå ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé «âò³ëåíèé ó ïðàö³âíèêàõ êîì-
ïàí³¿ ó âèãëÿä³ äîñâ³äó, çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé äî íîâîââåäåíü, à òàêîæ ó
çàãàëüí³é êóëüòóð³, ô³ëîñîô³¿ ô³ðìè, ¿¿ âíóòð³øí³õ ö³ííîñòÿõ, çàñòîñîâàíèõ
äî âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü». «²íøèìè éîãî ñêëàäîâèìè º ìîðàëüí³ ö³ííîñ-
ò³ êîìïàí³¿, êóëüòóðà ïðàö³ òà êóëüòóðà óïðàâë³ííÿ, êóëüòóðà ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ñïðàâè» [1].

Äî ñåðåäèíè ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ ë³äåðñòâî â îðãàí³çàö³¿ áàçóâàëîñÿ íà ìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâàõ ³ ìåíøîþ ì³ðîþ áóëî ïîâ’ÿçàíå ç íåâèäèìèìè àêòèâàìè.
Ó êîðïîðàö³ÿõ êîðïîðàòèâí³ çíàííÿ íå áóëè îá’ºêòîì çàõèñòó ³ íå ìàëè
çíà÷íî¿ ö³ííîñò³ â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿.

Îêð³ì ëþäñüêîãî, åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿ º îðãà-
í³çàö³éíèé êàï³òàë, ÿêèé âêëþ÷àº îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, òåõíîëîã³¿, ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ïàòåíòè òîùî.

Â óìîâàõ çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó çðîñòàº
ðîëü ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ÿê ñèñòåìè ñò³éêèõ ä³ëîâèõ çâ’ÿçê³â ³ç çàö³êàâëåíè-
ìè îñîáàìè. Ñïîæèâ÷èé êàï³òàë º ïîðòôåëåì ä³ëîâèõ â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè
òà ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó º ä³ëîâ³
êîíòðàêòè, ðåïóòàö³ÿ, áðåíä, òîâàðí³ çíàêè, êàíàëè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ³ ïîðò-
ôåëü çàìîâëåíü, â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè.

Óñ³ âèçíà÷åí³ íåâàãîì³ àêòèâè ôîðìóþòü òó ÷àñòêó ö³ííîñò³ êîðïîðàö³¿,
ÿêà º âèçíà÷àëüíèì ìîòèâîì çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é òà òàêîþ,
ùî âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Ô³íàíñîâèé òà ô³çè÷íèé êàï³òàë ëåæèòü â îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ä³éñíî¿
âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿, ñïîæèâ÷èé, îðãàí³çàö³éíèé òà ëþäñüêèé êàï³òàë — ¿¿
ïîòåíö³éíî¿ âàðòîñò³. Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ êðèºòüñÿ â
ìîæëèâîñò³ ñï³ëüíèõ ä³é ï³ñëÿ çëèòòÿ êîðïîðàö³é àáî ¿õ ïîãëèíàííÿ. Åôåêò
ñï³ëüíèõ ä³é, ÿêèé âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ êîìá³íàö³¿ ñïîæèâ÷îãî, îðãàí³çà-
ö³éíîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ³ º äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó. Òîìó ñòðàòåã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè ïîêóïöÿ â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîã-
ëèíàííÿ êîðïîðàö³é º ñïîæèâ÷èé, îðãàí³çàö³éíèé òà ëþäñüêèé êàï³òàë.

Îá’ºäíàííÿ ëþäñüêîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó âàæ-
ëèâå ç îãëÿäó íà ¿õíþ ïîòåíö³éíó çäàòí³ñòü çá³ëüøóâàòè ô³íàíñîâèé êàï³òàë
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øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ â ðåçóëüòàò³ ïðîãíîçîâàíî¿ òà õàî-
òè÷íî¿ ¿õ âçàºìîä³¿ â ðåçóëüòàò³ îá’ºäíàííÿ êîðïîðàö³é.

Ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóìà çä³áíîñòåé âñ³õ ïðàö³âíèê³â
êîðïîðàö³¿, òîáòî ÿê ñï³ëüíå çíàííÿ, äîñâ³ä, âì³ííÿ, êîìïåòåíö³ÿ ³ ñïîñ³á
ìèñëåííÿ. Çä³áíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ôîðìóþòü ö³íí³ñòü äëÿ êîðïîðàö³¿,
îñê³ëüêè âîíè º äæåðåëîì âèíèêíåííÿ íîâèõ çíàíü, ìàòåð³àë³çàö³ÿ ÿêèõ
äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ô³íàíñîâ³ àêòèâè êîðïîðàö³¿.

Ïðèðîäíî, ùî â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é âëàñíèêè
ðîçðàõîâóþòü ïåðø çà âñå íà åôåêò ïðèðîùåííÿ çíàíü, ÿêèé âèíèêàº ÿê
ðåçóëüòàò äîïîâíåííÿ, íîâî¿ êîìá³íàö³¿ çíàíü, ìàòåð³àë³çîâàíèì âèðàçîì
ÿêîãî º íîâ³ òîâàðè òà ïîñëóãè. Ðåàë³çàö³ÿ ï³äõîäó ïðèðîùåííÿ çíàíü ìîæ-
ëèâà ïðè óìîâ³ ìàêñèì³çàö³¿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê â îá’ºäíàí³é êîðïîðàö³¿.
Òàêà ìàêñèì³çàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê çà ðàõóíîê ïðîôåñ³éíîãî â³äáîðó ç ÷èñëà
ïðàö³âíèê³â äâîõ êîðïîðàö³é, ùî îá’ºäíàëèñÿ, òàê ³ çà ðàõóíîê äîïîâíåííÿ
íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.
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êîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é, íåäîñâ³ä÷åíîãî ïåðñîíàëó, íåÿê³ñíî ïðèé-
íÿòèõ ³ íåäîáðîñîâ³ñíî âèêîíàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ º äèñáàëàíñ ì³æ ïðîôåñ³éí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ³ âèìîãàìè åêî-
íîì³êè, ùî äèíàì³÷íî ³íòåëåêòóàë³çóºòüñÿ. Òîìó ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿
ïðàö³ — îäí³º¿ ³ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà —
â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çäàòíà ïðèâåñòè äî ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü
çà íàÿâíîñò³ áàãàòüîõ ³ç íàçâàíèõ âèùå îðãàí³çàö³éíèõ íåäîë³ê³â.

Ïðè öüîìó, ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ òîòàëüíîãî êîíò-
ðîë³íãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â [1] âîëîä³º çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Àäæå
óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåííÿì ö³ëåé ¿¿ ³ñíóâàííÿ íà îñíîâ³ òîòàëüíîãî êîíòðîë³íãó
çà ïðîò³êàííÿì âñ³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â (ÁÏ), ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³ä-
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ðîçä³ë³â, êîæíîãî ÷ëåíà óïðàâë³íñüêîãî ³ âèêîíàâ÷îãî ïåðñîíàëó, ñòàº ãî-
ëîâíèì ï³ä´ðóíòÿì ³íòåëåêòóàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñàìå â çâ’ÿçêó ç òèì,
ùî çàáåçïå÷óº â÷àñíå, äîñòîâ³ðíå, îá’ºêòèâíå ³ äîñòàòíº çà îáñÿãàìè ïîñòà-
÷àííÿ ðåëåâàíòíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó äëÿ âèðîáëåííÿ ñòàðòîâîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó ùîäî áóäü-ÿêîãî ³ç á³çíåñ-ïðîöåñ³â ñèñòåìè. Îäíàê,
äëÿ òîãî, ùîá á³çíåñ-ïðîöåñ ñòàâ äæåðåëîì ðåëåâàíòíî¿, îá’ºêòèâíî¿, äîñòî-
â³ðíî¿, äîñòàòíüî¿ ³ â÷àñíî îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, éîãî ñë³ä ³íòåðïðåòóâàòè
ÿê êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ ïîä³é ³ ä³ÿëüíîñòåé (åëåìåíòàðíèõ ÁÏ, ùî â³äîá-
ðàæàþòüñÿ ïðîöåñíèìè ãðàôàìè S

i
 → F

i
 [2]), ÿê³, çã³äíî ðîçðîáëåíèõ íà

êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ïëàí³â òà ð³øåíü, ðåàë³-
çóþòüñÿ ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó âèãëÿä³ ³íôîðìàö³¿,
àäåêâàòíî¿ òèïó öèõ ïîä³é ³ ä³ÿëüíîñòåé. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³
òîòàëüíîãî ïðîâåñíî-îð³ºíòîâàíîãî êîíòðîë³íãó âèìàãàº ñòâîðåííÿ â ñòðóê-
òóð³ ñèñòåìè ïðîöåñíèõ ãðàô³â ç ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóð êîíòðîë³íãó. Ãðàô³÷íà
³íòåðïðåòàö³ÿ êðîñ-ôóíêö³îíàëüíîãî á³çíåñ-ïðîöåñó (ÊÔÁÏ) ÿê îá’ºêòà êîí-
òðîë³íãó ç ôîðìóâàííÿì ³íôîðìàö³¿ ²

Fi
 ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â

r
i
, çàãàëîì ï³äïðèºìñòâà R

i
 ³ ÷àñó t

ri
 òà Ò

Ri
 â òî÷êàõ F

i
 çàâåðøåííÿ âèêîíàííÿ

³-òîãî ïðîöåñó ïðåäñòàâëåíà ñõåìîþ íà ðèñóíêó.

Íà ñõåì³ ïðèéíÿò³ íàñòóïí³ ïîçíà÷åííÿ: ÓÁÏÂÐ — óïðàâë³íñüê³ ÁÏ
âèùîãî ð³âíÿ, ÓÁÏÍÐ — óïðàâë³íñüê³ ÁÏ íèæ÷îãî ð³âíÿ, ÇÁÏ ³ ÂÁÏ — â³äïî-

Ðèñ. Ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ îêðåìîãî êðîñ-ôóíêö³îíàëüíîãî (íàñêð³çíîãî)
á³çíåñ-ïðîöåñó ÿê îá’ºêòà òîòàëüíîãî ïðîöåñíî-îð³ºíòîâàíîãî êîíòðîë³íãó
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â³äíî çàáåçïå÷óâàëüí³ ³ âèêîíàâ÷³ á³çíåñ ïðîöåñè, S
i
 — ïî÷àòîê ³ F

i
 — çàê³í÷åííÿ

³-ãî á³çíåñ-ïðîöåñó, S
1 

→ F
7
 — ïî÷àòîê ³ çàê³í÷åííÿ ÊÔÁÏ.

Îòðèìàíà â òî÷êàõ â³äáîðó F
2
, F

3
, F

4
, F

5
, F

6
, F

7
 ³íôîðìàö³ÿ ï³ñëÿ âèêî-

íàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, îö³íêè, ³íòåðïðåòàö³¿ òà ôîðìó-
ëþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é íàïðàâëÿºòüñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ îðãàíîì îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó, â³äá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè
ïðîò³êàííÿ ³ çàâåðøåííÿ áóäü-ÿêîãî á³çíåñ-ïðîöåñó â ñèñòåì³ ïîâèíåí â³ä-
áóâàòèñÿ ñàìå â òî÷êàõ F

i-1
 = S

i
. Àäæå ñàìå â öèõ òî÷êàõ, âèíèêàþòü «êîí-

ôë³êòè ³íòåðåñ³â» ì³æ ï³äðîçä³ëàìè — âèêîíàâöÿìè îêðåìèõ á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â ³ç çàãàëüíî¿ êðîñ-ôóíêö³îíàëüíî¿ ïîñë³äîâíîñò³.

²íôîðìàö³ÿ I
F2

, I
F3

, I
F4

, I
F5

, I
F6

 òà I
F7

, â³ä³áðàíà â òî÷êàõ F
2
, F

3
, F

4³
, F

5³
,

F
6³
, F

7³
, º ñòàðòîâîþ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñó êîíòðî-

ë³íãó S
K
 (àíàë³ç, îö³íêà, ³íòåðïðåòàö³ÿ òà ôîðìóëþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é êåð³â-

íèöòâó êîðïîðàòèâíîãî ð³âíÿ), çàê³í÷åííÿ ÿêîãî F
K
 ñòàº ³íôîðìàö³éíèì

ðåñóðñîì äëÿ âèðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèé ð³øåíü.
Öÿ ³íôîðìàö³ÿ º ðåëåâàíòíîþ, îá’ºêòèâíîþ, äîñòîâ³ðíîþ, äîñòàòíüîþ

³ â÷àñíîþ ñàìå çàâäÿêè òîìó, ùî âîíà ôîðìóºòüñÿ çà óìîâè ì³í³ì³çàö³¿
ó÷àñò³ ìîòèâ³â, ³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé, ö³ëåé òîùî óïðàâë³íñüêîãî ³ âèêîíàâ÷îãî
ïåðñîíàëó âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ ð³âí³â îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ç
âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàë³çîâàíèõ àïàðàòíî-ïðîãðàìíèõ çàñîá³â òà ñïåö³-
àëüíèõ ôóíêö³îíåð³â ñèñòåìè êîíòðîë³íãó.
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Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê àâ³àêîìïàí³¿ º ïàðê ïîâ³òðÿ-
íèõ ñóäåí, îñê³ëüêè ñàìå òèï ë³òàê³â, ¿õ ñòàí òà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷àþòü ðîçâè-
òîê àâ³àêîìïàí³¿ òà ¿¿ ðèíêîâó ïîçèö³þ. Äëÿ àâ³àêîìïàí³é Óêðà¿íè õàðàêòåð-
íèé çíà÷íèé ð³âåíü çíîñó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ îòðèìàí³ â ë³-
çèíã â³ä ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é òà âæå â³äïðàöþâàëè çíà÷íó ÷àñòèíó ðåñóðñó.
Ë³òàêè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é, â³äíîñÿòüñÿ
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âæå äî ìèíóëîãî ïîêîë³ííÿ àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Íåäîñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ
ë³òàêàìè òà âèñîêèé ð³âåíü ¿õ ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî çíîñó º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ
ïðè÷èí íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é.

Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ çà 2011 ð³ê.
Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ãàëóç³. Òàê, ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ ïàñà-
æèð³â â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè ñêëàëà 7504,8 òèñ. ÷îë., ùî ïåðåâèùèëî
äîêðèçîâèé ð³âåíü ïåðåâåçåíü. Çðîñòàííÿ ïàñàæèðîïîòîêó, ïîð³âíÿíî ç 2010
ðîêîì, ñêëàëî 23 %. Ë³äèðóþ÷èìè àâ³àêîìïàí³ÿìè Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ
Àåðîñâ³ò, Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè (ÌÀÓ) òà Äí³ïðîàâ³à, íà ÷àñòêó ÿêèõ
ïðèïàäàº áëèçüêî 90 % ïàñàæèð³â, ïåðåâåçåíèõ óêðà¿íñüêèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè.

Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ôëîòó àâ³àêîìïàí³¿ Àåðîñâ³ò. Îñíîâó ïàðêó ïî-
â³òðÿíèõ ñóäåí àâ³àêîìïàí³¿ ñêëàäàþòü ë³òàêè ìàðêè Boeing. Àåðîñâ³ò º
ºäèíîþ àâ³àêîìïàí³ºþ Óêðà¿íè ÿêà çä³éñíþº òðàíñàòëàíòè÷í³ ïåðåëüîòè. ̄ ¿
ôëîò íàë³÷óº 8 äàëåêîìàã³ñòðàëüíèõ Boeing 767 – 300 òà 14 ñåðåäíüîìà-
ã³ñòðàëüíèõ. Ïðîòå, ñåðåäí³é â³ê ñêëàäàº 19,5 ðîê³â. Àâ³àïåðåâ³çíèê ïî÷èíàº
àêòèâíó ïðîãðàìó îíîâëåííÿ ôëîòó. Òàê, çà ³íôîðìàö³ºþ, ðîçì³ùåíîþ íà
ñàéò³ àâ³àêîìïàí³¿, Àåðîñâ³ò ïëàíóº â 2,5 ðàçè îíîâèòè ôëîò ³ çàìîâèëà 14
ë³òàê³â Boeing 737 – 800NG áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèêà.

Äîñë³äæåíî ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí àâ³àêîìïàí³¿ ÌÀÓ. Àâ³àêîìïàí³ÿ
Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè âîëîä³º îäíîòèïîâèì ôëîòîì ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí
ìàðêè Boeing. Öå äîçâîëÿº ïåðåâ³çíèêó çíà÷íî ñêîðîòèòè âèòðàòè íà òåõí³÷íå
îáñëóãîâóâàííÿ. Ñåðåäí³é â³ê ïàðêó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ àâ³àêîìïàí³ºþ
íà äàíèé ìîìåíò, ñêëàäàº 14,6 ðîê³â, áåç óðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ë³òàêà
Fokker F27 MK050, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà óìîâàõ îïåðàö³éíîãî ë³çèíãó, —
14,2 ðîêè. Â³ê 13 ë³òàê³â ïåðåâèùóº 18 ðîê³â, ùî çìóñèëî àâ³àêîìïàí³þ
ðîçïî÷àòè ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ îíîâëåííÿ âëàñíîãî ôëîòó. Ñüîãîäí³, â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ àâ³àêîìïàí³¿ çíàõîäèòüñÿ 4 íîâ³ ë³òàêè Boeing 737 – 800NG,
îòðèìàí³ áåçïîñåðåäíüî â³ä âèðîáíèêà íà çàìîâëåííÿ àâ³àêîìïàí³¿. Íà ðå-
ã³îíàëüíèõ ìàðøðóòàõ àâ³àêîìïàí³ÿ ðîçïî÷àëà åêñïëóàòàö³þ 2 ë³òàê³â â³ò-
÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ÀÍ-148. Ùå îäèí ë³òàê î÷³êóºòüñÿ. Âèêîðèñòàííÿ
ë³òàê³â äàíîãî òèïó äîçâîëèòü çìåíøèòè âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òà îáñëóãî-
âóâàííÿ ³ çàáåçïå÷èòè âèùèé êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ.

Àâ³àêîìïàí³ÿ Äí³ïðîàâ³à âîëîä³º ïîòóæíèì ðåã³îíàëüíèì ïàðêîì. Íà
äàíèé ìîìåíò ó ðîçïîðÿäæåíí³ àâ³àïåðåâ³çíèêà çíàõîäÿòüñÿ 20 ë³òàê³â Embraer,
ùå 2 î÷³êóþòüñÿ. Äàëüí³ñòü ïîëüîòó ë³òàê³â òàêîãî òèïó äîçâîëèòü îáñëóãîâóâàòè
ìàéæå âñ³ àåðîïîðòè ªâðîïè êð³ì Ïîðòóãàë³¿. Ñåðåäí³é òåðì³í ôóíêö³îíóâàííÿ
ë³òàê³â ñòàíîâèòü 16,8 ðîê³â. Âèÿâëåíî, ùî ÷àñòèíó âëàñíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí
àâ³àêîìïàí³ÿ ïåðåäàº ó âèêîðèñòàííÿ ïàðòíåðàì ïî àëüÿíñó. Òàê, Àåðîñâ³ò
âèêîðèñòîâóº 3 Boeing 737 – 500, Boeing 767 – 300 òà Boeing 737 – 300.

Çðîáëåíî âèñíîâêè ùîäî íåäîñòàòíüî¿ ïåðåâ³çíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ïàðê³â
â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é òà çíà÷íîãî òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ ë³òàê³â. Â ðå-
çóëüòàò³, óêðà¿íñüê³ àâ³àêîìïàí³¿ çàçíàþòü çíà÷íèõ âòðàò ó çâ’ÿçêó ç³
çá³ëüøåíèìè âèòðàòàìè íà ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òà çðîñòàþ÷îþ ê³ëü-
ê³ñòþ íåçàäîâîëåíèõ ñåðâ³ñîì ïàñàæèð³â. Îíîâëåííÿ ôëîòó º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³à-
êîìïàí³é, îñîáëèâî, âðàõîâóþ÷è çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàðóá³æíèõ àâ³àêîì-
ïàí³é, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåéñè â Óêðà¿íó.
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²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ
ÊÎÌÓÍ²ÊÀÒÈÂÍÎÃÎ ÂÏËÈÂÓ
ÁÐÅÍÄÀ ÍÀ ÑÏÎÆÈÂÀ×À
Î.Â. Ï’ÿíêîâà, àñèñò.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä áðåíä³â íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ ñòèìóëþº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â óòðèìàííÿ óâàãè
ñïîæèâà÷à òà ôîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ äî áðåíäó. Çàçíà÷åíå àêòóàë³çóº àíàë³ç
êîìóí³êàö³éíèõ âïëèâ³â áðåíäà íà ñïîæèâà÷à, à ñàìå äîñë³äæåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòðóìåíò³â: ïåðñîíàæó àáî îáëè÷÷ÿ, ëåãåíäè òà ñëîãàíó áðåíäà.

Ï³ä ïåðñîíàæåì àáî «îáëè÷÷ÿì áðåíäó» ðîçóì³þòü îáðàç, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ áðåíäó ÷åðåç íàëà-
ãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ñïîæèâà÷åì òà «áðåíäîâèì ãåðîºì».
Íà îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íàçâàíèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâàþòü
â³êîâ³ òà ãåíäåðí³ õàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâ÷î¿ àóäèòîð³¿.

Äëÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çíà÷íà ÷àñòèíà ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿
ÿêî¿ ïðåäñòàâëåíà äèòÿ÷îþ àóäèòîð³ºþ, ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè áðåíä
«Ïðîñòîêâàøèíî», ùî àñîö³þºòüñÿ ç íàéêðàùèìè ðîêàìè — äèòèíñòâîì.
Ðîçðîáíèêàìè âäàëî âèêîðèñòàíî åôåêò àïïåðöåïö³¿, òîáòî âïëèâó ïîïå-
ðåäíüîãî äîñâ³äó íà ïðîöåñ ñïðèéíÿòòÿ áðåíäà ñïîæèâà÷åì. Ïîºäíàííÿ íàçâè
ç ïåðñîíàæåì «ìóëüòÿøíèì êîòîì Ìàòðîñê³íèì» äîçâîëèëî «Ïðîñòîêâà-
øèíî» ñòàòè áðåíäîì — ë³äåðîì. Íå ìåíø ö³êàâèì º äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
îáðàçó ÷àð³âíî¿ ôå¿ äëÿ ïðîñóâàííÿ áðåíäó «×óäî», íåùîäàâíî ó ä³òåé ç’ÿ-
âèâñÿ äðóã Äèíî, êîòðèé äóæå ïîëþáëÿº «Ðàñòèøêó».

ÏðÀÒ «Îáîëîíü» ïðè âèâåäåíí³ íà ðèíîê ïðîäóêö³¿ ï³ä áðåíäîì «Æèâ-
÷èê» ñòâîðèëà îáðàç âåñåëîãî åíåðã³éíîãî Ôðóêòîâîãî õëîï÷èêà, êîòðèé º
âîëîäàðåì âëàñíîãî ñàéòó, ïðîïîíóº ä³òÿì ïåðåãëÿíóòè ìóëüòô³ëüìè «Æèâ-
÷èê òà éîãî äðóç³», ïðîâîäèòü àêö³¿, ñòâîðèâ â³ðòóàëüíèé êëóá äðóç³â Æèâ-
÷èêà, ìàº ³íòåðíåò-ìàãàçèí.

Äëÿ ðèíêó êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â íàéá³ëüø âäàëèì º äîñâ³ä êîìïàí³¿
«M&M», ïåðñîíàæàìè ÿêî¿ ñòàëè â³äîì³ ó âñüîìó ñâ³ò³ âåñåë³ ãîð³õè-äðóç³.

Ìàðêåòîëîãè êîìïàí³¿ «Ïîëòàâàêîíäèòåð» ïðè ðîçðîáö³ áðåíäó «Äî-
ìèíèê» ñòâîðèëè îáðàç êëîóíà, îäíàê ôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ãåðîÿ ç àóäè-
òîð³ºþ çóïèíèëîñÿ íà ïðîâåäåíí³ àêö³é òà ïðîïîçèö³¿ ñâÿòêîâî¿ óïàêîâêè.

Âåêòîðíî ³íøèìè º ïåðñîíàæ³ áðåíä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà äîðîñëó àóäè-
òîð³þ. Áðåíä «Êîðîíà» çàõîïëþº ïî÷óòòÿìè çàêîõàíîãî þíàêà, çäàòíîãî íà
áåçãëóçä³ â÷èíêè çàðàäè êîõàíî¿, «Áîíæóð» âèêîðèñòîâóº îáðàç ñó÷àñíèõ
÷îëîâ³ê³â, «ãîòîâèõ íà âñå çàðàäè æ³íî÷î¿ âò³õè».
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Íå ìåíø ÿñêðàâèì âïëèâîì íà ñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷à º îñîáëèâèé ïåð-
ñîíàæ áðåíäà «Ëüâ³âñüêå» — öå ñòàðîâèííå ì³ñòî Ëüâ³â, ùî ïîºäíóº òðàäèö³¿
òà ñó÷àñí³ñòü é æîäíîãî íå çàëèøàº áàéäóæèì.

Îäíèì ç åëåìåíò³â ôîðìóâàííÿ ô³ðìîâîãî ñòèëþ º ðåàëüíà äîáðå â³äîìà
ëþäèíà, êîòðà âèñòóïàº ïîñåðåäíèêîì â êîìóí³êàö³ÿõ ç áðåíäîì. Ñåðåä ïðèê-
ëàä³â, Â. Â³ðàñòþê — ÿê îáëè÷÷ÿ ïèâà «Àðñåíàë», ðåêîìåíäàö³¿ Ê. Ñåðåá-
ðÿíñüêî¿ ùîäî âèáîðó ì³íåðàëüíî¿ âîäè, Î. Ôðåéìóò â³ääàâàòè ïåðåâàãó «Àê-
òèâèÿ».

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ëåãåíäè, ÿê ³íñòðóìåíòó âïëèâó íà ñïîæèâà÷à, ìà-
þòü áðåíäè êîìïàí³é êîíäèòåðñüêî¿, ìîëî÷íî¿ òà ïèâíî¿ ãàëóç³. Áðåíä «Êîðîíà»
ïðîïîíóº ëåãåíäó ïðî â³ääàíå êîõàííÿ, ùî øòîâõàº íà ñàì³ áåçãëóçä³ â÷èíêè.
«Ëüâ³âñüêå» çàïðîøóº çä³éñíèòè ïîäîðîæ ó 1715 ð³ê, ðîçïîâ³äàº ñïîæèâà÷åâ³
³ñòîð³þ ñòâîðåííÿ ïèâà, òðàäèö³¿ òà îñîáëèâîñò³ óêðà¿íñüêîãî ïèâîâàð³ííÿ. Áðåíä
«Ì³ëêà» çàîõî÷óº äî ñïîæèâàííÿ êîðèñíîãî øîêîëàäó, ³íãðåä³ºíòè ÿêîãî º
åêîëîã³÷íî ÷èñòèìè. Ëåãåíäà áðåíäó «Ðóäü» ïîâ’ÿçàíà ç ³ñòîð³ºþ âèáîðó ³ìåí³,
çã³äíî ç³ ñâ³òîâèìè òðàäèö³ÿìè.

Íå ìåíø çíà÷èìèì äëÿ àíàë³çó ðîçâèòêó áðåíäèíãó â Óêðà¿í³ º äîñ-
ë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ñëîãàíó ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, îäíàê, ïîðÿä ç öèì äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè ³ñíóâàííÿ íà óê-
ðà¿íñüêîìó ðèíêó íàñòóïíèõ òðåíä³â: òðåòèíà ñëîãàí³â àêòóàë³çóº ïèòàííÿ
ÿêîñò³, ìàéæå 20 % íàïîëÿãàþòü íà îñîáëèâèõ ñìàêîâèõ âëàñòèâîñòÿõ, 7 %
êîíöåíòðóþòü óâàãó íà ñòàòóñ³ ñïîæèâà÷à.

Äëÿ áðåíä³â ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â õàðàêòåðíèì º àêöåíò ó ñëîãàí³ íà
ÿêîñò³ òîâàð³â òà æèòòÿ («Äàíîí», «ßãîòèíñüêå», «Ëþñòäîðô»), êîíöåíòðàö³ÿ
óâàãè íà ñìàêîâèõ âëàñòèâîñòÿõ («Äîëü÷å»), ï³äêðåñëåííÿ ñòàòóñó ñïîæèâà÷à
(«Ïðåçèäåíò», «Milklife», «Premialle»), çàïðîøåííÿ «ïî÷àòè äåíü ç³ Çëàãîäè»
òà íå ïðîâîäèòè «Í³ äíÿ áåç Ùîäíÿ», à ñïîæèâàòè ÿê ðåêîìåíäóº «Á³ëà
ë³í³ÿ» «Êîæíîãî äíÿ, äëÿ êîæíî¿ ëþäèíè, äëÿ âñ³º¿ ðîäèíè», çàïåâíÿº:
«Ïðîñòîêâàøèíî íà ñòîëå — ëþáîâü â ñåìüå».

Êëþ÷îâèìè ñëîâàìè ñëîãàí³â áðåíä³â ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³
º ÿê³ñòü, ëþáîâ, íàòõíåííÿ, çàäîâîëåííÿ. «Roshen» íàãîëîøóº, ùî ñàìå â³í
ÿâëÿº ñîáîþ «Ñîëîäêèé çíàê ÿêîñò³», «Êîðîíà» çàïåâíÿº, ùî ñàìå ¿¿ ïðîäóê-
ö³ÿ º «ñìàêîì áàæàííÿ», «Amour» íàïîëÿãàº: â³í «Òàì, äå ëþáîâ», «Bon-
jour» ñòâîðåíèé «çàðàäè æ³íî÷î¿ âò³õè».

Ñëîãàíè áðåíä³â ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â îë³¿ ïîâ³äîìëÿþòü ïðî ÿê³ñòü
òà íàòóðàëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ïîñòàâêó «Ç ëàíó äî ñòîëó», ðåêîìåíäóþòü
«Îâî÷àì ÿê³ñíó îë³þ», áî «¯ì ñàì ³ ðàäæó Âàì».

Ïîâ³äîìëåííÿ ïèâíèõ ñëîãàí³â íàñè÷åí³ ³ñòîðè÷íèì êîð³ííÿì «Ïåðøå
óêðà¿íñüêå ïèâî ç 1715 ðîêó», íàö³îíàëüíîþ ãîðä³ñòþ «Ïèâî òâîº¿ Áàòüê³â-
ùèíè» òà çàêëèêîì «Æèâè íà ïîâíó», òîìó ùî «×îëîâ³êàì ïîòð³áåí â³ä-
ïî÷èíîê».

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ó ïîçèö³îíóâàíí³ ãîð³ëêè ñåðåä
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèä³ëÿþòü ÷èñòîòó íàïîþ «Ñìàê àáñîëþòíî¿ ÷èñòîòè»,
«×èñòà ÿê ñëüîçà» àáî ì’ÿê³ñòü íàïîþ «Ì’ÿêà êëàñèêà», «Ì’ÿêà ãîð³ëêà
ï’ºòüñÿ äîâøå». Îêðåìî ñë³ä íàãîëîñèòè íà àêòóàë³çàö³¿ ðîë³ ïîòåíö³éíîãî
ñïîæèâà÷à «Òè îáðàâ. Ñâ³ò ï³äòðèìàâ», «Òîá³. Ñïðàâæíüîìó», îá³öÿíö³ ç’ÿâè-
òèñÿ «Òàì, äå ñâÿòî» òà çä³éñíèòè «Ïåðåâîðîò òâîãî ñâ³òó».
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Ïðåäñòàâíèêè ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ íàãîëîøóþòü: «Íàøà Ðÿáà —
íàòóðàëüí³ ïðîäóêòè äëÿ çäîðîâîãî æèòòÿ!» òà çàïåâíÿþòü «Á³ëüøå ñìàêó
— á³ëüøå æèòòÿ», «Òîìó ùî ñìà÷íî». Âèðîáíèêè íàï³âôàáðèêàò³â çàêëè-
êàþòü «Â³äïî÷èíüòå â äîáðèé ÷àñ. Ìè ïîäáàºìî ïðî âàñ».

Ë³äåðè ðèíêó ñîóñ³â òà êåò÷óï³â ïîâ³äîìëÿþòü, ùî Òîð÷èí «öå æèòòÿ,
ïîâíå ñìàêó òà çàäîâîëåííÿ», à Âåðåñ «Ñìàêóº ïî-äîìàøíüîìó!».

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè âèÿâëåíà íàÿâí³ñòü
øèðîêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ êîì³íóêàòèâíîãî âïëèâó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
òîâàðîâèðîáíèêàìè ó áîðîòüá³ çà ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷à, ðîçãëÿíóòî ñï³ëüí³
ðèñè òà âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

ÐÎËÜ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÏËÀÍÓÂÀÍÍß Â Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ò.Â. Ðèáà÷óê-ßðîâà, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðèíêîâ³ óìîâè òà òðàíñôîðìàö³ÿ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óê-
ðà¿íè, â³äïîâ³äíî, âèìàãàþòü ñóòòºâèõ çì³í óñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ îñ-
íîâíî¿ ëàíêè — ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³-
êè ñïðè÷èíèëî íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ñòàí óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³,
ïåðø çà âñå, íà ñòàí ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îêðåìèì ³ç íèõ óäàëîñÿ àäàïòó-
âàòèñÿ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, äëÿ ³íøèõ íîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèÿ-
âèëèñÿ íàñò³ëüêè ñêëàäíèìè, ùî ïðèçâåëè äî ¿õ çáèòêîâîñò³, íàâ³òü áàíêðóòñòâà.

Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â îêðåì³ ïåð³îäè â³ä 35 äî 80 % ï³äïðèºìñòâ
âèÿâèëèñÿ íåçäàòíèìè íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàòè ³ çíàéòè ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó,
ùî ïîâ’ÿçàíå ç ä³ºþ áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè íåäîñòàòíþ
óâàãè äî ôîðìóâàííÿ ñâîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó.

Ó òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê íåâ³ä’ºìíó
÷àñòèíó çàãàëüíîãî ïëàíóâàííÿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðàçîì ç
òèì, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ — öå ïëàíóâàííÿ âñ³õ äîõîä³â ³ âèäàòê³â ãðîøîâèõ
êîøò³â ³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî ðîçâèòêó. Ïðèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóêóïíî¿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà
â òàê³é ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùîá çàáåçïå÷óâàëîñÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíèöòâà, âèêîíàííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä
áþäæåòîì, áàíêàìè òîùî, ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü ³ ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ
ñïðèÿº çàïîá³ãàííþ ïîíàäíîðìàòèâíèõ ³ ïîíàäïëàíîâèõ âèòðàò òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê çà îêðåìèìè âèäàìè çàõîä³â, òàê ³
ïî ï³äïðèºìñòâó çàãàëîì.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ º âàæëèâèì åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî ïëàíîâî-
ãî ïðîöåñó. Ô³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèºìñòâà º îñíîâîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó,
áþäæåòíîãî êîíòðîëþ, êîîðäèíóº çáóòîâó, âèðîáíè÷ó òà çàêóï³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà.

Ñóòòºâèé âíåñîê ó ç’ÿñóâàííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ âíåñëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ ³ ðîñ³éñüê³ â÷åí³: ².Ò. Áàëàáàíîâ, Î.Ã. Á³ëà,
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Ì.Ä. Á³ëèê, ².À. Áëàíê, À.Â. Ãðèíüîâ, À.Ì. Êîâàëåâà, Î.Î. Îðëîâ, Ã.Î. Ïàðòèí
òà ³í. Çíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ äëÿ îñìèñëåííÿ ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ
ïðåäñòàâëÿþòü ïðàö³ çàõ³äíèõ íàóêîâö³â: Ý. Ãðèíîëëà, ª. Áð³ãõåìà, Ð.Ñ. Êàïëàíà,
Ä.Ï. Íîðòîíà.

Ïðèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ
çàâäàíü:

– çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè
äëÿ éîãî íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ðîçøèðåíå â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ìàòå-
ð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â;

– âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñïðÿ-
ìóâàííÿ ¿õ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ òà âçàºìîâèã³äíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â, áþäæåòîì òà áàíêàìè;

– çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà òà çà óòâîðåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ
ðåñóðñ³â.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâî ðîçðîáëÿº ïåðñïåêòèâí³
(ñòðàòåã³÷í³), ïîòî÷í³ ³ îïåðàòèâí³ ïëàíè. Ïåðñïåêòèâíèé ô³íàíñîâèé ïëàí âèçíà-
÷àº ãîëîâí³ ïîêàçíèêè, ïðîïîðö³¿ ³ òåìïè âèðîáíèöòâà. Öå ãîëîâíà ôîðìà
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàäà÷ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ñòðàòåã³ÿ ³íâåñòèö³é ³ ïåðåä-
áà÷óâàíèõ íàêîïè÷åíü, â³í º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ ï³äïðèºìñòâà. Ïîòî÷íå
ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àº áàëàíñ äîõîä³â ³ âèäàòê³â, íàäõîäæåíü òà ïëàòå-
æ³â, ðîçðîáëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â øëÿõîì ¿õ äåòàë³çàö³¿.

Îïåðàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â ñêëàäàíí³ ïëàò³æíîãî êà-
ëåíäàðÿ — ô³íàíñîâîãî äîêóìåíòà, ùî â³äîáðàæàº îïåðàòèâíèé ãðîøîâèé îá³ã
ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó ïðåäñòàâëåíî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â çà íàäõîäæåííÿì
òà âèêîðèñòàííÿì, îñê³ëüêè âåñü îá³ã â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîòî÷íèé òà âàëþòíèé
ðàõóíêè.

Ô³íàíñîâèé ïëàí ìàº âåëèêèé âïëèâ íà åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâà, ùî
îáóìîâëþºòüñÿ ðÿäîì îáñòàâèí. Ïî ïåðøå, â ô³íàíñîâèõ ïëàíàõ â³äáóâàºòüñÿ
ç’ÿñóâàííÿ íàÿâíèõ ïî÷àòêîâèõ âèòðàò äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,
à â ðåçóëüòàò³ êîðåãóâàííÿ äîñÿãàºòüñÿ ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâà çáàëàíñîâàí³ñòü.
Ïî äðóãå, ñòàòò³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ïîâ’ÿçàí³ ç âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà (âèðîáíè÷îþ ïðîãðàìîþ, ïëàíîì îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó,
êàï³òàëüíèì áóä³âíèöòâîì, òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ïðèä³ëÿþ÷è á³ëüøó óâàãó ô³íàíñî-
âîìó ïëàíóâàííþ, ï³äïðèºìñòâî äîñÿãàº çì³öíåííÿ ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ îòðèìàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³éíèõ
òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêîãî áóäå äîñòàòíüî äëÿ ñàìîîêóïíîñò³ òà ñàìîô³-
íàíñóâàííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ãóçåíêî Î.Ï. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ/ /

Ô³íàíñè Óêðà¿íè, 2003. — ¹11. — Ñ.73 – 76.
2. Ìàðöèí Â.Ñ. Ïëàíóâàííÿ ÿê îñíîâíà ñêëàäîâà ïðîöåñó ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2008. — ¹ 4 (149).
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3.Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: Ï³äðó÷íèê / Êåð. êîë. àâò. ³ íàóê. ðåä.
ïðîô. À.Ì. Ïîääºðüîã³í. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. — ñ.444 – 446.

ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ
ßÊ ÁÀÇÈÑ ÄËß ÍÀÄ²ÉÍÎÃÎ
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Ê.Â. Ñàâ÷óê, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñïîíóêàº äî ïîøóêó
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ÅÁÏ)
òà ðîçðîáêè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó äëÿ ñòàá³ëüíîãî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ óìîâ, ùî ¿¿ çàáåçïå÷óþòü. Ö³ óìîâè
âèçíà÷åíî âèõîäÿ÷è ç êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ¿¿ ð³âíÿ. Íàéâàæëè-
â³øèìè óìîâàìè, ùî âõîäÿòü â ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º: ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, àäàïòàö³ÿ
äî íîâîââåäåíü ³ ðîçøèðåííÿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðè
ðèíêó. Äàí³ óìîâè ìàþòü íàéá³ëüø ³ñòîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííî áóòè îñíîâàíå
íà êîíöåïö³¿, â ðàìêàõ ÿêî¿ âèáóäîâóºòüñÿ ïîë³òèêà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñòðóê-
òóðíî¿ îðãàí³çàö³¿. Êîíöåïö³þ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè â òðüîõ
àñïåêòàõ: ñåìàíòè÷íîìó (çàãàëüíîãî çì³ñòó), ñèíòàêñè÷íîìó òà ïðàãìà-
òè÷íîìó, ùî ïåðåäáà÷àº ¿¿ îö³íêó ç òî÷êè çîðó êîðèñíîñò³, ïðèäàòíîñò³ äëÿ
ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ îðãàí³çàö³éíîþ ³ âèðîáíè÷îþ ñòðóêòóðîþ
ï³äïðèºìñòâà ³ ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Êîíöåïö³ÿ — öå ïðèíöèïîâà
ïîçèö³ÿ, çàäóì, ñèñòåìà ïîãëÿä³â, âèìîã ³ óìîâ îðãàí³çàö³¿ çàõîä³â áåçïåêè
íà ð³çíèõ åòàïàõ òà ð³âíÿõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, öå ëîã³÷íà ñõåìà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áåçïåêè.

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê éîãî çäàòí³ñòü äî
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, çàñëóãîâóº íà óâàãó
ìåòîä òðèì³ðíî¿ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. «Òðèì³ðíà ä³àãíîñ-
òèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» íàéêðàùå â³äîáðàæàº òåîðåòè÷íó ñóòí³ñòü ÅÁÏ,
à îö³íþâàëüí³ ïîêàçíèêè çà êîæíèì ³ç ð³âí³â — éîãî çäàòí³ñòü äî ïîòî÷íîãî
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ìîæëèâîñò³ óñï³øíîãî ðîçâèòêó.

Ñèñòåìà ³íñòðóìåíò³â, ï³ä ÿêèìè ó äîñë³äæåíí³ ðîçóì³þòü çàñîáè âïëè-
âó íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, äàº çìîãó íå äîïóñòèòè àáî ì³í³ì³çóâàòè
íåãàòèâí³ íàñë³äêè âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Äî òàêèõ ³íñòðóìåíò³â
íàëåæèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü (ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ), çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
(òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ), ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ â íèí³øí³õ
óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè (ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ).
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Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ìîæíà óçàãàëüíèòè â ºäèíó ñõåìó ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ âêëþ÷àþòü òàê³ çàõîäè:

–ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó, ïåðñî-
íàëó, ïðàâ ³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³¿ òà óñòàòêóâàííÿ);

– ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– çàãàëüíîòàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ôóíêö³îíàëü-

íèìè ñêëàäîâèìè;
–òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
–îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâà;
– çä³éñíåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
–çàãàëüíà îö³íêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Îòæå, ä³ÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

ïîêëèêàíà íåïðîñòî çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó, à áåçïåêó ïåâíîãî ð³â-
íÿ, ÿêèé çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âçàºìîä³þ÷èõ
ç íèì ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

ÀÍÀË²Ç Â ÑÈÑÒÅÌ²
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Í.Ã. Ñëîáîäÿí, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî òà îðãà-
í³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, ïîâ’ÿçàíèõ ç åâîëþö³ºþ áàãàòüîõ íàóê, â òîìó ÷èñë³ —
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³-
çó, âìîòèâîâàíå ÿê íåîáõ³äí³ñòþ àíàë³òè÷íî¿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, òàê ³ ïðîáëåìîþ àíàë³òè÷íîãî îñìèñëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â äëÿ ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ äîñë³äæåíü
éîãî òåîð³¿ òà ïðàêòèêè. Çðîñòàííÿ êàï³òàë³â óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè
îäíî÷àñíîìó îáìåæåíí³ ðåñóðñíî¿ áàçè â ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ º ïðè÷èíîþ êîíöåï-
òóàëüíîãî ïåðåõîäó äî â³äáîðó òà âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà
ìîäåëëþ «âèãîäè — âèòðàòè — ðèçèêè».

Çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â òà ³í-
øèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ôóíêö³é
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà íàïðÿì³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî
åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî åëåìåíòè éîãî
òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ó íåäîñòàòí³é ì³ð³ âðàõîâóþòü çàêîíè òà
òåíäåíö³¿ ðèíêó. Ç ³íøîãî áîêó, çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
çàðóá³æíèõ êðà¿í, íå àäàïòîâàíîãî äî óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óê-
ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèêëèêàº äîäàòêîâ³ òðóäíîù³ ó äîñòîâ³ðí³é ¿õ åêî-
íîì³÷í³é îö³íö³. Ñòâîðèâñÿ ðîçðèâ ó ïîòðåáàõ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà
óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó ³ ìîæëèâîñòÿõ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ àíàë³çó, ÿê³
³ñíóþòü â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³.
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Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïðàêòè÷íèõ
àñïåêò³â éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
ðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ì.². Áàêàíîâà, Ñ.Á. Áàðíãîëüö, Ë.À. Áåðíñòàéíà, ².². Êàðà-
êîçà, Â.Â. Êîâàëüîâà, ª.Â. Ìíèõà, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, Â.². Ñàì-
áîðñüêîãî, Â.Ñ. Ñòðàæåâà, Ë.Ì. ×åðíåëåâñüêîãî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Ñ.². Øêà-
ðàáàíà.

Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ï³çíàííÿ îá’ºêò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ç óðà-
õóâàííÿì ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî
çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ îáëàñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå óäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³é
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³, â ïåðøó ÷åðãó, ðåãóëÿòèâíî¿ — ÿê òàêî¿, ùî äîçâîëÿº
çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó íà çàñàäàõ ñèñòåìíîñò³.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ, îáë³êó, êîíò-
ðîëþ, îðãàí³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷èì
ñóá’ºêòîì ïðèòàìàííèìè ò³ëüêè åêîíîì³÷íîìó àíàë³çó ìåòîäîì ³ ïðèéîìàìè
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèãîä éîãî âëàñíèê³â ÿê ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, òàê ³ íà
ïåðñïåêòèâó. Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåìîæ-
ëèâå áåç ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ: ñòðàòåã³÷íîìó,
òàêòè÷íîìó é îïåðàòèâíîìó. Íàéâàæëèâ³øèì º ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü, íà ÿêîìó
ïðèéìàþòüñÿ æèòòºâî âàæëèâ³ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ — öå íàéâèùèé ð³âåíü,
ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì àíàë³çîì. Çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó
ïîëÿãàº ó éîãî âèêîðèñòàíí³ çàðàäè âèáîðó êîíêðåòíî¿ ñòðàòåã³¿ ç áàãàòüîõ
àëüòåðíàòèâ ³ ôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é.

Ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó âèçíà÷àþòü âïëèâ çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â íà êðèòåð³¿ êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³é. Ïðè ôîðìóâàíí³ ñó-
êóïíîñò³ êðèòåð³¿â ñë³ä îáìåæóâàòèñÿ íåâåëèêîþ ¿õ ê³ëüê³ñòþ, ùîá ñòðàòåã³÷íèé
àíàë³ç íå áóâ ãðîì³çäêèì ³ ïåðåâàãà ñòðàòåã³¿ áóëà î÷åâèäíîþ. Òàêèì ÷èíîì,
ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç äîïîìàãàº îáðàòè íàïðÿì, ó ÿêîìó ï³äïðèºìñòâî áóäå
ðîçâèâàòèñÿ. Áåç ñòðàòåã³¿ ó ï³äïðèºìñòâà íåìàº îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³
é ºäèíî¿ ïðîãðàìè äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè ç ³íôîð-
ìàö³ºþ, ùî áåðåòüñÿ ç àíàë³òè÷íèõ îãëÿä³â, ïðîãíîç³â ³ âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é.
Îñíîâó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâèòü ãëèáîêå áàãàòîð³âíåâå äîñë³ä-
æåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî ðèíê³â çà øèðîêèì ñïåêòðîì ïîêàçíèê³â ³
âåëè÷èí, ùî âïëèâàþòü íà óïðàâë³ííÿ ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç çîñåðåäæóºòüñÿ íà âèð³øåíí³
òðüîõ îñíîâíèõ ïèòàíü, âàæëèâèõ äëÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â áóäü-ÿê³é
ñèòóàö³¿:

–  â ÿêîìó ñòàíîâèù³ ïåðåáóâàº ï³äïðèºìñòâî íèí³?
–  â ÿêîìó ñòàíîâèù³ âîíî ïîâèííî áóòè ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó

(÷åðåç òðè, ï’ÿòü, äåñÿòü ðîê³â)?
–  ÿê³ ³ñíóþòü øëÿõè äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ñòàíîâèùà ³ ÿêèìè ñïîñî-

áàìè éîãî ìîæíà äîñÿãíóòè?
Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü âèêîðèñòîâóþòü êîìá³íàö³þ òàêèõ ìåòî-

äè÷íèõ ïðèéîì³â:
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–îö³íêà ïîòî÷íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â
(ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ, íàóêîâèõ òà ³í.), ìîæëèâîñòåé ³ ïîòðåá;

–SWOT-àíàë³ç;
–ïðèéîìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîêàçíèê³â ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðèéîìè ïðîãíîçíî¿ îö³íêè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà;

–ñïîñîáè åêñïåðòíèõ îö³íîê;
–ïðèéîìè àëüòåðíàòèâíîãî (âàð³àíòíîãî) àíàë³çó äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðèé-

íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³;
–ïîáóäîâà ìàòðè÷íèõ ìîäåëåé äîñë³äæåííÿ ðèíêó òà ï³äïðèºìñòâà.
Ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ñòàº ñèñòåìíà ìîäåëü

îá’ºêòà (ï³äïðèºìñòâà) òà éîãî îòî÷åííÿ äëÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

ÌÀËÅ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ
2012 — ÑÏÐÎÙÅÍÍß
×È ÓÑÊËÀÄÍÅÍÍß
Ë.Ì. Ñîëîì÷óê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ó 2012 ðîö³ ïåðåõ³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà íîâó ñïðîùåíó ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ âñòóïàº ó âèð³øàëüíó ôàçó. 18 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó, Ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íè ï³äïèñàâ â³äïîâ³äíèé çàêîí. Íîâ³ ïðàâèëà äëÿ ñïðîùåíö³â
íàáèðàþòü ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó. Ðîçãëÿíåìî ö³ íîâîââåäåííÿ ùîäî
ñïðîùåíö³â:

1. Íîâà ôîðìà Çàÿâè ïðî çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ, ÿêà ïîäàºòüñÿ äî îðãàíó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çã³äíî ñò.
298 ï.1.1. Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè. Â³äòåïåð â ïîäàòêîâó ñëóæáó áóäå
íàäàâàòèñÿ íå ëèøå çàÿâà íà ºäèíèé ïîäàòîê, àëå ùå é ðîçðàõóíîê äîõîäó çà
ïîïåðåäí³é êàëåíäàðíèé ð³ê. Ó Çàÿâ³ çàì³íåíî ñòàðèé òåðì³í «âèðó÷êà», íà
íîâèé òåðì³í «äîõ³ä». Öå ìîæå ñïðè÷èíèòè äëÿ ï³äïðèºìö³â ðèçèêè íåâ³ð-
íîãî â³äîáðàæåííÿ äîõîäó çà 2011 ð³ê ïðè âèáîð³ ºäèíîãî ïîäàòêó íà 2012
ð³ê. Ñïîòâîðåííÿ äàíèõ âåäå äî ïîçáàâëåííÿ ïðàâà ïåðåáóâàííÿ íà ºäèíîìó
ïîäàòêó ç³ øòðàôàìè â ðàìêàõ 15 % â³ä äîõîäó çà ïåð³îä, â ÿêîìó ï³äïðèºìåöü
ñïëà÷óâàâ ºäèíèé ïîäàòîê ³ ââàæàâ, ùî ìàº ïðàâî íà ºäèíèé ïîäàòîê.

2. Â³äòåïåð Çàÿâà íà ºäèíèé ïîäàòîê íîñèòü ôîðìó þðèäè÷íî¿ ðîç-
ïèñêè. Òîáòî ï³äïèñóþ÷è Çàÿâó, ï³äïðèºìåöü äàº ïèñüìîâå ï³äòâåðäæåííÿ
â êîíòðîëþþ÷èé îðãàí, ùî éîìó â³äîì³ âñ³ ïîëîæåííÿ ÏÊÓ, ùî ñòîñóþòüñÿ
ºäèíîãî ïîäàòêó (ñòàâêè ïîäàòêó, çâ³òí³ñòü, îáìåæåííÿ, îáë³ê ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü); âñ³ âèìîãè ÏÊÓ ùîäî óòðèìàííÿ òà ïåðåðàõóâàííÿ ÏÄÔÎ; âñ³ âèìîãè
çàêîíîäàâñòâà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàííÿ äî ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â³äîìîñòåé
ïðî âèïëà÷åí³ äîõîäè. À öå îçíà÷àº, ùî ï³äïèñàâøè òàêó Çàÿâó ï³äïðèºìåöü
ï³äòâåðäæóº íå ò³ëüêè çíàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå íîðì çàêîíîäàâñòâà, à é äàº
ðîçïèñêó íà âèêîíàííÿ äàíèõ íîðì. Íåâèêîíàííÿ íèçêè íîðì òÿãíå â ìàé-
áóòíüîìó âòðàòó ïðàâà ïåðåáóâàííÿ íà ºäèíîìó ïîäàòêó.

3. Â³äïàäàº íåîáõ³äí³ñòü ó ùîð³÷í³é ïåðåðåºñòðàö³¿ ñïðîùåíö³â, òàê
ÿê Ñâ³äîöòâî ïðî ñïëàòó ºäèíîãî ïîäàòêó âèäàâàòèìåòüñÿ «áåçòåðì³íîâî».
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4. Îäíå ç îñíîâíèõ íîâîââåäåíü çàêîíó — ïîä³ë ï³äïðèºìö³â íà ÷îòèðè
ãðóïè â çàëåæíîñò³ â³ä ïðèáóòê³â òà ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Â³ä
ïðèíàëåæíîñò³ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè áóäå çàëåæàòè, çîêðåìà, ñòàâêà ïîäàòêó.

Òàê, äî I ãðóïè â³äíåñåí³ ô³çîñîáè-ï³äïðèºìö³, ÿê³ òîðãóþòü íà ðèíêàõ
àáî íàäàþòü ïîáóòîâ³ ïîñëóãè íàñåëåííþ. Çàêîíîì âèçíà÷åíî 39 âèä³â òàêèõ
ïîñëóã. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìö³ I ãðóïè íå ìîæóòü ìàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, à îáñÿã ¿õ ð³÷íîãî ïðèáóòêó íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 150 òèñ. ãðí. Äëÿ
ö³º¿ êàòåãîð³¿ ñïðîùåíö³â, âñòàíîâëåíà ñòàâêà ïîäàòêó â ðîçì³ð³ 1 – 10 %
ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè. Äî II ãðóïè â³äíåñåí³ ô³çîñîáè, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè,
â òîìó ÷èñë³ ïîáóòîâ³, âæå íå ò³ëüêè íàñåëåííþ, àëå é ³íøèì ñïðîùåíöÿì,
çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì àáî ïðîäàæåì òîâàð³â, à òàêîæ ðåñòîðàííèì á³ç-
íåñîì. Âîíè ìîæóòü íàéíÿòè äî 10 îñ³á ïåðñîíàëó, à ¿õ ð³÷íèé ïðèáóòîê íå
ìîæå ïåðåâèùóâàòè 1 ìëí ãðí. Ñòàâêà ïîäàòêó äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìö³â 2 –
20 % ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè.

5. Ñêàñîâóºòüñÿ íîðìà, çà ÿêîþ ô³çîñîáè-ñïðîùåíö³ ïîâèíí³ ïëàòèòè
50 % ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó (ªÏ) çà êîæíîãî íàéíÿòîãî ïðàö³âíèêà.

6. Ï³äïðèºìö³ I ³ II ãðóï ìàþòü ïðàâî ñïëàòèòè ïîäàòîê àâàíñîì çà
âåñü ïîäàòêîâèé ïåð³îä. Àëå, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, öÿ íîðìà â ï³äñóìêó
ìîæå ñòàòè äîáðîâ³ëüíî-ïðèìóñîâîþ.

7. Äëÿ II ãðóïè âäâ³÷³ ï³äâèùåíî ìåæó ìîæëèâèõ ïðèáóòê³â (íèí³ äëÿ
ô³çîñ³á-ñïðîùåíö³â — 500 òèñ. ãðí). Àëå îáìåæåííÿ ïðèáóòê³â äëÿ âñ³õ
êàòåãîð³é âèçíà÷åí³ â êîíêðåòíèõ öèôðàõ, à ñòàâêè ïîäàòê³â — ó ì³í³ìàëüíèõ
çàðïëàòàõ. À öå îçíà÷àº, ùî ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà áóäå ðîñòè à, îòæå, çá³ëü-
øàòüñÿ ñòàâêè ïîäàòê³â, à ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê íå áóäå íàâ³òü ³íäåêñó-
âàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿.

8. III ³ IV ãðóïè «ºäèííèê³â» ìîæóòü ñòàòè ïëàòíèêàìè ÏÄÂ. III ãðóïà —
ô³çîñîáè ç 10 (³ ìåíøå) íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè. Ïðèáóòîê òàêèõ ï³ä-
ïðèºìö³â íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 3 ìëí ãðí. IV ãðóïà — þðîñîáè, ÿê³
ïðàöåâëàøòóâàëè íå á³ëüøå 50 îñ³á. Ïðèáóòîê öèõ ô³ðì íå âèùèé 5 ìëí ãðí.
Âîíè îáêëàäàþòüñÿ ïîäàòêîì ó ðîçì³ð³ 5 % ïðèáóòêó â ðàç³ íåñïëàòè ÏÄÂ
àáî 3 % ïðèáóòêó, ïëþñ ÏÄÂ.

9. Ç ïåðøîãî ñ³÷íÿ 2012 ðîêó, ñêàñîâóºòüñÿ ï.139.1.12 ÏÊ, çà ÿêèì
ÑÏÄ íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ çàáîðîíÿºòüñÿ â³äíîñèòè íà âèòðàòè
ñóìè, ñïëà÷åí³ ñïðîùåíöÿì çà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Òåïåð, êîìïàí³ÿì,
ùî ïðàöþþòü ç³ ñïðîùåíöÿìè, äîâåäåòüñÿ ðàçîì ç ïîäàòêîâîþ äåêëàðàö³ºþ
ïîäàâàòè äî ÄÏÑ ùå é ïåðåë³ê ïðèáóòê³â ³ âèäàòê³â â ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â —
ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó. Çà áàæàííÿ ïîäàòê³âö³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè
öþ íîðìó äëÿ äèñêðèì³íàö³¿ ìàëîãî á³çíåñó.

10. Ïðàöþâàòè ç þðîñîáàìè áåç ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêîì ÏÄÂ çìîæóòü
äàëåêî íå âñ³. Àäæå çã³äíî ç ï.181.1. ÏÊ, ïðè äîñÿãíåíí³ îáåðò³â ç òàêèõ
îïåðàö³é 300 òèñ. ãðí ñïðîùåíö³, ó òîìó ÷èñë³ ô³çîñîáè, çîáîâ’ÿçàí³ ðåºñò-
ðóâàòèñÿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ. ² íàâ³òü ÿêùî ô³çîñîáà â³äíåñåíà äî II ãðóïè ³
ïðàöþº ëèøå ç þðîñîáàìè, ¿é äîâåäåòüñÿ àáî îáìåæèòè ïðèáóòîê äî 300
òèñ. ãðí íà ð³ê, àáî æ ïåðåõîäèòè äî III ãðóïè à, îòæå, ïëàòèòè ªÏ ó â³äñîòêàõ
â³ä ïðèáóòêó ³ ÏÄÂ.

11. Ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ íå çìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ïðåäñòàâíèêè ãðàëü-
íîãî á³çíåñó, âëàñíèêè ïóíêò³â îáì³íó âàëþò, òîðãîâö³ ï³äàêöèçíèìè òîâà-
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ðàìè, à òàêîæ þâåë³ðè òà àíòèêâàðè. À äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä çàáîðîíîþ
äëÿ ô³çîñ³á-ñïðîùåíö³â, àëå äîçâîëåí³ äëÿ þðîñ³á. Êð³ì òîãî, ñïðîùåíîþ
ñèñòåìîþ íå çìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ³ ðåºñòðàòîðè ö³ííèõ
ïàïåð³â. Òàêîæ ïîäàòê³âö³ íå áóäóòü ðåºñòðóâàòè ÿê ñïðîùåíö³â íåðåçèäåíò³â
òà ñóá’ºêò³â, ÿê³ ìàþòü ïîäàòêîâèé áîðã.

12. Âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó ô³çîñîáîþ-ñïðî-
ùåíöåì àâàíñîâîãî âíåñêó. Çà öå ç ï³äïðèºìöÿ áóäå ñòÿãóâàòèñÿ øòðàô ó ðîçì³ð³
50 % ñòàâêè ïîäàòêó. Âèçíà÷åíî ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòê³â, ÿê³ ïåðåâè-
ùèëè âñòàíîâëåí³ ìàêñèìàëüí³ ïðèáóòêè äëÿ êîæíî¿ ãðóïè. Òàê, äëÿ ïåðøî¿-
òðåòüî¿ ãðóï òàêà ñòàâêà ñòàíîâèòü 15 %, äëÿ ÷åòâåðòî¿ — ïîäâ³éíà ñòàâêà.

ÊËÀÑÒÅÐÈÇÀÖ²ß ßÊ
ÎÑÍÎÂÍÈÉ ÍÀÏÐßÌÎÊ
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ
².Â. Òþõà, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìàêðîåêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, äåöåíòðàë³çàö³ÿ, øâèäêà óðáàí³çàö³ÿ
òà êë³ìàòè÷í³ çì³íè âèñòóïàþòü îñíîâíèìè ³íã³á³òîðàìè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìî¿ ãàëóç³ êðà¿íè ³ ñâ³òó â ö³ëîìó.

Ïåðåõ³ä äî ðàäèêàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó äåäàë³ çðîñòàþ÷³é åêî-
íîì³÷í³é âçàºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í ÷åðåç øâèäêå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òðàíñêîðäîííèõ
òðàíñàêö³é òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó ³ øèðîêó äèôóç³þ òåõíîëîã³é.

Â ðåçóëüòàò³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü óñâ³äîìëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç óñêëàäíåííÿì óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,
çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿ òà ïîÿâè ¿¿ íîâèõ ìîäèô³êîâàíèõ ôîðì, òà âàæêî
ïðîãíîçîâàíèõ ðèçèê³â íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé, ùî ñïðè÷èíèëî çàì³íó òðàäèö³éíî¿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ êîíêóðåíö³ºþ
ÿêîñò³ òîâàð³â àáî ñóïåðíèöòâîì êîíêóðåíòíèìè ìîäåëÿìè òà ìàðêàìè.

Â òàêèõ óìîâàõ âñå á³ëüøå ïîñòàº ïðîáëåìà ðîçðîáêè íàóêîâî-îáãðóí-
òîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê íåîáõ³äíî¿ ïåðåäóìîâè ðåàë³çàö³¿
êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿, ùî
õàðàêòåðèçóº ñåíñ ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Æîäíà êðà¿íà íå ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ó âñ³õ ñôåðàõ.
Ðîçâèíóò³ êðà¿íè ôîðìóâàëè ñâîþ ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â
ìåæàõ îêðåìèõ êëàñòåð³â.

Ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ äîñèòü ïîïóëÿðíèì ñòàëî çàñòî-
ñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî
êëàñòåðó, ââåäåíîãî Ì.Ïîðòåðîì.

Êëàñòåð — öå ìåðåæåâà ãðóïà ãåîãðàô³÷íî ³ òåõíîëîã³÷íî âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ êîíêóðóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ îáñëóãîâóþ÷èõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàé-
ìàþòü àáî çäàòí³ çàéìàòè ³ñòîòíó ÷àñòêó íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó
ðèíêàõ, ùî îá’ºäíàëèñÿ ç ìåòîþ âèïóñêó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ àáî ñïåö³à-
ë³çîâàíèõ ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, íà îñíîâ³ áåçïå-
ðåðâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ âçàºìíî ñïðèÿþòü çðîñòàííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ îäèí îäíîãî.
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Ðîçâèòîê êëàñòåð³â ìîæëèâèé ëèøå íà çàñàäàõ:
1) ³ííîâàö³éíîñò³;
2) çàãàëüíîãî âèñîêîïðîôåñ³éíîãî òðóäîâîãî ïóëà;
3) ïðèñêîðåíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, çíàííÿìè, íîó-õàó;
4) îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é;
5) ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè çàðàäè ñïðèÿòëèâîãî

ä³ëîâîãî êë³ìàòó äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà ³ ï³äíåñåííÿ äîáðîáóòó;
6) çì³ùåííÿ àêöåíò³â â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ äî ðåã³îíàëüíî¿ ÷è ëîêàëüíî¿

åêîíîì³êè.
Ãîëîâíîþ îçíàêîþ áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà º ñïðÿìîâàí³ñòü

ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó íà âèðîáíèöòâî äåÿêîãî êîíêðåòíîãî âèäó ê³íöåâî¿
ïðîäóêö³¿. Íå ìåíø âàæëèâîþ îçíàêîþ åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà º íàÿâí³ñòü
âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº ñò³éê³ñòü êëàñòåðà ÿê
ñèñòåìè. Îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ àòðèáóò³â åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà º íà-
ÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàêëàä³â, îðãàí³çàö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ÷è îáñëóãîâóþòü
îñíîâíèé ïðîöåñ êëàñòåðà — âèðîáíèöòâî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Äî íèõ íàëåæàòü
â³äïîâ³äí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, âóçè, ùî ïîñòà÷àþòü êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè â ðàìêàõ
äàíîãî åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà, äîñë³äíèöüê³ öåíòðè, ùî ñòâîðþþòü ³ ïîñòà÷àþòü
íîâ³ òåõíîëîã³¿, ñåðâ³ñí³, êîíñàëòèíãîâ³ òà ³íø³ êîìïàí³¿, ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿,
àñîö³àö³¿, ùî ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ ÿêîñò³ ³ ï³äòðèìö³ ïîïèòó íà äàíó ïðî-
äóêö³þ. Îêðåìî âèä³ëÿþòüñÿ äåðæàâí³ óñòàíîâè, ÿê³ çä³éñíþþòü ÿê êîíòðîëü,
òàê ³ äåðæàâíó ï³äòðèìêó ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî êëàñòåðà.

Ç òî÷êè çîðó ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ öå ìåðåæà âèðîáíèê³â,
ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà ³íøèõ åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè, âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.

Ïîðòåð ïîêàçàâ, ùî ñêîíöåíòðîâàí³ ãåîãðàô³÷íî ³ æîðñòêî êîíêóðóþ÷³
ì³æ ñîáîþ âçàºìîçàëåæí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü ÿâëÿòè ñîáîþ äîñèòü
ïîòóæíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ñèëó â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³

Êëàñòåðíèé ìåòîä äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè
â òåõíîëîã³ÿõ, íàâè÷êàõ, ³íôîðìàö³¿, ìàðêåòèíãó ³ ñïîæèâ÷èõ çàïèòàõ, ÿê³
õàðàêòåðí³ äëÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ô³ðì ³ ãàëóçåé. Ö³ âçàºìîçâ’ÿçêè âïëèâà-
þòü âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì íà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ òåìïè ³ííîâàö³é, à òàêîæ íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà, äåðæàâè, òîðãîâèõ àñîö³àö³é, äîñë³äíèöüêèõ ³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ
â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³.

Ùîá çàëèøèòèñÿ àêòèâíèì ãðàâöåì íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó, êîæí³é
ï³äïðèºìíèöüê³é ñòðóêòóð³ ñë³ä áóòè ãîòîâîþ äî êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ç ³íøè-
ìè äèíàì³÷íèìè êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ ç ïàðòíåðàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü àáî äîïîâ-
íþþòü ä³ÿëüí³ñòü ³í³ö³àòîð³â òîãî àáî ³íøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â äîçâîëèëî íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè
êðà¿íàìè ñâ³òó ìîá³ë³çóâàòè íîâèé ðåñóðñ — ìåðåæåâó îðãàí³çàö³þ òåðèòîð³é,
ùî ñòàëî êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ¿õ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çã³äíî ç àíàë³çîì êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ùî
ïðîâîäèòüñÿ Ñâ³òîâèì Åêîíîì³÷íèì Ôîðóìîì (â ò.÷. çà ²íäåêñîì ãîòîâíîñò³
êðà¿íè äî ôîðìóâàííÿ ìåðåæ), Óêðà¿íà çàéìàº îäíå ç îñòàíí³õ ì³ñöü ç 80-
òè êðà¿í, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ.

Òàêèé âêðàé íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº ïîøóêó íàïðÿì³â îçäîðîâëåííÿ ÿê åêîíîì³êè, òàê ³
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ øèðîêî¿ êîîïåðàö³¿ òà ñóñï³ëüíî¿ çãîäè â êðà¿í³.
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ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß
ÁÞÄÆÅÒÓÂÀÍÍß Â ÏÐÎÖÅÑ²
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Î.Ã. ×åðåï, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

Áþäæåòóâàííÿ äîïîìàãàº îïòèì³çóâàòè ðåñóðñí³ ïîòîêè, çàáåçïå÷èòè
åêîíîì³þ, óäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè, çì³öíèòè ô³-
íàíñîâó äèñöèïë³íó, ï³äâèùèòè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàãàëüíèé áþäæåò ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ — öå ñêîîðäèíîâàíèé ïî
âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ àáî çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ïëàí ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó, ùî áàçóºòüñÿ íà äàíèõ îêðåìèõ áþäæåò³â ³ çàáåçïå÷óº
êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³ êîíòðîëþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. Çà åêîíîì³÷íîþ òåðì³íîëîã³ºþ â³í íîñèòü
òàêîæ íàçâó êîíñîë³äîâàíèé (çâåäåíèé) òà ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ îïå-
ðàö³éíèõ òà ô³íàíñîâîãî áþäæåò³â.

Áàçîâîþ ëàíêîþ áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º îïåðàö³éí³ áþäæåòè,
ÿê³ òðàíñôîðìóþòü òà ôîðìàë³çóþòü ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ó âàðò³ñí³ é õàðàê-
òåðèçóþòü ïåðñïåêòèâí³ íàäõîäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íà ï³äñòàâ³ îïåðàö³éíèõ áþäæåò³â ðîçðîáëÿþòüñÿ îñíîâí³ òà ô³íàíñîâ³
áþäæåòè, â ÿêèõ â³äîáðàæóºòüñÿ ³ ôîðìàë³çóºòüñÿ âïëèâ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ó
âèðîáíè÷³é, êîìåðö³éí³é, ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà éîãî àêòèâè,
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè é ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ïðîòÿãîì áþäæåòíîãî ïåð³îäó.

Ðîçðîáêà áþäæåò³â çàáåçïå÷óº ïåð³îäè÷íå ïëàíóâàííÿ îïåðàö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà, äàº çìîãó ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³ ïðîáëåìè ³ âèçíà÷àòè íàéêðàù³é
ñïîñ³á óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. Àëå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ áþä-
æåò³â ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ òðóä-
íîùàìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè ùîäî âïðîâàäæåííÿ àáî ðåôîð-
ìóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ. Ñàìîãî ð³øåííÿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ áþäæåò³â
íåäîñòàòíüî. Ïîòð³áíà ÷³òêà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ âñ³õ
îðãàí³çàö³éíèõ àñïåêò³â âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòóâàííÿ.

Áþäæåòóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé ìåõàí³çì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî
â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè óñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ:
áþäæåòíî¿ ñòðóêòóðè, ñèñòåìè, ìîäåë³ òà ïðîöåäóðè. Â³äïîâ³äíî áþäæåòíà
ñòðóêòóðà ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð îá’ºêò³â áþäæåòóâàííÿ, òîáòî îäèíèöü, äëÿ
ÿêèõ ôîðìóâàòèìóòüñÿ îêðåì³ áþäæåòè. Ñèñòåìà áþäæåòóâàííÿ âêëþ÷àº
ïåðåë³ê áþäæåò³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ïîêàçíèê³â. Ìîäåëü áþäæåòóâàííÿ
âèçíà÷àº ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó êîæíîãî áþäæåòíîãî ïîêàçíèêà òà çàãàëüíó
ñõåìó êîíñîë³äàö³¿ áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Ïðîöåäóðà áþäæåòóâàííÿ â³äîá-
ðàæàº îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò ìåõàí³çìó áþäæåòóâàííÿ òà ïåðåäáà÷àº âñòà-
íîâëåííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ, â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á òà ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ îêðåìèõ åòàï³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Áþäæåòè ñêëàäàþòüñÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
àáî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
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ºìñòâà, îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â óñ³õ ð³âí³â, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ ñóòòºâî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ äîõîä³â ³ âèòðàò,
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ
ðåçåðâ³â, ñòèìóëþâàííÿ ëþäñüêîãî ÷èííèêó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ êåðîâàíîñò³ òà
ïðèñòîñîâóâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

ØËßÕÈ ÇÍÈÆÅÍÍß ÂÈÒÐÀÒ
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
Ì’ßÑÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²
Ó ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ
Þ.Ì. Øïèã, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
íàäçâè÷àéíî óñêëàäíèëîñü. Øâèäê³ òåìïè ³íôëÿö³¿ òà íåâèã³äíà äëÿ ì’ÿñîêîìá³íàò³â
ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ îïè-
íÿþòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. Öå ñïîíóêàº âèðîáíèê³â øóêàòè øëÿõè òà ðåçåðâè,
ùî ïðèçâåäóòü äî çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ òà
çàáåçïå÷àòü ¿õ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ó ö³íîâ³é êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó.

Äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ äæåðåë ðåçåðâ³â âàðòî â³äíåñòè çíèæåííÿ ñè-
ðîâèííèõ òà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ôàê-
òîðè, ùî âïëèâàþòü íà òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ìîæíà îá’ºäíàòè â
íàñòóïí³ óêðóïíåí³ ãðóïè: ï³äâèùåííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ; óäîñ-
êîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³.

Çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ º âàæëèâîþ
óìîâîþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ â ì’ÿñí³é ãàëóç³. Âîíî ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ àñîðòèìåíòó òà îáñÿ-
ã³â ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çìåíøåííÿ âèòðàò ïðàö³ é âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà ¿¿
âèðîáíèöòâî.

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ º íå ò³ëüêè íàéâàæëèâ³øîþ
åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, àëå ³ ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà
ñóäèòè ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â ðåñóðñ³â,
à òàêîæ ïðî ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òàêèì ÷èíîì, ³ñòîòíèé
âïëèâ íà ð³âåíü âèòðàò çä³éñíþþòü òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà. Öåé
âïëèâ ïðîÿâëÿºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä çì³í ó òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà, â ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó, ÿêîñò³ ïðîäóêö³ ³ â³ä âåëè÷èíè âèòðàò íà ¿¿
âèðîáíèöòâî. Îòæå, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåà-
ë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ïîâèííî îïèðàòèñÿ íà êîìïëåêñíèé òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà: âèâ÷åííÿ òåõí³÷íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà,
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â,
ðîáî÷î¿ ñèëè, ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â, à òàêîæ óñ³õ ñêëàäîâèõ âèòðàò.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ïðîâîäÿòü àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿
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êîæíîãî îñíîâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (ì’ÿñà çà âèäàìè, êîâáàñíèõ âèðîá³â çà
àñîðòèìåíòíèìè ãðóïàìè, êîíñåðâàìè òîùî). Îö³íêó âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî
çàâäàííÿ ùîäî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ
äèíàì³êè ñîá³âàðòîñò³ ïðîâîäÿòü ìåòîäîì ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³
îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ç ïëàíîâîþ òà ç³ ñîá³âàðò³ñòþ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè.

Äëÿ âèáîðó îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ çì³íè ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â.
Îêðåìîìó àíàë³çó ï³äëÿãàþòü íåïðÿì³ âèòðàòè ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê êàëüêóëþâàííÿ òà îáë³êó
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çà öèìè âèäàìè âèòðàò ñêëàäàþòüñÿ êîøòîðèñè. Ó
õîä³ àíàë³çó ôàêòè÷íèé ð³âåíü öèõ âèòðàò ïîð³âíþþòü ç êîøòîðèñíèìè
ïðèçíà÷åííÿìè ³ ðîçãëÿäàþòü ó äèíàì³ö³ çà ðÿä ïåð³îä³â. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò
íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà íà óïðàâë³ííÿ äîñÿãàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì
øëÿõîì çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ åôåê-
òèâí³øèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà,
á³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè.

Îñíîâíèìè øëÿõàìè çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ
ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ º:

1) åêîíîì³ÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â
çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ áåçâ³äõîäíî¿ òåõíîëîã³¿ òà êîìïëåêñíîãî ïåðåðîá-
ëåííÿ ñèðîâèíè;

2) åêîíîì³ÿ ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ òà òåïëîíîñ³¿â;
3) çá³ëüøåííÿ âèõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ïðîã-

ðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿;
4) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â îáîëîíîê, ùî çàáåçïå÷óþòü çá³ëüøåííÿ

òåðì³í³â çáåð³ãàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â;
5) çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, âàíòàæíî-
ðîçâàíòàæóâàëüíèõ, òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò òîùî.

Ïîøóê øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿
çàëèøàºòüñÿ íàéàêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß
ÏÎÒÎ×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â ÓÌÎÂÀÕ
ÏÎÃ²ÐØÅÍÍß ¯Õ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ
ÑÒÀÍÓ
Å. Þð³é

Çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ìîæíà îáèðàòè òàêòè÷í³
àáî ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ÿê³ áóäóòü îá´ðóíòîâàí³ ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ òà ìîæëèâîñòåé äîñòóïó äî ðèíê³â ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Øëÿõàìè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü
áóòè óïîðÿäêóâàííÿ óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè òà çá³ëü-
øåííÿ âíóòð³øíüî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
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Ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè ñïðÿìîâàíå
â öüîìó ðàç³ ÿê íà îïòèì³çàö³þ îáñÿã³â, òàê ³ íà çá³ëüøåííÿ òåðì³í³â îïëàòè
çà ïîñòàâëåí³ ï³äïðèºìñòâó ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ç òî÷êè çîðó ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ
îïòèì³çàö³ÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè ñêëàäñüê³
âèòðàòè òà ì³í³ì³çóâàòè êîðîòêîñòðîêîâó êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. Ïðîòå
â áóäü-ÿêîìó ðàç³ ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ çìåíøåííÿ ïàðò³é ïîñòàâîê ñèðî-
âèíè ³ ìàòåð³àë³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ çì³íè òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Çá³ëüøåííÿ òåðì³í³â ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â ïîâèííî áóòè ñïðÿìîâàíå íà çáàëàíñóâàííÿ ì³æ
îáñÿãàìè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Àäæå êðèçîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà íå äîçâîëÿº çâåðíóòèñü íà ðèíîê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äëÿ
çá³ëüøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Âíóòð³øíÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê íàéá³ëüø
êîðîòêîòåðì³íîâèé âèä ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì. Ïðè óïðàâë³íí³ âíóòð³øíüîþ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ìåíåä-
æìåíò çàáåçïå÷óº ÷àñòèíó ïîêðèòòÿ çîâí³øí³õ áîðã³â ï³äïðèºìñòâà çà
ðàõóíîê ïîã³ðøåííÿ âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â ³ç âëàñíèì ïåðñîíàëîì òà ïî-
ðóøåííÿ ãðàô³ê³â ïëàòåæ³â ó ð³çíîìàí³òí³ ôîíäè òà ðîçðàõóíê³â ïî ïîäàòêàõ.

Óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîþ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, íà äóìêó ². Áëàí-
êà, íîñèòü äèôåðåíö³éîâàíèé õàðàêòåð, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ âèäàìè. Äî
âíóòð³øíüî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü: çà-
áîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, çàáîðãîâàí³ñòü ïî íàðàõóâàííÿì â ïîçà-
áþäæåòí³ ôîíäè (ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ïåí-
ñ³éíèé ôîíä), çàáîðãîâàí³ñòü ïî ïåðåðàõóâàííþ ïîäàòê³â â áþäæåòè ð³çíèõ
ð³âí³â; çàáîðãîâàí³ñòü ïî ïåðåðàõóâàííþ âíåñê³â íà ñòðàõóâàííÿ ìàéíà
ï³äïðèºìñòâà òà îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ ïåðñîíàëó, çàáîðãîâàí³ñòü ïî ðîçðà-
õóíêàõ ³ç äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, ³íø³ âèäè íàðàõóâàíü â ñêëàä³ âíóò-
ð³øíüî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ âíóòð³øíüîþ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâà-
í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî íàðàõóâàííÿ òà âèï-
ëàòè êîøò³â, ÿê³ âõîäÿòü â ¿¿ ñêëàä, àëå â óìîâàõ íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî âäàþòüñÿ äî çàòðèìêè âèïëàò, ùî ðîçøèðþº ô³íàíñîâ³
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî ðîçðàõóíêó ³ç çîâí³øí³ìè áîðãàìè. Â òàêîìó
ðàç³ âíóòð³øíÿ êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äæåðåëî
ïîêðèòòÿ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ïîêðèòòÿ íàéá³ëüø òåðì³íîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà
çìåíøóþòü ïåð³îäè÷í³ñòü âèïëàò ïî îêðåìèõ âèäàõ âíóòð³øíüî¿ êðåäèòîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ïîçèö³é ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó
ñâîº÷àñíà âèïëàòà êîøò³â, íàðàõîâàíèõ ó ñêëàä³ âíóòð³øíüî¿ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³, ïðèíîñèòü ï³äïðèºìñòâó á³ëüøå åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã, í³æ
óñâ³äîìëåíà çàòðèìêà öèõ âèïëàò.

Íàðîùóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ¿¿ íà ïîêðèòòÿ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá õàðàêòåðíå òàêîæ ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ
³ç íåñò³éêèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì.

Íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ ïåðåõîäó
ï³äïðèºìñòâà ó íåñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî
á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çíàõîäÿòüñÿ â äîïóñòèìèõ ìåæàõ, àëå ïðè
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öüîìó çíà÷åííÿ ¿õ áëèæ÷å äî ãðàíè÷íèõ. Îêðåì³ ïîêàçíèêè ìîæóòü ïåðåâèùó-
âàòè íîðìàòèâí³.

Íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íàñòóïíîìó:
–íåðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàÿâí³ ãðîøîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà;
–ï³äïðèºìñòâî ìàº îáìåæåíèé äîñòóï äî ðèíêó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;
–â³äñóòíÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ì³æ ïîë³òèêàìè óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ

òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàíîñòÿìè;
–âèêðèâëþºòüñÿ ñòðóêòóðà ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà;
– ñòð³ìêî çðîñòàþòü áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ.
Çàäîâîëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà äëÿ çä³éñíåííÿ ïîòî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â öüîìó ðàç³ ìîæå â³äáóâàòèñü ëèøå çà ðàõóíîê çì³íè ñèñòåìè
òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ çðóøåíü â ÿêîìó ìîæíà çà
ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãî-
âàí³ñòÿìè, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü ïðè óïðàâë³íí³ òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèìè çàïàñàìè ï³äïðèºìñòâ òà ââåäåííÿ æîðñòêî¿ ñèñòåìè âèêîíàííÿ
áþäæåò³â.

Äëÿ ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ äåô³öèòíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Ç ìåòîþ çáàëàíñóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî óäîñ-
êîíàëèòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâà-
íîñòÿìè. Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà
ðèíêó òîâàð³â, ùî íèì âèïóñêàþòüñÿ, ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïèòîìà âàãà
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ð³çíîþ. Ïðîòå
âèñîêà ïèòîìà âàãà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà àáî
ï³äâèùåííÿ òåðì³í³â ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîâèííà íàñòî-
ðîæóâàòè ìåíåäæìåíò òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè öå ìîæå áóòè
ñâ³ä÷åííÿì àáî íåäîñêîíàëî¿ ïîë³òèêè êðåäèòóâàííÿ âëàñíèõ êë³ºíò³â àáî
æ ¿õ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Êð³ì òîãî, íååôåêòèâí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà òåðì³íè îáåðíåíîñò³ äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âèìóøåíó ì³ðó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ çáåðåæåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ïðè çàãîñòðåíí³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà
òîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³, äå ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî, çíà÷í³é êîíöåíòðàö³¿
ðèíêîâî¿ âëàäè ó îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â àáî ïðè êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü
ï³äïðèºìñòâà íà îáìåæåíîìó êîë³ ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿ òîùî.

Íåçíà÷íà ïèòîìà âàãà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â àêòèâàõ ìîæå áóòè
ÿê ñâ³ä÷åííÿì âèñîêîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñâ³ä÷åííÿì
ïîã³ðøåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî ÿêùî òàêà ñèòóàö³ÿ
â³äáóâàºòüñÿ ïðè ïàä³íí³ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
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Îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ çíà÷íî ïîã³ðøèëàñÿ. Çà
äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [2] ó 2009 ðîö³ ³íâåñòèö³¿
â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿íó ñêëàëè 151,78 ìëðä. ãðí. Öå ïåðåâèùèëî îáñÿã
³íâåñòèö³é ó 2008 ðîö³ íà 41,5 %. Ó 2010 ðîö³ òàê ñàìî ñêîðîòèëèñÿ ³í-
âåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì íà 0,6 %. Ñòóï³íü çíîñó
îñíîâíèõ ôîíä³â Óêðà¿íè ó 2000 ðîö³ äîð³âíþâàëà 43,7 %, ó 2004-ìó —
49,3 %, ó 2008 ðîö³ 61,2 %, ó 2009-ì 65 %, à ó 2010 ðîö³ — 74 %. Âèõîäÿ÷è
ç íàâåäåíèõ äàíèõ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïîã³ðøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
ñòâîðþâàíîãî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â.

Äëÿ ïîæâàâëåííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè
áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî äîçâîëèòü îíîâèòè îñíîâí³ ôîíäè, îðãàí³çàö³¿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ îá’ºêò³â, ðåêîíñòðóêö³¿, òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ,
ôîðìóâàííþ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ïîïîâíåííÿ îá³ãîâîãî
êàï³òàëó òà ³í. Çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â ïðèçâîäèòü äî ïîæâàâëåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ñïðèÿþ÷è çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà, òîáòî ðîçøèðþº
ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó — çá³ëüøóºòüñÿ ðèíêîâà âàð-
ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ç ð³çíèõ äæåðåë.

Çàëó÷åííÿ ð³çíèõ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â (ïîçèêè, îáë³ãàö³¿, êðåäèòè òà
³í.) äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àþòü íå ò³ëüêè íàäõîäæåííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à é ñïëàòó â³äñîòê³â çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïîâåðíåííÿ
îñíîâíî¿ ìàñè áîðãó, à òàêîæ êîøòè ïîâ’ÿçàí³ ç äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè.
Òàêèì ÷èíîì, êîæíå äæåðåëî ïîçèêîâèõ êîøò³â íåñå ñâîþ âàðò³ñòü ÿê ñóìó
âèòðàò ïî çàáåçïå÷åííþ äàíîãî äæåðåëà. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî
ï³äïðèºìñòâî â ðèíêîâèõ óìîâàõ ìàº çáåð³ãàòè ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ïðàöþâàòè ðåíòàáåëüíî. Ó òîé æå ÷àñ ãëèáîêèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³-
äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ïðî ñóòí³ñòü îö³íêè ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó íåäîñòàòíüî. Íåðîçðîáëåí³ñòü âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî
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êàï³òàëó çóìîâëþº òðóäíîù³ ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü ïî êàï³òàëîâêëàäåííÿì
òà îö³íö³ á³çíåñó, ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïèòàííÿì
ïðè âèáîð³ á³ëüø åôåêòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ³í.
Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â íåìîæëèâî áåç ãëèáîêîãî,
âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ.

Çàãàëüíà ñóìà êîøò³â, ÿêó ïîòð³áíî ñïëàòèòè çà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî
îáñÿãó ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â, âèðàæåíà ó â³äñîòêàõ äî öüîãî îáñÿãó, íàçèâàºòüñÿ
âàðò³ñòþ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, òîáòî öå â³äíîøåííÿ ñóìè êîøò³â, ÿêó ïîòð³áíî
ñïëàòèòè çà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ïåâíîãî äæåðåëà, äî çàãàëüíîãî
îáñÿãó êîøò³â ç öüîãî äæåðåëà, âèðàæåíå ó â³äñîòêàõ [2, ñ. 824]. Ó ñó÷àñí³é
â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çóñòð³òè ð³çíó íàçâó òåðì³íà «îö³íêà âàðòîñò³
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó»: «ö³íí³ñòü êàï³òàëó», «âèòðàòè íà êàï³òàë», «âèòðàòè
êàï³òàëó», «ö³íà êàï³òàëó» òà ³í. ×èñëåííå ³ñíóâàííÿ òðàêòóâàíü òåðì³í³â òà
¿õ çàñòîñóâàííÿ äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íå çì³íþº ñóò³
éîãî êîíöåïö³¿. Òîáòî ïîçèêîâèé êàï³òàë ÿê ôàêòîð âèðîáíèöòâà ³ ô³íàíñîâèé
ðåñóðñ ìàº ïåâíó ö³íó, ð³âåíü ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ éîãî âèòðàòàìè. Âèòðàòè íà
îáñëóãîâóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó — öå â³äñîòêè çà êðåäèò òà ³íø³ âèòðàòè
çà êðåäèòíèì äîãîâîðîì, â³äðåãóëüîâàí³ íà îïîäàòêóâàíí³ ïðèáóòêó.

Ñóêóïíà îö³íêà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ìîæå áóòè îö³íåíà ëèøå óìîâíî.
Òàê ÿê íå ìîæíà òî÷íî âèçíà÷èòè ïðîöåíòíó ñòàâêó, íà ïðèêëàä, íà êðåäèò
ó áàíêó, îñê³ëüêè âîíà âàð³þºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ïîçè÷àëüíèêà. Òàê ñàìî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó çàëåæèòü
â³ä ³íøèõ ôàêòîð³â: íàðàõîâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê (ô³êñîâàí³ ÷è ïëàâàþ÷³);
êîíâåðòîâàíèé àáî ïðîñòèé áîðã; óòâîðåííÿ ôîíäó ïîãàøåííÿ áîðãó àáî
éîãî â³äñóòí³ñòü òà ³í.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè ïîçèêîâîãî êàï³òàëó º âèá³ð
áàçè, íà ÿê³é ïðîâîäÿòüñÿ âñ³ ðîçðàõóíêè: äîïîäàòêîâî¿ àáî ï³ñëÿïîäàòêîâî¿,
òîìó ùî ïðè îòðèìàíí³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó âðàõîâóþòü âïëèâ ïîäàòê³â. Âïëèâ
öèõ ÷èííèê³â íà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ìàþòü ð³çíó ö³íó
³ íå º ïðàâîì³ðíèìè. Äèâ³äåíäè âèïëà÷óþòüñÿ ç ÷èñòîãî ïðèáóòêó, òîáòî
âàðò³ñòü äæåðåëà «Âëàñíèé êàï³òàë» ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ï³ñëÿïîäàòêîâî¿ áàç³,
à â³äñîòêè äî ñïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ çàëó÷åíèìè êàï³òàëîì ñïèñóºòüñÿ íà
ñîá³âàðò³ñòü, ðîçðàõîâóºòüñÿ íà äîïîäàòêîâ³é áàç³.

Ïîçèêîâèé êàï³òàë îö³íþºòüñÿ íàñòóïíèìè îñíîâíèìè åëåìåíòàìè:
ô³íàíñîâèé êðåäèò (áàíê³âñüêèé òà ë³çèíãîâèé); âàðò³ñòü êàï³òàëó, ùî çàëó-
÷àºòüñÿ çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é, âàðò³ñòü òîâàðíîãî (êîìåðö³éíîãî) êðå-
äèòó (ó ôîðì³ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæó);
âàðò³ñòü ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü çà ðîçðàõóíêàìè. Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü ïîçè-
êîâîãî êàï³òàëó òàê ñàìî çàëåæèòü â³ä âèáîðó ñïîñîáó çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äæåðåëà (âëàñíèêà) ³ âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîì êàï³òàëó,
òîáòî ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ÿìè (ÿêùî ïîïèò ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ, òî ö³íà
âñòàíîâëþºòüñÿ íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³).

Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíà ï³äïðèºìñòâó äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïèòàíü äîâãîñòðîêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (çàëó÷åííÿ
êðåäèò³â ³ ïîçèê, âèïóñêó îáë³ãàö³é), âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî òà
äåøåâîãî äæåðåëà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ îïòèìàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ïî êàï³òàëîâêëàäåííÿì ³ îö³íêè á³çíåñó òà ³í.
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ÊÎÍÂÅÐÒÎÂÀÍ² ÎÁË²ÃÀÖ²¯
ßÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÈÉ ÇÀÑ²Á
ÇÀËÓ×ÅÍÍß ²ÍÂÅÑÒÈÖ²É
Î.À. Áàòàëîâà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº àëüòåðíàòèâíèé çàñ³á çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
êîøò³â — öå âèïóñê êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é. Êîíâåðòîâàíà îáë³ãàö³ÿ º
îäíèì ç ð³çíîâèä³â îáë³ãàö³é, ÿêîìó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó,
àäæå äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî òàê³ ö³íí³ ïàïåðè º äîñèòü ïîïóëÿðíèìè
é ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â. Òàê, Äîé÷åáàíê âæå äàâíî ïðàêòèêóº âèïóñê
êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é ñòðîêîì íà äåñÿòü ðîê³â.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, ÿê³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ìàþòü êîíâåðòîâàí³
îáë³ãàö³¿ ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ-åì³òåíò³â, òàê ³ äëÿ ³íâåñòîð³â. Îäí³ºþ ç íàé-
ïðèâàáëèâ³øèõ ³ âàæëèâèõ ðèñ êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é º òå, ùî âîíè
ïîºäíóþòü ó ñîá³ íàéêðàù³ õàðàêòåðèñòèêè äâîõ îñíîâíèõ òèï³â ö³ííèõ
ïàïåð³â, íàäàþ÷è ³íâåñòîðàì ïîðÿä ç ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ, ïðèòàìàííèì
àêö³ÿì, çàõèñò â³ä ðèçèêó ïàä³ííÿ âàðòîñò³.

Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿, ÿê³ ïîºäíóþòü õàðàêòåðí³ ðèñè àêö³é òà îá-
ë³ãàö³é, º ó òàêîìó âèïàäêó íàéá³ëüø çðó÷íèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì.

Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿ ïðèâàáëèâèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
êîøò³â íå ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ-åì³òåíò³â, à òàêîæ äëÿ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè
ïî íèõ âèïëà÷óþòüñÿ á³ëüø âèñîê³ â³äñîòêè, í³æ ïî çâè÷àéíèõ êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³ÿõ, êð³ì òîãî ¿õ âëàñíèêè ìîæóòü îòðèìàòè ïåâíèé âèãðàø
ó ðàç³ êîíâåðòàö³¿ â àêö³¿. Äî òîãî æ, íàâ³òü ó ïåð³îäè ñïàäó ³íâåñòîðè áóäóòü
îòðèìóâàòè â³äñîòêîâèé äîõ³ä, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïåâíèé ïðèáóòîê íà îñíîâíó
ñóìó êàï³òàëîâêëàäåíü.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, á³ëüø³ñòü ³íâåñòîð³â âñå æ òàêè íå
ïðèä³ëÿþòü íàëåæíî¿ óâàãè òà íå âèêîðèñòîâóþòü â ïîâíîìó îáñÿç³ òàêèé
ïðèâàáëèâèé ³íñòðóìåíò ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÿê êîíâåðòîâàí³
îáë³ãàö³¿. Îäíàê êîíâåðòîâàí³ ö³íí³ ïàïåðè ìîæóòü áóòè çíà÷íî ìåíø
ðèçèêîâàíèì í³æ àêö³¿ çàñîáîì ³íâåñòóâàííÿ ó ð³çíîìàí³òí³ êîìïàí³¿, ÿê³
ìàþòü çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, àëå íå çîâñ³ì âèñîê³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè íà ï³äïðèºìñòâî òà çá³ëü-
øóâàòè ñòàòóòíèé êàï³òàë çà äîïîìîãîþ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ çãîäîì
ìîæíà êîíâåðòóâàòè â àêö³¿. Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿ íàëåæàòü äî òàêèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â. Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿ — öå ³ìåíí³ îáë³ãàö³¿, óìîâàìè
âèïóñêó ÿêèõ ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ îáì³íó íà çâè÷àéí³ àêö³¿ ï³äïðè-
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ºìñòâà. Ó ðàç³ êîíâåðñ³¿ â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó
ó âëàñíèé. Êàï³òàëîäàâö³ ç³ ñòàòóñó êðåäèòîð³â ïåðåõîäÿòü ó ñòàòóñ âëàñíèê³â.

Ð³øåííÿ ïðî âèïóñê îáë³ãàö³é öüîãî òèïó ïðèéìàºòüñÿ â òàêîìó æ
ïîðÿäêó, ÿê ³ ð³øåííÿ ùîäî âèïóñêó àêö³é. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â îá-
ë³ãàö³é, êóðñ åì³ñ³¿ êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é ìîæå áóòè íå ìåíøèì 100 %,
òîáòî íå ìåíøèì çà íîì³íàë. Ó ïîâ³äîìëåíí³ ïðî åì³ñ³þ êîíâåðòîâàíèõ îáë³-
ãàö³é, îêð³ì íîì³íàëüíîãî êóðñó, ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ñòðîê³â îá³ãó, ñë³ä çàçíà÷èòè:

– ïåðåâàæí³ ïðàâà íà ïðèäáàííÿ îáë³ãàö³é (çàõèñò ïðîòè «ðîçìèâàííÿ»
âëàñíîãî êàï³òàëó);

– ïðîïîðö³¿ îáì³íó (êîåô³ö³ºíò êîíâåðñ³¿);
– ñòðîêè êîíâåðñ³¿;
– íåîáõ³äí³ñòü, ïîðÿäîê ³ ðîçì³ð äîïëàò;
– çàóâàæåííÿ ùîäî çàõèñòó ïðàâ äåðæàòåë³â îáë³ãàö³é.
Îñê³ëüêè çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó íà îñíîâ³ îáì³íó îáë³ãàö³é íà àêö³¿ ïðèç-

âîäèòü äî çì³í êóðñó àêö³é òà «ðîçìèâàííÿ» ïðàâ àêö³îíåð³â, âîíè ìàþòü
ïåðåâàæí³ ïðàâà íà êóï³âëþ êîíâåðñ³éíèõ îáë³ãàö³é òàê³ ñàì³, ÿê ³ íà êóï³âëþ
íîâèõ àêö³é. Ïåðåâàæí³ ïðàâà âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîøåííÿì ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó äî çàãàëüíî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ åì³òîâàíèõ îáë³ãàö³é. Íàïðèêëàä,
ÿêùî ñòàòóòíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà — 1800 òèñ. ãðí., à çàãàëüíà íîì³íàëü-
íà âàðò³ñòü îáë³ãàö³é — 300 òèñ. ãðí., òî ïåðåâàæí³ ïðàâà ñòàíîâèòèìóòü
6 : 1 (1800 / 300). Öå îçíà÷àº, ùî àêö³îíåð, ÿêèé âîëîä³º àêö³ÿìè íîì³íàëü-
íîþ âàðò³ñòþ 600 ãðí., ìîæå ïðèäáàòè îáë³ãàö³¿ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ 100 ãðí.
ßêùî æ àêö³îíåð áàæàº ïðèäáàòè á³ëüøå îáë³ãàö³é àáî æ âçàãàë³ íå õî÷å
ñêîðèñòàòèñÿ ñâî¿ìè ïåðåâàæíèìè ïðàâàìè, òî ä³º ïîðÿäîê, àíàëîã³÷íèé
òîìó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ïåðåâàæíèõ ïðàâ íà
ïðèäáàííÿ íîâèõ àêö³é.

Ïîðÿä ³ç çàõèñòîì ïðàâ àêö³îíåð³â óìîâàìè åì³ñ³¿ êîíâåðòîâàíèõ
îáë³ãàö³é ïîâèíí³ áóòè òàêîæ ïåðåäáà÷åí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ïðàâ äåðæàòåë³â
îáë³ãàö³é. Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ çíåö³íåííÿ ïðàâà íà êîíâåðñ³þ âíàñë³äîê
ïîçàïëàíîâèõ åì³ñ³é àêö³é çà íèçüêèì êóðñîì, çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó çà ðàõóíîê ðå³íâåñòèö³é ÷è íàäì³ðíèõ âèïëàò äèâ³äåíä³â ïðîòÿãîì
ñòðîêó îá³ãó êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é, óìîâàìè åì³ñ³¿ îñòàíí³õ ìîæóòü ïå-
ðåäáà÷àòèñÿ ïåâí³ çàõèñí³ çàñòåðåæåííÿ. Äî çàñòåðåæåíü, ÿê³ øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³, ìîæíà â³äíåñòè çìåíøåííÿ ð³âíÿ ïëàíîâèõ äîïëàò
ïðè êîíâåðñ³¿ íà âåëè÷èíó ïåðåâàæíèõ ïðàâ — ó ðàç³ ïðîì³æíî¿ åì³ñ³¿ àêö³é
çà êóðñîì, íèæ÷èì çà ðèíêîâèé. Îêð³ì öüîãî, ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíî íà-
äàííÿ äåðæàòåëÿì îáë³ãàö³é ïåðåâàæíèõ ïðàâ íà ð³âí³ ç ³íøèìè àêö³îíåðàìè.

Âèïóñê êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèé ó òàêèõ
âèïàäêàõ: êîëè ñòàâêè íà êðåäèòíîìó ðèíêó º äîñèòü âèñîêèìè; êóðñ àêö³é
÷åðåç íèçüêó ïðèáóòêîâ³ñòü ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ; ïðîãíîçè ùîäî
ìàéáóòí³õ ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º íå äîñèòü âèðàçíèìè.

Çà òàêèõ îáñòàâèí ïðîáëåìàòè÷íèì º ÿê âèïóñê àêö³é, òàê ³ åì³ñ³ÿ
çâè÷àéíèõ îáë³ãàö³é. Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿ ìàþòü ïåðåâàãó â òîìó, ùî
ïðîöåíòè ïî íèõ º íèæ÷èìè, í³æ ñåðåäíÿ ïðîöåíòíà ñòàâêà íà êðåäèòíîìó
ðèíêó. Ó òàêîìó ðàç³ ³íâåñòîðè äàþòü çãîäó íà îäåðæàííÿ íèæ÷îãî ïðîöåíòà,
âëàñòèâîãî öèì îáë³ãàö³ÿì, çàðàäè ìîæëèâîñò³ îáì³íÿòè ¿õ íà çâè÷àéí³ àêö³¿
â ìàéáóòíüîìó.



117

ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²ß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÂÈÒÐÀÒÀÌÈ
Â Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ð.Â. Ãë³áîâ, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Â.Î. Õîì’ÿê, Â.Î. Ìåëüíèê, ñòóä.
Æèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé
àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü àêòóàëüíèì º îïàíóâàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ
âèðîáíè÷èõ âèòðàò ó ñèñòåì³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ùî çàáåçïå÷èòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ âñòàíîâëþâàòè îïòèìàëüíèé ¿õ ð³âåíü äëÿ åôåêòèâíîãî
âåäåííÿ ñâîãî ãîñïîäàðñòâà, âèçíà÷èòè íàéäîö³ëüí³ø³ âèðîáè ïðîäóêö³¿ òà
îáñÿãè ¿õ âèðîáíèöòâà. Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî º áàçîþ äëÿ âñòàíîâëåííÿ
ö³í ïðîäàæó, à ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñîá³âàðò³ñòü º ï³äãðóíòòÿì äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ
³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òåõíîëîã³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà âàæëèâî âñòàíîâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æ âèòðàòàìè ³
çàòðàòàìè ïðàö³. Â îñòàíí³õ â³äîáðàæàºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ çà âåëè÷èíîþ
âèðîá³òêó, âèêîðèñòàííÿì ïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè, à ó âèòðàòàõ — ðåçóëüòàò
óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà âàæëèâî ñèñòåìàòè÷íî
ç³ñòàâëÿòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ç ö³íîþ,
ùî ³ñíóº íà äàíèé ìîìåíò íà ðèíêó. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü âèÿâèòè ðåçåðâè
çíèæåííÿ âèòðàò. Íà äóìêó íàóêîâö³â îñíîâíèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³¿ âèòðàò
â íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñë³ä ââàæàòè: ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â; ìåõàí³çàö³þ òà àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ðåêîíñòðóêö³þ ³ ìîäåðí³çàö³þ âè-
ðîáíèöòâà; çäåøåâëåííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
ðîáî÷îãî ÷àñó; âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òîùî [2 – 5].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³äâèùåííÿ âèòðàò ç ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äáóâàëîñÿ âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ö³í
íà àãðàðíó ³ ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ. Â ðåçóëüòàò³ öå ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ç ìåòîþ á³ëüø ãëèáîêî¿ îö³íêè òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè áóëà çä³éñíåíà ¿õ ñòðóê-
òóðèçàö³ÿ (ðèñ. 1).

Ñòðóêòóðà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ
òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîêàçóº ÿê³ñí³ çì³íè â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Áóäü-ÿê³ íîâîââåäåííÿ â òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é âèðîá-
íèöòâà âïëèâàþòü íà ð³âåíü âèòðàò, à âîíè â ñâîþ ÷åðãó íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó äîö³ëüíî îïòèì³çóâàòè âèòðàòè.
Îïòèì³çàö³ÿ ð³âíÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ º âàæëèâîþ óìîâîþ ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî
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â³äòâîðåííÿ. Âîíà ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ³ çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Îñîáëèâó ðîëü ó ñêîðî-
÷åíí³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â³ä³ãðàº çíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñ-
ò³ òà åêîíîì³¿ âñ³õ âèä³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, îùàäëèâîñò³ íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì âñüîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè âèòðàòè
ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, îñîáëèâî ìàòåð³àëüí³ — ïîíàä 60 % ³ á³ëüøå.
¯õ îïòèì³çàö³ÿ ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, äëÿ
êîíñòðóêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî: ðàö³îíàëüíî ôîðìóâàòè âèðîáíè÷³ âèòðàòè,
ëîêàë³çîâóâàòè ðåçåðâè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòîâóâàòè
ñó÷àñí³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëÿòè åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãó,
ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â çà íîâàòîðñüê³ ï³äõîäè ùîäî
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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ÂÏËÈÂ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ
ÊÍÈÆÊÎÂÎ¯ ÒÎÐÃ²ÂË²
Ã.Ï. Ãðåò, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè
«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Âèíèêíåííÿ â Óêðà¿í³ óìîâ ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíî — öåíòðàë³çîâàíî¿
åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿ àêòóàë³çóâàëî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ íåþ, âèçíà÷åííÿ äîâãîòåðì³íîâèõ ïåðñïåêòèâ äåðæàâè, ïîñòàíîâêó
îá´ðóíòîâàíèõ ö³ëåé, ¿¿ ðîçâèòêó, ïîøóê íîâèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³äåé,
íàâêîëî ÿêèõ ìàº çãóðòóâàòèñÿ ñóñï³ëüñòâî. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä
íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿, ÿêà ïîøèðþâàòèìåòüñÿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ñîö³àëüí³ êîìóí³êàö³¿, êíèãè. Ðîçïîâñþäæåííÿ êíèã â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ
÷åðåç ãóðòîâó òà ðîçäð³áíó òîðã³âëþ, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º áàçè, ñêëàäè, ê³îñêè,
ïåðåñóâí³ çàñîáè, êíèãàðí³ (âèäàâíèöòâ, ñàìîñò³éí³, åëåêòðîíí³ ÷è îá‘ºäíàí³ â
íåçàëåæí³ ìåðåæ³), ê³îñêè, ÿðìàðêè, ÿòêè, á³áêîëåêòîðè, êíèæêîâ³ áàçàðè,
êíèæêîâ³ êëóáè, äèñòðèáóòîðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü
êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñâ³òîãëÿäó
ãðîìàäÿí íà äåìîêðàòè÷íèõ çàñàäàõ òà êóëüòóðè íàö³¿, ¿¿ ïàòð³îòèçìó, ï³äãîòîâö³
âèñîêîîñâ³÷åíèõ ôàõ³âö³â. Âëàäí³ ñòðóêòóðè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïîñò³éíî òà
îáåðåæíî êåðóþòü âèäàâíè÷îþ ñïðàâîþ, ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º êíèæêîâà òîðã³âëÿ.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ âèâàæåíî¿ ïîë³-
òèêè óêðà¿íñüêî¿ âëàäè ñòîñîâíî âèäàííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ êíèã. Ìåòîþ
äîñë³äæåííÿ º âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî â äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³ êíèæêîâîþ òîðã³âëåþ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Ïðîáëåìà ðîçâèòêó òà
ïðîáëåìà êðèçè º íàéá³ëüø çàãàëüíèìè ïðîÿâàìè íåâ³äïîâ³äíîñòåé ì³æ
ö³ëÿìè ³ ñòàíîì êíèæêîâî¿ ñïðàâè. Òàê³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ â ö³ëîìó âèíèêàþòü
ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêò — îá’ºêòíèõ, ñóá’ºêò — ñóá’ºêòíèõ òà îá’ºêò —
ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí [1, ñ. 26]. Ïåðø³ ç íèõ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç
óïðàâë³íñüêèìè âïëèâàìè íà ð³çíîìàí³òí³ âèäè ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äðóã³ —
ç óïðàâë³íñüêèìè âïëèâàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà âäîñêîíàëåííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òðåò³ — ç âïëèâàìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí òà
ñóá’ºêò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ðîçâèòîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïðè íîðìàëüíîìó ðåæèì³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â ñóñï³ëüíèõ
ñèñòåìàõ çäåá³ëüøîãî íàáóâàº õàðàêòåðó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à ïðè
êðèçîâîìó óïðàâë³íí³ âîíè, ÿê â³äçíà÷àº â³äîìèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Â.Â.
Öâºòêîâ «çàáåçïå÷óþòüñÿ â ðàìêàõ ÷èííèõ çàêîí³â ïîë³òè÷íî¿ áîðîòüáè,
îáìåæåííÿì ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, à òàêîæ çíà÷íèì çâóæåííÿì ä³é ìå-
õàí³çì³â ñàìîðåãóëÿö³¿ [3, ñ. 115].

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñèíåðãåòèêè, ñèñòåìíà êðèçà ñâ³ä÷èòü, ùî âè÷åð-
ïàí³ ðåñóðñè êîëèøí³õ äæåðåë ðîçâèòêó ñèñòåìè ³ ðóéí³âí³ ïðîöåñè
ïåðåâàæàþòü, à äåçîðãàí³çàö³ÿ ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³¿,
³íòåíñèâíîãî âêëþ÷åííÿ ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿ [4, ñ. 113].

Ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é íà åôåê-
òèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè, â ò.÷. ³ êíèæ-
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êîâî¿ òîðã³âë³, º ö³íí³ñíèé, ïîë³òè÷íèé, ³ííîâàö³éíèé, ôóíêö³îíàëüíèé,
ìîòèâàö³éíèé, ³íôîðìàö³éíèé.

Ö³íí³ñíèé ÷èííèê áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿,
«ùî º ðåçóëüòàòîì â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿, íà äâ³ ãîëîâí³ ïðîáëåìè, ÿêèìè îï³-
êóºòüñÿ êîæíà îðãàí³çàö³ÿ, à ñàìå íà ïîòðåáó àäàïòàö³¿ ³ âèæèâàííÿ â ïåâíîìó
îòî÷åíí³ òà íà ïîòðåáó ó âíóòð³øí³é ³íòåãðàö³¿» [5, ñ. 548]. ßêùî äî 1991 ð.
êíèãîðîçïîâñþäæåííÿì êåðóâàâ Äåðæàâíèé êîì³òåò â ñïðàâàõ âèäàâíèöòâ,
ïîë³ãðàô³¿ òà êíèæêîâî¿ òîðã³âë³, òî çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ íàçâà â³äîì÷îãî
êîì³òåòó ê³ëüêà ðàç³â çì³íþâàëàñü, à íèí³ âèäàâíè÷îþ ñïðàâîþ êåðóº
Äåðæàâíèé êîì³òåò òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ, â ï³äïîðÿäêóâàíí³ ÿêîãî
º ëèøå óïðàâë³ííÿ âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè, ÿêå íå âîëîä³º ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ í³
ïðî âèäàâíèöòâà, í³ ïðî êíèæêîâó òîðã³âëþ, à áåðå ó÷àñòü ó êíèæêîâèõ
ÿðìàðêàõ ³ îðãàí³çîâóº âèïóñê ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ êíèã «Óêðà¿íñüêà êíèãà».

Ïîë³òè÷íèé ÷èííèê ïîâ’ÿçàíèé ç óòðèìàííÿì, îòðèìàííÿì, ïåðåäà÷åþ
âëàäè, áîðîòüáè çà íå¿, ç ðîçðîáêîþ ³ ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçâèò-
êîì êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ çà 20 ðîê³â óñ³ óðÿäè çàéìàëèñü íåäîñòàòíüî,
îá³öÿþ÷è ï³ëüãè. Ó 1992 ð. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà «Ïðî ë³êâ³äàö³þ îáëàñíèõ
êíèãîòîðãîâåëüíèõ îá’ºäíàíü ³ îá’ºäíàííÿ «Óêðêíèãè» ³ êîìåðö³àë³çàö³þ äåð-
æàâíîãî êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ» áóëî çíèùåíî ëîã³÷íî çáóäîâàíó çà 70 ð.
êíèæêîâó òîðã³âëþ. Ó 1997 ð. áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí «Ïðî âèäàâíè÷ó ñïðàâó»,
â ÿêîìó º ëèøå ê³ëüêà ñòàòåé ïðî êíèãîðîçïîâñþäæåííÿ, ùî íîñÿòü õàðàêòåð
ñòàíäàðòó. Ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ áóëî íàäàíå êíèæêîâ³é òîðã³âë³ ó 2004 ð.
Ó 2007 ð. Äåðæêîìòåëåðàä³î Óêðà¿íè ïðèéíÿëî Êîíöåïö³þ â³äíîâëåííÿ
âñåóêðà¿íñüêî¿ êíèãîòîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ íà 2008 – 2014 ðð., äëÿ ðåàë³çàö³¿
ÿêî¿ óðÿä ïåðåäáà÷àâ âèä³ëèòè 2,4 ìëðä. ãðí.

²ííîâàö³éíèé ÷èííèê õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðèéìàòè ïðèíöèïîâî íîâ³, íåòðàäèö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç
ïîçèö³¿ ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íîãî ï³äõîäó à òàêîæ çäàòí³ñòþ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³¿, ñòèìóëþâàòè ¿õ âïðîâàäæåííÿ
â æèòòÿ. Ôóíêö³îíàëüíèé ÷èííèê, ùî ïîâ’ÿçàíèé ³ç òåõíîëîã³ÿìè óïðàâë³ííÿ
ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ òà ä³àãíîñòóâàííÿ ïðîáëåìè, ôîðìóëþâàííÿ îáìåæåíü ³
êðèòåð³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèÿâëåííÿ àëüòåðíàòèâ, îö³íêó àëüòåðíàòèâ,
âèá³ð íàéêðàùî¿ ç àëüòåðíàòèâ. Ìîòèâàö³éíèé ÷èííèê ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç òåîð³ÿìè
ìîòèâàö³¿ ÿê³ áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ïîòðåá ³ ïðîöåñó. Ïðè öüîìó âàæëèâèìè º
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê çóñèëëÿ, îðãàí³çàö³éí³ ö³ë³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïîòðåáè.

²íôîðìàö³éíèé ÷èííèê ïîâ’ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åííÿì óïðàâë³íñüêî¿
ïðàö³ íåîáõ³äíîþ òà äîñòàòíüîþ ³íôîðìàö³ºþ. Â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó â³ä-
ñóòíÿ ñèñòåìà «Books in print», ÿêà á äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ïîòåíö³éíèì ïîêóï-
öÿì, âèäàâöÿì, êíèãîòîðãîâåëüíèì ïîñåðåäíèêàì îð³ºíòóâàòèñü ó âèäàííÿõ,
ùî âèéøëè ÷è âèõîäÿòü äðóêîì â Óêðà¿í³.

Êíèãà íå ââàæàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ïðîäóêòîì â Óêðà¿í³, òîìó, î÷åâèä-
íî, ³ â³äñóòíÿ ïðîäóìàíà ³ âèâàæåíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòîñîâíî ¿¿ âèäàííÿ
òà ïðîäàæó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àòàìàí÷óê Ã.Â. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå (îðãàíèçàöèîííî-

ôóíêöèîíàëüíûå âîïðîñû): ó÷åáíîå ïîñîáèå /Ã.Â. Àòàìàí÷óê. — Ì.: ÎÀÎ
ÍÏÎ «Ýêîíîìèêà», 2000. — 302 ñ.
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2. Àôîí³í Î.Â. Óêðà¿íñüêà êíèãà â êîíòåêñò³ ñâ³òîâîãî êíèãîâèäàííÿ /
Î.Â. Àôîí³í, Ì.². Ñåí÷åíêî. — Ê.: Êíèæêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè, 2009. — 277 ñ.

3. Öâºòêîâ Â.Â. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ: îñíîâí³ ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³
(ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ àñïåêòè) / Â.Â. Öâºòêîâ. — Õ.: Ïðàâî, 2006. — 164 ñ.

4. Ëóãîâèé Â.². Çàêîíîì³ðíîñò³, ïðèíöèïè òà ôàêòîðè âèáîðó ó íàó-
êîâîìó ï³çíàíí³ äåðæàâîòâî-ðåííÿ / Â.². Ëóãîâèé, Â.Ä. Áàêóìåíêî, Â.Ì. Êèíÿ-
çºâ / Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³:ðåàë³¿ òà ïåðñïåêòèâè: çá.íàóê. ïðàöü /
Çà ðåä. Â.². Ëóãîâèé, Â.Ä. Áàêóìåíêî, Â.Ì. Êèÿçºâ. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ,
2005. — Ñ. 7 – 21

5. Îðãàí³çàö³éíà ïîâåä³íêà / Ä. Ãåëð³ãåë, Äæ. Â. Ñëîêóì — ìîëîäøèé,
Ð.Â. Âóäìåí Í.Ñ. Áðåí³íã; ïåð ç àíãë., — Ê.: Îñíîâè, 2001. — 726 ñ.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÏËÎÄÎÎÂÎ×ÅÂÎ¯
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²
Â.². ªìöåâ, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè, ùî ðîçãîðòàºòüñÿ, Óêðà¿íà —
îäíà ç íåáàãàòüîõ êðà¿í, ÿê³ çà ðàõóíîê ðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü äîñÿãòè âðàæàþ÷èõ ðåçóëüòàò³â ÿê íà
ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³
ñêëàëèñÿ ñàì³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèðîáíèöòâà êàðòîïë³ òà îâî÷³â. ßê
ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, ç 315 ìëí ò ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà êàðòîïë³, Óêðà¿íà
âèðîùóº á³ëÿ 20 ìëí. ò (àáî 6 % éîãî ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà) òà ïåðåáóâàº
íà ï’ÿòîìó ì³ñö³ ó ñâ³ò³ ç âèðîáíèöòâà òà íà ÷åòâåðòîìó ì³ñö³ ïî ¿¿ ñïîæèâàí-
íþ íà äóøó íàñåëåííÿ. Öåé ïîêàçíèê ó íàø³é êðà¿í³ ñòàíîâèòü 141 êã/ð³ê
ïðè íîðì³ 123 êã/ð³ê [1]. Òàêîæ â Óêðà¿í³ âèðîáëÿºòüñÿ 7 – 8 ìëí.ò. îâî÷³â,
õî÷à ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ ÿêèõ äîñÿãëî ëèøå 96 êã/ð³ê íà äóøó íàñåëåííÿ,
ïðîòè 160 êã/ð³ê ºâðîïåéñüêèõ ïîêàçíèê³â. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî
ÿêùî ó 1990 ð íà ï³äïðèºìñòâà â³äâàíòàæóâàëîñü 80 – 90 % ïðîäóêö³¿, òî ó
2010 ð — ò³ëüêè 7 – 30 %. ² õî÷à 98 % êàðòîïë³ òà 80 – 85 % îâî÷³â âèðîá-
ëÿºòüñÿ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, â îñòàíí³é ÷àñ âåëèê³ àãðàðí³ õîëäèíãè
òà ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà çá³ëüøóþòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Îáñÿã
öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó êàðòîïë³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 2 – 2,7 ìëí. òîíí, òîáòî
ò³ëüêè 12 – 17 % êàðòîïë³ ïðîõîäèòü ÷åðåç öèâ³ë³çîâàíèé ðèíîê, ç íèõ 70 –
80 % ïîñòàâëÿþòüñÿ òîâàðíèìè âèðîáíèêàìè [6].

ßê ïîêàçàâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ ãàëóç³ º â³äñóòí³ñòü â
Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ ñõîâèù äëÿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî º çàñòàð³ëîþ
«õâîðîáîþ» â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîìó. Îäíå ç îñíîâíèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
ÿêîñò³ òà â³äïîâ³äíîãî òîâàðíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ï³ä ÷àñ çáåð³ãàííÿ — øâèäêà
äîñòàâêà ïðîäóêö³¿. Ïëîäè â ñõîâèùå ïîâèíí³ ïîïàäàòè íå ï³çí³øå ÷èì ÷åðåç
äîáó ï³ñëÿ çáîðó. Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ïîòðåáè Óêðà¿íè â
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ñõîâèùàõ ò³ëüêè äëÿ êàðòîïë³ ñòàíîâëÿòü 6 – 7 ìëí ò, äëÿ ³íøèõ æå îâî÷³â
íåîáõ³äí³ ïîòóæíîñò³, çäàòí³ ïðèéíÿòè 3 – 3,5 ìëí ò ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî,
íåîáõ³äí³ ñõîâèùà äëÿ ôðóêò³â. Ñó÷àñí³ æ ïîòóæíîñò³ ïî îäíîðàçîâîìó
çáåð³ãàííþ îâî÷³â â Óêðà¿í³ ñêëàäàþòüñÿ ç 153 ïðîìèñëîâèõ õîëîäèëüíèê³â
äëÿ çáåð³ãàííÿ ïëîä³â ³ âèíîãðàäó çàãàëüíîþ ºìí³ñòþ 283,7 òèñ. ò, íà 160 – 170
òèñ.ò — ïî çáåð³ãàííþ êàðòîïë³ òà îâî÷³â òà íà 70 – 80 òèñ.ò. — ïî çáåð³ãàííþ
ôðóêò³â). ÿê³ çîñåðåäæåí³ â îñíîâíîìó á³ëÿ ì³ñò-ì³ëüéîííèê³â. Ó ðåã³îíàõ æå
çáåð³ãàòè ïðîäóêö³þ, ïî ñóò³, í³äå Ïðè öüîìó ò³ëüêè 21 õîëîäèëüíèê ç ³ñíóþ÷èõ
(çàãàëüíîþ ºìí³ñòþ 27, 6 òèñ. ò. ) îáëàäíàíèé òåõíîëîã³ºþ ÐÃÑ (ðåãóëüîâàíîìó
ãàçîâîìó ñåðåäîâèùó) äå ïëîäîîâî÷åâà ïðîäóêö³ÿ ìîæå çáåð³ãàòèñÿ â íàéêðàùèõ
óìîâàõ íà ïðîòÿç³ 1 – 2 ðîê³â. Ùå, ïðèáëèçíî 1 – 1,5 ìëí ò ïðîäóêö³¿,
çáåð³ãàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ. Âñÿ ³íøà — çèìóº ó ïðèâàòíèõ íåîáëàäíàíèõ
ïðèì³ùåííÿõ, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ïåðåáóâàþòü ó çàïóùåíîìó ñòàí³. Òàêèì ÷èíîì,
Óêðà¿íà ìîæå çàáåçïå÷èòè çáåð³ãàííÿ â ïðèéíÿòíèõ óìîâàõ, ç êîíòðîëüîâàíèìè
òåìïåðàòóðîþ é âîëîã³ñòþ, ò³ëüêè 5 – 10 % âèðîùåíî¿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿.
Âñÿ ³íøà ïðîäóêö³ÿ ï³äëÿãàº íåãàéíîìó ïðîäàæó. [2]

Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî:[3]

ßê íàñë³äîê, ïî îö³íêàõ ôàõ³âö³â, öå ùîð³÷íî ïðèâîäèòü äî âòðàòè
ì³í³ìóì 20 – 25 % âæå ç³áðàíîãî âðîæàþ é çíà÷íîìó ðîñòó â³äïóñêíèõ ö³í
ó ïåð³îä ì³æñåçîííîãî ñïîæèâàííÿ îâî÷³â ³ ôðóêò³â. Òà é ñàìå âèðîáíèöòâî
äåÿêèõ âèä³â îâî÷³â ïåðåñòàº áóòè ïðèâàáëèâèì äëÿ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ.

Ðèíîê ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ ³ äåðå-
ãóëüîâàí³ñòþ â ïëàí³ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÷óòëèâîñò³ ïðîïîçèö³¿ äî ö³íîâèõ
êîëèâàíü. Íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ö³íîâèé àñïåêò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âèÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî ö³íè íà àãðàðíó ïðîäóêö³þ íèçüê³ äëÿ âèðîáíèê³â,
àëå âèñîê³ äëÿ ñïîæèâà÷³â, äî òîãî æ ñîá³âàðò³ñòü çðîñòàº øâèäøèìè òåìïàìè
í³æ ö³íè, çàãîñòðþºòüñÿ ïðîáëåìà ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â.
Â á³ëüøîñò³ ïîòåíö³éíèõ êðà¿í-³ìïîðòåð³â (ñïîæèâà÷³â) â³ò÷èçíÿíî¿ àãðàðíî¿

0991 5991 0002 5002 6002 7002 8002 9002 0102

ò.íëì,àâòöèíáîðèâãÿñáÎ

ÿëïîòðàK 237,61 927,41 878,91 64,,91 764,91 1,91 545,91 666,91 507,81

³÷îâÎ 66,6 88,5 28,5 92,7 60,8 58,6 69,7 43,8 21,8

èäîãÿàòèäîëÏ 9,2 8,1 354,1 96,1 11,1 74,1 5,1 26,1 57,1

ê³ðâäþë/ãê,ÿííåëåñàãóøóäàÍ

ÿëïîòðàK 223 682 304 31443 614 114 324 724 034

³÷îâÎ 821 411 811 271 741 551 271 181 871

èäîãÿàòèäîëÏ 65 73 03 62 42 23 33 53 83

%,ÿííåëåñàíõàâòñðàäîïñîãóîíåëáîðèÂ

ÿëïîòðàK 4,17 8,59 8,89 6,89 8,89 0,89 8,79 4,79 2,89

³÷îâÎ 9,62 7,27 1,38 3,98 9,78 6,98 1,68 6,68 4,78

èäîãÿàòèäîëÏ 6,35 6,38 8,18 2,88 8,78 5,68 6,48 7,68 2,68
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ïðîäóêö³¿ ö³íà íå º îñíîâíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, àäæå
ñïîæèâà÷³ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü ÿêîñò³ òà áåç-
ïåö³ ïðîäóêö³¿, ùî º «àõ³ëëåñîâîþ ï’ÿòîþ» â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ âèðîáíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïèòàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íàéâàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè äëÿ ñïî-
æèâà÷à º ÿê³ñòü, áåçïåêà ³ ö³íà (â³í ïðàãíå êóïóâàòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ çà
îïòèìàëüíèìè ö³íàìè), äëÿ âèðîáíèêà òàêîæ âàæëèâèìè º ÿê³ñòü ³ ö³íà
ïðîäóêö³¿ (âèðîáíèê ïîâèíåí âèðîáëÿòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, ùîá ïðîäàòè ¿¿
çà âèñîêîþ ö³íîþ). Òîìó, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ï³ä´ðóíòÿì çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîãî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º: äîñÿãíåííÿ ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèê³â äèôåðåíö³-
éîâàíèìè äîïëàòàìè çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿; ö³íîóòâîðåííÿ ç ìàêñèìàëüíèì
óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à; ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷à êóïó-
âàòè ïðîäóêö³þ çà îïòèìàëüíèìè äëÿ êîí’þíêòóðè ðèíêó ö³íàìè. Äåðæàâà
ìàº êîíòðîëþâàòè ïðîÿâè ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó (äëÿ ñïîæèâà÷à ö³íà ìàº
âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ, îñîáëèâî çà óìîâè íèçüêî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³,
ùî çìóøóº îñòàííüîãî êóïóâàòè íåÿê³ñíèé ïðîäóêò).
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ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ ÒÀ ÒÅÍÄÅÍÖ²¯
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÕË²ÁÎÏÅÊÀÐÍÎ¯ ÃÀËÓÇ²
Ã.Ô. ªìöåâà, ñò. âèêë.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Õë³á ³ õë³áîïðîäóêòè, ìàþ÷è óí³êàëüí³ ÿêîñò³, º îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè
õàð÷óâàííÿ, ÷àñòêà ÿêèõ â ðàö³îí³ ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ñòàíîâèòü
äî 15 % òà çàáåçïå÷óº á³ëÿ òðåòèíè äîáîâî¿ ïîòðåáè ëþäèíè â á³ëêó. Çà-
ñâîþâàí³ñòü á³ëê³â õë³áà êîëèâàºòüñÿ â³ä 62 äî 90 % â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî
ñîðòó Ïî ñâî¿é ÿêîñò³ á³ëêè õë³áà äåùî ïîñòóïàþòüñÿ òâàðèííèì á³ëêàì.
Õë³á º òàêîæ îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë âóãëåâîä³â.

Âèðîáíèöòâî õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ
ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ³ ñêëàäàº áëèçüêî 6 % ó çàãàëüíî¿
ñòðóêòóð³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.[1] Íà ñüîãîäí³øí³é
äåíü ïðàêòè÷íî âñ³ õë³áîçàâîäè ïðèâàòèçîâàí³.
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Ðîçïîä³ë âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïî òåðèòîð³¿ êðà¿íè íåð³âíîì³ðíèé.
Òàê àíàë³ç ïîêàçóº, ùî á³ëÿ 49 % ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà õë³áà é
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â çîñåðåäæåíå ó øåñòè íàéá³ëüøèõ ïðîìèñëîâèõ ðåã³-
îíàõ Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó ïðîåêòí³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íà 30 – 40 %, çà âèíÿòêîì õë³áîçàâîä³â Êèºâà òà îêðåìèõ âåëèêèõ
ì³ñò. Ðîçïîä³ë âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà õë³áà é õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â â Óêðà¿í³ âèãëÿäàº îð³ºíòîâíî òàê[3]:

– 72 % õë³áà é õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â âèï³êàþòü áëèçüêî 400 ïðî-
ìèñëîâèõ õë³áîçàâîä³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó îá’ºäíàííÿ «Óêðõë³áïðîì» òà
ðîçòàøîâàí³ â ì³ñòàõ ³ ðàéîííèõ öåíòðàõ;

– 6 % äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿþòü áëèçüêî 500 ï³äïðèºìñòâ
êîëèøíüî¿ ñèñòåìè «Óêðêîîïñï³ëêè». ßê ïðàâèëî, ö³ õë³áîçàâîäè íåâåëèêî¿
ïîòóæíîñò³ é îáñëóãîâóþòü ñ³ëüñüêó çîíó;

– 1,5 % õë³áà ïðèïàäàº íà ÷àñòêó ï³äïðèºìñòâ êîíöåðí³â «Óêðñïèðò»,
«Óêðâèíïðîì» òà ÏÀÒ «Äåðæàâíà ïðîäîâîëü÷î-çåðíîâà êîðïîðàö³ÿ Óêðà¿íè»;

– áëèçüêî 20 % õë³áà é õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â âèï³êàþòü ïðèâàòí³
ìàë³ ïåêàðí³.

Îáñÿã âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ ó íàòóðàëüíîìó
âèðàæåíí³ ìàº ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ õë³áà òà õë³áîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ [2]

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî çà îñòàíí³ 20 ðîê³â âèðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³ÿ
ïå÷åíîãî õë³áà â Óêðà¿í³ ñêîðîòèëàñÿ á³ëüø, í³æ â 2,5 ðàçè ³ â 2010 ðîö³
õë³áîïåêàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè áóëî âèðîáëåíî 1,8 ìëí. òîí ïðîäóêö³¿ àáî
39, 4 êã íà äóøó íàñåëåííÿ, ïðè íîðì³ 126 êã/ð³ê. Ïðîòå ðåàëüíå ñêîðî÷åííÿ
ðèíêó õë³áà çâ’ÿçàíî ç³ çíèæåííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, à òàêîæ ç
ðîñòîì ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â — çàì³ííèê³â õë³áà. Çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ïî
äàíèì Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè òàêîæ ïîâ’ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì
âèðîáíèöòâà õë³áà íåâåëèêèìè ïåêàðíÿìè. Êð³ì öüîãî, ÷àñòèíà ðèíêó ïåðåáóâàº
â ò³í³. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ìîæíà ³ç óïåâíåí³ñòþ ãîâîðèòè, ùî Äåðæàâíèé êîì³òåò
ñòàòèñòèêè íå âðàõîâóº 30 – 40 % âèðîáëåíîãî â Óêðà¿í³ õë³áà.

Õë³á — ÿê ñîö³àëüíî çíà÷èìèé ïðîäóêò ïîñò³éíî ïîòðàïëÿº â ïîëå çîðó
âëàäíèõ ñòðóêòóð â³äíîñíî ïèòàíü ö³íîóòâîðåííÿ. Îäíàê â îñíîâó ðåãóëþâàííÿ
ö³íè äåðæàâîþ ïîêëàäåíèé íå åêîíîì³÷íèé ïðèíöèï, à àäì³í³ñòðàòèâíèé. Çã³äíî
ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè â 2010 ðîö³ 33 % õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
âõîäÿòü äî ñêëàäó îá’ºäíàííÿ «Óêðõë³áïðîì», áóëè çáèòêîâèìè. Ó ïåðøîìó
ï³âð³÷÷³ 2011 ð.— çáèòêîâèìè áóëî âæå 46 %, ìàéæå êîæíå äðóãå ï³äïðèºìñòâî.
Áàãàòî ñîðò³â õë³áà â Óêðà¿í³ ìàþòü â³ä’ºìíó ðåíòàáåëüí³ñòü. Òàê çã³äíî ç³
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ö³íà æèòíüî-ïøåíè÷íîãî õë³áà â ñåðåäíüîìó 3,62 ãðí
çà êã. Ó ï³äñóìêó òîðã³âëÿ îäåðæóº çà îäèí ê³ëîãðàì õë³áà 31 êîï³éêó. Äåðæàâà,
÷åðåç äîäàíó âàðò³ñòü, îäåðæóº 57 êîï³éîê. À âèðîáíèê — çáèòê³â íà 70 êî-
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ï³éîê.[3] Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñàìå â ñèëó æîðñòêîãî äåðæàâíîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ õë³áîïåêàðíà ãàëóçü Óêðà¿íè çàçíàº çíà÷íèõ òðóäíîù³â.

Â öèõ óìîâàõ, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç, îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ðèíêó
õë³áà Óêðà¿íè â îñòàíí³ ðîêè º óêðóïíåííÿ é êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ùî
äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòèêó, ïðèñêîðèòè ðåêîíñòðóêö³þ ï³äïðèºìñòâ,
çíèçèòè, çà ðàõóíîê «åôåêòó ìàñøòàáó», ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ òàêèì ÷èíîì
ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà. Öåé ïðîöåñ âëàñòèâèé ïðàêòè÷íî âñ³ì
ðåã³îíàì. Íàéá³ëüø ïîòóæíèìè âèðîáíèêàìè õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³
º — ÏÀÒ «Õë³á Êèºâà», ÒÎÂ «Õë³áí³ ³íâåñòèö³¿», ÏÀÒ «Çåðíîïðîì», ÏÀÒ
«Êîíöåðí Õë³áïðîì», ÏÀÒ «Îäåñüêèé êîðîâàé», ÏÀÒ «Ëóãàíñüêèé êîðîâàé»,
ÏÀÒ «Àãðîñåðâèñ 2000», ÏÀÒ «Êðèìõë³á» òà ³íø³. Â 2010 ðîö³ á³ëüøå 45 %
îáñÿã³â õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ âèðîáëÿëî 10 íàéá³ëüøèõ
êîìïàí³é.[1] Ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ïðèâàòíèõ õë³áîïåêàðåíü ñòð³ìêî çìåíøóºòüñÿ.
Äàíà òåíäåíö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ é ó ªâðîï³. Òàê, ó Áåðë³í³ äâà âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óþòü 70 % ïîòðåáè ì³ñòà â õë³á³, õî÷à ðàí³øå â êðà¿íàõ
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè õë³áîïåêàðñüêèé á³çíåñ áóâ ïðåäñòàâëåíèé, â îñíîâíîìó,
÷èñëåííèìè ì³í³ ï³äïðèºìñòâàìè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè óêðà¿íñüêèé ðèíîê õë³áà, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì íàñåëåííÿ êðà¿íè ñêîðî÷óºòüñÿ é ñïîæèâàííÿ
õë³áà â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³. Öÿ òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ Óêðà¿íè â
ö³ëîìó. Ïðè öüîìó â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ îáñÿã âèðîáíèöòâà â îñòàíí³ ðîêè
ïîñò³éíî çðîñòàâ. Öå áóëî ïîâ’ÿçàíî ÿê ç ðîñòîì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî õë³áà,
òàê ³ ç ðîñòîì ñïîæèâàííÿ õë³áà, ùî íå â³äíîñèòüñÿ äî ñîö³àëüíèõ ñîðò³â, ³ íà
âèðîáíèöòâî ÿêîãî íåìàº äåðæàâíèõ îáìåæåíü çà ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³.

Ó íàéáëèæ÷³ ðîêè âàðòî î÷³êóâàòè çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ ñêîðî÷åííÿ
âèðîáíèöòâà â íàòóðàëüíèõ âåëè÷èíàõ ³ ð³ñò ó ãðîøîâ³é. Ïðè öüîìó ÷àñòêà
ñïîæèâàííÿ ïîë³ïøåíîãî õë³áà, ùî íå ñòàâèòüñÿ äî ñîö³àëüíèõ ñîðò³â, ïî-
ñòóïîâî áóäå ðîñòè, à íà òåìï ðîñòó â ïåðøó ÷åðãó áóäå âïëèâàòè òåìï çðîñ-
òàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí.
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Ïîðÿä ç òåíäåíö³ºþ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ çðîñòàº
ïîïóëÿðí³ñòü òîðã³âë³ ÷åðåç ³íòåðíåò-ìàãàçèíè, ïîÿâà ÿêèõ º ïåðåäóìîâîþ
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âèíèêíåííÿ ³íòåðíåò-ìåð÷àíäàéçèíãó. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî öüîìó
ïåðñïåêòèâíîìó ìàðêåòèíãîâîìó ³íñòðóìåíòó íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíüî
óâàãè, òîìó âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðèíöèï³â òà ïðàâèë ìåð÷àíäàéçèíãó
ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèù³ º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì íà ñüîãîäí³.

Âèçíà÷åíî, ùî ³íòåðíåò-ìåð÷àíäàéçèíã — öå íîâ³òí³é ³íñòðóìåíò
åëåêòðîííèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà ï³äâèùåííÿ
îáñÿã³â çáóòó òîâàð³â ÷åðåç ³íòåðíåò-ìàãàçèí ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó
òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³.

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ³íòåðíåò-ìåð÷àíäàéçèíãó
âèîêðåìëåíî îñíîâí³ éîãî ïðèíöèïè:

1. Äîñòóïí³ñòü ³ çðîçóì³ë³ñòü ³íôîðìàö³¿. Â îñíîâ³ ïðèíöèïó ëåæèòü
ïðîñòîòà êîðèñòóâàííÿ êàðòîþ ñàéòó ³íòåðíåò-ìàãàçèíó òà éîãî ³íôîðìàö³é-
íèì íàïîâíåííÿì.

2. Ãðóïóâàííÿ òîâàðó. Öåé ïðèíöèï áàçóºòüñÿ íà îá’ºäíàíí³ ïåâíèõ
òîâàð³â â êàòåãîð³¿ çà â³äïîâ³äíèìè îçíàêàìè.

3. Ðåãóëþâàííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â. Ïðèíöèï º ä³ºâèì â òîìó âèïàäêó,
êîëè ïîêóïåöü ìàº çìîãó çíàéòè íåîáõ³äíèé éîìó òîâàð â ³íòåðíåò-ìàãàçèí³
àáî çðîçóì³òè â³äñóòí³ñòü äàíîãî òîâàðó, âèòðà÷àþ÷è íà ïîøóêè ì³í³ìóì ÷àñó.

4. Ïñèõîëîã³÷íà âïëèâîâ³ñòü íà êîðèñòóâà÷à òà éîãî åìîö³éíå ñïðèé-
íÿòòÿ. Ñóòí³ñòü äàíîãî ïðèíöèïó — êóï³âëÿ òîâàðó â êîíêðåòíîìó ³íòåðíåò-
ìàãàçèí³, íàâ³òü ïðè óìîâ³ â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíîãî òîâàðó.

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ³íòåðíåò-ìåð÷àíäàéçèíãó ïîâèííî áóòè ï³ä-
êð³ïëåíî â³äïîâ³äíèìè ïðàâèëàìè, ïîºäíàííÿ ÿêèõ íàâåäåíî â òàáëèö³.

Òàáëèöÿ. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðèíöèï³â òà ïðàâèë ³íòåðíåò-ìåð÷àíäàéçèíãó

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [1, 2, 3]

èïèöíèðÏ
-òåíðåòí³

óãíèçéàäíà÷ðåì
ïèöíèðïéèíä³âîïä³âüòþóìèðòä³ï³êÿ,àëèâàðÏ

üòñ³íïóòñîÄ.1
üòñ³ë³ìóçîðç³

¿³öàìðîôí³

– îãîéîðï¿³öàìðîôí³¿îíüëàòåäàòóðàâîòóñèïîîãîëñèòñüòñ³íâÿàí
;þ³öàê³ôèöåïñ

;èìàðàâîòèìèøí³çóðàâîòÿííÿíâ³ðîïüòñ³âèëæîì–
;þîêèòàìåòç³íàçÿ’âîï³êÿ,éåòàòñ³òéàñàíüòñ³íâÿàí–

;â³÷àâóòñèðîê-òåíðåòí³õèøí³â³êóãä³âóäÿëãåðåïüòñ³âèëæîì–
.óðàâîò-òåíðåòí³îòîôîãîíåøüë³áçäÿëãåðåï–

ÿííàâóïóðÃ.2
óðàâîò

;èìÿ³ðîãåòàêàçâ³ðàâîòÿííàíäº’áî–
èìèêÿåäàçðàâîòèòàâóïóðãîíé³òñîìàñâ³÷àâóä³âä³âüòñ³âèëæîì–
.îùîòþîíçèâîí,ìîïèò,ìîêèíáîðèâ,þîí³öàç,äàëêèðïàí,èìàðòüë³ô

ÿííàâþëóãåÐ.3
â³ñàïàçõèíðàâîò

;³äàëêñàíóêøèëàçä³â³òñîíæåëàçââ³ðàâîòíàðêåàíÿííåäåâèâ–
– íèçàãàì-òåíðåòí³âèâÿîïàòÿííåëâîíîþîòàäàçâ³ðàâîòÿííàâóòðîñ .³

àí÷³ãîëîõèñÏ.4
àíüòñ³âîâèëïâ
àòà÷àâóòñèðîê

åíé³öîìåîãîé
ÿòòÿíéèðïñ

;â³ðàâîò¿åðåëàãîòîôüòñ³íâÿàí–
– -íèâîÍ«,»â³æàäîðïò³Õ«óïèò,â³òêåôåõèí÷³ôèöåïñÿííàòñèðîêèâ

;îùîò»èê
;â³ðåíàáõèíìàëêåðÿííåù³ìçîð–

– -óêàìåòñèñ,èñóíîá,èêæèíç(³òñîíüëÿîëìàðãîðïÿííåæäàâîðïâ
;)îùîò»üä³âîïä³Â-ÿííàòèÏ«ÿ³öêíóô,â³íîï

– -àí,)ÿííå÷þëêä³âþòñ³âèëæîìç(èêèçóì,óðîüëîêÿííàòñèðîêèâ
.â³÷àâóòñèðîêüòþóòàðäåí³êÿ,â³òôèðøàòóñèï
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Âñòàíîâëåíî, ùî ó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³ ïðèíöèïè ìåð÷àíäàéçèíãó
áóäóòü ïðàêòè÷íî àíàëîã³÷íèìè äëÿ óñ³õ ãðóï òîâàð³â. Öå îáóìîâëåíî
îñîáëèâèì ôîðìàòîì ïîäà÷³ ³íôîðìàö³¿ íà ñàéò³ òà îñîáëèâîñòÿìè ñïðèéíÿòòÿ
³íôîðìàö³¿ ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷àìè [3, ñ. 52].

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â òà ïðàâèë ³íòåðíåò-ìåð÷àíäàéçèíãó º çà-
ïîðóêîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é öüîãî íîâ³òíüîãî
êîìóí³êàö³éíîãî ³íñòðóìåíòó, ÿêèé çàáåçïå÷óº êîðèñòóâà÷³â íåîáõ³äíîþ
³íôîðìàö³ºþ; ï³äâèùóº îáñÿãè ïðîäàæ³â ³íòåðíåò-ìàãàçèíó; çá³ëüøóº
ê³ëüê³ñòü ëîÿëüíèõ ïîêóïö³â; ñòâîðþº ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ìàãàçèíó â ìåðåæ³
òà éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Íèí³øí³é åòàï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â, ÿê³ ð³çíîþ ì³ðîþ çä³éñíþþòü ñâ³é âïëèâ íà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó â³äíîøåíí³ äî â³ò÷èçíÿíèõ
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ãëîáàë³çàö³ÿ íàéá³ëüø íàî÷íî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç
çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âêëþ÷àþ÷è âàëþòó, òåõíîëîã³¿,
óñòàòêóâàííÿ, òåõí³÷íó äîêóìåíòàö³þ, íîó-õàó, ³ííîâàö³¿, ðîáî÷ó ñèëó òîùî ³
öå, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, ñïðèÿº ïåðåõîäó â³ä êàï³òàëîì³ñòêîãî äî òåõíîëîã³÷íî
ºìíîãî âèðîáíèöòâà, âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ
ñèñòåì ¿õ äîñòàâêè òà ðåàë³çàö³¿. Ðàçîì ç òèì, îñê³ëüêè ö³ çðóøåííÿ ðåàë³çóþòüñÿ
íà êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òî, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, âèíèêàþòü ð³çíîïëàíîâ³
ðèçèêè òà ïðîáëåìè äî ìîìåíòó óçãîäæåííÿ óñ³õ íàïðÿì³â ³ ñôåð ìîäåðí³çàö³é
â ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, à ç ³íøî¿, — âèíèêíåííÿ îñòð³âê³â ñó÷àñíèõ
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ñïîíóêàº äî âèíèêíåííÿ òàê çâàíèõ «àñèìå-
òðè÷íèõ øîê³â» óíàñë³äîê òîãî, ùî â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàþòüñÿ ôàê-
òè÷íî ó çàêîíñåðâîâàíîìó ñòàí³, âèïóñêàþòü çàñòàð³ëèé àñîðòèìåíò âèðîá³â ³
¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ. Îòæå, âèíèêàþòü îá’ºêòèâí³
ïåðåäóìîâè ïîñèëåííÿ ðîçðèâó ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè
ðîçâèòêó: ñòàíîì ³ çíîøåí³ñòþ îñíîâíèõ çàñîá³â, ð³âíåì òåõíîëîã³÷íîñò³ âèðîá-
íèöòâà, ìàñøòàáàìè âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, ñó÷àñí³ñòþ àñîðòèìåíòó âèðîá-
ëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà ðèíêó òîùî. Çàçíà÷èìî,
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ùî çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè íà ê³íåöü 2010 ð. ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ìàéæå
5,4 òèñ. â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ³ òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 791 ³ç
íèõ çâ³òóâàëèñÿ ÿê ï³äïðèºìñòâà ³ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè (14,7 %), ÿê³
ðàçîì çàëó÷èëè ïîíàä 1,8 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Äîñòàòíüî ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì ñóïåðå÷ëèâîãî âïëèâó âõîäæåííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â ó â³ò÷èçíÿíó ïðîìèñëîâ³ñòü âèñòóïàº ðîçâèòîê òþòþíîâî-
ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó çà îñòàíí³ 15 ðîê³â (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1. Ðîçâèòîê òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè*

*Äæåðåëî: Ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè çà â³äïîâ³äí³ ðîêè

Äî öüîãî íåîáõ³äíî äîäàòè, ùî çà 1995 – 2010 ðð. ïëîù³ âèðîùóâàííÿ
òþòþíó çìåíøèëèñÿ ó 20 ðàç³â (ç 5,7 òèñ. ãà äî 280 ãà), âàëîâèé çá³ð
òþòþíîñèðîâèíè ó 13 ðàç³â (ç 4080 äî 314 òîíí), à óðîæàéí³ñòü çíèçèëàñü
ìàéæå íà 20 % (ç 13,7 äî 11,2 öíò/ãà). Îòæå â³ò÷èçíÿíèé òþòþíîâî-
ïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ ïðàêòè÷íî ïåðåñòàâ ³ñíóâàòè óíàñë³äîê â³äñóòíîñò³
çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè ç³ ñòîðîíè äåðæàâè ³ öå ìàëî ñâî¿ì íàñë³äêîì âòðàòó
äåñÿòê³â òèñÿ÷ ïîñò³éíèõ ³ ñåçîííèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Âîäíîðàç, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî íà òþòþíîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì (12 îä.) ìàëè ì³ñöå ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, çîêðåìà:

– âïðîâàäæóâàëèñÿ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ òåõí³÷íå
óñòàòêóâàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ (ó ãàëóçü áóëî çàëó÷åíî ïîíàä 164 ìëí.
äîë. ÑØÀ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é);

– âïðîâàäæóâàëèñÿ ì³æíàðîäí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, áåçïå÷-
í³ñòþ òà åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– àäàïòóâàëèñÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é òåõíîëîã³¿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿
íà ðèíîê, à òàêîæ ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äèñòðèá’þòîðñüêà ìåðåæà
ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é çà êîðäîíîì;

– ôîðìóâàâñÿ ïðèâàáëèâèé ì³êðîêë³ìàò ó êîëåêòèâàõ òà âïðîâà-
äæóâàëèñÿ ñó÷àñí³ ôîðìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â òîùî.

â³êèíçàêîïÿííàâóíåìéàÍ
èêîÐ ð0102

)â³çàð(%=.ð5991îÄ5991 9991 9002 0102

.äî,âòñìºèðïä³ïüòñ³êüë³K.1 12 02 61 61 2,67

³áîñàçõèíâîíñîüòñ³òðàÂ.2 â
íðãíëì,àâòöèíáîðèâ

5,472 3,505 1,7253 4,9673 .á.ð7,31ó

õèíâîíñîüòñ³íåøîíÇ.3
%,â³áîñàç

4,73 2,22 7,82 2,53 2,2–

-ä³ï¿³öêóäîðïêñóïèÂ.4
.òøäðëì;èìàâòñìºèðï

:òåðàãèñ

.÷.òâ,îãîüñâ– 30,84 41,45 34,411 48,801 .á.ð3,2ó

ìîëàò³ïàêìèíìåçîí³ç– 56,83 62,94 ).ð7002(2,721 ä/í .á.ð3,3ó

ìîëàò³ïàêìèíüëàíî³öàíç– 83,9 07,4 ).ð7002(4,1 ä/í 9,41

ìèíüëàíî³öàíçàêòñà÷–
%,ìîëàò³ïàê

5,91 7,8 ).ð7002(1,1 ä/í .ì.ð7,71ó
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Òàêèì ÷èíîì, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, çíà÷íîþ ì³ðîþ îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ âõîäæåííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³ ñåãìåíòè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà
³ ïðàêòè÷íî ïîâíå çàâîëîä³ííÿ íèìè, à ç ³íøî¿, — â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
çàõèñòó òà ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ôàêòè÷íî âèâåëè òþòþíîâó
ãàëóçü çà ìåæ³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ³ öå ïðèñêîðèëî ¿¿ çàíåïàä.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ãàëóçåé ³
ï³äãàëóçåé õàð÷îâî¿ ³ òþòþíîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (âèä³â ³ ï³äâèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³) ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ ïåðìàíåíòíèõ òðàíñôîðìàö³é: çëèòòÿ, ïîãëè-
íàííÿ, ïîä³ëó, ë³êâ³äàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ íîâèõ âèðîáíèöòâ àáî æ ïåðåõîäó ç
îäí³º¿ êàòåãîð³¿ äî ³íøî¿ (ìàëèõ äî ãðóïè ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ, à òàêîæ
íàâïàêè). Çâàæàþ÷è íà íàäçâè÷àéíî ðîçãàëóæåíó ñòðóêòóðó îñîáëèâî
áóðõëèâî çàçíà÷åí³ ïðîöåñè ïðîõîäÿòü ó ìîëî÷í³é òà îë³éíî-æèðîâ³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Îäíàê, ïðè÷èíè òàêèõ çðóøåíü ïîâí³ñòþ â³äì³íí³ ì³æ ñîáîþ. Çãîð-
òàííÿ ìåðåæ³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ï³ä ñîáîþ îá’ºêòèâíó
îñíîâó: ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî çà îñòàíí³ 20 ðîê³â çìåíøèëîñÿ ó 3,2 ðàçè (äî
2,6 ìëí. ãîë³â), âèðîáíèöòâî ìîëîêà — ó 2,2 ðàçè (äî 11,25 ìëí. òîíí),
ïðè÷îìó ÷àñòêà ñèðîãî ìîëîêà, âèðîáëåíîãî â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ íàñåëåííÿ, çá³ëüøèëàñÿ óòðè÷³ — ³ç 24 % äî 74 %, à îáñÿãè ïðîìèñ-
ëîâîãî ïåðåðîáëåííÿ ñêîðîòèëèñÿ ïðàêòè÷íî ó òðè ðàçè — äî 6 ìëí. òîíí
çà ð³ê. Çà òàêèõ óìîâ ä³þ÷³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çàâàíòàæåí³ ó
êðàùîìó âèïàäêó íà 25 – 40 % â³ä íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé, õî÷à ¿õ ê³ëüê³ñòü
çà 20 ðîê³â çìåíøèëàñÿ óäâ³÷³ (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ³ òþòþíîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè*

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Ó çâ’ÿçêó ³ç
çàïðîâàäæåííÿì íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ð.,
íàâåäåí³ äàí³ äî ³ ï³ñëÿ öüîãî ðîêó íåñï³âñòàâí³ ì³æ ñîáîþ.
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,³êèëåâ
,³íäåðåñ

³ëàì

³êèëåâ
³íäåðåñ³

àâîíþòþò³àâî÷ðàÕ
,üòñ³âîëñèìîðï

îãîüñâ

00401 0062 0068 0022 ä/í ä/í 197

ÿñèëàâóò³âçõèíç
ÇÎ-11¹þîìðîôàç

7403 7062 7837 1935 197

:³ëñè÷óìîòó

¿³ëîîâòöèíáîðèâ)à
â³ðèæõèííèðàâòàò

365 26 815 68 104 033 54

-îìîâòöèíáîðèâ)á
õèí÷îëîì³àêîë

â³òêóäîðï

588 004 217 453 166 244 66

-þòîâòöèíáîðèâ)â
â³áîðèâõèâîíþò

52 61 52 61 12 61 21

Ê³ëüê³ñòü
ï³äïðèºìñòâ,

îäèíèöüÂèäè
åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³
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Óíàñë³äîê äåô³öèòó ìîëîêîñèðîâèíè îäíà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ (ç âèñîêèì
ð³âíåì çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â) áóëà ë³êâ³äîâàíà, äðóãà, — çâóçèëà
âèêîíàííÿ ôóíêö³é äî çàãîò³âë³, îõîëîäæåííÿ òà ïåðâèííî¿ îáðîáêè ñèðîãî
ìîëîêà ³ âèñòóïàº ÿê ïîñåðåäíèöüêà ëàíêà ì³æ âèðîáíèêîì ³ ïåðåðîáíèêîì,
òðåòÿ, — ïðîäîâæóº âèêîðèñòîâóâàòè çàëèøêîâèé ðåñóðñ ä³þ÷îãî ìîëîêî-
ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà òà ìîæëèâîñò³ ñôîðìîâàíî¿ ñèðîâèííî¿ çîíè äëÿ éîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ ç íàä³ºþ íà ïðèéíÿòíèõ óìîâàõ ïðèºäíàòèñü äî ë³äåð³â
ìîëî÷íîãî á³çíåñó, ÷åòâåðòà, ÿêà îáìåæóºòüñÿ 15 – 20 êîðïîðàö³ÿìè, — äîì³íóº
íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ìîëî÷íèõ âèðîá³â ³ ôàêòè÷íî âñòàíîâëþº ö³íîâ³
ïàðàìåòðè íà ïðîäóêö³þ. Â ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì
(66 îä.) çàëó÷èëè á³ëüøå 126 ìëí äîë. ÑØÀ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî äîñâ³ä ³ ïðàêòèêà ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í
ªâðîïè, êîëè ¿õ íàêëàñòè íà óêðà¿íñüêó ðåàëüí³ñòü, äàþòü ï³äñòàâè äëÿ
ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøîãî çãîðòàííÿ ìåðåæ³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ
â Óêðà¿í³. Àëå îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ ìàº âñ³ îçíàêè õàîòè÷íîãî ³ öå áóäå ñó-
ïðîâîäæóâàòèñÿ òÿæêèìè åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè, òî éîãî áóëî á äîö³ëüíî
ââåñòè â ïåâíå ïðàâîâå òà ãîñïîäàðñüêå ðóñëî. Ðóéíàö³ÿ á³ëüøå äâîõ òðåòèí
öóêðîâèõ çàâîä³â (ïîíàä 120 îä.) çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â ìàëî êàòàñòðîô³÷í³
íàñë³äêè ÿê äëÿ ãàëóç³, òàê ³ äëÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, äå âîíè ôóíêö³îíóâàëè.
Ç ìåòîþ óáåçïå÷åííÿ â³ä ïîä³áíèõ òðàíñôîðìàö³é áóëî á äîö³ëüíî ðîçðîáèòè
ïðîãðàìó îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³
ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ÷àñòèíè ç íèõ òà ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà, îñíîâíîþ äîì³íàíòîþ ÿêî¿ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ
ïîòóæíîãî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó òâàðèííèöòâ³.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ìåðåæ³ îë³éíî-ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî ó í³é â³äáó-
âàþòüñÿ ïðîöåñè íå ò³ëüêè êîíöåíòðàö³¿, àëå é íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ç óðàõóâàííÿì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåííÿ íà ïåðåðîáêó íàñ³ííÿ
îë³éíèõ êóëüòóð. Çîêðåìà, çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çìåíøè-
ëàñÿ â 1,7 ðàçà (äî 330 îä.), ïåðåðîáí³ ïîòóæíîñò³ îë³éíî¿ ãàëóç³ çá³ëüøèëèñÿ
óòðè÷³ (ç 2,4 ìëí òîíí äî 7,2 ìëí òîíí ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð çà
ð³ê), à îáñÿãè çáîðó îë³ºñèðîâèíè çà 2004 – 2011 ðð. çðîñëè ó òðè ðàçà (ç 3,5 ìëí
òîíí äî 10,7 ìëí òîíí). ² öå íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî çã³äíî ç àãðîòåõí³÷íèìè
âèìîãàìè ïëîù³, çàéíÿò³ ï³ä âèðîùóâàííÿì îë³ºñèðîâèíè, íåîáõ³äíî áóëî á
ñêîðîòèòè ùîíàéìåíøå óäâ³÷³. Îòæå, ëîã³÷íèì áóäå íàñòóïíèé âèñíîâîê: äåð-
æàâà ïîâèííà â³äñòåæóâàòè ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ìåðåæ³
ïåðåðîáíî-õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëÿòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ³ ç óðàõóâàííÿì
íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çåìë³ ðåãóëþâàòè ö³ ïðîöåñè øëÿõîì ìàêñèìàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, àëå ïðè íåäî-
ïóùåíí³ âèíèêíåííÿ àñèìåòðè÷íèõ çðóøåíü òà õàîòè÷íî¿ ðóéíàö³¿.
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Í.Ë. Êóçüì³íñüêà, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ àêòóàëüíèìè ñòàëè ì³æäèñöèïë³íàðí³ äîñë³äæåí-
íÿ Ôàõ³âåöü íå ïîâèíåí îáìåæóâàòèñÿ çíàííÿìè ò³ëüêè ñâîº¿ âóçüêîïðî-
ô³ëüíî¿ îáëàñò³, à ðîçøèðþâàòè ãîðèçîíòè çíàíü çà ðàõóíîê ³íøèõ äèñöèïë³í,
ùî äîçâîëèòü êðàùå âèð³øóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ. Òîìó äëÿ âèâ÷åííÿ ³
ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ó ñêëàäíèõ äèíàì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ÿêèìè ìîæíà ââà-
æàòè ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà, âñå ÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè êîãí³òèâíîãî
ìîäåëþâàííÿ.

Òåðì³í «êîãí³òèâíèé» çàñòîñîâóþòü ó ð³çíîìàí³òíèõ äîñë³äæåííÿõ,
ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òåîð³¿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ÿê³ñíîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ³
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ îáðàçíî¿ àáî àñîö³àòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ [1]. Ðåçóëü-
òàòîì öüîãî ñòàëà ïîÿâà ³ øâèäêå çðîñòàííÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ
íîâî¿ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ ³ ïîë³äèñöèïë³íàðíî¿ îáëàñò³ äîñë³äæåíü, îð³ºíòî-
âàíèõ íà âèâ÷åííÿ ³ îñìèñëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ
³ ïåðåäà÷³ çíàíü, ÿêó ð³çí³ â÷åí³ íàçèâàþòü àáî êîãí³òèâ³ñòèêîþ, àáî êîãí³-
òèâíîþ íàóêîþ, àáî êîãí³òîëîã³ºþ. Ó ñëîâíèêó ³íîçåìíèõ ñë³â [2], «êîãí³òî-
ëîã³ÿ (ëàò. — cognitio — ï³çíàííÿ; ãðåö. — logos — â÷åííÿ) — íàóêà ïðî
çíàííÿ, ñèñòåìà ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ëþäñüêîãî çíàííÿ»; ó ñëîâíèêó ç ïðîãðàìóâàííÿ ³ ³íôîðìàòèêè [3] äàºòüñÿ
íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «cognitive science» — êîãí³òèâ³ñòèêà, íàóêà ïðî
ìèñëåííÿ, àáî íàóêà, ÿêà âèâ÷àº ³ ìîäåëþº ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ òà ðîáîòè
ïðèðîäíèõ ³ øòó÷íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ñèñòåì».

Â÷åí³ Ñàéìîí ³ Êàïëàí [4] âèçíà÷àþòü êîãí³òèâ³ñòèêó ÿê íàóêó, ÿêà
âèâ÷àº ìèñëåííÿ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ñèñòåìè. Êîãí³òèâíà íàóêà áåðå ïî÷àòîê
³ç êîìï’þòåðíîãî ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ìèñëåííÿ ëþäèíè, äîñÿãíåíü
ïñèõîëîã³¿ ³ ë³íãâ³ñòèêè, íàïðèêëàä, Ì. Åéñ³íê ââàæàº, ùî ¿¿ ï³ä´ðóíòÿì º
ïðåäñòàâëåííÿ çíàíü, ìîâà, íàâ÷àííÿ, ìèñëåííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ [5].

Ó íàø ÷àñ ï³ä êîãí³òèâíèì ìîäåëþâàííÿì ðîçóì³þòü ðîçâ’ÿçàííÿ
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñèñòåìíèõ çàäà÷ êîãí³òèâíîãî àíàë³çó ³ ñèíòåçó. Ìåòîþ
êîãí³òèâíîãî àíàë³çó ìîæóòü áóòè: âèÿâëåííÿ (âèÿñíåííÿ) ìåõàí³çìó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè (ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñèñòåì³), ïðîãíî-
çóâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè, óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé
ïðèñòîñóâàííÿ ñóá’ºêòà äî ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè. Ïðè öüîìó ïèòàííÿ êîãí³-
òèâíîãî ñèíòåçó ïîêè ùî îêðåìî íå ðîçãëÿäàëèñü, õî÷à ðåçóëüòàòè êîãí³òèâ-
íîãî àíàë³çó ñèñòåì ôàêòè÷íî ïðèâîäÿòü äîñë³äíèêà äî ðåçóëüòàò³â, ÿê³
ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê ñèíòåç ñèñòåì ³ç áàæàíèìè âëàñòèâîñòÿìè [6].

Ìîäåëëþ ó çàäà÷àõ êîãí³òèâíîãî ìîäåëþâàííÿ ñëàáîñòðóêòóðîâàíèõ
ñèñòåì âèñòóïàº êîãí³òèâíà êàðòà, ÿêà â³äîáðàæóº ñóá’ºêòèâí³ óÿâëåííÿ
(³íäèâ³äóàëüí³ àáî êîëåêòèâí³) ïðî ïðîáëåìè àáî ñèòóàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ó ñó÷àñíîìó âèãëÿä³ ôðàí÷àéçèíã âèíèê ñàìå ó ÑØÀ — êðà¿í³ ç íàé-
á³ëüø ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, â ÿê³é ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ñíóâàëè ³ ðîçâèâàëèñÿ
ó ÷èñòîìó âèãëÿä³, ç ì³í³ìàëüíèìè îáìåæåííÿìè ³ ì³í³ìàëüíèì âòðó÷àííÿì ó
íèõ äåðæàâè. Îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ôðàí÷àéçèíãó ñòàëè ïðîöåñè óñêëàäíåííÿ é
óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â çáóòó âíàñë³äîê çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿,
íàñàìïåðåä — ó ñôåð³ çáóòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ñïî÷àòêó íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ
ôðàí÷àéçèíã, ÿê îñîáëèâèé ìåòîä çáóòó òîâàð³â, îòðèìàâ ó òðüîõ ãàëóçÿõ
ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ: àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³, âèðîáíèöòâ³ ïðîõîëîäíèõ íàïî¿â ³
àïòå÷íîìó á³çíåñ³. Ï³çí³øå — ó ðåñòîðàíàõ ¿æ³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ.

Ôðàí÷àéçèíã — öå íàäàííÿ îäíèì ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (ôðàí÷àéçåðîì) ïðàâà íà çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç âèêîðèñòàííÿì
éîãî òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè, òåõíîëîã³é, íîó-õàó òà ³íøèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ³íøîìó ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöòâà (ôðàí÷àéç³) ïðîòÿãîì
âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó íà îáìåæåí³é òåðèòîð³¿ ³ íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ. Ïðàâî
íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ — öå ôðàíøèçà.

Òåðì³íè «Ôðàí÷àéçèíã» — ñëîâî àíãë³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ «Franchi-
sing» — ïåðåêëàä ÿêîãî îçíà÷àº « ïðàâî, ïðèâ³ëå¿».

Ñòîðîíà, ùî íàäàº çà äîãîâîðîì ôðàé÷àéçèíãó êîìïëåêñ âèêëþ÷íèõ
ïðàâ (ôðàíøèçó) íàçèâàºòüñÿ ôðàí÷àéçåð — ïåðåêëàä ç àíãë³éñüêî¿ ìî-
âè«Franchior». à ñòîðîíà, ùî îòðèìóº ôðàíøèçó — ôðàí÷àéç³ — «Franchsisee».

Ôðàí÷àéçèíã — öå òàêà îðãàí³çàö³ÿ á³çíåñó çà ÿêîþ êîìïàí³ÿ (ôðàí-
÷àéçåð) íàäàº ôðàí÷àéç³ âèíÿòêîâå ïðàâî (ôðàíøèçó, ïðèâ³ëåé) íà âèêî-
ðèñòàííÿ ÷è ïðîäàæ ïðîäóêòó ³ ïîñëóã ö³º¿ êîìïàí³¿ , à ñàìå òîðãîâî¿ ìàðêè
òà ³íøèõ îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ôðàí÷àéçåðà (ó ò. ÷.
êîìåðö³éíèõ òàºìíèöü) äëÿ çàíÿòòÿ ïåâíèì âèäîì á³çíåñó íà ïåâí³é òåðèòîð³¿
³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó çà óìîâè ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ âèìîã ôðàí÷àéçåðà
ùîäî âåäåííÿ á³çíåñó (òåõíîëîã³é òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â ³ ïîñëóã;
äèçàéíó é óñòàòêóâàííÿ òîðãîâèõ òî÷îê òîùî).

Ôðàí÷àéç³ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïðîäàâàòè öåé ïðîäóêò ÷è ïîñëóãè ïî çà-
çäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ çàêîíàõ ³ ïðàâèëàõ âåäåííÿ á³çíåñó, ùî âñòàíîâëþº
ôðàí÷àéçåð. Â îáì³í íà çä³éñíåííÿ âñ³õ öèõ ïðàâèë ôðàí÷àéç³ îäåðæóº äîç-
â³ë âèêîðèñòîâóâàòè ³ì’ÿ êîìïàí³¿, ¿¿ ðåïóòàö³þ (ãóäâ³ë), ïðîäóêò òà ïîñëóãè,
ìàðêåòèíãîâ³ òåõíîëîã³¿, åêñïåðòèçó, ³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè. Ùîá îäåðæàòè
òàê³ ïðàâà, ôðàí÷àéç³ ðîáèòü ïåðâ³ñíèé âíåñîê ôðàí÷àéçåðó, à ïîò³ì âèïëà÷óº
ùîì³ñÿ÷í³ âíåñêè. Öå ñâîãî ðîäó îðåíäà, òîìó ùî ôðàí÷àéç³ í³êîëè íå ñòàº
ïîâíèì âëàñíèêîì òîâàðíîãî çíàêó, à ëèøå ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè öåé
òîâàðíèé çíàê íà ïåð³îä âèïëàòè ùîì³ñÿ÷íèõ âíåñê³â. Ñóìè öèõ âíåñê³â
îáìîâëÿþòüñÿ â ôðàí÷àéç³íãîâîìó äîãîâîð³ ³ º ïðåäìåòîì ïåðåãîâîð³â.

Ôðàí÷àéç³íãîâèé ïàêåò (ïîâíà ñèñòåìà âåäåííÿ á³çíåñó, ïåðåäàíà ôðàí-
÷àéç³) äîçâîëÿº â³äïîâ³äíîìó ï³äïðèºìöþ âåñòè ñâ³é á³çíåñ óñï³øíî, íàâ³òü
íå ìàþ÷è ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó, ÷è çíàíü íàâ÷àííÿ â äàí³é ãàëóç³.
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Â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ôðàí÷àéçèíãó. Âèá³ð
ôðàí÷àéçèíãó çàëåæèòü â³ä:

– âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòàá³ëüíîñò³ ôðàí÷àéçåðà ³ éîãî ì³ñöÿ
íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– îñîáëèâîñòåé ðèíêó ì³ñöåâîãî ôðàí÷àéç³.
Âèä³ëÿþòü òðè îñíîâíèõ âèäè ôðàí÷àéçèíãó — òîâàðíèé ôðàí÷àéçèíã,

âèðîáíè÷èé ³ ä³ëîâèé.
Òîâàðíèé ôðàí÷àéçèíã ³íîä³ íàçèâàþòü «ôðàí÷àéçèíã ïðîäóêòó (òîð-

ãîâîãî ³ìåí³)». Öå âèä ôðàí÷àéçèíãó çàñòîñîâóºòüñÿ ó ñôåð³ òîðã³âë³. Öåé
âèä ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèé íà ïðèäáàííÿ ó âåäó÷î¿ êîìïàí³¿ ïðàâà íà ïðî-
äàæ òîâàð³â ç ¿¿ òîðãîâîþ ìàðêîþ

Ó òîâàðíîìó ôðàí÷àéçèíãó ôðàí÷àéçåðîì çàçâè÷àé º âèðîáíèê, ùî
ïðîäàº ïðîäóêò ÷è íàï³âôàáðèêàò äèëåðó-ôðàí÷àéç³.

Âèðîáíè÷èé ôðàí÷àéçèíã. Öåé âèä ôðàí÷àéçèíãó íàéá³ëüø øèðîêî
ïðåäñòàâëåíèé ó âèðîáíèöòâ³ áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â. Êîæåí ç ì³ñöåâèõ ÷è
ðåã³îíàëüíèõ ðîçëèâàëüíèõ ³ ïàêóâàëüíèõ çàâîä³â º ôðàí÷àéç³ â³ä îñíîâíî¿
êîìïàí³¿. Coca Cola, Pepsi, ³ ³í., ÿê³ ïðîäàþòü êîíöåíòðàòè òà ³íø³ ïðîäóêòè,
íåîáõ³äí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ì³ñöåâèì ðîçëèâàëüíèì êîìïàí³ÿì, ùî ïîò³ì
çì³øóþòü êîíöåíòðàòè ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ïðîäóêòàìè ³ ðîçëèâàþòü ó
ïëÿøêè ÷è áàíêè äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ïî ì³ñöåâèõ äèëåðàõ.

Ä³ëîâèé ôðàí÷àéçèíã, ÿêèé ùå íîñèòü íàçâó «ôðàí÷àéçèíã á³çíåñ-ôîð-
ìàòó». Ïðè öüîìó ôðàí÷àéçåð ïðîäàº ë³öåíç³þ ïðèâàòíèì îñîáàì ÷è ³íøèì
êîìïàí³ÿì íà ïðàâî â³äêðèòòÿ ìàãàçèí³â, ê³îñê³â, àáî ö³ëèõ ãðóï ìàãàçèí³â
äëÿ ïðîäàæó ïîêóïöÿì íàáîðó ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ï³ä ³ì’ÿì ôðàí÷àéçåðà.

Á³çíåñ-ôîðìàò ôðàí÷àéçèíã — öå äîãîâ³ð ôðàíøèçè, â³äïîâ³äíî äî
ÿêîãî ôðàí÷àéçåð íå ëèøå íàäàº ôðàí÷àéç³ âåñü êîìïëåêñ âèêëþ÷íèõ ïðàâ,
òîáòî ä³ëèòüñÿ ç íèì âëàñíèìè ìåòîäàìè, ñïîñîáàìè, ìèñòåöòâîì âåäåííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº ï³äãîòîâêó âñåá³÷íî¿ ïðî-
ãðàìè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ôðàí÷àéç³, äîïîìàãàº éîìó â ïëàíóâàíí³ ïîòî÷íèõ
îïåðàö³é, â óñòàòêóâàíí³ îïåðàö³éíèõ ïëîù, ó ñòâîðåíí³ òðàíñïîðòíî¿ ³ ñêëàä-
ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â îôîðìëåíí³ éîãî þðèäè÷íîãî ñòàòóñó. ²íîä³ ôðàí-
÷àéçåð ö³ëêîì áåðå íà ñåáå áóä³âíèöòâî é óñòàòêóâàííÿ òîðãîâî¿ ÷è ñåðâ³ñíî¿
îäèíèö³ ³ âðó÷àº ¿¿ ôðàí÷àéç³ «ï³ä êëþ÷».

Îñîáëèâ³ñòþ ôðàíøèç á³çíåñ — ôîðìàòó º äîâãîñòðîêîâ³ ä³ëîâ³ âçàºìî-
â³äíîñèíè, ùî âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè òîâàðè, ïîñëóãè ³ òîâàðí³ çíàêè, à é ñàì
á³çíåñ-ôîðìàò ó ö³ëîìó — ñòðàòåã³þ ³ ïëàí çáóòó, ²íñòðóêö³¿ ç åêñïëóàòàö³¿
òà ñòàíäàðòè, êîíòðîëü ÿêîñò³ ³ áåçïåðåðâí³ äâîñòîðîíí³ çâ’ÿçêè.

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍ²ÑÒÞ
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Ò.Î. Íàãàâè÷êî, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðÿìî
ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Àäæå íà



135

åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áàçóºòüñÿ îö³íêà ïîçèö³¿ êðà¿íè ñåðåä
³íøèõ êðà¿í òà â³äîáðàæàºòüñÿ ¿¿ óñï³øí³ñòü. Íà ðåçóëüòàòèâíó ðîáîòó ï³ä-
ïðèºìñòâ âïëèâàº ðÿä ôàêòîð³â, çîêðåìà, íàéâàæëèâ³øèì ç íèõ º óïðàâë³ííÿ.
Ñàìå â³äïîâ³äíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³ º çàïîðóêîþ ïðîöâ³òàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ ö³ëåíàïðàâëåíèì âïëèâîì íà ïåâíó ãðóïó
ëþäåé çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.[2] À ö³ëÿìè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê ìè çíàºìî, º îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó â³ä ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ìîâà éäå ïðî óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ çà Ãåð³ Êîê³íçîì — öå âò³ëåííÿì
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà â æèòòÿ, ïåðåòâîðåííÿ ïëàí³â â êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè.
Óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ïëàíóâàííÿ âèòðàò çà äîïîìîãîþ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³,
îòðèìàíèõ ³ç ñòðàòåã³÷íèõ êàðò òà çáàëàíñîâàíèõ ñèñòåì ïîêàçíèê³â.[1]

Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ìîæíà çä³éñíþâàòè ïî-ð³çíîìó, äîòðèìó-
þ÷èñü òèõ ñòðàòåã³é ³ òàêòèê, ÿê³ íàéêðàùå â³äïîâ³äàþòü òîìó ñåðåäîâèùó
òà ñèòóàö³¿ â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ.[3] Ïðîòå, äëÿ òîãî,
ùîá óïðàâë³ííÿ áóëî åôåêòèâíèì íåîáõ³äíî ïîâí³ñòþ âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ
ïðî îá’ºêò, òîáòî ïðîâåñòè ïîïåðåäíþ îö³íêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà êðèòåð³ÿõ, ùî ¿¿ âèçíà÷àþòü. Âèä³ëåíî
÷îòèðè îñíîâí³ êðèòåð³¿, ÿê³ òàêîæ îö³íþþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà: ïðèáóòêîâ³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â, ùî âèçíà÷àº ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ñàìî-
ñò³éíî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íàéãîëîâí³øèì
àñïåêòîì éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó º ïðèáóòîê.

Ïðèáóòîê — öå òà ÷àñòèíà âèðó÷êè, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ â³äøêîäó-
âàííÿ âñ³õ âèòðàò íà âèðîáíè÷ó òà êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
Õàðàêòåðèçóþ÷è ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåíü íàä âèòðàòàìè, ïðèáóòîê âèðàæàº
ìåòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ áåðåòüñÿ çà ãîëîâíèé ïîêàçíèê ¿¿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèáóòêîâ³ñòü âèðàæàº ïîçèòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñò-
âà çà ïåâíèé ïåð³îä òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ê³íöåâèõ ðåçóëü-
òàò³â äî âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ îòðèìàííÿ òà ðåñóðñ³â, ÿê³ áóëè âèòðà÷åí³
â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

Íàñòóïíèì êðèòåð³ºì, ÿêèé áåðå ó÷àñòü â îö³íþâàíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïðîäóêòèâí³ñòü. Âîíà ïîêàçóº ÿêèì ÷èíîì ï³ä-
ïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîä³ëÿº ðåñóðñè. Ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà
º âèêîðèñòàííÿ ÿê íàéìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ïðè âèðîáíèöòâ³ ïåâíîãî
îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ÷è ïîñëóã â äèíàì³ö³. Ïðîäóêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ
ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è îáñÿãó âèêîíàíèõ
ðîá³ò äî ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ ñòâîðåííÿ.

Íàñòóïíèì êðèòåð³ºì, ÿêèé îö³íþºòüñÿ ïðè âèçíà÷åí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Â³í âèçíà÷àºòü-
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ñÿ ó âì³íí³ ï³äïðèºìñòâà ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îáìåæåí³ ðåñóðñè â
÷àñ³. Äàíèé êðèòåð³é ìîæíà ðîçðàõóâàòè øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èíè
âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â â çâ³òíîìó ïåð³îä³ äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. Ùå åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòü ÿê õàðàêòåðèñòèêó âàðòîñò³ ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ áóëè âèòðà÷åí³ íà ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³.

Îñòàíí³ì ç ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â º êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñò-
âà íà ðèíêó, ÿêèé â³äîáðàæàº ïðàâèëüí³ñòü ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ùîäî
çàéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ì³ñöÿ ñåðåä êîíêóðåíò³â. Äàíèé êðèòåð³é ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ê³ëüê³ñíèõ ñï³ââ³äíîøåíü êðèòåð³¿â ïðèáóòêîâîñò³,
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ïðîäóêòèâíîñò³ ç â³äïîâ³äíèìè êðè-
òåð³ÿìè ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â.

Àâòîð ââàæàº, ùî äîñë³äèâøè òà îö³íèâøè çàïðîïîíîâàí³ êðèòåð³¿, ìîæíà
âèÿâèòè ñëàáê³ ñòîðîíè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà îïåðàòèâíî â³äðåàãóâàòè íà
ïðîáëåìó. Òàêèì ÷èíîì, ï³ñëÿ ïðîâåäåíî¿ îö³íêè, óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ
ÿê³ñíî òà ðåçóëüòàòèâíî, ùî ïðèçâåäå íå ò³ëüêè äî ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é íà
ðèíêó, à é ïîçèòèâíî âïëèíå íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ñ.Ì. Í³êîëàºíêî, àñèñò.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ðîçâèòêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ º àäàï-
òàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îáë³êó äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ). Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ — öå ïðàâèëà,
ùî âñòàíîâëþþòü âèìîãè äî âèçíàííÿ, îö³íêè òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ìàéíî ï³äïðèºìñòâà, äæåðåëà éîãî óòâîðåííÿ, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â îðãàí³çàö³é â ñâ³òîâîìó ìàñø-
òàá³.Âîíè çàáåçïå÷óþòü ïîð³âíÿíí³ñòü ïîêàçíèê³â, ïðåäñòàâëåíèõ ó áóõãàë-
òåðñüê³é çâ³òíîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî ôóíêö³îíóþòü â ð³çíîìó åêîíîì³÷íîìó
ñåðåäîâèù³, ³ º óìîâîþ äîñòóïíîñò³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ
ïåðåâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè:

– òðàíñôîðìàö³ÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³,ñêëàäåíî¿ â³äïîâ³äíî äî
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â íà çâ³òí³ñòü â ñòàíäàðòàõ ÌÑÔÇ;
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– êîíâåðñ³ÿ àáî âåäåííÿ ïàðàëåëüíî ç íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè
îáë³êó â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ

Ïðè òðàíñôîðìàö³¿ çâ³òíîñò³ ïîêàçíèêè çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ ôîðìóþòüñÿ
íà îñíîâ³ äàíèõ çâ³òíîñò³ ç Ï(Ñ)ÁÎ, ñêîðèãîâàíèõ íà âåëè÷èíó â³äì³ííîñòåé
â îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ïî Ï(Ñ)ÁÎ òà ÌÑÔÇ.

Î÷åâèäíî, ùî ÷èì áëèæ÷å ïðàâèëà îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ïî ÏÑÁÎ äî îáë³êó ïî
ÌÑÔÇ, òèì ìåíøå êîðèãóâàíü íåîáõ³äíî áóäå çä³éñíèòè ïðè òðàíñôîðìàö³¿ çâ³ò-
íîñò³. Ñàìå çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó äî ÌÑÔÇ º îäíèì ³ç çàâ-
äàíü ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó â Óêðà¿í³. Âàð³àíòè òðàíñôîðìàö³¿ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1. Âàð³àíòè òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

Êîíâåðñ³ÿ àáî ïàðàëåëüíèé îáë³ê — öå îáë³ê, ÿêèé âåäåòüñÿ â ³íøèõ
ñòàíäàðòíèõ (íàïðèêëàä, ÌÑÔÇ), íà â³äì³íó â³ä òèõ, çà ÿêèìè âæå âåäåòüñÿ
îáë³ê (íàïðèêëàä, ÏÑÁÎ). Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ôàêò ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ
ðåºñòðóºòüñÿ äâ³÷³: ïåðøèé ðàç â ñèñòåì³ îáë³êó çà ÏÑÁÎ, äðóãèé — çà
ÌÑÔÇ. Ïðè ïîáóäîâ³ ïàðàëåëüíîãî îáë³êó ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
çà ÌÑÔÇ ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çà ÌÑÔÇ.

Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè êîæíîãî ³ç ñïîñîá³â îòðèìàííÿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ
ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2.

Ïåðåâàãîþ âïðîâàäæåííÿ ïàðàëåëüíîãî îáë³êó º ïîòåíö³éíî á³ëüø íèçü-
êèé ð³âåíü ðèçèêó íåòî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äîáðàæåíî¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³,
òîìó ùî äëÿ â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ çà Ï(Ñ)ÁÎ òà ÌÑÔÇ
ïîòð³áí³ ³ñòîòí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè (âèòðàòè íà êâàë³ô³êîâàíèé â îáëàñò³
ÌÑÔÇ ïåðñîíàë, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ðåîðãàí³çàö³þ ï³äðîçä³ë³â êîìïàí³¿
òîùî). Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çà÷³-
ïàþòüñÿ áàãàòî îáëàñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äî ïåðåâàã òðàíñôîðìàö³¿ çâ³òíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïàðàëåëüíèì îáë³êîì
ìîæíà â³äíåñòè íåâèñîê³ ô³íàíñîâ³ òà ÷àñîâ³ âèòðàòè. Ðàçîì ç òèì çâ³òí³ñòü,
îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³¿, ìàº âèñîêèé ³íôîðìàö³éíèé ðèçèê,

¿³öàìðîôñíàðòäèÂ üòóÑ

ÿ³öàìðîôñíàðòàíâîÏ ÿñüòÿñîíâ,³òñîíä³õáîåíóð³ìó,óäîòåìîãîüö³ííàòñèðîêèâèðÏ
³íåëâÿèâèòóíóñóüòþÿëîâçîä³êÿ,èêäîâîðï³íüëàâóòêåðîê³íç³ð
-áîîãîêüñðåòëàãõóáþîìåòñèñþî÷þ³äàòÇÔÑÌæ³ì³òñîíæ³áçîð
-óâîòñèðîêèââ³êíóõàðõèíâåïÿííàâóãèðîêÿëÄ.³í¿àðêÓâóê³ë
-í³ÿñüòºÿëâàòñäåðÏ.â³òíåìóêîäõèííèâðåïçÿ³öàìðîôí³ÿñüòº
â³òñîíò³âç¿îâîñíàí³ôüíàâóãèðîêçåáSAIîäîíä³âîïä³âÿ³öàìðîô

âàíåëâàòñäåðïÿ³öàìðîôí³àâîñíàí³Ô.¿³öÿëôí³ðåï³ãõàâîìó
.³òþëàâé³âåöñ³ì

ÿ³öàìðîôñíàðòàíâîÏ
-ðåï³ãìÿííàâóõàðóç

¿³öÿëôí³

-üòþþíñé³äçîù,í³ìçõ³ñâÿííàâóõàðâºà÷àáäåðåïäîòåìéåÖ
îíä³âîïä³âèò³âç³âîñíàí³ôºàäàíàò,¿³öàìðîôñíàðòé³íâîïèðïÿñ
àêÿ,èìÿííàâóãèðîêèìèíä³õáîåíç³òþëàâé³âåöñ³ìóSAIîä

.éåøîðã³òñîíæîìîðïñ¿îíüëåâ³ïóêóí³ìçºàæàðáîä³â

ÿ³öàìðîôñíàðòàíâîÏ
-èâìÿííàâóõàðóç

-íóõàðåðåïîäîùãîì
-îí³ââ³êèíçàêîïóê

óòþëàâóíìåç

-í³ðåï³ãìÿííàâóõàðóç³íàäàí,èò³âç³âîñíàí³ôóêäàïèâóìîüöÓ
âÿñüòþóâîõàðåðåï³òþëàâé³âåöñ³ìâ,SAIîäîíä³âîïä³â¿³öÿëô

-³çüòñ³âèëæîìèòàìáîù,îãîòÿëäóòþëàâóíìåçîí³óø³íüë³áàòñ
-íîêÿëäîáàèìÿ³íàïìîêèìèíìåçîí³èìèí÷³ãîëàíàçõ¿èòèâàòñ

þº³íàïìîêþîêüñíèðåòàìþîíìåçîí³ç¿³öàä³ëîñ
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îñê³ëüêè ïðè ¿¿ çä³éñíåíí³ íåìèíó÷³ ñóá’ºêòèâí³ îö³íêè. Îäíàê âåëè÷èíà
öüîãî ðèçèêó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êàö³¿ âèêîíàâö³â.

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñïîñîá³â
îòðèìàííÿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ÿêîñò³ ïîñëóã ç òðàíñôîð-
ìàö³¿ çâ³òíîñò³ º âèá³ð ôàõ³âöÿ â ãàëóç³ ÌÑÔÇ, ïðîôåñ³éíå ñóäæåííÿ ÿêîãî
äîçâîëèòü óíèêíóòè íåäîñòîâ³ðíîñò³ çâ³òíîñò³.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÀ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÑÔÅÐ² ÒÅÕÍ²×ÍÎÃÎ
ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ßÊÎÑÒ²
ÏÐÎÄÓÊÖ²¯
².Â. Íîâîéòåíêî, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðîçâèòîê çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ º îäíèì
ç 78 ïð³îðèòåò³â Ïîðÿäêó äåííîãî àñîö³àö³¿ Óêðà¿íà-ªâðîïåéñüêèé Ñîþç,

àêèòñèðåòêàðàÕ
ê³ëáîéèíüëåëàðàÏ ³òñîíò³âçÿ³öàìðîôñíàðÒ

èãàâåðåÏ èê³ëîäåÍ èãàâåðåÏ èê³ëîäåÍ

üòñ³íð³âîòñîÄ
³òñîíò³âç

îíé³öíåòîÏ -èâ
üí³ïóòñéèêîñ

-ðîôí³³òñîíé³äàí
¿³öàì

-èâîíé³öíåòîÏ
-àìðîôí³éèêîñ

é³ö êèçèðéèí
-èðïå÷óíèìåÍ
-êº’áóñüòñ³íòóñ

êîí³öîõèíâèò

üòñ³íòàðòèÂ
-îñðåïÿííà÷âàí(

èòàðòèâ,óëàí
åíìàðãîðïàí
ÿííå÷åïçåáàç

àíèòàðòèâ
þ³öàç³íàãðîåð

èìåòñèñ
âÿíí³ëâàðïó

)í³àò¿³íàïìîê

ä³âºàãàìèÂ
-òîòñ³¿³íàïìîê

òàðòèâõèí

ä³âºàãàìèâåÍ
-òîòñ³¿³íàïìîê

òàðòèâõèí

äî³ðåÏ
ÿííàäàëêñ

³òñîíò³âç

óìîò,éèëàâèðÒ
³çàâóàíºàìîù
»ÿííåæäîãàëàí«

-àðàïèìåòñèñ
üëåë óê³ëáîîãîí

éèëàâèðòåÍ
äî³ðåï

üòñ³íâèòàðåïÎ
ÿííàäàëêñ

³òñîíò³âç

-îíäîîí÷èòêàðÏ
-íàäàëêñç³îíñà÷

-üñí¿àðêóìÿí
³òñîíò³âç¿îê

ÿëñ³ïèêüë³Ò
ÿííàäàëêñ

¿îêüñí¿àðêó
³òñîíò³âç
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ùî ìàº ñïðèÿòè óñóíåííþ áàð’ºð³â ó òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè
ªÑ, ðèíîê ÿêèõ îö³íþºòüñÿ 500 ìëí. ñïîæèâà÷³â.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ Ïðîãðàìè «Ñïðèÿííÿ âçàºìí³é òîðã³âë³
øëÿõîì óñóíåííÿ òåõí³÷íèõ áàð’ºð³â â òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñü-
êèì Ñîþçîì» ªÑ ïðèéíÿëî ð³øåííÿ íàäàòè Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2010 – 2012 ðð.
íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³ ÷îòèðìà òðàíøàìè 45 ìëí. ºâðî.

Ç âèä³ëåíèõ êîøò³â 86,7 % ïåðåäáà÷åíî íà ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿
³íôðàñòðóêòóðè ÿêîñò³, à ñàìå íà: îíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³þ çàñîá³â òà îáëàäíàí-
íÿ âèïðîáóâàëüíèõ, êàë³áðóâàëüíèõ, âèì³ðþâàëüíèõ ³ ïîâ³ðî÷íèõ ëàáîðàòîð³é;
ï³äãîòîâêó òà ïðîâåäåííÿ àêðåäèòàö³¿ êàë³áðóâàëüíèõ ëàáîðàòîð³é; çàáåçïå÷åííÿ
ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ çâ³ðåííÿõ äåðæàâíèõ åòàëîí³â òà
âèïðîáóâàëüíèõ ëàáîðàòîð³é ó êðóãîâèõ ïîð³âíÿëüíèõ âèïðîáóâàííÿõ íà
ì³æíàðîäíîìó òà ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³; ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ çã³äíî ç âèìîãàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ÑÎÒ; ïåðåãëÿä ñòàí-
äàðò³â êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ òà ó ðàç³ ïîòðåáè ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â; ñòâî-
ðåííÿ ïîâíîòåêñòîâî¿ åëåêòðîííî¿ áàçè íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â òà çàáåçïå÷åííÿ
äîñòóïó äî íå¿; ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîäíèìè òà
ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè; ðîçðîáëåííÿ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â ç óðàõóâàííÿì
ïîëîæåíü äèðåêòèâ ³ ðåãëàìåíò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä
äî ñèñòåìè, äå îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ äîòðèìàííÿ º òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè.

Óñ³ íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ñòàíäàðòè áóäóòü äîáðîâ³ëüíèìè, çà
âèíÿòêîì òèõ, íà ÿê³ º ïîñèëàííÿ àáî ïðî ÿê³ éäåòüñÿ ó òåõí³÷íèõ ðåãëàìåí-
òàõ, ðîçðîáëåíèõ äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, çàïîá³ãàííÿ
øàõðàéñüêèì ä³ÿì, çàõèñòó çäîðîâ’ÿ òà æèòòÿ ëþäåé, òâàðèí àáî ðîñëèí òà
çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Äî 30 ãðóäíÿ 2011 ðîêó âñ³ òåõí³÷í³
ðåãëàìåíòè Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóâàòèìóòü ÿê îñíîâó â³äïîâ³äí³ ì³æíàðîäí³
ñòàíäàðòè çã³äíî ç³ ñò. 2.4 Óãîäè ïðî òåõí³÷í³ áàð’ºðè â òîðã³âë³.

Êð³ì òîãî, ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðîçïîâñþäæåííÿ ïðàêòèêè âèç-
íàííÿ äåêëàðàö³¿ ïîñòà÷àëüíèêà (âèðîáíèêà) ïðî â³äïîâ³äí³ñòü (äîêóìåíòàëü-
íî îôîðìëåíà â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó çàÿâà âèðîáíèêà, äå äàºòüñÿ ãàðàíò³ÿ
â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì çàêîíîäàâñòâîì) òà ñêîðî÷åí-
íÿ ïåðåë³êó òîâàð³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâ³é ñåðòèô³êàö³¿ òðåòüîþ ñòîðîíîþ.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 18 Äåêðåòó ÊÌÓ «Ïðî ñòàíäàðòèçàö³þ ³ ñåðòèô³êà-
ö³þ» â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ (òîâàðó), ÿêà ââîçèòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ íà òåðè-
òîð³¿ Óêðà¿íè, ñòàíäàðòàì, ùî ä³þòü â Óêðà¿í³, ìàº ï³äòâåðäæóâàòèñÿ ñåðòè-
ô³êàòîì â³äïîâ³äíîñò³ ÷è ñâ³äîöòâîì ïðî âèçíàííÿ â³äïîâ³äíîñò³, âèäàíèì
àáî âèçíàíèì öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü òåõí³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ àáî àêðåäèòîâàíèì â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îðãàíîì ³ç ñåð-
òèô³êàö³¿, ÿêèé óïîâíîâàæåíèé íà çä³éñíåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàêîíîäàâ÷î
ðåãóëüîâàí³é ñôåð³.

Çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè â ðàìêàõ ÑÎÒ Óêðà¿íà äî ê³íöÿ 2011 ðîêó
ïîâèííà áóëà ïåðåéòè äî øèðîêîãî âèçíàííÿ äåêëàðàö³é âèðîáíèêà (SDOC),
áåç âèìîãè ðåºñòðàö³¿ àáî ï³äòâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè
â ñôåð³ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, îäíàê òàêîãî ïåðåõîäó íå â³äáóëîñü.

Ðåçóëüòàòàìè ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ îðãàí³â ç ñåðòèô³êàö³¿ ç â³äïî-
â³äíèìè ³íîçåìíèìè ³íñòèòóö³ÿìè Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, Ïîëüù³, ×åõ³¿, Êèòàþ
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òà Ñëîâà÷÷èíè º óêëàäàííÿ 11 óãîä ùîäî âçàºìíîãî âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â
ðîá³ò ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â áàçóºòüñÿ íà 7 óãîäàõ,
óêëàäåíèõ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, Äåðæàâîþ ²çðà¿ëü, Ðåñïóáë³êîþ Á³-
ëîðóñü, Ëàòâ³éñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ, Ëèòîâñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ, Òóðåöüêîþ
Ðåñïóáë³êîþ òà Ðåñïóáë³êîþ Ìàêåäîí³ÿ.

ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß ÔÀÊÒÎÐÍÎÃÎ
ÂÏËÈÂÓ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ
ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ
ÍÀ ÇÐÎÑÒÀÍÍß ÃÀËÓÇ²
Ì.Â. Ïåòðèê
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Çà äàíèìè Îðãàí³çàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó Óê-
ðà¿íà âõîäèòü â äåñÿòêó êðà¿í ç íàéá³ëüøèìè îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ïøåíèö³
[2]. Á³ëüø òîãî, çà äàíèìè Äåïàðòàìåíòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ, ó
2011 ðîö³ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 8 ì³ñöå ó ðåéòèíãó íàéá³ëüøèõ åêñïîðòåð³â ö³º¿
çåðíîâî¿ êóëüòóðè, ðåàë³çóâàâøè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó áëèçüêî 7 ìëí. òîíí
ïøåíèö³. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà çà ðåçóëüòàòàìè 2011 ðîêó ñòàëà ë³äåðîì ñâ³-
òîâèõ ïðîäàæ³â ÿ÷ìåíþ, ÿê³ ñêëàëè 4,1 ìëí. òîíí [3]. ²íøèìè íå ìåíø âàæ-
ëèâèìè ³íäèêàòîðàìè º çíà÷í³ îáñÿãè åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, êóêóðóäçè
òà ³íøî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ö³ ïîêàçíèêè, áåçïåðå÷íî, ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íèé ïîòåíö³àë äåðæàâè ó
ñôåð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ó ñâ³òîâèõ ìàñøòàáàõ, à ç îãëÿäó
íà ñâ³òîâó ïðîäîâîëü÷ó êðèçó, ùî íàñóâàºòüñÿ, — ùå ñèëüí³øå çàêð³ïëþþòü
çà Óêðà¿íîþ ì³ñöå îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ãðàâö³â äàíîãî ñåãìåíòó ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ìîæå
ñâ³ä÷èòè íå ëèøå ïðî ïîñèëåííÿ âïëèâó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à é äîçâîëèòü
ï³äâèùèòè ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè.

Ç îãëÿäó íà äàíó ñèòóàö³þ, äîö³ëüíèì ñòàº äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïðè-
ðîñòó âèðîáíèöòâà íàéïð³îðèòåòí³øèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà
çðîñòàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ôàêòîðíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ ïðèðîñòàìè îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà çðîñòàííÿì äîäàíî¿
âàðòîñò³, ùî ôîðìóºòüñÿ â äàí³é ãàëóç³, çà ïåð³îä 1992 – 2010 ðð. [1] áóëî
âèÿâëåíî, ùî íàéçíà÷í³øèé âïëèâ ñïðàâëÿº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ÿ÷ìåíþ òà âòîðèííèõ ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà ñîºâî¿ îë³¿.

Äëÿ àíàë³çó áóëî âèêîðèñòàíî êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç. Îïè-
ñàíà çàëåæí³ñòü ìàº íàñòóïíèé ôîðìàë³çîâàíèé âèãëÿä:

1 1 1

1 1 1

2,51 15,34 12,12t t t t t t

t t t

AVA AVA B B S S
AVA B S

− − −

− − −

− − −
= − + +
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äå AVA— äîäàíà âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, B — ùîð³÷í³ îáñÿãè
âèðîáíèöòâà ÿ÷ìåíþ, S — ùîð³÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñîºâî¿ ìàñè.

Ïîáóäîâàíà ìîäåëü º àäåêâàòíîþ, âñ³ êîåô³ö³ºíòè º ñòàòèñòè÷íî çíà÷è-
ìèìè äëÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ 0,95. Ïðîâåäåí³ òåñòè ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü
àâòîêîðåëÿö³¿ òà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñò³. Ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü ôàêòîð³â
â³äñóòíÿ. Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ ñòàòèñòèê íàâåäåí³ â òàáë.

Òàáëèöÿ. Êðèòåð³¿ ÿêîñò³ ìîäåë³

Îòæå, àíàë³ç îòðèìàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðèð³ñò
âèðîáíèöòâà ÿ÷ìåíþ íà 1 % ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà 15,34 %, à ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà ñîºâî¿ ìàñè íà 1 % —
íà 12,12 % â³äïîâ³äíî. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî âïëèâ ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà
ñîºâî¿ ìàñè (øðîòó), îáñÿãè ÿêî¿ º ïîð³âíÿíî íåçíà÷íèìè, ìîæå îïîñåðåä-
êîâàíî ñâ³ä÷èòè ïðî òåíäåíö³¿ äî íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ñîºâî¿ ïðîäóêö³¿
çàãàëîì, âêëþ÷àþ÷è òàêîæ ³ ñîºâó îë³þ, ÿêà íà ñüîãîäí³ ñôåðîþ çàñòîñóâàííÿ
íå ïîñòóïàºòüñÿ ñîíÿøíèêîâ³é îë³¿, à ñîºâ³ áîáè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê çà-
ì³ííèê ì’ÿñà â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè âïëèâ äàíèõ ôàêòîð³â, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, Óêðà¿íà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çîð³ºíòîâóº âëàñíå âèðîáíèöòâî íå
ëèøå òðàäèö³éí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè, à é àêòèâ³çóº âèðîáíè÷ó
ä³ÿëüí³ñòü ó ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìêàõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñîê³ ïðèáóòêè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
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http://www.indexmundi.com/
2. OECD-FAO Agricultural Outlook 2011 – 2020. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. —

Ðåæèì äîñòóïó: http://stats.oecd.org/
3. United States Department of Agriculture. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. —

Ðåæèì äîñòóïó: http://www.usda.gov/

ÿííå÷àíçåâîêíóõàðçîÐ ÿííå÷àíçåí÷èòåðîåÒ
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀ
ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ:
ÎÑÍÎÂÍ² ÏÎÍßÒÒß
ÒÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
Ì.Ï. Ïîáåðåæíà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â óìîâàõ íàñè÷åíîãî ðèíêó íåäîñòàòíüî ðîçðîáèòè íîâèé ÿê³ñíèé òî-
âàð, âñòàíîâèòè íà íüîãî îïòèìàëüíó ö³íó ³ âèáðàòè åôåêòèâí³ êàíàëè ðîç-
ïîä³ëó. Äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº òàêà ñêëàäîâà êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó, ÿê ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿. Ñèñòåìà ¿õ ñïðÿìîâàíà íà ³íôîðìóâàííÿ,
ïåðåêîíóâàííÿ, íàãàäóâàííÿ ñïîæèâà÷àì ïðî òîâàð ô³ðìè, ï³äòðèìêó éîãî
çáóòó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êîìïàí³¿.

Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éí³ ïðîãðàìè äîö³ëüíî
ðîçðîáëÿòè ñïåö³àëüíî äëÿ êîæíîãî ñåãìåíòà ðèíêîâî¿ í³ø³ é íàâ³òü äëÿ îê-
ðåìèõ êë³ºíò³â, áåðó÷è äî óâàãè ÿê ïðÿìèé, òàê ³ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâîì òà ñïîæèâà÷àìè.

Ìàðêåòèíãîâà êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà (ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà êîìó-
í³êàö³é) — ïåðñïåêòèâíèé êóðñ ä³é ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåç-
ïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà ñóá’ºêòàìè ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà îõîïëþº ³ ì³æîñîáîâó, ³ áåçîñîáîâó êîìóí³êà-
ö³þ. Ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó, éîãî ìîòèâóâàííÿ, íàâ÷àííÿ, ðîáîòè
ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè, êîíòðîë³ ðåçóëüòàò³â â³äáóâàþòüñÿ ì³æîñîáîâ³
êîìóí³êàö³¿. À ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ òîâàðó ïîâ’ÿçàíèé ³ ç ì³æîñîáîâèìè
êîìóí³êàö³ÿìè (íàïðèêëàä, ï³ä÷àñ ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó), ³ ç áåçîñîáîâèìè,
ïðèêëàäîì ÿêèõ ìîæå áóòè ðåêëàìíà êîìóí³êàö³ÿ.

Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà êîìóí³êàö³é ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ â³äïî-
â³äíîãî ïðîöåñó ç áàãàòüîõ åëåìåíò³â:

– â³äïðàâíèê (äæåðåëî ³íôîðìàö³¿) — ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðîïîíóº
ñâî¿ òîâàðè òà ïîñëóãè ³ íàäñèëàº â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî íèõ, àäðåñóþ÷è
¿¿ ñâîºìó ö³ëüîâîìó ðèíêó;

– êîäóâàííÿ — öå ïðåäñòàâëåííÿ ³äå¿ êîìóí³êàö³¿, ÿêà ïåðåäàº àäðå-
ñàòîâ³ ³íôîðìàö³þ ó âèãëÿä³ òåêñò³â, ñèìâîë³â òà îáðàç³â;

– çâåðíåííÿ — öå ³íôîðìàö³ÿ àäðåñîâàíà ö³ëüîâ³é àóäèòîð³¿, ïðåäñòàâ-
ëåíà ó ôîðì³ íàáîðó ñèìâîë³â;

– êàíàë êîìóí³êàö³¿ — çàñîáè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, êîíêðåòí³ ¿¿ íîñ³¿;
– äåêîäóâàííÿ — öå ðîçøèôðóâàííÿ çâåðíåííÿ, êîëè ñèìâîëè, ÿê³

íàäõîäÿòü êàíàëàìè êîìóí³êàö³¿, íàáóâàþòü â óÿâëåíí³ ñïîæèâà÷à êîíêðåò-
íèõ çíà÷åíü;

– îòðèìóâà÷ — ñïîæèâà÷, ÿêîìó ïåðåäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òîâàðè
÷è ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà;

– çâîðîòíà ðåàêö³ÿ — â³äçèâè ñïîæèâà÷³â, ¿õí³ ä³¿ ó â³äïîâ³äü íà îòðè-
ìàííÿ ³ äåêîäóâàííÿ çâåðíåííÿ;

— çâîðîòíèé çâ’ÿçîê — öå ÷àñòèíà çâîðîòíî¿ ðåàêö³¿, ÿêå ñòàº â³äîìîþ
â³äïðàâíèêîâ³;
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— ïåðåøêîäè — íåçàïëàíîâàí³ âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ðåçóëüòàò³
âòðó÷àííÿ â ïðîöåñ êîìóí³êàö³¿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, à â³äïîâ³äíî ³ ö³ë³ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³-
êàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

– êîìóí³êàö³¿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òîâàð³â, ÿê³ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ
ïîïèòîì íà ðèíêó;

– êîìóí³êàö³¿ ç ìåòîþ ïðîñóâàííÿ òîâàðó. Êîìóí³êàö³éí³ çàñîáè, ÿê³
äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü: ðåêëàìà, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïåðñîíàëüíèé
ïðîäàæ, ïàáë³ê ðèëåéøíç, ïðîïàãàíäà, äèðåêò-ìàðêåòèíã òà ³í.

Ðåêëàìà — áóäü-ÿêà ïëàòíà íåïåðñîí³ô³êîâàíà ôîðìà ³íôîðìàö³éíîãî
âïëèâó íà ñïîæèâà÷à ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â êóï³âë³ òîâàð³â.

Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó — êîðîòêî÷àñí³ ïëàòí³ ïðèìóñîâ³ çàõîäè çàî-
õî÷åííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ äî êóï³âë³ òîâàðó òà ïë³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ïåðñîíàëüíèé ïðîäàæ: — áóäü-ÿêà ïëàòíà ôîðìà óñíîãî ïðåäñòàâëåííÿ
òîâàðó â ïðîöåñ³ áåñ³äè ç îäíèì àáî ê³ëüêîìà ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè ï³ä
÷àñ éîãî ïðîäàæó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â êóï³âë³ ïåâíîãî òîâàðó òà ïàðò-
íåðàìè ç ìåòîþ ìîæëèâîãî óêëàäàííÿ óãîä ïðî ïîäàëüøå ñï³âðîá³òíèöòâî.

Ïàáë³ê ðèëåéøíç — áóäü-ÿêà ïëàòíà ôîðìà îñîáèñòîãî ÷è íåîñî-áèñòîãî
³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà ãðîìàäñüê³ñòü ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
¿¿ ñòàâëåííÿ äî ô³ðìè, ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òîâàð³â, ùî âîíà âèïóñêàº, ç äîïîìîãîþ
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðîïàãàíäà — áóäü-ÿêà áåçêîøòîâíà, äîáðîâ³ëüíà îñîáèñòà ôîðìà
³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà ãðîìàäñüê³ñòü ç ìåòîþ ¿¿ ³íôîðìóâàííÿ ïðî ô³ðìó,
¿¿ ä³ÿëüí³ñòü òà òîâàðè, ùî âîíà âèïóñêàº.

Äèðåêò-ìàðêåòèíã — áóäü-ÿêà ïëàòíà ôîðìà îñîáèñòîãî ³íôîðìàö³éíî-
ãî âïëèâó íà ñïîæèâà÷à òà ïàðòíåð³â ÷åðåç àäðåñí³ çâåðíåííÿ ç ìåòîþ ôîðìó-
âàííÿ ìîòèâ³â êóï³âë³ ïåâíèõ òîâàð³â, äîâãîñòðîêîâèõ âçàºìîâèã³äíèõ ïàðò-
íåðñüêèõ ñòîñóíê³â òà çàëó÷åííÿ ¿õ äî ä³àëîãîâîãî ðåæèìó.

Êîæíå êîìóí³êàòèâíå ð³øåííÿ, âèáðàíå ç ÷èñëåííèõ ³ñíóþ÷èõ çàñîá³â,
ñïîñîá³â, ìîäåëåé, ìåòîä³â, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü ³íòåðåñó ç áîêó
ñïîæèâà÷³â äî ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïðîäóêö³¿. Ïîäàëüøå óòðèìàííÿ öüîãî
³íòåðåñó íàâ³òü íà çð³ëèõ ñòàëèõ ðèíêàõ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ïîë³òèêè.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
ÐÀÑÏÐÅÄÅËÅÍÈÅÌ ÐÅÑÓÐÑÎÂ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÒÅÎÐÈÈ
ÀÍÒÀÃÎÍÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÃÐ
À.Â. Ñèãàë, êíä. ýêîí. íàóê
ÒÍÓ èì. Â.È. Âåðíàäñêîãî

Óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Ïî ñâîåé ñóòè ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ,
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èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ. Ïóñòü ñèòóàöèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé õàðàêòå-
ðèçóåò ñòàòèñòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (èãðà ñ «ïðèðîäîé»),
çàäàííàÿ ñëåäóþùèìè êîìïîíåíòàìè:

1. ïîëíîñòüþ èçâåñòíûì ìíîæåñòâîì I = (1; …; i; …; k) ÷èñòûõ ñòðàòåãèé
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ;

2. ïîëíîñòüþ èçâåñòíûì ìíîæåñòâîì J = (1; …; j; …; n) âîçìîæíûõ
ñîñòîÿíèé «ïðèðîäû»;

3. ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî èçâåñòíîé ïëàò¸æíîé ìàòðèöåé R = R
k × n

 =
= (r

ij
), ýëåìåíòû r

ij
 êîòîðîé õàðàêòåðèçóþò âûèãðûø ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè

ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ïðèìåíèë ñâîþ i-þ ÷èñòóþ ñòðàòåãèþ â óñëîâèÿõ, êîãäà
«ïðèðîäà» îêàçàëàñü â ñâî¸ì j-ì âîçìîæíîì ñîñòîÿíèè.

Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ — ýòî ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèÿ (ËÏÐ), à
÷èñòûå ñòðàòåãèè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ — ýòî ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî (íàïðèìåð, ôèíàíñîâîãî) ðåñóðñà, êîòîðûå ìîæåò
ïðèìåíèòü ËÏÐ. Òàê, åñëè èìåþùèåñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
ìîæíî âëîæèòü â ðåàëèçàöèþ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èç n ðàññìàòðèâàåìûõ
ïðîåêòîâ, òî ÷èñòûå ñòðàòåãèè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ — ýòî ðàññìàòðèâàåìûå
ïðîåêòû. ×èñòûå ñòðàòåãèè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ åù¸ ïðèíÿòî íàçûâàòü
àëüòåðíàòèâàìè.

«Ïðèðîäà» — ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà. Â îáùåé òåîðèè ñòàòèñòè÷åñêèõ
ðåøåíèé [1, c. 308 – 325] ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ËÏÐ àêòèâíî è îñìûñëåííî
âûáèðàåò ñâîè ñòðàòåãèè, à «ïðèðîäà» ïàññèâíî âûáèðàåò ñâîè ñîñòîÿíèÿ,
òî åñòü «ïðèðîäà» íåîñîçíàííî, ñëó÷àéíûì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ â îäíîì
èç ñâîèõ âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé. Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ìîæåò èìåòü
ìåñòî òàê íàçûâàåìàÿ ïÿòàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ [2, ñ. 13], â êîòîðîé
èíòåðåñû ËÏÐ è «ïðèðîäû» àíòàãîíèñòè÷íû. Ïÿòàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèòó-
àöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèåé íàèáîëåå àäåêâàòíî îòîáðàæàþùåé ñëó÷àè, êîãäà
ñ òî÷êè çðåíèÿ ËÏÐ íåöåëåñîîáðàçíî ðèñêîâàòü. Ê ñëó÷àÿì, êîãäà ËÏÐ
íåöåëåñîîáðàçíî ðèñêîâàòü, ìîæíî îòíåñòè, íàïðèìåð, ñëåäóþùèå ñëó÷àè:
1) íàëè÷èå êðèçèñà (íàïðèìåð, êðèçèñà îòðàñëè, êðèçèñà ýêîíîìèêè ñòðàíû,
ìèðîâîãî êðèçèñà), 2) íàëè÷èå ïðåäêðèçèñíîé ñèòóàöèè ýêîíîìèêè, 3)
íàëè÷èå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé îòíîøåíèÿ ËÏÐ ê ðèñêó, íàïðèìåð,
åãî ñóùåñòâåííîé íåñêëîííîñòè ê ðèñêó.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ,
ìîæíî ïðèìåíèòü òåîðåòèêî-èãðîâîé ìåòîä, îñíîâàííûé íà ðåøåíèè
àíòàãîíèñòè÷åñêîé èãðû, çàäàííîé ïëàò¸æíîé ìàòðèöåé R = Rk × n = (rij).
Åñëè ìàòðèöà R = Rk × n = (rij) èçâåñòíà ïîëíîñòüþ, òî äàííàÿ àíòàãîíèñòè-
÷åñêàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ ìàòðè÷íîé èãðîé äâóõ ëèö ñ íóëåâîé ñóììîé. À åñëè
ìàòðèöà R = Rk × n = (rij), èçâåñòíà ÷àñòè÷íî, òî äàííóþ àíòàãîíèñòè÷åñêóþ
èãðó ìîæíî ïðèâåñòè ê ïîëíîñòüþ çàäàííîé ìàòðè÷íîé èãðå äâóõ ëèö ñ
íóëåâîé ñóììîé.

Åñëè èìååò ìåñòî ïÿòàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèòóàöèÿ, òî äàííàÿ àíòàãî-
íèñòè÷åñêàÿ èãðà ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî-èãðîâîé ìîäåëüþ ñèòóàöèè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ, ÷òî ïîëíîñòüþ îïðàâäûâàåò ïðèìåíåíèå ïðåäëàãàåìîãî òåîðåòèêî-
èãðîâîãî ìåòîäà. Íî, ïðåäëàãàåìûé òåîðåòèêî-èãðîâîé ìåòîä ìîæíî ïðèìå-
íÿòü è â äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà èíòåðåñû ËÏÐ è «ïðè-
ðîäû» íå ÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè. Îäíàêî â äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ
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êðèòòÿ ñóò³ åôåêòèâíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ìàþòü â³äïîâ³äíå
ï³ä´ðóíòÿ, àëå ïðîáëåìà â òîìó, ùî âîíè äîñèòü ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Ó çâ’ÿç-
êó ç öèì áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, â ÿêèõ äîñë³äæó-
âàëàñÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ³ âèÿâëåíî ÷èìàëî ïðîïîçèö³é ùîäî ¿¿
òðàêòóâàííÿ. Ïðîïîíóºìî ¿õ îá’ºäíàòè ó òàê³ ï³äõîäè: ðåñóðñíèé, âèòðàòíèé,
ðåñóðñíî-âèòðàòíèé, ö³ëüîâèé, ñèñòåìíèé, ÷àñîâèé, êîìá³íîâàíèé.

Ðåñóðñíèé ðîçãëÿäàº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ÿê çàãàëüíó îö³íêó ê³í-
öåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ çàëó÷åíèõ çà ïåâíèé ïåð³îä
÷àñó ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ [1]. Ó äàíîìó ï³äõîä³
íå âðàõîâóþòüñÿ ïîòî÷í³ âèòðàòè, òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿíóòè
âèòðàòíèé ï³äõ³ä, â ÿêîìó ïîð³âíþºòüñÿ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ç ïîòî÷íèìè
âèòðàòàìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî äîñÿãíåííÿì [2, ñ. 358]. Òîáòî
äàíèé ï³äõ³ä çîñåðåäæåíèé íà îö³íö³ ³ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò.

Ðîçãëÿíóâøè îêðåìî ðåñóðñíèé ³ âèòðàòíèé ï³äõîäè, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
çàñòîñóâàííÿ êîìïðîì³ñíîãî ï³äõîäó — ðåñóðñíî-âèòðàòíîãî, â ÿêîìó áåðåòüñÿ
äî óâàãè ÿê ïåâíà îö³íêà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ îö³íêà ïîòî÷íèõ âèòðàò.
Õàðàêòåðèçóþ÷è ðåñóðñíî-âèòðàòíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â³í â³äîáðàæàº ò³ëüêè åôåêòèâíó àáî
íååôåêòèâíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà ³ äàº çìîãó ïîð³âíÿòè ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ íà
ãàëóçåâîìó ð³âí³. Îäíàê â³í íå âðàõîâóº ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ³ òåíäåíö³é
éîãî ðîçâèòêó, à îòæå, íå ìîæå áóòè ÿê³ñíîþ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïëàí³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ãëÿíóòè ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, ÿêèé â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþ-
þ÷îãî ñóá’ºêòà ÿê àäåêâàòí³ñòü äîñÿãíóòèõ ó ïðîöåñ³ éîãî çä³éñíåííÿ ðåçóëüòàò³â
íàì³÷åíèì ö³ëÿì, ñòóï³íü íàáëèæåííÿ ðåçóëüòàòó äî ìåòè ç îäíî÷àñíèì
âðàõóâàííÿì ïîíåñåíèõ âèòðàò [4]. Öåé ï³äõ³ä âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè, ÿêùî
ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷åí³, à ðåçóëüòàòè ìîæíà ÷³òêî çàô³êñóâàòè ³ âèì³ðÿòè.

Àëüòåðíàòèâíèì ö³ëüîâîìó º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà òåîð³¿
ñèñòåì, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü îïèñóâàòè ÿê âíóòð³øíþ, òàê ³ çîâí³øíþ ïîâå-
ä³íêó ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ó
äåùî øèðøîìó ðîçóì³íí³ ³ â³äïîâ³äàº òåîð³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿
ñèñòåìè: ïîíåñåí³ âèòðàòè — ïðîöåñ (ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ îïåðàö³é, ä³é) —
ðåçóëüòàò, òîáòî åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº çâ’ÿçîê ì³æ îáñÿãîì ïîíåñåíèõ
âèòðàò (îäèíèöü ðåñóðñ³â), ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ä³ÿëüíîñò³, òà
âàðò³ñíèì âèðàæåííÿì îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó [4].

Àíàë³çóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü, âèÿâèëè, ùî òóò ïðè âèçíà÷åí³ íå âðàõîâóºòüñÿ ôàêòîð ÷àñó, ÿêèé
äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ó êîðîòêî-, ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³.
Òîìó äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ÷àñîâèé ï³äõ³ä, ÿêèé ́ ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó
ï³äõîä³ ç óðàõóâàííÿì äîäàòêîâîãî ÷èííèêà — ÷àñó. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-
í³ñòü ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ (ïîºäíàííÿ)
âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³, ãíó÷êîñò³, çàäîâîëåíîñò³, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [5, ñ. 236 – 238]. Òîáòî ïàðàìåòð
÷àñó äîïîìàãàº ñêîðèãóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ³ îá´ðóíòóâàòè åêîíîì³÷í³
ð³øåííÿ ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ï³äõîäè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå îá’ºäíàòè ó êîìá³íî-
âàíèé (áàãàòîâèì³ðíèé, çì³øàíèé) ï³äõ³ä. Ç ïîçèö³¿ äàíîãî ï³äõîäó åôåêòèâ-
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í³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, ðîçêðèòòÿ éîãî ô³íàíñîâèõ òà îïåðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî âèïóñ-
êó ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ
óñ³º¿ ñèñòåìè ôàêòîð³â âïëèâó òà óìîâ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ðèçèê³â [6]. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì çàçíà÷åíèé ï³äõ³ä ìîæíà ââàæàòè êîìïëåêñíèì, àäæå êîðèñòó-
þ÷èñü íèì, ï³äïðèºìñòâî çìîæå çàáåçïå÷èòè ñîá³ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ
³ç âðàõóâàííÿì óñ³õ àñïåêò³â âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ åôåêòèâí³ñòü.

Îòæå, ðîçãëÿíóâøè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîæåí ³ç öèõ ï³äõîä³â ìàº ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè,
ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ çà ð³çíèõ óìîâ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Îá’ºêòèâí³ ðåçóëüòàòè
ìîæíà îäåðæàòè ïðè çáàëàíñîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ ï³äõîä³â â³äïîâ³äíî
äî êîíêðåòíèõ îáñòàâèí òà ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, êîëè íåäîë³êè îäíîãî ìîãëè
á êîìïåíñóâàòè ïåðåâàãè ³íøîãî.
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Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ
õàðàêòåðèçóþòü ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Ñàìå ö³ ïðîöåñè çä³éñíþþòü
âàãîìèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, âèçíà÷àþòü
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ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ¿õ ðîçâèòêó òà ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè àáî
îáìåæåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñâ³òîâó ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ ³ âàãî-
ìèõ çì³í ó ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â ïåðøó ÷åðãó, òðàíñôîðìóþ÷è êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â.

Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ
äëÿ áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè, îñê³ëüêè º îäíèì ç ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
çðîñòàííÿ, ãîëîâíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ³ º
îäíèì ç ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ñó÷àñíèõ çì³í â çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèù³ º î÷åâèäíîþ.

Óêðà¿íà º àãðàðíîþ êðà¿íîþ òà ³ìïîðòåðîì âàæëèâèõ âèä³â ïðîäîâîëü-
÷èõ òîâàð³â. ²ìïîðò ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íèç-
êè ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ³ òðàíñôîðìóº ëàíöþã ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³. Çíà÷íà
÷àñòèíà âàðòîñò³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ äåÿêèõ ï³äãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ôîðìóºòüñÿ íå â ñåðåäèí³ êðà¿íè, à çà ¿¿ ìåæàìè, ùî ðóéíóº íå ëèøå
ïðîäîâîëü÷ó, à é åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Òàêèì ÷èíîì, õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü ìîæíà â³äíåñòè äî òèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè, äëÿ ÿêèõ àêòèâ³çàö³ÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòâîðþº çíà÷í³
çàãðîçè ðîçâèòêó, ïðè÷îìó çàãðîçè ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ º äîñòàòíüî
âàãîìèìè, ùîá ï³ä³ðâàòè êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óê-
ðà¿íè ³ ñóòòºâî îáìåæèòè ïîäàëüø³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó. Ïðè÷èíè òàêî¿
ñèòóàö³¿ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ïîêè ùî
íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóº ïåðåâàãè ãëîáàë³çàö³¿, º íåäîñòàòíüî äèâåðñèô³êî-
âàíîþ, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì ³ííîâàö³é òà íåçíà÷íîþ åôåêòèâ-
í³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Â îçíà÷åíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ³ çä³éñíåííÿ íèçêè
çàõîä³â, ùî ñïðèÿòèìóòü çíèæåííþ ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè, çðîñòàííþ
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ âèðîáíèê³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ è ï³äâèùåííþ ¿õ
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ º âèð³øåííÿ ïðîáëåì äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàº óìîâàì ãëî-
áàë³çàö³¿ ³ òåíäåíö³ÿì ñâ³òîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó.

Äëÿ çä³éñíåííÿ âèçíà÷åíèõ çàõîä³â â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ïîòð³áíî âäîñêîíàëèòè çàãàëüí³ íàïðÿìè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñïåöèô³÷í³ —
ðåãóëþâàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³ìïîðòíèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â
íà ðèíêó, ñòèìóëþâàííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ñóì³æíèõ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³, ùî âèðîáëÿþòü ïðåäìåòè ³ çàñîáè ïðàö³ äëÿ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³.
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Ë.Ï. Øåíäåð³âñüêà, ñò. âèêë.
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè
«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»,
².Â. Ñòåïàíþê
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè
«Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Çäîáóâøè ïðàâî, ñï³ëüíî ç Ïîëüùåþ, íà ïðîâåäåííÿ ªâðîïåéñüêîãî
÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó ó 2012 ðîö³, Óêðà¿íà ìàº íàãîäó ïîçèö³îíóâàííÿ ÿê
ôóòáîëüíà ñòîëèöÿ, ïðåçåíòàö³¿ ñâîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ö³ ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³é ñóá’ºêò³â âèäàâ-
íè÷îãî á³çíåñó. Ïðîãðàìó ä³é ï³äïðèºìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³
äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ïî ïåð³îäàõ: äî, ï³ä ÷àñ òà ï³ñëÿ ªâðî-2012.

Ï³äãîòîâêà êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿ äîâãîòðèâàëà, ï³ê ïîïóëÿðíîñò³ âè-
äàíü ôóòáîëüíî¿ òåìàòèêè ïðèïàäàòèìå áåçïîñåðåäíüî íà ÷àñ ×åìï³îíàòó-2012.
Âèäàâíè÷èì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ïëàíóþòü âèïóñê êíèã, ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü
ïðèñâÿ÷åíèõ ôóòáîëüí³é òåìàòèö³, äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíèé âèõ³ä
ó ñâ³ò àêòóàëüíî¿ ö³êàâî¿, ó ò.÷. çà ôîðìîþ ïîäà÷³, ³íôîðìàö³¿. Íàïðèêëàä,
ïðî ³ñòîð³¿ êîìàíä-ó÷àñíèöü ô³íàëüíèõ ãðóï, ùî çàäîâîëüíèòü òàêîæ
ñïîðàäè÷íèé ³íòåðåñ äî ôóòáîëó. Ïîä³áíà ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çîâàíà âèäàâöåì
æóðíàëó «Ôóòáîë» ó ôîðì³ ñïåöâèïóñê³â ç ³ñòîð³¿ êëóá³â ³ çá³ðíèõ; âèäàâ-
íèöòâîì «Ñàìì³ò-êíèãà», ÿêå ïðåäñòàâèëî âîñåíè 2011 ðîêó íà âèñòàâö³-
ÿðìàðêó «Êíèæêîâé ñâ³ò» âèäàííÿ «²ñòîð³ÿ ÷åìï³îíàò³â ªâðîïè ç ôóòáîëó».
«Óêðà¿íñüêèé ìåä³àõîëäèíã» òà ðåäàêö³ÿ æóðíàëó «Ôóòáîë» ãîòóþòü ñï³ëü-
íèé âèäàâíè÷èé ïðîåêò — ñåð³þ «Âñ³ ÷åìï³îíàòè ªâðîïè», ïîä³áíó äî ñåð³¿
«Âñ³ ÷åìï³îíàòè ñâ³òó», ÿêà áóëà ïðåçåíòîâàíà ó 2010 ðîö³.

Êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè ïðàãíóòü ï³äâèùèòè ïðèâàáëèâ³ñòü ñâî¿õ òîâàð³â
ó ò.÷. øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñèìâîë³êè ªâðî-2012. Äî áðåíäó ÓªÔÀ ªâðî-
2012 âàðòî â³äíåñòè ëîãîòèï, òàë³ñìàíè òóðí³ðó, ã³ìí, à òàêîæ ³ì³äæ Ñîþçó
ºâðîïåéñüêèõ ôóòáîëüíèõ àñîö³àö³é, ï³ä åã³äîþ ÿêîãî ïðîâîäèòüñÿ ÷åìï³îíàò.
Âèêîðèñòàííÿ áðåíäó ìîæëèâå ëèøå ç äîçâîëó âëàñíèê³â. Òàêèì ïðàâîì
ñêîðèñòàëîñÿ, çîêðåìà êè¿âñüêå âèäàâíèöòâî «Ñ³ò³», ÿêå ó 2011 ðîö³ âèïóñ-
òèëî âèäàííÿ êóë³íàðíî¿ òåìàòèêè «Îáåä ñ ïîñëàìè â Êèåâå». Êíèãà ì³ñòèòü
îãëÿä êóëüòóðè õàðóâàííÿ, òðàäèö³éíèõ ñòðàâ, ïðåäñòàâëåíèé ñ³ì’ÿìè ïîñë³â
ïîíàä 30 êðà¿í; äëÿ ïðåçåíòàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ó âèäàíí³ âèêîðèñòàí³
ñèìâîëè ôóòáîëüíîãî ÷åìï³îíàòó. ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, ñèìâîë³êà ÓªÔÀ
ªâðî-2012 óí³âåðñàëüíà, íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïðîäóêö³ºþ ñïîðòèâíîãî ñïðÿ-
ìóâàííÿ. Ñòàòóñ áðåíäó ìàþòü òàêîæ ôóòáîëüí³ àñîö³àö³¿, ïåðñîíàë³¿ òîùî.

Íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ ×åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó çàâäÿêè îïåðàòèâíîñò³
³íôîðìóâàííÿ äîì³íóâàòèìóòü ìàñ-ìåä³à, ó ò.÷. ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ. Âî÷åâèäü
òîï-òåìîþ ñïîðòèâíèõ âèäàíü íà öåé ÷àñ áóäå ôóòáîë. Äîðå÷íî âêëþ÷èòè ó
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âèäàâíè÷èé àñîðòèìåíò êàëåíäàð ÷åìï³îíàòó, ùî òðàäèö³éíî êîðèñòóºòüñÿ
ïîïèòîì ó ôóòáîëüíèõ âáîë³âàëüíèê³â. Òàêîæ âèïðàâäàíèì áóäå âèïóñê
ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿: ïëàêàò³â, ïîñòåð³â, ôóòáîëüíèõ ïðîãðàì, êèøåíüêîâèõ
êàëåíäàð³â ³ç çîáðàæåííÿì ôóòáîë³ñò³â òîùî. Ñïîæèâà÷àìè äðóêîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ áóäóòü ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè òà ³íøèõ äåðæàâ, òîìó âàðòî ïîäáàòè
ïðî ïåð³îäèêó ³íîçåìíîþ ìîâîþ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá
óáîë³âàëüíèê³â ç ³íøèõ êðà¿í ³ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ïðî Óêðà¿íó.

²íòåðåñè ãîñòåé ªâðî-2012 íå îáìåæóâàòèìóòüñÿ ëèøå â³äâ³äóâàííÿì
ìàò÷³â, ¿õ ö³êàâèòèìå òóðèñòè÷íà Óêðà¿íà. ²íîçåìí³ ãðîìàäÿíè ÿê äæåðåëî
³íôîðìàö³¿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ³íòåðíåò-ðåñóðñè. Âèäàâöÿì äîö³ëüíî
ï³äãîòóâàòè äåòàëüíèé ã³ä-äîäàòîê ïîäîðîæåé ïî Óêðà¿í³ äî smartPhone,
iPhone, iPode àáî ï³ä àíäðî¿ä Ítc, Asus. Àêòóàëüíèì äëÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â
áóäóòü ãàäæåòè «Travel guide», «Maps of Ukraine». Îð³ºíòîâíèé ÷àñ ï³äãîòîâêè
äàíîãî ïðîåêòó — 4 ì³ñÿö³, âèòðàòè — 20 òèñ. äîë. Ö³íà ïðîäàæó — 1,5 $ (çà
îäíå ñêà÷óâàííÿ), — ïðèéíÿòíà äëÿ ºâðîïåéñüêèõ ñïîæèâà÷³â. Ïëàíîâèé
ïðèáóòîê, âèõîäÿ÷è ç ïîêàçíèê³â àíàëîã³÷íèõ ïðîåêò³â — â³ä 25 àìåðèêàíñü-
êèõ öåíò³â çà êîæíå ñêà÷óâàííÿ, êóï³âëþ çä³éñíþº â ñåðåäíüîìó êîæåí
ï’ÿòèé â³äâ³äóâà÷ ïîøóêîâî¿ ñèñòåìè.

Ïåð³îä ï³ñëÿ ×åìï³îíàòó â³äçíà÷àòèìåòüñÿ ³íòåðåñîì äî àíàë³çó ðåçóëü-
òàò³â, ùî ìàº âðàõîâóâàòèñÿ âèäàâíèöòâàìè ïðè ôîðìóâàíí³ ïîðòôåëþ. Ïðîÿâîì
åôåêò ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ôóòáîëüíî¿ ïîä³¿ ðîêó â Óêðà¿í³ áóäå ï³äâèùåííÿ ö³êàâîñò³
äî ñïîðòó. Òàêèì ÷èíîì àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ âèïóñêó ïðîïàãàíäèñòñüêèõ
ñïîðòèâíèõ âèäàíü, ç îãëÿäîì ôóòáîëüíèõ òà ³íøèõ ñïîðòèâíèõ ïîä³é ³ ñåêö³é
ó ì³ñòàõ Óêðà¿íè. Äëÿ ¿õíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ìîæíà çàëó÷àòè ñïîíñîðñüê³ âíåñêè
áàòüê³â, ÿê³ ãîòîâ³ âèòðà÷àòè ãðîø³ íà çàëó÷åííÿ ä³òåé äî ñïîðòó.

Äëÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâíîñò³ àäàïòàö³¿ ñòðàòåã³é âèäàâíè÷èõ, ïîë³ãðà-
ô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ äî ìîæëèâîñòåé ªâðî-2012 äîö³ëüíî âðàõóâàòè ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè (òàáë.).

Òàáëèöÿ. Ìàðêåòèíãîâ³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³é âèäàâíè÷èõ, ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ

Ñóá’ºêòàì âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³, ÿê³ ôîðìóþòü, àäàïòóþòü
ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ªâðî-2012,

¹
ï/ï

ðîòêàÔ òàòüëóçåÐ

.1 óòèïîïîãîíåëîâîäàçåíÿííåëâÿèÂ óêòóáèðï¿³öàç³ìèñêàìüòñ³âèëæîÌ

.2 ÿ³öíåðóêíîK àâòöèíáîðèâüòñ³íüëåáàòíåÐ

.3 óòèïîïüòñ³íâèòêåïñðåÏ -åïüñåâàçóêòóáèðïàñàìàíé³öíåòîÏ
óòêåîðï¿³öàç³ëàåðäî³ð

.4 -íåìåëïìîê,¿³öàìðîôñíàðò³òñîâèëæîÌ
óòèïîï³òñîíðàò

-ðåâèäêîíóõàðàçòêåôåéèí÷èòåãðåíèÑ
àâòöèíáîðèâ¿³öàê³ôèñ

.5 üòñ³íå÷åïçåáàçàíñðóñåÐ üòñ³íâèòêåôåàíüëà³öîñ,àí÷³ìîíîêÅ

.6 àêìèðòä³ïàí÷³ìîíîêå,àíé³öàìðîôí²
-îðï,èìàðóòêóðòñèìèíäàëâóäíåðá

èìÿ³öàç³íàãðîèìèíüë³ô

åâîãíèòåêðàìàíòàðòèâÿííåæäàùîàÇ
ìîâòöèíâàäèâóòêóäîðïÿííåæäîâîðïóñ
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äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ôóòáîëüíó ³ òóðèñòè÷íó òåìàòèêó. Ôîðìó ïîäà÷³
ìàòåð³àëó íåîáõ³äíî îáðàòè ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïîòðåáè ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí,
íà ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³¿, âèäàâíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ãðà-
ô³÷íîãî âèðîáíèöòâà.

ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÐÅÑÓÐÑÎÇÁÅÐÅÆÅÍÍßÌ
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÃÀËÓÇ²
Î.Î. Øåðåìåò, êàíä. åêîí. íàóê
Î.Ì. Êðèâ÷óí, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà âèìàãàº ïîøóêó
íîâèõ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ äîñÿãàþòü çàâäÿêè êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàííþ
ñèðîâèíè, ïåðåðîáö³ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â. Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ — öå ñèñòåìà
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíå é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ¿õ ñêîðî÷åííÿ íà îäèíèöþ êîðèñíîãî åôåêòó.

Ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ãîñïîäàðþâàííÿ º äóæå âàæëèâèì
äëÿ âëàäè, á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ïî-
ë³òèêè íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ
ïîâíîö³ííî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñüîãîäí³ íà êîðèñòü ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ
ïðîåêò³â ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ç ïîãëÿäó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü åíåðãî- òà
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ çàõîäè ó 3 – 4 ðàçè åôåêòèâí³ø³, í³æ ñòâîðåííÿ íîâèõ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé .

Ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º íå ëèøå íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìîì ¿õ òåõí³÷íîãî
òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àëå ³ ñòàº ïî÷àòêîâèì åòàïîì ïðîöåñó ïåðåõîäó
õàð÷îâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè íà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé øëÿõ ðîçâèòêó. Äëÿ øèðî-
êîìàñøòàáíî¿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàâäàíü ïðîâåäåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿
ïîë³òèêè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì,
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ó âèðîáíèöòâ³ ðåñóðñ³â ³ îõîðîíè
äîâê³ëëÿ, îñê³ëüêè âàæëèâ³øèìè êðèòåð³ÿìè ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà º ð³âí³
éîãî ðåñóðñîì³ñòêîñò³, áåçâ³äõîäíîñò³ òà åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Íèí³ â³äñóòí³ ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè ç ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷î-
âî¿ ãàëóç³, ÿêèé çì³ã áè ñòàòè íå ëèøå ³íñòðóìåíòîì âèçíà÷åííÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ³ îö³íêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, àëå ³ îñíîâîþ â³äïîâ³äíî¿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿
ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì,
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çàñíîâàíîãî íà îïòèì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â ³ ñïðÿìîâàíîãî
íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òîìó ðîçðîáêà òàêîãî ìå-
õàí³çìó ìàº íå ëèøå òåîðåòè÷íå, àëå ³ âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðåñóðñî-
çáåðåæåííÿì ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ñòàº á³ëüø àêòóàëüíèì ó çâ’ÿçêó
ç âèñîêîþ ðåñóðñîì³ñòê³ñòþ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ òåíäåíö³ºþ
äî ¿¿ çá³ëüøåííÿ.

Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèíåí ìàòè íàñòóïíèé ñòðóêòóðíèé ñêëàä
(ðèñóíîê).

Öåé ìåõàí³çì ïîâèíåí âêëþ÷àòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³:
– âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ÿê ðóø³éíó ñèëó ³ ïðîâ³äíèé åëåìåíò, ùî çàïóñêàº

ìåõàí³çì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ä³þ;
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé, îðãàí³çàö³éíèé ³ ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåñóðñîçáåðåæåííÿ;
– ìîí³òîðèíã ðåñóðñîñïîæèâàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³;
– ñòðàòåã³þ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ùî âèçíà÷àº â³äïîâ³äí³ ö³ë³ ÿê ïëàíî-

âàíèé ðåçóëüòàò ðîáîòè ìåõàí³çìó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ;
– ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ïåðñîíàëîì, ³í-

íîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ³ ÿê³ñòþ;
– îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ — âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà ³ ãîñïî-

äàðñüêå ñåðåäîâèùå.

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÌÈÒÍÎ¯ ÂÀÐÒÎÑÒ² ÒÎÂÀÐ²Â
ÏÐÈ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍ² ÅÊÑÏÎÐÒÍÎ-
²ÌÏÎÐÒÍÈÕ ÎÏÅÐÀÖ²É
Ì.À. Øåðåìåòèíñüêèé, àñèñò.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â — öå ï³ä´ðóíòÿ,
íà ÿêîìó ðîçðàõîâóþòüñÿ á³ëüø³ñòü ïëàòåæ³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ íà ìèòíèö³, —
ìèòíèé òàðèô, ìèòí³ çáîðè, àêöèçíèé çá³ð òà ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Íàÿâí³ñòü çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ìåòîäèêè ³ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë âèçíà÷åí-
íÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ çàáåçïå÷óº óñ³ì ó÷àñíèêàì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ð³âí³ óìîâè ³ äàº çìîãó ³ñòîòíî ï³äâèùèòè âïåâíåí³ñòü ïðè îðãà-
í³çàö³¿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, çàçäàëåã³äü ïðîðàõóâàòè âñ³ íåîá-
õ³äí³ åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè óêëàäåíèõ óãîä. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèçíà÷åíèõ íîðì
ôóíêö³îíóâàííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ çóìîâëþº íå ò³ëüêè çíèæåííÿ ô³ñêàëüíèõ
íàäõîäæåíü, àëå é ñòâîðþº ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí â ìèòí³é ñèñòåì³.

Çì³íà ìåòîä³â îö³íêè ìèòíî¿ âàðòîñò³ ìîæå áóòè äîäàòêîâèì ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêèì áàð’ºðîì íà øëÿõó ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, à íå ò³ëüêè çá³ëüøóâàòè
îáñÿãè ìèòíèõ íàðàõóâàíü. Îñê³ëüêè îá’ºêò ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ º âàðò³ñ-
íîþ êàòåãîð³ºþ, òî ìèòíó âàðò³ñòü ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ñóìó âèòðàò, ïîíå-
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ñåíèõ ³ìïîðòåðîì ïî äîñòàâö³ äàíîãî òîâàðó äî îáóìîâëåíîãî ïóíêòó íà
ìèòíîìó êîðäîí³ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ôàêòè÷íî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ âèòðàòè
çà êîíòðàêòîì. Òîáòî ìèòíà âàðò³ñòü ïðè ³ìïîðò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³
ðåàëüíèõ ñóì âèòðàò ïðè ââåçåíí³ òîâàðó. Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî êð³ì
ìèòíî¿ âàðòîñò³ ó ñèñòåì³ ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ
ôàêòóðíî¿ âàðòîñò³. Ôàêòóðíà âàðò³ñòü — öå ñóìà, ÿêà ôàêòè÷íî âèïëà÷åíà
àáî ï³äëÿãàº âèïëàò³ çà òîâàð, àáî ìàº êîìïåíñóâàòèñÿ çóñòð³÷íèìè ïîñòàâ-
êàìè ³ ô³êñóºòüñÿ ó ðàõóíêó-ôàêòóð³, ùî ïîäàºòüñÿ äî îïëàòè. Âåëè÷èíà
ôàêòóðíî¿ âàðòîñò³ òà ñêëàä âèòðàò, ùî ¿¿ ôîðìóþòü, âèçíà÷àþòüñÿ óìîâàìè
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êîíòðàêòó.

Ð³çíèöÿ ì³æ ìèòíîþ òà ôàêòóðíîþ âàðò³ñòþ ïîëÿãàº, ïåðåäóñ³ì, ó ð³ç-
í³é ôóíêö³îíàëüí³é çíà÷óùîñò³. ßêùî ìèòíà âàðò³ñòü º îñíîâíîþ äëÿ ñèñòåìè
ìèòíîãî îïîäàòêóâàííÿ, òî ôàêòóðíà âàðò³ñòü º îñíîâîþ ñèñòåìè âàëþòíîãî
êîíòðîëþ, à òàêîæ áàçîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ìèòíî¿ âàðòîñò³. Òîìó ìèòíà âàð-
ò³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ â íàö³îíàëüíèõ ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ, à ôàêòóðíà — ó
â³ëüíîêîíâåðòîâàí³é âàëþò³, ÿêà çàçíà÷àºòüñÿ ó ðàõóíêó-ôàêòóð³.

Çàçíà÷åíà ð³çíèöÿ ìîæå ïîÿñíþâàòèñÿ íàñòóïíèì:
– îá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè, íàïðèêëàä, ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó âèç-

íà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ çà ö³íîþ óãîäè ùîäî òîâàð³â, ÿê³ ââîçÿòüñÿ. Ïðè öüî-
ìó äî ìèòíî¿ âàðòîñò³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü àáî äîäàâàííÿ, àáî âèðàõóâàííÿ;

– ñóá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè, êîëè ìèòíèé îðãàí ïîð³âíþº çàäåêëà-
ðîâàíó ìèòíó âàðò³ñòü ç ìèòíîþ âàðò³ñòþ ³äåíòè÷íèõ àáî ïîä³áíèõ òîâàð³â,
ìèòíå îôîðìëåííÿ ÿêèõ âæå çä³éñíåíî.

Êð³ì ïîäàòêîâèõ ö³ëåé â³äîìîñò³ ïðî ìèòíó âàðò³ñòü òîâàð³â âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ äëÿ âåäåííÿ ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè, à òàêîæ ó â³äïîâ³äíèõ âèïàäêàõ —
äëÿ ðîçðàõóíê³â ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ øòðàô³â ³ ñàíêö³é, ïåðåäáà÷åíèõ
çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Â öüîìó ðàç³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìèòíèé îðãàí áðàòèìå çà îñíîâó
äëÿ âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ùî äåêëàðóþòüñÿ, ìèòíó âàðò³ñòü
³äåíòè÷íèõ àáî ïîä³áíèõ òîâàð³â, ÿêùî âîíà âèùå. Ïðè öüîìó íàâ³òü ïîäàííÿ
äîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â íå äàº ìîæëèâîñò³ äåêëàðàíòó äîâåñòè ïðàâèëüí³ñòü
âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ çà ö³íîþ óãîäè.

Âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ÿê³ ³ìïîðòóþòüñÿ â Óêðà¿íó, çã³äíî
Ìèòíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè ìåòîäàìè:

1) çà ö³íîþ äîãîâîðó ùîäî òîâàð³â, ÿê³ ³ìïîðòóþòüñÿ (âàðò³ñòü îïåðàö³¿);
2) çà ö³íîþ äîãîâîðó ùîäî ³äåíòè÷íèõ òîâàð³â;
3) çà ö³íîþ äîãîâîðó ùîäî ïîä³áíèõ (àíàëîã³÷íèõ) òîâàð³â;
4) íà îñíîâ³ â³äí³ìàííÿ âàðòîñò³;
5) íà îñíîâ³ äîäàâàííÿ âàðòîñò³ (îá÷èñëåíà âàðò³ñòü);
6) ðåçåðâíîãî.
Â á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ — ÷ëåíàõ ÑÎÒ ìèòíà âàðò³ñòü òîâàð³â

âèçíà÷àºòüñÿ çà ö³íîþ óãîäè ïðèáëèçíî ó 95 % âèïàäê³â.
Â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü òàêèõ âèïàäê³â êîëèâàºòüñÿ ì³æ ïðèáëèçíî 70 %

³ 80 % (çà äàíèìè Äåðæìèòñëóæáè). Â³äïîâ³äíî, ó 20 – 30% âèïàäê³â
çàäåêëàðîâàíà ìèòíà âàðò³ñòü íå ïðèéìàºòüñÿ ìèòíèìè îðãàíàìè, ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ íèìè íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³, ùî ìàº íàñë³äêîì ñïëàòó á³ëüøî¿
ñóìè ïîäàòê³â ³ìïîðòåðàìè.
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Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ìèòíà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ìèòíèì îðãàíîì íà
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³, öÿ ìèòíà âàðò³ñòü ³ ñëóæèòü áàçîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ
ââ³çíîãî ìèòà òà ÏÄÂ. Â³äïîâ³äíî, ³ìïîðòåðè â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñïëà÷óþòü
íàäì³ðíó ñóìó ïîäàòê³â, ùî ñòÿãóþòüñÿ ïðè ââåçåíí³ òîâàð³â. Ïðè÷èíîþ
íåçãîäè ìèòíèõ îðãàí³â ç çàäåêëàðîâàíîþ ìèòíî¿ âàðò³ñòþ òîâàð³â â á³ëüøîñò³
âèïàäê³â º íàÿâí³ñòü á³ëüø âèñîêèõ ö³í â ö³íîâ³é áàç³ Äåðæìèòñëóæáè.

Òîáòî, ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ìèòíî¿ âàðòîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ïî-
ð³âíÿííÿ ð³âíÿ çàÿâëåíîþ ìèòíî¿ âàðòîñò³ ç ð³âíåì ìèòíî¿ âàðòîñò³ ³äåíòè÷-
íèõ ³ ïîä³áíèõ òîâàð³â, ìèòíå îôîðìëåííÿ ÿêèõ âæå çä³éñíåíî. Â ðàç³ íàÿâ-
íîñò³ â ö³íîâ³é áàç³ á³ëüø âèñîêèõ ö³í, âîíè ìàéæå àâòîìàòè÷íî ïðèéìàþòüñÿ

Ðèñ. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿì
íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ãàëóç³
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ìèòíèì îðãàíîì â ÿêîñò³ ìèòíî¿ âàðòîñò³ çàäåêëàðîâàíèõ òîâàð³â. Ïðè öüîìó
ìèòí³ îðãàíè âèêîðèñòîâóþòü ç äðóãîãî ïî øîñòèé ìåòîäè äëÿ âèçíà÷åííÿ
ìèòíî¿ âàðòîñò³.

Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îñêàðæåííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³, âèçíà÷åíî¿ ìèòíèì
îðãàíîì, äî Äåðæìèòñëóæáè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â íå ïðèíîñèòü.

Òîìó, äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó âèíèêíåííÿ ñïîð³â ç ìèòíèìè îðãàíàìè
ùîäî âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ ðåêîìåíäóºòüñÿ çàçäàëåã³äü ïîêâàïèòèñü
ïðî äîêóìåíòè äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³, ùî áóäå çàÿâëÿòèñü ï³ä
÷àñ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â.

MAIN METHODS OF NATURAL
ENVIRONMENT VALORIZATION
PhD Anetta Zielinska
University of Economics in Wroclaw

The assessment of the natural environment components often serves to set environmental
losses in money. It is quite difficult to give money value for many elements and components of
natural environment. Money measures express in a clear and direct way a level of social
engagement in an environmental issue and also a readiness of society members to pay for
environmental good, in other words it measures the intensity of social preferences and a level
of engagement in environmental issues. Certainly, these are not the best solutions, because
money does not have such a strong dimension stance, as for example: physical or chemical
unit measures applied in SI system. They are based on sample solutions or partly on very
precise definition of a certain measure unit.

Unfortunately, money does not have such a precise definition and durable physical measure
stance. Phenomena, which influence on the change of its values or spending power, as for example:
inflation, forging or other change of metal content also carries on its valorization abilities
(measuring). Taking into consideration a diversity of costs and benefits which are included in
each cost-benefit analysis, currently there is not a possibility to apply other measures, which
would substitute money measures in elements and components valorization of natural environment.

In subject literature, there is often applied a genre classification based on the criterion
of the way of the natural environment valorization influence into direct and indirect. However,
to distinguish direct and indirect methods of goods and environmental services assessment, is
not clear. In an indirect approach, some distinguish also direct and indirect methods of
observations and market research [1].

Methods of environment assessment:
1. Direct methods:
– contingent valuation method,
– travel costs method.
2. Indirect methods:
– hedonic method,
– human resources method,
– effect on production,
– preventive expenditure method and replacement cost method,
– safe minimum standard.
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Another classification was introduced by T. ¯ylicz, he divided natural environment
methods into two basic groups [2]:

– methods based on related market methods,
– methods based on market hypothesis.

Source: own study on the basis of: T. ¯ylicz, Ekonomia œrodowiska i zasobów naturalnych,
PWE, Warszawa 2004, p. 38 — 39.

To the first group, the author includes travel costs method and hedonic method, to the
second one he includes contingent valuation method. Such an approach is used by supporters
of market approach in the process of natural environment assessment.

1. Por. M. Shechter, Wycena œrodowiska, [in:] H. Folmer, L. Gabel, H Opschoor (red.),
Ekonomia œrodowiska i zasobów naturalnych, Wyd. Krupski i S-ka, Warszawa 1996, p. 201.

2. T. ¯ylicz, Ekonomia œrodowiska i zasobów naturalnych, PWE, Warszawa 2004, p.
38 – 42.

Scheme 1. Methods classification of natural
environment values assessment according

to T. ¯ylicz
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Ãîëîâà —Ò.Â. Ðèáà÷óê-ßðîâà, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Ñåêðåòàð — ².À. Áîéêî, ñò. âèêë.

Àóä. Â-308

ÍÀÓÊÎÂ² Ï²ÄÕÎÄÈ
ÄÎ ÂÈÂ×ÅÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÈÕ
ÒÅÎÐ²É ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²¯
Î.Ñ. Áåñåä³íà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Íàïðèê³íö³ XX — ïî÷àòêó XXI ñò. ïîñò³éíî çðîñòàº çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿
òà ïðîöåñ³â êîìóí³êàö³¿. Ö³ çì³íè çà÷³ïàþòü á³ëüø³ñòü ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè,
íàñàìïåðåä ñôåðó ¿¿ êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî àêòóà-
ë³çàö³þ âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ êîìóí³êàö³¿ ÿê ÿâèùà êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó.

Ó ñó÷àñí³é íàóö³ âèä³ëÿºòüñÿ ê³ëüêà êîíêðåòíî-íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî
âèâ÷åííÿ êîìóí³êàö³¿. Ïî-ïåðøå, öå ð³çí³ ï³äõîäè òåõíîêðàòè÷íîãî òà ³íòåð-
àêö³îííîãî õàðàêòåðó. Ïî-äðóãå, â÷åí³ ðîçä³ëèëèñÿ ó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ïðî
òå, ÿê ïîÿñíèòè êîìóí³êàö³þ — ïîñèëàííÿìè íà ³íäèâ³äóàëüíó óñâ³äîìëåíó
ä³ÿëüí³ñòü ÷è ÿê ïîõ³äíó â³ä ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè. Äåáàòè ïðî êîìóí³êàö³þ
â ïîä³áíèõ òåðì³íàõ çàéìàþòü îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó ñó÷àñí³é ñîö³îëîã³¿,
ïñèõîëîã³¿ òà êóëüòóðîëîã³¿. Ó ðàìêàõ ñàìå öèõ íàóê ñêëàäàëèñÿ îñíîâí³
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ êîìóí³êàö³¿ ³ ðîáèëèñÿ ð³çí³
ñïðîáè ïðèìèðèòè îá’ºêòèâíó ñòðóêòóðó ³ ñóá’ºêòèâíó âîëþ.

Òåõíîêðàòè÷í³ ï³äõîäè äî âèâ÷åííÿ êîìóí³êàö³¿ áóëè îáóìîâëåí³ ñïå-
öèô³êîþ êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèõ óìîâ òà ñàìîãî ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ. Òàê âè-
íèêëè êîíöåïö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî äåòåðì³í³çìó,íàéá³ëüø â³äîìîþ ñåðåä ÿêèõ º
òåîð³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ðîçãëÿäàº ñó÷àñí³ òåõí³÷í³ çàñîáè ³í-
ôîðìàö³¿ â ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³øîãî ñòèìóëó ³ äæåðåëà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.
Îäèí ç îñíîâîïîëîæíèê³â äàíî¿ òåîð³¿ Ä. Áåëë ââàæàâ, ùî ÑØÀ ³ áàãàòî ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í ñòàþòü ³íôîðìàö³éíèìè òîâàðèñòâàìè, çàñíîâàíèìè íå íà ³íäó-
ñòð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ç éîãî òðàäèö³éíèìè ãàëóçÿìè, à íà íîâ³òí³õ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ ³ âèðîáíèöòâ³ íîâîãî çíàííÿ. ×åðåç çðîñòàííÿ ðîë³ çíàíü,
³íôîðìàö³¿ òà çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ òàêå ñóñï³ëüñòâî íàçèâàþòü ³íôîðìàö³éíèì.

Äî êàòåãîð³¿ òåõíîêðàòè÷íèõ ìîæå áóòè â³äíåñåíà êîíöåïö³ÿ êàíàäñüêîãî
ñîö³îëîãà ³ êóëüòóðîëîãà, òåîðåòèêà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é Ã.Ì. Ìàê-
ëþºíà. Îñíîâíèì äâèãóíîì ³ñòîð³¿, çã³äíî ç Ìàêëþºíîì, º çì³íà òåõíîëîã³é,
ÿêó, ó ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº çì³íà ñïîñîáó êîìóí³êàö³¿. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî
òèï ñóñï³ëüñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ïàíóþ÷èì â íüîìó òèïîì êî-
ìóí³êàö³¿, à ëþäñüêå ñïðèéíÿòòÿ — øâèäê³ñòþ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿.
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Ó ðàìêàõ òåõíîêðàòè÷íî¿ ïàðàäèãìè îòðèìàëà ñâ³é ðîçâèòîê «ìàòåìà-
òè÷íà òåîð³ÿ êîìóí³êàö³¿» (ïåðåäà÷³ ïîâ³äîìëåíü â òåõí³÷íèõ ñèñòåìàõ çâ’ÿç-
êó — òåëåôîí, òåëåãðàô òîùî) ³íæåíåðà ³ ìàòåìàòèêà Ê. Øåííîíà, çàñíîâàíà
íà çàãàëüí³é òåîð³¿ ñèñòåì á³îëîãà Ë. ôîí Áåðòàëàíô³. Öÿ òåîð³ÿ âèõîäèòü ç
íàñòóïíèõ ïîñèëîê: ïîâ³äîìëåííÿ (òî÷í³øå, ¿õ êîäè) íàäõîäÿòü ç äæåðåëà
÷åðåç êàíàë çâ’ÿçêó (ç ìîæëèâèìè ïåðåøêîäàìè) ó ïðèéìà÷ ³íôîðìàö³¿.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº êîìóí³êàö³þ ÿê ñèñòåìó, â ÿê³é ïðèñóòí³:
äæåðåëî, ïåðåäàâà÷, êàíàë, îäåðæóâà÷, ì³ñöå ïðèçíà÷åííÿ, øóì. Êîìóí³êà-
ö³ÿ îçíà÷àº, ùî äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ âèáèðàº áàæàíå ïîâ³äîìëåííÿ, ïåðåäàâà÷
êîäóº ïîâ³äîìëåííÿ â ñèãíàëè, à îäåðæóâà÷ ðîçøèôðîâóº ñèãíàëè â ïîâ³äîì-
ëåííÿ. Óñï³õ ³íôîðìàö³éíî¿ ïåðåäà÷³ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ òî÷íî îäåðæàòè
ïîâ³äîìëåííÿ â ì³ñö³ ïðèçíà÷åííÿ. Ïðîáëåìàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ïåðåäà÷³ º:
íàäì³ðí³ñòü (ïîâòîðåííÿ, êîï³þâàííÿ ³íôîðìàö³¿); øóì (áóäü-ÿêå ñïîòâî-
ðåííÿ, ÿêå âèíèêàº ïðè ïåðåäà÷³ ñèãíàëó â³ä äæåðåëà äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ);
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê (êîðèãóâàëüíà ³íôîðìàö³ÿ â³ä îäåðæóâà÷à) .

Íà îñíîâ³ ö³º¿ òåîð³¿ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ òåîð³¿ êîìóí³êàö³¿ â îðãàí³-
çàö³ÿõ, ïîïóëÿðí³ â ê³íö³ 1960-õ — ïî÷àòêó 1970-õ ðð., çã³äíî ç ÿêèìè êîìó-
í³êàö³ÿ ïðåäñòàâëÿëàñü ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà âèãîòîâëåííÿ, ïåðåäà÷ó
òà çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ðàìêàõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

 ²íòåðàêö³éíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº êîìóí³êàö³þ ÿê âçàºìîä³þ. Ó 1953
Ò. Íüþêîìáîì áóâ ñôîðìóëüîâàíèé ³íòåðàêö³îí³ñòñê³é ï³äõ³ä äî êîìóí³êàö³¿.
Ñóá’ºêòè êîìóí³êàö³¿ òóò ð³âíîïðàâí³ ³ ïîâ’ÿçàí³ ÿê âçàºìíèìè î÷³êóâàííÿìè
é óñòàíîâêàìè, òàê ³ ñï³ëüíèì ³íòåðåñîì äî ïðåäìåòà ñï³ëêóâàííÿ. Êîìóí³-
êàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ³íòåðåñó çà äîïîìîãîþ ïåðåäàíèõ
ïîâ³äîìëåíü.

Ùå îäíèì íàïðÿìêîì ³íòåðàêö³éíîãî ï³äõîäó º íàïðÿìîê ñèìâîë³÷íîãî
³íòåðàêö³îí³çìó (òåðì³í çàïðîïîíóâàâ Ã. Áëóìåð). Á³ëÿ éîãî âèòîê³â ñòîÿâ àìå-
ðèêàíñüêèé ô³ëîñîô, ñîö³îëîã ³ ñîö³àëüíèé ïñèõîëîã Äæ. Ì³ä. Â³í çàïåðå÷ó-
âàâ á³õåâ³îð³ñòñüêó òåçó, çã³äíî ç ÿêîþ ïîâåä³íêà ëþäåé — öå ïàñèâíà ðåàêö³ÿ
íà ñòèìóë. Äëÿ ñèìâîë³÷íîãî ³íòåðàêö³îí³çìó êîìóí³êàö³ÿ — íå ïðîñòî ðåàêö³ÿ,
à ñóá’ºêòèâíà îñìèñëåí³ñòü òà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ³íøèõ. Âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê áåçïåðåðâíèé ä³àëîã, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî âîíè ñïîñòåð³ãàþòü,
îñìèñëþþòü íàì³ðè îäèí îäíîãî ³ ðåàãóþòü íà íèõ. Òàêèì ÷èíîì, ö³ ðåàêö³¿,
ââàæàâ Ì³ä, íîñÿòü íå àâòîìàòè÷íèé, à îñìèñëåíèé õàðàêòåð ñèìâîë³÷íèõ ä³é,
ÿâèùà, ÿêèì íàäàºòüñÿ áóäü-ÿêå çíà÷åííÿ, ñòàþòü ñèìâîëàìè.

Ç ñèìâîë³÷íîãî ³íòåðàêö³îí³çìó âèéøëà åòíîìåòîäîëîã³ÿ — òåîðåòè÷-
íèé ï³äõ³ä, ³í³ö³éîâàíèé àìåðèêàíñüêèì ñîö³îëîãîì Ã. Ãàðô³íêåëåì. Åòíîìå-
òîäîëîã³ÿ ðîçóì³º ìîâó êîìóí³êàö³¿ á³ëüø øèðîêî, âêëþ÷àº â íå¿ íå ò³ëüêè
âåðáàëüíó ìîâó, àëå é ìîâó æåñò³â, âèðàçíèõ ðóõ³â, ðèòóàë ³ íàâ³òü ìîâ÷àííÿ.

Äåÿê³ äîñë³äíèêè ï³äêðåñëþþòü äðàìàòóðã³÷íó ñêëàäîâó ³íòåðàêö³¿. Íà
äóìêó, ². Õîôôìàíà, ëþäè ñàì³ ñòâîðþþòü ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ, ùî ïðåä-
ñòàâëÿþòü ñîáîþ ÿêèéñü ðèòóàë, ä³éñòâî, ñïåêòàêëü, äå êîæåí âèêîíóº ïåâíó
ðîëü. ². Õîôôìàí ðîçãëÿäàº òåàòð ÿê àíàëîã³þ ïîâñÿêäåííîìó æèòòþ.

²íòåðàêö³îí³ñòñüêèé êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ êîìóí³êàö³é
ó ð³çíèõ ñóñï³ëüñòâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ ñòàâ äóæå ïîïóëÿðíèì â ñåðåäèí³ òà
äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. Â³í ìàº çâ’ÿçîê ç åòíîìåòîäîëîã³ºþ ³ äîñë³äæóº çà-
ãàëüíå òà ñïåöèô³÷íå â êîìóí³êàö³ÿõ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ êóëüòóð.
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Òåîð³ÿ ì³æêóëüòóðíîãî çì³ñòó êîìóí³êàö³¿ («ïðîêñåì³ÿ»), ùî ðîçðîáëÿ-
ºòüñÿ àìåðèêàíñüêèì àíòðîïîëîãîì Å. Õîëîì, äàº ìîæëèâ³ñòü óñâ³äîìèòè
êóëüòóðí³ çíà÷åííÿ êîìóí³êàòèâíèõ ä³é ³ â³äïîâ³äíå ¿õ âèêîíàííÿ, åôåêòèâ-
í³ñòü ÿêèõ çàñíîâàíà íà âèçíàíí³ ïðèíàëåæíîñò³ êîìóí³êàíò³â äî ïåâíîãî
êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà.

Ñîö³îêóëüòóðí³ àñïåêòè êîìóí³êàö³¿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó òåîð³¿
«îáëè÷÷ÿ» (³äåíòè÷íîñò³) ó ïåðåãîâîðàõ, çàïðîïîíîâàíî¿ Ñ. Ò³íã-Òóì³. Öÿ
òåîð³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ ïðèïóùåííÿõ: ó÷àñíèêè ïåðåãîâîð³â íå-
çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ êóëüòóðíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ íàìàãàþòüñÿ çáåð³ãàòè ³äåí-
òè÷í³ñòü (îáëè÷÷ÿ) ó âñ³õ êîìóí³êàòèâíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Ñåðåä òåîð³é ³íòåðàêö³éíîãî ï³äõîäó, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü ñôåðè êîìóí³êàö³¿
òà êóëüòóðè, îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü òåîð³¿ õóäîæíüî¿ êîìóí³êàö³¿. Õó-
äîæíÿ êîìóí³êàö³ÿ, ç òî÷êè çîðó Þ. Ëîòìàíà, àêòèâíîãî ïîñë³äîâíèêà ôîð-
ìàëüíî¿ øêîëè 30-õ ðîê³â, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «äåàâòîìàòèçîâàíà» ùî õàðàê-
òåðíî äëÿ ë³òåðàòóðíî¿ ìîâè íà ïðîòèâàãó ïî-âñÿêäåííîìó ñï³ëêóâàííþ,
ùî º àâòîìàòè÷íèì. Þ.Ì. Ëîòìàí â óñ³õ ñâî¿õ ïðàöÿõ ï³äêðåñëþº îñîáëèâå
çíà÷åííÿ ñàìå õóäîæíüîãî òåêñòó. Â³í çàçíà÷àº, ùî òàêèé òåêñò ö³êàâèé
ñàìå ñâîºþ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ. Òîìó ìè âèêîðèñòîâóºìî ö³ òèïè òåêñò³â
áàãàòî ðàç³â. Çâè÷àéí³ òåêñòè íå ñïðîìîæí³ íà ïîâòîðíå ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ðîëàí Áàðò çàïðîïîíóâàâ ñâîþ ìîäåëü ì³ôîëîã³÷íî¿ êîìóí³êàö³¿ ÿê âòî-
ðèííó ñåì³îëîã³÷íó ñèñòåìó. Ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ ì³ô³÷íîãî ïîâ³äîìëåííÿ (âëàñíå
ìîâà, ôîòîãðàô³ÿ, ìàëÿðñòâî, ðåêëàìà, ðèòóàëè, ïåâí³ ïðåäìåòè), õî÷ ÿêèìè
ð³çíèìè áóëè á ñàì³ ïî ñîá³, ùîéíî âîíè ñòàþòü ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ì³ôà,
çâîäÿòüñÿ äî ôóíêö³¿ ïîçíà÷óâàííÿ; âñ³ âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ò³ëüêè âèõ³äíèé
ìàòåð³àë äëÿ ïîáóäîâè ì³ôà; ¿õíÿ ºäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ì ¿ì íàäàºòüñÿ
ñòàòóñó ìîâíèõ çàñîá³â. Òîáòî ñèñòåìà «ôîðìà-çì³ñò» íà íàñòóïíîìó åòàï³
ïî÷èíàº ôóíêö³îíóâàòè ÿê ôîðìà äëÿ íîâîãî ì³ôîëîã³÷íîãî çì³ñòó.

Þ. Õàáåðìàñîì áóëà ðîçðîáëåíà òåîð³ÿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³¿. Ùå äî
ïîÿâè äâîòîìíî¿ ïðàö³ «Òåîð³ÿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³¿» Þ. Õàáåðìàñ ââ³â ðÿä
ôóíäàìåíòàëüíèõ äëÿ ö³º¿ òåîð³¿ ïîíÿòü. Öåíòðîì çóñèëü Þ. Õàáåðìàñà
ñòàëî ðîçð³çíåííÿ ³, ìîæíà ñêàçàòè, ïðîòèñòàâëåííÿ ³íñòðóìåíòàëüíî¿ òà
êîìóí³êàòèâíî¿ ä³¿. Âò³ëåííÿì ³íñòðóìåíòàëüíî¿ ä³¿ Þ. Õàáåðìàñ ââàæàº
ñôåðó ïðàö³. Ï³ä êîìóí³êàòèâíîþ ä³ºþ Þ. Õàáåðìàñ âæå â ðîáîòàõ 60-õ
ðîê³â ðîçóì³º òàêó âçàºìîä³þ, ïðèíàéìí³, äâîõ ³íäèâ³ä³â, ÿêà óïîðÿäêîâó-
ºòüñÿ çã³äíî ç íîðìàìè, ùî ïðèéìàþòüñÿ çà îáîâ’ÿçêîâ³. ßêùî ³íñòðóìåí-
òàëüíà ä³ÿ îð³ºíòîâàíà íà óñï³õ, òî êîìóí³êàòèâíà ä³ÿ — íà âçàºìîðîçóì³ííÿ
ä³þ÷èõ ³íäèâ³ä³â, ¿õ êîíñåíñóñ. Öÿ çãîäà ùîäî ñèòóàö³¿ òà î÷³êóâàíèõ íàñ-
ë³äê³â çàñíîâàíà ñêîð³øå íà ïåðåêîíàíí³, í³æ íà ïðèìóñ³. Âîíà ïåðåäáà÷àº
êîîðäèíàö³þ òèõ çóñèëü ëþäåé, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ ñàìå íà âçàºìîïîðîçóì³ííÿ.

Ïîÿâà òà ðîçâèòîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é êîìóí³êàö³¿, òåõí³÷íèõ çàñîá³â
ñï³ëêóâàííÿ çóìîâèëè ôîðìóâàííÿ íîâîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó — ìàñîâîãî
ñóñï³ëüñòâà. Äàíå ñóñï³ëüñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ñïåöèô³÷íèõ çà-
ñîá³â çâ’ÿçêó — çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê çàñîá³â
ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ â ÕÕ – XXI ñò. ïðèçâ³â äî çì³íè ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, òðàíñ-
ôîðìàö³¿, «äåãóìàí³çàö³¿» êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, ôîðìóâàííÿ íîâîãî â³ð-
òóàëüíîãî ñâ³òó ñï³ëêóâàííÿ. Ó öèõ óìîâàõ âèíèêàþòü íîâ³ òåîð³¿ òà êîí-
öåïö³¿, ÿê³ âèâ÷àþòü ì³ñöå òà ðîëü ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³.
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Òåîð³¿ ÷àð³âíî¿ êóë³ òà ï³äøê³ðíèõ ³í’ºêö³é, àáî «ë³êàðñüêîãî çàñîáó
äëÿ ï³äøê³ðíèõ ³í’ºêö³é», ðîçðîáëåí³ Õ. Ëàññóåëîì, â³äêðèâàþòü ³ñòîð³þ
äîñë³äæåííÿ ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿. Çã³äíî ç öèìè òåîð³ÿìè, ò³, õòî óïðàâëÿº
çàñîáàìè ³íôîðìàö³¿, êåðóº ñóñï³ëüñòâîì, îñê³ëüêè çàñîáè ³íôîðìàö³¿ ìàþòü
ïðÿìèé, áåçïîñåðåäí³é ³ ïîòóæíèé âïëèâ íà òèõ, õòî çâåðòàº óâàãó íà ¿õ
çì³ñò. Âïëèâ ÇÌ² íà ëþäåé ïîä³áíèé äî êóë³ àáî ï³äøê³ðíîìó âïîðñêóâàííþ.
Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåîð³ºþ àêóìóëÿö³¿ ñèëà ³ åôåêòèâí³ñòü âïëèâó çàñîá³â
³íôîðìàö³¿ íà ëþäåé ïðÿìî ïðîïîðö³éí³ ÷àñòîò³ ³íôîðìàö³éíèõ «³í’ºêö³é».

Òåîð³ÿ ñåëåêòèâíî¿ àóäèòîð³¿, ñòâåðäæóº, ùî àóäèòîð³þ íå ìîæíà
ïðåäñòàâëÿòè ÿê ñëóõíÿíó ìàñó, íåêðèòè÷íî, ñïðèéìàþ÷ó áóäü-ÿêó ³íôîðìà-
ö³þ. Êîæíà ëþäèíà (ÿê îñîáèñò³ñòü, ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ñòü) ìàº âëàñí³ ñìàêè,
óïîäîáàííÿ òà ³íòåðåñè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ çä³éñíþº âèá³ðêîâå ñïîæèâàííÿ
³íôîðìàö³¿, ïðîïîíîâàíî¿ ÇÌ².

Òåîð³ÿ, ùî îòðèìàëà íàçâó «ñï³ðàëü òèø³ / ìîâ÷àííÿ», ðîçâèíåíà Å.
Íîåëëü-Íîéìàííîì, íàãàäóº ïðî «ïàðàäîêñ ãîëîñóâàííÿ», çã³äíî ç ÿêèì áàãà-
òî õòî íå áåðå ó÷àñòü ó âèáîðàõ, îñê³ëüêè ââàæàº, ùî ¿õ «ãîëîñ» íå º âèð³øàëü-
íèì. Òàê ³ â ìàñîâèõ êîìóí³êàö³ÿõ: «ïîïóëÿðíèì åêñïðåñîì» íîâèí ³ äóìîê
ñòàþòü ò³, õòî ââàæàº, ùî âîíè òàêèì ÿâëÿþòüñÿ, ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³, ùî íå
ìàþòü ïîä³áíîãî óïåðåäæåííÿ, «â³äìîâ÷óþòüñÿ».

Òåîð³ÿ äèôóç³¿ (ïîøèðåííÿ) ³ííîâàö³é ðîçðîáëÿëàñÿ Å. Ðîäæåðñîì â
1960-ò³ ðð. â îáëàñò³ çâ’ÿçêó ³ çíàéøëà çàñòîñóâàííÿ â àíòðîïîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿,
ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ìàðêåòèíãó. Äèôóç³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðîöåñ, ïðè
ÿêîìó íîâîââåäåííÿ ïîøèðþºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåç êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó.

Ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é ìîæå íîñèòè çàïëàíîâàíèé àáî ñàìîâ³ëüíèé
õàðàêòåð, â áóäüÿêîìó âèïàäêó, âîíî ïðèçâîäèòü äî ñîö³àëüíèõ çì³í. Åôåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é º ÇÌ². Òåîð³ÿ êóëüòèâóâàííÿ
âèíèêëà íà îñíîâ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè Äæ. Ãåðáíåðà â îáëàñò³ «êóëü-
òóðíèõ ³íäèêàòîð³â» (ñåðåäèíà 1960-õ ðð.), ñåðåä ÿêèõ öåíòðàëüíå ì³ñöå çàéìà-
ëè çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà â ïåðøó ÷åðãó òåëåáà÷åííÿ. Ìàñ-ìåä³à â
ö³ëîìó ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê çàñîáè, êóëüòèâóþ÷è óñòàíîâêè òà ö³ííîñò³, ÿê³ âæå
³ñíóþòü â êóëüòóð³.

Òåîð³ÿ íàáóòòÿ êîðèñò³ ³ çàäîâîëåííÿ, ïðåäñòàâëåíà â ê³íö³ 1950-õ ðð.
Äæ. Áëàìëåðîì ³ Å. Êàöåì, ñòâåðäæóâàëà, ùî ãëÿäà÷³ àæ í³ÿê íå ïàñèâíî
ñïðèéìàþòü ïîâ³äîìëåííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. ×ëåíè àóäèòîð³¿, çã³äíî
ç äàíîþ òåîð³ºþ º àêòèâíèìè â³äáèðà÷àìè ïîâ³äîìëåíü, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íà
ñâî¿ ö³ë³, ïîòðåáè ³íòåðåñè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿. Àêòèâí³ñòü ñïîæèâà÷à ³íôîðìà-
ö³¿ çóìîâëåíà òàêîæ, çîâí³øí³ìè îáñòàâèíàìè, äî ÿêèõ ó ïåðøó ÷åðãó â³ä-
íîñèòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿.

Îòæå, àíàë³çóþ÷è ïåðåðàõîâàí³ òåîð³¿ ³ ï³äõîäè ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî âèâ÷åííÿ êîìóí³êàö³¿ íà äàíîìó åòàï³ ÿâëÿº ñîáîþ ðîçãëÿä êîíöåïö³é,
ÿê³ îïèñóþòü, ïîÿñíþþòü, îö³íþþòü òà óçàãàëüíþþòü ïðîöåñè êîìóí³êàö³¿.
Ðàçîì ç òèì ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ïîêè ùî íå âèðîáëåíî ö³ë³ñíîãî âñåîõîïëþþ÷îãî
ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó êîìóí³êàö³¿, ºäèíî¿ íàóêîâî¿ ñèñòåìè. Äëÿ ¿¿ ïîáóäîâè íå-
îáõ³äíî óçàãàëüíåííÿ òèõ çíàíü ïðî êîìóí³êàö³þ, ÿê³ ìàþòü ó ñâîºìó ðîç-
ïîðÿäæåíí³ êóëüòóðîëîã³ÿ, ñîö³îëîã³ÿ, ïñèõîëîã³ÿ, ïðèðîäíè÷³ òà òåõí³÷í³ íàó-
êè, ùî ñòâîðþþòü åìï³ðè÷íó òà òåîðåòè÷íó áàçó òåîð³¿ êîìóí³êàö³¿.
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ÑÓ×ÀÑÍ² ÌÅÒÎÄÈ ÍÀÓÊÎÂÎ¯
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯ ÏÐÀÖ²
Ä.Ã. Ãðèùåíêî, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äàâíî â³äîìèé âèñë³â «÷àñ — öå ãðîø³», òà íà â³äì³íó â³ä ãðîøåé ÷àñ
íå º â³äíîâëþâàíèì ðåñóðñîì, à òîìó º á³ëüø ö³ííèì. Àëåí Ìàêêåíç³ ïèñàâ:
«Íåìàº í³÷îãî ëåãøîãî, í³æ áóòè çàéíÿòèì, ³ íåìàº í³÷îãî âàæ÷îãî, í³æ áóòè
ðåçóëüòàòèâíèì»[2]. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàëåæèòü â³ä îð-
ãàí³çàö³¿ ¿õíüî¿ ïðàö³. Ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é äåñÿòîê ñïðàâ òðåáà âèêîíàòè «íà
â÷îðà», à ðîáî÷èé äåíü ðåãóëÿðíî ïåðåâèùóº â³ñ³ì ãîäèí ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ïîòðåáóº íåãàéíîãî ïåðåãëÿäó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº ðÿä ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà
îðãàí³çóâàòè ðåçóëüòàòèâíèé ïðîöåñ ïðàö³.

Ìåòîä «Àëüïè» âêëþ÷àº ï’ÿòü åòàï³â:
1) Ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó çàâäàíü: êðàùèì º âàð³àíò ñêëàäàííÿ ïëàíó

çâå÷îðà íà íàñòóïíèé äåíü, òîä³ äåíü íàñòóïíèé âèãëÿäàòèìå á³ëüø êå-
ðîâàíèì, ïðîäóêòèâíèì ³ ïî÷íåòüñÿ ç á³ëüøîþ êîíöåíòðàö³ºþ ñèë òà äóìîê;

2) Âèçíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ êîæíî¿ çàäà÷³. Î÷åâèäíî, ùî òðèâàë³ñòü îêðå-
ìèõ ñïðàâ íåìîæëèâî îö³íèòè àáñîëþòíî òî÷íî. Íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî ðîáîòà
÷àñòî âèìàãàº ñò³ëüêè ÷àñó, ñê³ëüêè éîãî º ó ðîçïîðÿäæåíí³. Âñòàíîâëþþ÷è
äëÿ îêðåìèõ ñïðàâ êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó, ïðàö³âíèê çìóøóº ñåáå óê-
ëàäàòèñÿ ñàìå â öåé ÷àñ.

3) Âñòàíîâëåííÿ ðåçåðâó ÷àñó ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 60:40 (ïëàíîì ïîâèííî
áóòè îõîïëåíî íå á³ëüøå 60 % ðîáî÷îãî ÷àñó ³ ïðèáëèçíî 40 % ïîâèííî áóòè
çàëèøåíî ÿê ðåçåðâíèé ÷àñ äëÿ íåñïîä³âàíèõ ñïðàâ);

4) Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ êîæíî¿ ç îïåðàö³é;
5) Êîíòðîëü (îáë³ê íåâèêîíàíîãî) [2].
Ñèñòåìà Ôðàíêë³íà. Íà â³äì³íó â³ä ñèñòåì, ùî ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³

îáë³êó âæå âòðà÷åíîãî ÷àñó, ñèñòåìà Ôðàíêë³íà «íàö³ëåíà âïåðåä» — âîíà
àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ìàº áóòè çðîáëåíå. Ãëîáàëüíå çàâäàííÿ ä³ëèòüñÿ
íà ï³äçàäà÷³, ò³ — íà ùå äð³áí³ø³ ï³äçàäà÷³. Â³çóàëüíî öþ ñèñòåìó ìîæíà
â³äîáðàæóâàòè ó âèãëÿä³ ñòóï³í÷àòî¿ ï³ðàì³äè, à ïðîöåñ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ —
ÿê ïðîöåñ áóä³âíèöòâà ö³º¿ ï³ðàì³äè [2]. Ï³ðàì³äà ñêëàäàºòüñÿ ç 6-òè ïîâåðõ³â:

1.Ñïî÷àòêó ôîðìóºòüñÿ ́ ðóíòîâíà îñíîâà ï³ðàì³äè, ùî ñëóæèòü îïîðîþ
äëÿ âñ³õ ³íøèõ ïîâåðõ³â — âèçíà÷àþòüñÿ æèòòºâ³ ö³ííîñò³.

2.Âèõîäÿ÷è ç ñêëàäåíîãî ñïèñêó ö³ííîñòåé âèçíà÷àºòüñÿ îñíîâíà ö³ëü.
3.Ñêëàäàºòüñÿ ãåíåðàëüíèé ïëàí — ùî íåîáõ³äíî ùîá äîñÿãòè ïîñòàâëå-

íî¿ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ìåòè.
4.×åòâåðòèé ïîâåðõ ï³ðàì³äè — äîâãîñòðîêîâèé (íà äåê³ëüêà ðîê³â)

ïðîì³æíèé ïëàí ç âêàç³âêîþ êîíêðåòíèõ ö³ëåé ³ êîíêðåòíèõ òåðì³í³â. Âàæ-
ëèâî âêàçàòè, äîñÿãíåííþ, ÿêîãî ñàìå ïóíêòó ãåíåðàëüíîãî ïëàíó ñïðèÿº
äîñÿãíåííÿ äàíî¿ êîíêðåòíî¿ ìåòè.

5.Ï’ÿòèé ïîâåðõ — êîðîòêîñòðîêîâèé (íà òåðì³í â³ä äåê³ëüêîõ òèæí³â
äî äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â) ïëàí. Ïóíêòè äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó ðîçáèâàþòüñÿ
íà ï³äïóíêòè.

6. Îñòàíí³é ïîâåðõ ï³ðàì³äè — öå ïëàí íà äåíü. Íà îñíîâ³ êîðîòêîñòðî-
êîâîãî ïëàíó — ìàë³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ çà îäèí äåíü, á³ëüø³ ðîçáèâà-
þòüñÿ íà ï³äçàäà÷³.
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Â ðàìêàõ îäíîãî äíÿ â ñèñòåì³ Ôðàíêë³íà çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèéîì ðîç-
÷ëåíóâàííÿ — âñ³ çàâäàííÿ ä³ëÿòüñÿ íà òðè êàòåãîð³¿: ïåðøî÷åðãîâ³, äðóãîðÿä-
í³ ³ ìàëîçíà÷èì³. Äî ïåðøî÷åðãîâèõ â³äíîñÿòüñÿ çàâäàííÿ, âèêîíàííÿ ÿêèõ íå
ìîæå áóòè â³äòåðì³íîâàíèì. Äðóãîðÿäíèìè º çàäà÷³, ÿê³ òàêîæ áàæàíî âèð³øèòè
ÿêíàéøâèäøå, àëå ïðèéíÿòíîþ áóäå ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é âîíè áóäóòü çàòðèìàí³
íà äåíü-äâà (âò³ì, ÿêùî çâîë³êàòè ç âèð³øåííÿì äðóãîðÿäíîãî çàâäàííÿ äóæå
äîâãî, âîíî ìîæå ïåðåéòè â ðîçðÿä ïåðøî÷åðãîâèõ). Ìàëîçíà÷èìèìè ââàæà-
þòüñÿ çàâäàííÿ, ÿê³ ïðîñòî òðåáà âèêîíàòè áåç âñòàíîâëåíèõ òåðì³í³â

Ìåòîäèêà Àëëåíà. Ãîëîâíà ³äåÿ äàíîãî ñïîñîáó — âñòèãàòè á³ëüøå, à
âòîìëþâàòèñü ìåíøå. Íà äóìêó Äåâ³äà Àëëåíà íåîáõ³äíî ãðóïóâàòè ñïðàâè ïî
êîíòåêñòó. Íàïðèêëàä, ÿêùî äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêèõ-íåáóäü ïðîåêò³â ïîòð³áåí
êîìï’þòåð òà ³íòåðíåò, ö³ ïðîåêòè ïîòðàïëÿþòü â îäèí ñïèñîê. Ïîä³áíèì ÷è-
íîì ôîðìóþòüñÿ ñïèñêè «äçâ³íêè» ÷è «íà ìàøèí³» [1]. Íàñòóïíèì åòàïîì º
âèá³ð çàäà÷³ äî âèêîíàííÿ, àëãîðèòì âèáîðó ìàº âèãëÿä â³äïîâ³äåé íà íàñòóïí³
ïèòàííÿ:

1) ÿê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîáîòè º ïðÿìî çàðàç;
2) ñê³ëüêè º ÷àñó;
3) ÿê³ ñàìîïî÷óòòÿ òà ïðàöåçäàòí³ñòü â äàíèé ìîìåíò;
4) ïð³îðèòåòè.
Ïð³îðèòåòè çàéìàþòü îñòàííº ì³ñöå â ïåðåë³êó äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíî,

àäæå íàâ³òü ÿêùî ñïðàâà íàäçâè÷àéíî âàæëèâà, àëå ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿¿
âèêîíàííÿ íåìàº í³ íàéìåíøèõ, òî â òàêîìó âèïàäêó äàíå çàâäàííÿ í³ÿê íå
ìîæå áóòè âèêîíàíèì.

Ñïðîáóâàâøè ð³çí³ ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ìîæíà çíàéòè íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíèé äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèïàäêó. ßêèì áè íå âèÿâèâñÿ ìåòîä,
ãîëîâíå — ðåçóëüòàò — ñïèñîê ñïðàâ ìàº ñòàòè çðó÷íèì ³íñòðóìåíòîì, ùî
ïîëåãøóº îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ïðàö³.
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ïîøóêó íîâèõ ³äåé äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííþ ï³äïðèºìñòâîì. Ñàìå òîìó
âñå á³ëüøà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àëüòåðíàòèâíèì ìåòîäàì ìåíåäæìåíòó. Äî òåî-
ð³é àëüòåðíàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó íàëåæàòü: ïðèíöèïè Äåì³íãà, öèêë Øó-
õàðòà-Äåì³íãà, Just-in-Time, êàéäçåí, Lean âèðîáíèöòâî, Total Quality Ma-
nagement, êàíáàí, äç³äîêà òà ³íø³. Äåÿê³ ç íèõ º óçàãàëüíåíèìè ìåòîäàìè, ÿê³
ì³ñòÿòü â ñîá³ äåê³ëüêà ç âèùåçàçíà÷åíèõ òåîð³é. Àëüòåðíàòèâíèé ìåíåäæìåíò
â ñâî¿é îñíîâ³ áàçóºòüñÿ íà ôîðìóë³ àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî â ãàëóç³ ìå-
íåäæìåíòó Å. Äåì³íãà «98/2». Ôîðìóëà îçíà÷àº, ùî 98 % ïðîáëåì â îðãàí³-
çàö³ÿõ, äåôåêò³â âèðîá³â, ðîá³ò òà ïîñëóã çàëåæàòü íå â³ä ëþäåé, à â³ä ñèñòåìè,
³ âèçíà÷àþòüñÿ ïðèñóòí³ìè â í³é íåäîë³êàìè. Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ïðîáëåì,
ÿê³ âèíèêàþòü â áóäü-ÿê³é îðãàí³çàö³¿, ïîêàçóº, ùî ïðè÷èíîþ 98 % çáî¿â òà
äåôåêò³â º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. ² ò³ëüêè 2 % ïîâ’ÿçàí³ ç ïî-
ìèëêàìè ðîá³òíèê³â, òîáòî ç ëþäñüêèì ôàêòîðîì. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà ãîâî-
ðèòè ïðî ñèñòåìí³ ïîìèëêè, âèïðàâèòè ÿê³ ìîæíà êîìïëåêñíî çì³íèâøè ³ñíóþ-
÷ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Îäíîþ ç ïðè÷èí çíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ òà ¿¿ âèñîêî¿ ñîá³-
âàðòîñò³ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü äåôåêò³â — òîáòî áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Öå
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ³ì³äæ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïðèâàáëèâ³ñòü â î÷àõ ïîòåíö³éíèõ
ïîêóïö³â, ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â. ²ì³äæåâ³ ïðîáëåìè çàç-
âè÷àé øâèäêî âèíèêàþòü òà ³íòåíñèâíî ðîçïîâñþäæóþòüñÿ. Ïðè öüîìó ¿õ
óñóíåííÿ âèìàãàº âåëèêèõ êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ä³é, ïîâåð-
íåííÿ êîëèøíüî¿ äîâ³ðè òðèâàº çàâæäè äîâãî.

Ìåòîäè àëüòåðíàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ïðîïîíóþòü áàãàòî ³íñòðóìåíò³â
äëÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ.

Ï³äõ³ä Äåì³íãà äî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ôîêóñóº óâàãó íà ïîñò³éíî-
ìó ïîêðàùåíí³ ³ çá³ëüøåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Äåÿê³ ç ïðèíöèï³â Äåì³íãà îïèñó-
þòü ìåòîäè çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê ÷åòâåðòèé ïðèí-
öèï Äåì³íãà ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó — íåîáõ³äíî ïîêëàñòè êðàé ïðàêòèö³
çàêóï³âë³ çà íàéíèæ÷îþ ö³íîþ. Ìîâà éäå ïðî ïîòðåáó â çì³í³ ñòàâëåííÿ êå-
ð³âíèê³â äî ÿêîñò³ âõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ
òîâàð³â àáî íàäàííÿ ïîñëóã. Çà Äåì³íãîì íèçüêà âàðò³ñòü ÷àñòî îçíà÷àº íèçüêó
ÿê³ñòü ñèðîâèíè. Öå ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ áðàêó, ïîäîâæåííþ âèðîáíè÷îãî
öèêëó, çáî¿â â ðîáîò³, òîùî. Ê³ëüê³ñòü íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøóºòüñÿ, ïðè
öüîìó ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çðîñòàº. Ïîçèö³ÿ
êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü àëüòåðíàòèâíèé ìåíåäæìåíò,
ùîäî âõ³äíî¿ ñèðîâèíè, íàñòóïíà: òðåáà êóïóâàòè òó ïðîäóêö³þ, ÿê³ñòü ÿêî¿
ñòàòèñòè÷íî äîâåäåíà. ²äåàëüíà ñèòóàö³ÿ òà, ïðè ÿê³é êîìïàí³ÿ-ïîñòà÷àëüíèê
òàêîæ äîòðèìóºòüñÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â âåäåííÿ á³çíåñó. Á³ëüø âèñîêà
âàðò³ñòü âõ³äíî¿ ñèðîâèíè í³âåëþºòüñÿ çà ðàõóíîê áåçïåðåá³éíîãî âèðîáíèöòâà,
êîðîòêîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó, âåëèêîãî îá³ãó òîâàð³â, ³ ãîëîâíå — ì³çåðíîãî
â³äñîòêó áðàêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó îòðèìóº ïîêóïåöü.

²íøèì ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè º çàñòîñóâàííÿ êàéäçåí. Êàéä-
çåí — öå ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº
ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî òà ïîñò³éíîãî ïîêðàùåííÿ, ùî ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè
àêòèâí³é ó÷àñò³ âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ â òîìó, ùî âîíà ðîáèòü, ³ â òîìó,
ÿê âîíà öå ðîáèòü. Òàêîæ êàéäçåí îçíà÷àº äîñÿãíåííÿ òàêèõ êîíêðåòíèõ ö³ëåé,
ÿê çíèæåííÿ âèòðàò, çá³ëüøåííÿ ÿêîñò³ òà ñòóïåíþ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â.



166

Ñàìå îñòàíí³é àñïåêò ³ ïîêëàäåíèé ó ïåðøèé ïðèíöèï êàéäçåí — «ôîêóñ íà
êë³ºíòà». Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ êîìïàí³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóº êàéçåí, êðèòè÷íî
âàæëèâî, ùîá âñ³ ä³¿ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðèâîäèëè äî á³ëüø âèñîêîãî ñòóïåíþ
çàäîâîëåííÿ ¿¿ ñïîæèâà÷à. Êàéçåí íå äîïóñêàº êîìïðîì³ñ³â: êîìïàí³ÿ, àáî
âèðîáëÿº ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ ³, ÿê íàñë³äîê, çàäîâîëüíÿº êë³ºíò³â òàê, ÿê íå
ìîæå çàäîâîëüíèòè í³ÿêà ³íøà êîìïàí³ÿ, àáî íå âèðîáëÿº ïðîäóêö³þ âçàãàë³.

²íøèì ³íñòðóìåíòîì çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áðàêó º äç³äîêà (jidoka).
Ìåòîäèêà âêëþ÷àº â ñåáå:

–Ïîêà-éîêº (poka-yoke) — çàõèñò â³ä ïîìèëîê, çàâäÿêè ÿêîìó îïåðàö³þ
ìîæíà âèêîíàòè ëèøå îäíèì, ïðàâèëüíèì ñïîñîáîì, ³ äåôåêòè ïðîñòî íå
ìîæóòü ç’ÿâèòèñÿ;

–Àâòîíîì³çàö³ÿ (autonomation) — çàñòîñóâàííÿ ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó
â àâòîìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³ íà âèðîáíè÷èõ ë³í³ÿõ â óñòàòêóâàíí³, ùî äîç-
âîëÿº îáëàäíàííþ ñàìîñò³éíî âèÿâëÿòè äåôåêòè. Ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ áðàêó
îáëàäíàííÿ çóïèíÿºòüñÿ àáî ñèãíàë³çóº ïðî âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè;

–Àíàë³ç ïåðâèíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ äåôåêòó;
–Êîíòðîëü äæåðåëà ïîìèëîê — ïåðåíåñåííÿ êîíòðîëþ ç ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö¿ íà ïðîöåñ ¿¿ âèðîáíèöòâà;
–Îðãàí³çàö³éíà òà îïåðàö³éíà ñòàíäàðòèçàö³ÿ — îïèñ ïðàâèëüíîãî

âèêîíàííÿ îïåðàö³é, ïðàâèëüíå âèêîíàííÿ ÿêèõ º êðèòè÷íî âàæëèâèì.
Íàéåôåêòèâí³øèì âàð³àíòîì ââàæàºòüñÿ ïîêà-éîêº, àáî çàõèñò â³ä ïî-

ìèëîê. Â³í ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ òàêîãî âèðîáíèöòâà, êîëè ³íàêøå, í³æ ïðà-
âèëüíî, îïåðàö³þ çðîáèòè íåìîæëèâî. Äëÿ éîãî çàñòîñóâàííÿíåìà ïîòðåáè ó
âèêîíàíí³ êîíòðîëþþ÷èõ ä³é òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äèñöèïë³íè ç
áîêó âèêîíàâöÿ. Òàêèé ³íñòðóìåíò âáóäîâàíî¿ ÿêîñò³ º çðîçóì³ëèì íàâ³òü ðî-
á³òíèêàì íèçüêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, òîìó ùî â³í íå âèìàãàº äîäàòêîâèõ çóñèëü, íå
çàéìàº ÷àñó ³ ìîæå ñëóãóâàòè äîäàòêîâèì ìåòîäîì ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿.

Óçàãàëüíþþ÷è ìîæíà ñêàçàòè, ùî çàãàëüíà ìåòà äç³äîêè — âèÿâëåí-
íÿ äåôåêò³â îäðàçó ï³ñëÿ ¿õ âèíèêíåííÿ, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èíè áðàêó, óñóíåí-
íÿ ¿¿ àáî êîíòðîëü äæåðåëà ïðîáëåìè. Òàêîæ íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî äëÿ
çìåíøåííÿ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ òîâàðó âàæëèâèì º ðàííº âèÿâ-
ëåííÿ áðàêó. Âàðò³ñòü äåôåêòó ï³ñëÿ êîæíî¿ îïåðàö³¿ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
çðîñòàº â äåê³ëüêà ðàç³â, òîìó íà âèõîä³ ï³äïðèºìñòâî ìàº âåëèê³ âòðàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåë³÷åí³ ìåòîäè äîçâîëÿþòü çíèçèòè çàãàëüí³ âèò-
ðàòè, âèòðàòè íà êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çìåíøèòè âèòðàòè ñèðîâèíè.

ÏÐÈÁÓÒÎÊ ÕË²ÁÎÏÅÊÀÐÍÈÕ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÐ ÊÐÈÌ
ßÊ ÃÎËÎÂÍÅ ÄÆÅÐÅËÎ
¯Õ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
Ñ.Ï. Äóíäà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Âàæëèâèì ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ º ïðèáóòîê, ÿêèé íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ ðîçøèðåíîãî âè-
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ðîáíèöòâà, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, º äæåðåëîì ìà-
òåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ³ áàçîþ äëÿ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà; º äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ éîãî äîõîä³â.
×èì á³ëüøå ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, òèì á³ëüøå åêîíîì³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, ñî-
ö³àëüíèõ çàâäàíü âîíî ìîæå âèð³øèòè, ðîçïîä³ëèâøè êîøòè çà ïåâíèìè íà-
ïðÿìêàìè âèêîðèñòàííÿ. Âîäíî÷àñ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âïëèâàº íà ìàé-
áóòí³ ìîæëèâîñò³ ç³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íà åòàï³ éîãî ôîðìóâàííÿ.

Ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ º ðåçóëüòàòîì êðóãîîá³ãó êîøò³â,
âêëàäåíèõ ó âèðîáíèöòâî, ³ â³äíîñÿòüñÿ äî âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèìè âîíî ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ñàìîñò³éíî. Îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà ïðèáóòêó çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì äîçâîëÿº
ïîíîâèòè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà ðîçøèðåí³é îñíîâ³. Ïðèçíà÷åííÿì àìîð-
òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü º çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â
òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Íà â³äì³íó â³ä àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ïðèáóòîê
íå çàëèøàºòüñÿ ïîâí³ñòþ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî çíà÷íà ÷àñòèíà
ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â íàäõîäèòü äî áþäæåòó. Ïðèáóòîê, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïî-
ðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà º áàãàòîö³ëüîâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ éîãî ïîòðåá.
Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè éîãî âèêîðèñòàííÿ º íàêîïè÷åííÿ òà ñïîæèâàííÿ.
Ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà íàêîïè÷åííÿ òà ñïîæèâàííÿ âèçíà÷àþòü
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ òà ÷àñòèíà
ïðèáóòêó, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà íàêîïè÷åííÿ, ñêëàäàþòü ò³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè
ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, íà ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â. ×àñòèíà ïðèáóòêó, ùî éäå íà íàêîïè÷åííÿ, ñïðÿìîâóºòüñÿ
íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. ²íøà ÷àñòèíà ïðèáóòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ
íà ñïîæèâàííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêàþòü ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâîì òà îñîáàìè, ùî ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè ÷èñòîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó äîçâîëÿº
ñòâåðäæóâàòè, ùî õë³áîïåêàðí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÐ Êðèì áóëè çáèòêîâèìè ó
2003 – 2004 ðð. òà 2008 – 2009 ðð., ïðè÷îìó íàéâèùèé çáèòîê ñïîñòåð³ãàâñÿ
â 2008 ð. — ì³íóñ 13607,4 òèñ. ãðí. Ïðèáóòêîâèìè ï³äïðèºìñòâà áóëè ó
2005 – 2007 ðð. ç íàéâèùèì ð³âíåì ó 2005 ð. — 2307,3 òèñ. ãðí. Âèçíà÷åíà
òåíäåíö³ÿ çì³íè ÷èñòîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ç äîñòàòí³ì ð³âíåì éìîâ³ð-
íîñò³ âêàçóº íà ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâ.

Â 2009 ð. ÷àñòêà çáèòêîâèõ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÐ Êðèì ñêëà-
ëà 25 %, ùî íà 10,1 % ìåíøå ïîêàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó ³ íà 1,7%
ìåíøå í³æ ó 2003 ð. Ðàçîì ³ç çíèæåííÿì ÷àñòêè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ
çðîñòàº çáèòîê íà îäíå çáèòêîâå ï³äïðèºìñòâî ³ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â³í
çð³ñ â 3,1 ðàçè ³ â 2009 ð. ñêëàâ 521,7 òèñ. ãðí. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî
íàìè ñòàòèñòèêî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïðèáóòêó òà çáèòêó â ðîçðàõóíêó íà
îäíå õë³áîïåêàðíå ï³äïðèºìñòâî àâòîíîì³¿ âèÿâëåíî: òåíäåíö³ÿ äî ùîð³÷íîãî
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà îäíå ïðèáóòêîâå ï³äïðèºìñòâî â ñåðåä-
íüîìó íà 4,1 òèñ. ãðí.; òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ çáèòêó â ðîçðàõóíêó íà
çáèòêîâå ï³äïðèºìñòâî íà 84,1 òèñ. ãðí. â ïåð³îä ç 2003 ïî 2009 ðð. ùîð³÷íî.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ àìîð-
òèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà ïðèáóòêó íà ï³äïðèºìñòâàõ íå çàâæäè ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ãðîøîâèõ ôîíä³â. Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä íå ôîðìóºòüñÿ,
à âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ðîçïîä³ë ïðèáóòêó äî ôîíä³â ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà-
÷åííÿ çíàõîäèòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâà
íå ìàþòü êîøò³â äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, çàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ
êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, òîáòî äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó.
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Âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³é çðîñòàííÿ áóäå ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ ðèíêó,
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çá³ëüøåííþ ïîòåíö³àëó òà åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÐ Êðèì, ùî â ö³ëîìó ïðèâåäå äî
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎÃÎ
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÎÁË²ÊÓ
Â ÓÊÐÀ¯Í² Â²ÄÏÎÂ²ÄÍÎ
ÄÎ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÕ ÂÈÌÎÃ
ÑÓÑÏ²ËÜÑÒÂÀ
Ë.Ì. Äóõíîâñüêà, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äëÿ íàëåæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ â
Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àëîñÿ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ ç³ñòàâëåííÿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ êðà¿í
â³äïîâ³äíî äî âèìîã á³ðæîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ä³ÿ ÌÑÁÎ ³ ÌÑÔÇ ìàëà ïîøè-
ðþâàòèñÿ íà êîìïàí³¿, àêö³¿ ÿêèõ ïðîäàþòüñÿ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Àëå á³ðæ³
îêðåìèõ êðà¿í íå äîçâîëÿþòü çàñòîñîâóâàòè ö³ ñòàíäàðòè, ºâðîïåéñüê³ á³ðæ³
ïåðåäáà÷àþòü çàñòîñîâóâàòè ÌÑÔÇ ç ïåâíèìè äîïóñêàìè çã³äíî ç ð³øåííÿìè
Ðàäè ªÑ, à á³ðæ³ ÑØÀ, äå çîñåðåäæåíà îñíîâíà ìàñà ïîä³áíèõ êîìïàí³é, âèìà-
ãàþòü ïîáóäîâè çâ³òíîñò³ òà àóäèòó çà Çàêîíîì Ñàðáåéíñà-Îêñë³ – 2002, ÿêèì
âèçíàíî çà íåîáõ³äíå çàñòîñóâàííÿ íå ñòàíäàðò³â, à ïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òîìó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòå-
ìè âåäåííÿ îáë³êó â óñ³õ êðà¿íàõ — öå ñïðàâà ìàéáóòíüîãî .

Ïðè ñêëàäàíí³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ óêðà¿íñüêå ï³äïðèºìñòâî ìîæå
îõàðàêòåðèçóâàòè âëàñíó îáë³êîâó ïîë³òèêó, àëå çâ³ò ñêëàäàòèìåòüñÿ çã³äíî ç
³íäèâ³äóàëüíîþ îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà ïîâèííà óçãîäæóâàòèñÿ ç ïîäàòêîâèì
çàêîíîäàâñòâîì. Öå ñòâîðþº ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ïðè ôîðìóâàíí³ çâåäåíî¿ çâ³òíîñò³,
àäæå ¿¿ íàÿâí³ñòü ³ñòîòíî çì³íþº ôîðìóâàííÿ äàíèõ ïðî íàñë³äêè ä³ÿëüíîñò³
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Ïîòðåáà â öèõ äàíèõ äóæå âåëèêà, ¿õ îò-
ðèìóþòü óçàãàëüíåííÿì äàíèõ óñ³õ ï³äïðèºìñòâ, òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
äëÿ öüîãî, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü âèá³ðêîâå îáñòåæåííÿ.

Â Óêðà¿í³ çàñòîñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ïðèçâîäèòü
äî çíà÷íèõ ïîõèáîê ó ïîêàçíèêàõ çâåäåíî¿ çâ³òíîñò³. Âèçíà÷èòè âåëè÷èíó
¿õ âïëèâó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî, îñîáëèâî çà â³äñóòíîñò³ äîñòóïó äî ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå öå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîÿâ
êðåàòèâíîãî îáë³êó.

Íàé³ñòîòí³øèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º òå, ùî çã³äíî ç ð³øåííÿì
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè àêö³îíåðàì, ÿê³ âîëîä³þòü ïðîñòèìè àêö³ÿìè, íå âèï-
ëà÷óþòü äèâ³äåíäè. Öå îáóìîâëþº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè.
Óêðà¿íö³, ùî ìàþòü â³ëüí³ êîøòè, íå âêëàäàþòü ¿õ ó êîíêðåòíå ï³äïðèºìñòâî,
à çáåð³ãàþòü íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ. Îñòàíí³ íàìàãàþòüñÿ çà ðàõóíîê
ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ÿêîìîãà á³ëüøå ç³áðàòè êîøò³â äëÿ âêëàäàííÿ
â åêîíîì³êó êðà¿íè. Îäíàê ïðè öüîìó óñêëàäíþºòüñÿ ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ
öèõ êîøò³â, àäæå ïîçè÷àëüíèê, îäåðæàâøè êðåäèò, ìàº çàáåçïå÷èòè éîãî
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âèêîðèñòàííÿ ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ 30 – 40 %, îñê³ëüêè áàíê óñòàíîâëþº
êðåäèòíó ñòàâêó íà ð³âí³ 20 – 30 %. Òàê³ â³äñîòêè âàæêî íàçâàòè íîðìàëüíèìè.

Ñîö³àëüíèé íàïðÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîäàò-
êîâèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè óòðèìóþòüñÿ â³äðàõóâàííÿ äî Ïåí-
ñ³éíîãî ôîíäó òà íà ³íø³ ñîö³àëüí³ ïîòðåáè 38 %, ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íî¿
îñîáè — 20 % òà ïîäàòîê íà ïîêðèòòÿ âèòðàò íà ïîòðåáè ðåã³îíó — 8 %.
Îòæå, â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ñïëà÷óº ñàì ïðàö³âíèê. Ñóòòºâîþ
â³äì³íí³ñòþ º òå, ùî, âèõîäÿ÷è íà ïåíñ³þ, ïðàö³âíèê îòðèìóº ïåíñ³þ ó ðîç-
ì³ð³ 100 % çàðîá³òêó çà îñòàíí³ì ì³ñöåì ðîáîòè. ßê ïðàâèëî, öå ïðèòàìàííå
åêîíîì³ö³ áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Òàêà ñõåìà ôîðìóâàííÿ òà âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè îêðåìèì ïðàö³â-
íèêàì äàº çìîãó â³äìîâèòèñÿ â³ä ñïëàòè ñóì ó êîíâåðòàõ, àäæå âëàñíèê
âêëþ÷àº âåñü çàðîá³òîê äî âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, çìåíøóþ÷è ïðè öüîìó ïðè-
áóòîê, ùî ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ.

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ñêàñîâàíî ðàí³øå ³ñíóþ÷èé
ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ äîõîäó ç ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêèé ìàâ áëèçüêó äî ÑØÀ
ãðàäàö³þ ñòàâîê ïîäàòêó, êîëè äî áþäæåòó ñïëà÷óâàâñÿ ïîäàòîê ç äîõîä³â
âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ïðàö³âíèê³â çà ñòàâêîþ 40 %. Çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñ-
òâà ñòàâêà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ ñêëàäàº 15 % àáî 17 %.

Íåãàòèâí³ îçíàêè íåäîñêîíàëîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïðîÿâ-
ëÿþòüñÿ òàêîæ ó ö³íîâ³é ïîë³òèö³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå âèíèêàº ÷åðåç ³íäèâ³-
äóàëüíó îáë³êîâó ïîë³òèêó, à òàêîæ ÷åðåç çãîäó óðÿäó íà ï³äâèùåííÿ ö³í ïðîäàæó
òîâàð³â ñïîæèâàííÿ òà íàäàííÿ íàñåëåííþ ïîñëóã. Ïðè÷èíîþ òàêîãî â³äíîøåííÿ
ç áîêó óðÿäó äî çðîñòàííÿ ö³í º òå, ùî öå ñïðèÿº çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü äî
áþäæåòó ÷åðåç ñïëàòó ÏÄÂ òà ³íø³ ïîä³áí³ ïëàòåæ³. Ïðè öüîìó çíà÷íî çðîñòàþòü
ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâ ³ âîäíî÷àñ çìåíøóþòüñÿ äîõîäè íàñåëåííÿ.

Âèçíà÷åííÿ çì³í, ùî â³äáóëèñÿ çà îñòàíí³ ðîêè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³
äåðæàâè ñâ³ä÷àòü, ùî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ç ìåòîþ ïðè-
âåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâîì, à é
óñ³ºþ äåðæàâîþ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïåðåãëÿíóòè ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, ï³äïî-
ðÿäêóâàòè éîãî äî ñîö³àëüíèõ âèìîã ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäóñ³ì ìàëîçàáåçïå÷åíèõ
ãðîìàäÿí. Íà öå ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ³ íàñàìïåðåä
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî ìàº äîñÿãàòèñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äíó ïîáóäîâó îáë³êó.

ÂÏËÈÂ ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÕ
ÎÁ’ªÄÍÀÍÜ ÍÀ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÊÎÌÁ²-
ÊÎÐÌÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²
Í.Â. Êóäðåíêî, àñèñò.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïî âèðîáíèöòâó êîìá³êîðì³â, ùî
âõîäÿòü äî ñêëàäó àãðîïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü ïðàöþþòü ç âðàõóâàííÿì
îñíîâíèõ âèìîã ìàêñèìàëüíî¿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³¿ ùîäî ïîíåñåíèõ âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî ³ç çáåðåæåííÿì âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
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Åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâàíîþ ³ åôåêòèâíîþ º ñï³âïðàöÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ âèãîòîâëåííÿì êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ êóëüòóð, ðîçâåäåííÿì
³ â³äãîä³âëåþ òâàðèí, ïòèö³. Âïëèâ àãðîïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü íà ï³äâèùåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà êîìá³êîðìîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âàæêî ïå-
ðåîö³íèòè, îñê³ëüêè âèêëþ÷àº âèñîê³ êîìåðö³éí³ íàö³íêè ïîñåðåäíèê³â íà
ñîá³âàðòîñòü ³ â³äïîâ³äíî ö³íó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (áëèçüêî 30 – 40 %). Ïðîäóêòèâíîþ
º ñï³âïðàöÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî àãðîïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó âèãîòîâëåííÿ êîìá³êîðì³â.

Çíà÷íå çäîðîæ÷àííÿ çåðíîâî¿ ñèðîâèíè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó çíà÷íî
âïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ êîìá³êîðì³â, ïðîòå ç âðàõóâàííÿì
íàö³íêè çåðíîòðåéäåð³â âêàçàíèé ïîêàçíèê º çíà÷íî âèùèì. Òàê, çà äàíèìè
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ö³íè ôóðàæí³ çåðíîâ³ íà ê³íåöü
2011 ðîêó ñòàíîâèëè: ïøåíèöÿ — 1507 ãðí. çà òîííó, ÿ÷ìåíþ 1660 ãðí. çà
òîíó, êóêóðóäçó — 1420 ãðí. çà òîííó.

Îñíîâíå êîìá³êîðìîâå âèðîáíèöòâî ñêîíöåíòðîâàíå íà ï³äïðèºìñòâàõ,
ÿê³ âèãîòîâëÿþòü îñíîâíèé îá’ºì êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âõîäÿòü äî àã-
ðîïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü: ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò»(ÒÌ «Íàøà
ðÿáà», ÒÌ «Ëåãêî»), «Êîìïëåêñ «Àãðîìàðñ»» (ÒÌ «Ãàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà»),
«Àâàíãàðä» òà ³í.

Òàê, ë³äåðàìè ïî âèðîáíèöòâó êîìá³êîðì³â çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êî-
ì³òåòó ñòàòèñòèêè º ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó àãðîïðîìèñëîâîãî
õîëäèíãó ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò»: ÂÀÒ «Êàòåðèíîï³ëüñüêèé åëå-
âàòîð» (38,1 òèñ. òîíí ), ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé çàâîä ïî âèãîòîâëåííþ êðóï òà
êîìá³êîðì³â» (36,7 òèñ. òîíí), õåðñîíñüêà ô³ë³ÿ ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé çàâîä ïî
âèãîòîâëåííþ êðóï òà êîìá³êîðì³â» «Òàâð³éñüêèé êîìá³êîðìîâèé çàâîä» (16
òèñ. òîíí). Â ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â ïî âèïóñêó êîìá³êîðìîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âõîäÿòü
òàêîæ ÂÀÒ «Êîìïëåêñ «Àãðîìàðñ» (13,8 òèñ. òîíí) ³ ÂÀÒ «Ïòàõîêîìïëåêñ
«Äí³ïðîâñüêèé» (11,7 òèñ. òîíí).

Êîìá³êîðìîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðîòÿãîì 2011 ðîêó, íåçâàæàþ÷è íà
ñêëàäíó ñèòóàö³þ ùîäî ö³í íà çåðíîâó ñèðîâèíó ³ ³íîçåìí³ äîáàâêè, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà êîìá³êîðì³â, ìàº ïîçèòèâíó òåí-
äåíö³þ ðîçâèòêó ³ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë ðîçâèòêó. Òàê, äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó êîìá³êîðìàõ äëÿ òâàðèííèöòâà
Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê ïðèéíÿò³ ïîêàçíèêè ðîçðîáëåí³ äëÿ Íàö³îíàëüíîãî
ïðîåêòó «Åôåêòèâíå òâàðèííèöòâî», â ÿêîìó âðàõîâàíî ÷èñåëüí³ñòü ïîãîë³â’ÿ
òà éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü, à òàêîæ ðîçðîáëåíî «Ð³÷í³ íîðìàòèâè çàãîò³âë³ òà
ñòðóêòóðè êîìá³îðì³â äëÿ ð³çíèõ òâàðèí â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³
ïî çîíàõ Óêðà¿íè» (ðîçðîáëåí³ ²Ò ÍÀÀÍ).

Òàê, çà ðîçðàõóíêàìè ²Ò ÍÀÀÍ Óêðà¿íè, ïîòðåáà çåðíîâî¿ ñèðîâèíè ñêëà-
äàº 80 % çà ìàñîþ ³ 20 % á³ëêîâî-â³òàì³ííî-ì³íåðàëüí³ äîáàâêè (ÁÂÌÄ), ùî
ñòàíîâèòü 5,0 ìëí. òîíí çà ìàñîþ â íàòóð³, ç ÿêèõ ïîòðåáà â ïðåì³êñàõ (1 % â³ä
ïîòðåáè ìàñè çåðíà) ñòàíîâèòü 0,18 ìëí. òîíí, à ó á³ëêîâèõ äîáàâêàõ — 4,82
ìëí. òîíí (ìàêóõà, øðîòè). Â çàãàëüíîìó ðîçðàõóíêó ÷àñòêà øðîòó ð³ïàêîâîãî
ñòàíîâèòü 1,6 ìëí. òîíí (äî 30 %) ³ 3,22 ìëí. òîíí ñêëàäàº ìàêóõà òà øðîòè.

Çàçíà÷èìî, ïîòðåáè ó ñèðîâèí³ äëÿ âèðîáíèöòâà êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ó íàéáëèæ÷³ ÷àñè çðîñòàòèìóòü, îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàºìî íàðîùóâàííÿ
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ïîòóæíîñòåé ãàëóç³. Òàê, ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» ó 2012 ðîö³
ïëàíóº ââåñòè â ä³þ íîâå ï³äïðèºìñòâî ïî âèãîòîâëåííþ êîìá³êîðì³â, ùî
äîçâîëèòü çá³ëüøèòè âèïóñê êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ àãðîõîëäèíãó äî 2,4
ìëí. òîíí íà ð³ê.

ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß ÏÐÎ
²ÄÅÍÒÈÔ²ÊÀÖ²Þ ÏÎÍßÒÒß
«ÐÎÇÂÈÒÎÊ» Ó ÑÓ×ÀÑÍ²É
ÅÊÎÍÎÌ²Ö²
Þ.Ì. Êóëèíè÷
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿íè ³ñòîòíî âïëèíóëî íà óìîâè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Äî òàêèõ óìîâ íàëåæàòü: çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³, ìåòîä³â òà
ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîñèëèëàñÿ ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ. Â
ñôîðìîâàíèõ óìîâàõ á³çíåñó òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàëî
ï³äõîäÿòü ó øâèäêîçì³ííîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ íà çîâí³øíüîìó òà
âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ. Îïòèìàëüíèì ïðîöåñîì, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà âè-
æèâàííÿ é ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ïîä³áíèõ óìîâàõ º ñòðà-
òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçâèòîê º âàæëè-
âîþ óìîâîþ åôåêòèâíîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâà â êîíêó-
ðåíòí³é áîðîòüá³ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ïðîáëåìà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äîñë³äæóºòüñÿ â ðîáîòàõ ÿê â³ò÷èçíÿ-
íèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå: Àôàíàñüºâà Í.Â., Ðàºâíºâî¿ Î.Â., Âàñè-
ëåíêî Â.Î., Ïîíîìàðåíêî Â.Ñ., Òðèä³äà Î.Ì., Êèçèìà Ì.Î., Ïóøêàðÿ Î.².,
Áîãàòèðüîâà ².Î., Êîíîíåíêî ².Â., Ìàñëåí³êîâî¿ Í.Ï. òà ³í.

Ìåòîþ ðîáîòè º âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«ðîçâèòîê», ¿õí³é àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç òðàêòóâàíü êàòåãîð³¿ «ðîçâèòîê» â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ äàâ çìîãó âèä³ëèòè ñï³ëüí³ ðèñè ùîäî ïîãëÿä³â íà ³äåíòèô³êàö³þ
äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ãðóï â÷åíèõ.

Ïåðøà ãðóïà ïîâ’ÿçóº ðîçâèòîê ç ïðîãðåñîì ñèñòåìè, çì³íè, ÿê³ â³ä-
áóâàþòüñÿ ìàþòü êîíñòðóêòèâíèé õàðàêòåð. Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðîçâèòîê
íå çàâæäè ïðèçâîäèòü äî ïðîãðåñó òà êîíñòðóêòèâíèõ çì³í. Ðåçóëüòàòîì
ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè ³ çâîðîòí³ ïðîöåñè — ðåãðåñ, òîáòî òàêèé ðîçâèòîê,
ùî ìàº äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð.

Ðàºâíºâà Î.Â. ââàæàº, ùî òåîðåòè÷íî ³ñíóº ³ òðåò³é øëÿõ ðîçâèòêó —
íåéòðàëüíèé, «òîáòî ñòàãíàö³éíèé. Îäíàê ç îãëÿäó íà öèêë³÷íèé õàðàêòåð
ðîçâèòêó ñèñòåì, çîêðåìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, òàêèé øëÿõ äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïåðåõ³äíèé äî âèñõ³äíîãî àáî äî ñïàäíîãî øëÿõó ðîçâèòêó» [1].

Àëå íà íàøó äóìêó, âèä³ëåííÿ íåéòðàëüíîãî øëÿõó ðîçâèòêó ñóïåðå-
÷èòü âèçíà÷åííþ ñàìîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó. Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó
º ðóõ, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíó çì³íó ñòàíó, à êàòåãîð³þ «ðîçâèòîê» ââàæàºìî
ðåçóëüòàòîì íèçêè ïåðåòâîðåíü, ùî â³äáóëèñÿ. Ââàæàºìî, ùî âèä³ëåííÿ
íåéòðàëüíîãî øëÿõó ðîçâèòêó ìîæëèâå ò³ëüêè òåîðåòè÷íî.
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Äðóãà ãðóïà äîñë³äíèê³â ðîçãëÿäàº ïðîöåñ ðîçâèòêó ÿê ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ çì³íè ó ñêëàä³ ³ ñòðóêòóð³ ñèñòåìè. Îäíàê, êð³ì çì³í, º ùå ïîíÿòòÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ç îäíîãî áîêó, ôóíêö³îíóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ï³ä-
òðèìêîþ çâè÷àéíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç äðóãîãî — âîíî º îñíî-
âîþ äëÿ íîâèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ³ áóäóòü âèçíà÷àòè
õàðàêòåð òà íàïðÿìîê ðîçâèòêó.

Òðåòÿ ãðóïà â÷åíèõ ðîçãëÿäàº ðîçâèòîê ÿê çì³íè ï³ä âïëèâîì çîâí³ø-
íüîãî îòî÷åííÿ, òîáòî ìàº àäàïòàö³éíèé õàðàêòåð. Àäàïòèâí³ñòü ñèñòåìè äî
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º íåîáõ³äíîþ äëÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó,
àëå öüîãî íåäîñòàòíüî.

Àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ òðàêòóâàíü ðîçâèòêó ïîêàçàâ, ùî
öÿ êàòåãîð³ÿ ìàº ñâî¿ âëàñòèâîñò³. ²ñíóº çíà÷íà ãðóïà â÷åíèõ, êîòð³ ðîçãëÿ-
äàþòü ðîçâèòîê ÷åðåç âèâ÷åííÿ ³ âèä³ëåííÿ ñèñòåì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿ çðîáèâ Ë.Ã. Ìåëüíèê. Çà
îñíîâó â³í âçÿâ âèçíà÷åííÿ ðîçâèòêó ç ô³ëîñîôñüêîãî ñëîâíèêà, ÿêèé òðàêòóº
éîãî ÿê «íåçâîðîòíó, ñïðÿìîâàíó, çàêîíîì³ðíó çì³íó ìàòåð³àëüíèõ òà ³äå-
àëüíèõ îá’ºêò³â» [2].

Â÷åíèé ïðîàíàë³çóâàâ òà îö³íèâ äàíå âèçíà÷åííÿ ÷åðåç ïðèçìó ñóò-
í³ñíèõ àñïåêò³â òðüîõ îñíîâíèõ âëàñòèâîñòåé: íåîáîðîòíîñò³, ñïðÿìîâàíîñò³,
çàêîíîì³ðíîñò³. Â³í çàçíà÷èâ, ùî «ò³ëüêè îäíî÷àñíà íàÿâí³ñòü òðüîõ çàç-
íà÷åíèõ âëàñòèâîñòåé âèä³ëÿº ïðîöåñè ðîçâèòêó ñåðåä ³íøèõ çì³í».

Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàÿâí³ ïîíÿòòÿ áëèçü-
ê³ çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì äî ðîçâèòêó. Äî íèõ íàëåæàòü åâîëþö³ÿ, ïðîãðåñ,
çðîñòàííÿ.

Åâîëþö³ÿ (ëàò.) — îäíà ç ôîðì ðóõó, ðîçâèòêó â ïðèðîä³ ³ ñóñï³ëüñòâ³;
áåçïåðåðâíà, ê³ëüê³ñíà çì³íà.

Ïðîãðåñ (ëàò.) — ðîçâèòîê íîâîãî, ïåðåäîâîãî; ðóõ äî á³ëüø âèñîêîãî
ñòóïåíÿ ðîçâèòêó, á³ëüø äîñêîíàëîãî ñòàíó, çì³íè íà êðàùå.

Çðîñòàííÿ — óäîñêîíàëåííÿ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó; çá³ëüøåííÿ â ê³ëüêîñ-
ò³, â ðîçì³ðàõ áóäü-÷îãî.

Äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåíèõ ôîðìóëþâàíü äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ö³ ïîíÿòòÿ íå òîòîæí³ ïîíÿòòþ «ðîçâèòîê», àëå â³äáèâàþòü éîãî ñïåöè-
ô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ «ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà» ç ïîçèö³é
ïîãëÿä³â ð³çíèê íàóêîâö³â äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íå ³ñíóº
ºäèíî¿ äóìêè ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³
âèìàãàþòü óòî÷íåííÿ òà ðîçêðèòòÿ. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè
íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà — ïðîöåñ ñóêóïíèõ çì³í ó
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà éîãî ïåðå-
õ³ä â íîâèé ÿê³ñíî-ê³ëüê³ñíèé ñòàí ó ÷àñ³ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî
é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âèíèêàº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü
ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ âèòðàò òà â³äïîâ³äíî ï³äâèùåííÿ
âõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äõîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîâ³äíó ðîëü â ôîðìóâàíí³ ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó â³ä³ãðàº òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé â óìîâàõ âñåñâ³òíüî¿ ãëîáàë³-
çàö³¿ ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì îñîáëèâèì õàðàêòåðèñòèêàì:

–âèñîêèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿;
– âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿;
–øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè ïîòðåá ðèíêó.
Òàê³ âèìîãè àâòîìàòè÷íî ôîðìóþòü âèñîêèé ð³âåíü îïëàòè òàêîãî ñïå-

ö³àë³ñòà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òà ìîæëèâîñò³
äëÿ ðîçâèòêó àóòñîðñèíãó. Àóòñîðñèíã ÿê îäèí ³ç ñó÷àñíèõ ìåòîä³â îïòèì³çà-
ö³¿ âèòðàò òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, ïîëÿãàº ó äåëåãóâàíí³ íà
äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ÷àñòèíè ïåâíèõ ôóíêö³é ³íøèì êîìïàí³ÿì. Çà ÷àñ³â òâåðäî¿
êîíêóðåíö³¿ ïåðåäà÷à ôóíêö³é ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ³äåàëüíå ð³øåííÿ, ùî
çàáåçïå÷óº åêîíîì³þ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é, ãîëîâíå, ìîæëèâ³ñòü âèç-
âîëèòè ðåñóðñè òà çîñåðåäèòèñü íà îñíîâí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Àëå ïðîöåñ çàñòîñóâàííÿ òà ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ àóòñîðñèíãó íà ð³ç-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóäå â³äð³çíÿòèñü ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ, åôåêòèâí³ñòþ òàêî¿
ñï³âïðàö³ òà â³äïîâ³äíî çàãàëüíèìè ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàþòü ð³çíèõ
åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó, ùî çóìîâëþº îñîáëèâîñò³ ¿õ ïîâåä³íêè íà ðèíêó,
ãîòîâíîñò³ ñïðèéìàòè àóòñîðñèíãîâ³ (çàëó÷åí³) òðóäîâ³ ðåñóðñè, ùî áåçïîñåðåä-
íüî â³äîáðàæàºòüñÿ íà âåêòîð³ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ïðè éîãî çàñòîñóâàíí³.

Ðîçãëÿäàþ÷è åòàïè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà óìîâíî ðîç-
ä³ëèòè ¿õ íà ÷îòèðè ãðóïè:

1. Çàðîäæåííÿ — öå åòàï ïåðåòâîðåííÿ ñôîðìîâàíî¿ á³çíåñ-³äå¿ â áåç-
ïîñåðåäíº âò³ëåííÿ — ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèìàãàº âåëèêèõ îáñÿã³â âêëàäåííÿ
ãðîøîâèõ êîøò³â òà ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî,
òàêå ï³äïðèºìñòâî ìàº ÷³òêî âèðàæåíèé (÷àñòî íåïðîôåñ³éíèé) ñòèëü êåð³â-
íèöòâà — óîñîáëåííÿì ÿêîãî º âëàñíèê (ï³äïðèºìåöü), çîñåðåäæåíèé â îäíèõ
ðóêàõ áåç äåëåãóâàííÿ êåðóþ÷èõ ïîâíîâàæåíü ñï³âðîá³òíèêàì, òîæ äëÿ çàñ-
òîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó ç ñóòòºâèõ ñêëàäîâèõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåðåäóìîâ ³ ìîæëèâîñòåé (ìàòåð³àëüíèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ) íå ôîðìóºòüñÿ.
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2. Çðîñòàííÿ — åòàï ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ãíó÷êî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî âèìàãàº çðîñòàííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíîãî (à
íå ³íòó¿òèâíîãî) âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñ-
òâîì ³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îáîâ’ÿçêîâîãî äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü òà âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Òàê³ õàðàêòåðèñòèêè º ïå-
ðåäóìîâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó, àëå íà öüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâî, ÿê ïðàâèëî, ôîðìóº âëàñíó êîìàíäó ³ íå áàæàº âèíîñèòè âèðîá-
íè÷³ òà óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ íà çîâí³.

3. Çð³ë³ñòü — åòàï íàéîïòèìàëüí³øîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíòðîëþ òà ãíó÷-
êîñò³, ùî õàðàêòåðèçóº çàê³í÷åííÿ çðîñòàííÿ òà ïî÷àòîê ïàä³ííÿ, âòðèìàííÿ
íà öüîìó åòàï³ º ñêëàäíîþ çàäà÷åþ, âèêîíàííÿ ÿêî¿ íåìîæëèâå áåç ïîñò³éíîãî
ðîçâèòêó, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Àóòñîðñèíã º îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ
ö³º¿ çàäà÷³, àëå ñàìå íà öüîìó åòàï³ æèòòºâîãî äîñâ³äó ï³äïðèºìñòâà ìàþòü
âèñîêî êîíêóðåíòíó ñòðóêòóðó ðèíêó, òîæ ³ñíóº âèñîêèé ðèçèê âèòîêó ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêèé ìîæíà ïîäîëàòè ëèøå ³íòåãðàòèâíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ.

4. Ñòàð³ííÿ — åòàï æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, êîëè äîñèòü ñèëüíå
ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº ãíó÷ê³ñòü, òîæ éîìó ïðîñòî íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê, â òîìó
÷èñë³ àóòñîðñèíã, ÿêèé çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ³ ôîðìóº
ïåðåäóìîâè ïîâåðíåííÿ äî ïîïåðåäíüî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà.
Íà ö³é ñòàä³¿ çàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó º ìàéæå áåç ðèçèêîâèì (ï³äïðèºìñòâî
âæå çàíåïàäàº) ³ íåîáõ³äíèì ç òî÷êè çîðó çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü àóòñîðòèíîãîâèõ îïåðàö³é ïîâ’ÿçàíà, íàñàì-
ïåðåä, ç ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðíèõ àñïåêò³â òà ç åòàïîì æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà, ùî éîãî çàñòîñîâóº. Öå ïîÿñíþº òîé ³ñòîòíèé ôàêò, ùî çàñòîñóâàííÿ
àóòñîðñèíãó çá³ëüøóºòüñÿ çà îáñÿãàìè ç ïðîõîäæåííÿì ï³äïðèºìñòâ íà ïîäàëüøèé
åòàï éîãî æèòòºâîãî öèêëó, à ñàìå â³ä çðîñòàííÿ äî çð³ëîñò³, êð³ì òîãî, ñóòòºâî
çá³ëüøóº òåðì³í çíàõîäæåííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà öèõ åòàïàõ æèòòºâî-
ãî öèêëó, à îòæå, óïîâ³ëüíþº íàñòàííÿ îñòàííüîãî åòàïó — ñòàðîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî, àóòñîðñèíã ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé
ÿê îêðåìèé ³íñòðóìåíò àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
çì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ïåðåâàã äëÿ
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó, ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷èé åòàï æèòòºâîãî
öèêëó ï³äïðèºìñòâà.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÔÀÕÎÂÎÃÎ
²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÉÍÎ
ÑÏÐÎÌÎÆÍÎÃÎ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ
Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍÎÃÎ
ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ
Ì.À. Ì³íåíêî, ä-ð åêîí. íàóê,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâ-
í³ñòþ ñóïåðå÷ëèâèõ ÿâèù ³ íåóçãîäæåíèõ ïðîöåñ³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäàëüøèì
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ïîãëèáëåííÿì ³íòåãðàö³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè
òà ¿õ òðàíñôîðìàö³ºþ â ÿê³ñíî íîâèé ð³çíîâèä îá’ºäíàíü. Íèí³ ãàëóçåâ³
³íòåðåñè ïðåäñòàâëåí³ ÷èñëåííèìè ôîðìóâàííÿìè (îá’ºäíàííÿìè). Îäí³ ç
íèõ áóëè îðãàí³çîâàí³ ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ³íø³ — ó ïåð³îä ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü. ×àñòèíà îá’ºäíàíü çàðåºñòðîâàíà ÿê âñåóêðà¿íñüê³ ãðîìàäñüê³
îðãàí³çàö³¿, ³íøà — ÿê ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä
÷àñó ñòâîðåííÿ, þðèäè÷íîãî ñòàòóñó, ê³ëüêîñò³ ïîòóæíèõ ó÷àñíèê³â ðåñóðñ-
íèé ïîòåíö³àë òàêèõ îá’ºäíàíü º ð³çíèì, à ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ íå
çàâæäè ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.
²íäèâ³äóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ï³äõ³ä êåð³âíèê³â îá’ºäíàíü äî âèð³øåííÿ âíóò-
ð³øíüîãàëóçåâèõ, ì³æãàëóçåâèõ ³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïèòàíü, à òàêîæ ð³çíå
áà÷åííÿ ïîáóäîâè ôàõîâîãî ³íñòèòóö³éíî ñïðîìîæíîãî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî
ñåðåäîâèùà àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè. Ðàçîì ³ç òèì, âñ³ îá’ºäíàííÿ íà-
ìàãàþòüñÿ âèêîíóâàòè ðîëü ïðåäñòàâíèöüêîãî îðãàíó, à îêðåì³ — ìîíîïîëüíîãî
ðåãóëÿòîðà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè âñ³º¿ ãàëóç³ ïåðåä
çà³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíàìè.

Ó öèõ óìîâàõ ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äîñèòü
÷àñòî íå ìîæóòü âèçíà÷èòèñÿ: ç ÿêèì îá’ºäíàííÿì âèïðàâäàíî îðãàí³çàö³éíî
òà åêîíîì³÷íî âèð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ãàëóç³, ÿêå ç íèõ óïîâíîâàæåíî
çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü, à ãîëîâíå — ÿêîìó ç
îá’ºäíàíü äîö³ëüíî äåëåãóâàòè ÷àñòèíó ðåãóë³âíèõ ôóíêö³é äåðæàâíèõ ³íñòè-
òóö³é. ßê íàñë³äîê, âèíèêàþòü íåïîðîçóì³ííÿ ³ íàâ³òü êîíôë³êòè ì³æ ïðåäñ-
òàâíèêàìè äåðæàâíèõ îðãàí³â, òîâàðîâèðîáíèêàìè (âëàñíèêàìè), àãðàðíîþ
íàóêîþ (îñâ³òîþ) òà ñïîæèâà÷àìè ùîäî ì³ñöÿ é ðîë³ ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü
àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ó çàãàëüíîäåðæàâí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ ï³ä-
ñèñòåìàõ ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàëà ïîòðåáà:

– îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ðåàëüíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó îá’ºäíàíü, ÿê³
ôàõîâî ìîæóòü âèêîíóâàòè ðîëü ä³ºâîãî ãðîìàäñüêîãî ðåãóëÿòîðà åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè;

–çàêîíîäàâ÷îãî óòâåðäæåííÿ ðîë³ òàêèõ ãðîìàäñüêèõ ôàõîâèõ ñàìîðå-
ãóë³âíèõ ôîðìóâàíü ó ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ïîáóäîâè
ôàõîâîãî ³íñòèòóö³éíî ñïðîìîæíîãî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ñåðåäîâèùà
äëÿ ñòâîðåííÿ ãàðàíòîâàíî¿ êîëåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ é ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
òà åôåêòèâíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðî-
ìèñëîâî¿ ñôåðè;

–ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè ðåãóë³âíèõ ôóíêö³é äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ãðîìàäñü-
êèì îá’ºäíàííÿì, ÿê³ ï³äòâåðäÿòü çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ñòàòóñ «ôàõî-
âîãî», çàáåçïå÷àòü ïðîöåñ ñàìîðåãóëþâàííÿ êîíêðåòíî¿ ãàëóç³ òà â³çüìóòü
íà ñåáå ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â.

Ðàçîì ³ç òèì, ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ
ôàõîâîãî ³íñòèòóö³éíî ñïðîìîæíîãî ñåðåäîâèùà â³äáóâàºòüñÿ äîñèòü íåîä-
íîçíà÷íî ³ ñóïåðå÷ëèâî, à òîìó íå çàâæäè â³äïîâ³äàº çàïèòàì òîâàðîâèðîá-
íèê³â ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó. Çâ³äñè, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåõàí³çì âèç-
íàííÿ äåðæàâîþ ð³âíîïðàâíîãî ðåãóëÿòîðà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè — ôàõîâèõ
îá’ºäíàíü ³ äîòðèìàííÿ íèìè ó ñâî¿é ðîáîò³ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Öå ìàº ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ñò³éêî¿ ñèñòåìè êîëåêòèâíî¿
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åêîíîì³÷íî¿ é ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðîìèñëî-
âî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, à òàêîæ çáàëàíñóâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè, âèðîáíèêà (âëàñ-
íèêà), íàóêè (îñâ³òè), ñïîæèâà÷à.

Còâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñò³éêî¿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ïîáóäîâà
ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè â ñâî¿é îñíîâ³ ìàº áàçó-
âàòèñÿ íà ôàõîâîñò³, ³íñòèòóö³éí³é ñïðîìîæíîñò³, ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³
é êîëåêòèâí³é åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ôàõîâèõ îá’ºäíàíü. Êðèòåð³¿ ôàõîâîñò³,
³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îá’ºäíàíü ïîâèíí³
êîðåñïîíäóâàòèñÿ ç ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿
ñêëàäîâî¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè
çîêðåìà. Ðàçîì ³ç òèì, ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè êîëåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ôàõîâîãî îá’ºäíàííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ êðèòåð³¿â,
ÿê³, ó ïåðøó ÷åðãó, ìàþòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â ³ áóòè
êîðèñíèìè áóäü-ÿê³é çà³íòåðåñîâàí³é ñòîðîí³. Òîáòî, ñèñòåìà êîëåêòèâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà ñïðèÿòè íå ò³ëüêè äîñÿãíåííþ áàæàíèõ êî-
ëåêòèâíèõ ³ ïåðñîíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â äëÿ êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â,
à é çîáîâ’ÿçóâàòè ¿õ äîòðèìóâàòèñÿ â³äïîâ³äíèõ âèìîã åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè ôàõîâîãî ³íñòèòóö³éíî ñïðîìîæíîãî ñîö³àëüíî
â³äïîâ³äàëüíîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîëåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñò³éêî¿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè çîáîâ’ÿæå âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó çáàëàíñóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè íà
øëÿõó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíî-ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ÿê îäí³º¿ ç âàæëè-
â³øèõ ñêëàäîâèõ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ çà óìîâè, ùî êîæíèé ó÷àñíèê ïðî-
öåñó ìàòèìå ð³âí³ ïðàâà, íåñòèìå åêâ³âàëåíòíó ì³ðó â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàëó÷à-
òèìå íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, àäåêâàòíî ðåàãóâàòèìå íà ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ â³ä
âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â, íå ïîðóøóâàòèìå ïðàâèëà, ïðîöåäóðè, çàõîäè ³
òåðì³íè äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè. Òîáòî, áóäå çàáåçïå÷åíî çâ’ÿçîê
ì³æ ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè, âèðîáíèêà (âëàñíèêà), íàóêè (îñâ³òè) ÷åðåç
áàëàíñ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷à íà äàíèé ÷àñ ³ íà
êîíêðåòíî âèçíà÷åíó ïåðñïåêòèâó.

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
ÆÈÒÒªÄ²ßËÜÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Î.Â. Ìèõàéëåíêî, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â, øëÿõè òà ö³ë³ äîñÿãíåííÿ
íèìè óñï³õó, çàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ, âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ
ïðîöåñ³â â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â îáóìîâëþþòü
ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿòü íà
ïåðøèé ïëàí. Ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿ ïðèä³ëÿëè óâàãó â³ò-
÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè Ê.Åíäåðñà,
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Ì. Âåáåðà, Ï. Äðåêåðà, À. ×åíäëåðà, Ë. Àáàëê³íà, Å. Óòê³íà, Â. Ìàðòèíåíêà,
À. Ãðàäîâà òà ³í.

Óçàãàëüíåííÿ ¿õ äîñâ³äó, ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè òà îïòèì³çàö³ÿ ïëàí³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çä³éñíåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ êðîê³â ñïðèÿº ðîçðîáëåííþ
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàçíàº çì³í ï³ä âïëèâîì ÷àñîâèõ òà
ïðîñòîðîâèõ ÷èííèê³â. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íàðîáêè ó âèð³øåíí³
ïðîáëåì ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, äîñ³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«ñòðàòåã³ÿ» òà õàðàêòåðèñòèêè ¿¿ âïëèâ³â íà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìîæóòü
ñëóæèòè áàçîþ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿ ³, ÿê ¿¿ âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿, ñòðàòåã³¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ðîçðîáêà çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà âèä³ëåííÿ â ¿¿ ñêëàä³ ñòðà-
òåã³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëåíà, â ïåðøó ÷åðãó, åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëü-
í³ñòþ â ñóñï³ëüñòâ³ òà íàÿâí³ñòþ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêàõ, òà ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³çàö³þ ô³íàíñîâîãî åôåêòó. Òàêîæ
ñåðåä ÷èííèê³â âïëèâó ìîæíà íàçâàòè ï³äòðèìêó òà çì³öíåííÿ ðåïóòàö³¿
âèðîáíèêà, äèâåðñèô³êàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îõîïëåííÿ ð³çíèõ ðèí-
ê³â çáóòó òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïîøóê òà êîìá³íóâàííÿ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêò³â òà âñüîãî êîìïëåêñó ñòðàòåã³÷íî¿
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè.

Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ÿê ñàìîñò³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êà-
òåãîð³¿, îáóìîâëåíî òàêîæ ö³ëèì ðÿäîì õàðàêòåðíèõ ðèñ, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñ-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ä³ëîâó àêòèâí³ñòü, ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà íå-
çàëåæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³íòåíñèâí³ñòü
òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òîùî.

Ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ìàº â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì
òåîð³¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâîñòåé òà ñïåöèô³êè ñòðàòåã³¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³, ÿê ñàìîñò³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ùî îáóìîâëþþòüñÿ
ð³çíèìè ôóíêö³ÿìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà îñîáëèâîñòÿìè
¿¿ ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñòðàòåã³ÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äîáðàæàº âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âèçíà÷àº íàïðÿìêè ðîçâèòêó,
¿õ ïîâåä³íêó íà ðèíêó, ³ç âðàõóâàííÿì ð³âíÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â,
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ãðîøîâî-êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â, âêàçóº íà íàÿâí³ñòü
ó ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíîãî ³ äîñòàòíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïî-
äîëàííÿ äèñáàëàíñó ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè òà ï³äòðèìóâàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çáèòêîâîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíå ³ç âðàõóâàííÿì áàçî-
âèõ ñòðàòåã³é, ùî ìàþòü âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðà-
òåã³é. Òîáòî ÿê³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáêè êîíêóðåíòíî¿, ³ííîâàö³éíî¿,
ô³íàíñîâî¿ òà ³íøèõ áàçîâèõ ñòðàòåã³é âïëèâàþòü íà ñòóï³íü òà ãëèáèíó
âèêîðèñòàííÿ ïîëîæåíü ìàðêåòèíãîâî¿, âèðîáíè÷î¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøèõ
ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Îòæå, âèçíà÷åííÿ, ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëèòü â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ì³íëèâîñò³ íàâ-
êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íåñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó òà ðèí-
êîâî¿ ñèòóàö³¿ òà ï³ä âïëèâîì ³íøèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â
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ìàêðî- òà ì³êðîñåðåäîâèùà çì³íþâàòè ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà ñóòòºâî
âïëèâàòè íà âèðîáíè÷³, îðãàí³çàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ÿê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íå âòðàòèòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

ÌÅÒÎÄÈ ÊÀËÜÊÓËÞÂÀÍÍß
ÔÀÊÒÈ×ÍÎ¯ ÑÎÁ²ÂÀÐÒÎÑÒ²
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²
Ã.Ã. Îñàä÷à, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîä êàëüêóëþâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â àíàë³òè÷íîãî
îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî çà êàëüêóëÿö³éíèìè îá’ºêòàìè ³ ïðèéîìàìè
âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ êàëüêóëÿö³éíèõ îäèíèöü.

Ìåòîä êàëüêóëþâàííÿ çàëåæèòü â³ä òèïó îðãàí³çàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿ âèðîá-
íèöòâà ³ âêëþ÷àº â ñåáå ïðèíöèïè çáîðó ³íôîðìàö³¿ ç öåíòð³â âèòðàò ïðî
âèòðà÷åí³ ðåñóðñè, óçàãàëüíåííÿ ³ ðîçïîä³ë íåïðÿìèõ âèòðàò.

Åêîíîì³÷íà ë³òåðàòóðà ïîä³ëÿº ìåòîäè êàëüêóëþâàííÿ íà òðè ãðóïè
çàëåæíî â³ä: ñòóïåíÿ ïîãëèíàííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò — íà «àáçîðïøåí-êîñò³íã»
³ «äèðåêò-êîñò³íã»; ³íôîðìàö³¿ ïîêëàäåíî¿ â îñíîâó ðîçðàõóíê³â — íà ôàê-
òè÷íå ³ íîðìàëüíå êàëüêóëþâàííÿ ³ «ñòàíäàðò-êîñò³íã» (íîðìàòèâíå êàëüêó-
ëþâàííÿ); âèáîðó îá’ºêòà êàëüêóëþâàííÿ — íà êàëüêóëþâàííÿ ïî çàìîâëåí-
íÿõ, ïåðåä³ëàõ ³ çì³øàíå êàëüêóëþâàííÿ.

Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè çà âèáîðîì îá’ºêòà îáë³êó âèðîáíè÷èõ
âèòðàò òà ñïåöèô³êîþ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó óñ³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè îáë³êó
âèòðàò êëàñèô³êóþòü íà: ïîçàìîâíèé òà ïîïåðåä³ëüíèé (ïîïðîöåñíèé).

Çà ñïîñîáîì çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº êîíòðîëü íàä âèòðà-
òàìè òà ñïîñîáîì ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ çàñòîñîâóþòü íîðìàòèâíèé ìåòîä.

×.Ò. Õîðíãðåí ³ Äæ. Ôîñòåð â ñâîºìó ï³äðó÷íèêó ç óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó âèñëîâëþþòü äóìêó, ùî áóõãàëòåðñüêà ë³òåðàòóðà ç îáë³êó ÷àñòî
ïîìèëêîâî ðîçä³ëÿº áóõãàëòåðñüê³ ñèñòåìè êàëüêóëþâàííÿ íà òðè âçàºìîâèê-
ëþ÷í³ ìåòîäè (ïîçàìîâíèé, ïîïðîöåñíèé ³ íîðìàòèâíèé) (jobcosting, process-
costing, standartcosting). Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ íåêîðåêòíà, òàê ÿê íîðìàòèâíèé
îáë³ê ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé â øèðîêîìó ñïåêòð³ îðãàí³çàö³é ³ óìîâ ó
ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè ìåòîäàìè âèðîáíè÷îãî îáë³êó.

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè» îá’ºêò âèòðàò öå ïðîäóêö³ÿ, ðîáîòè
ïîñëóãè àáî âèä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèçíà÷åííÿ ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ¿õ âèðîáíèöòâîì âèòðàò. Ïèòàííÿ ïðî ñòóï³íü äåòàë³çàö³¿ îá’ºêò³â
âèòðàò º âíóòð³øíüîþ ñïðàâîþ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òåîðåòè÷íî îáë³ê
âèòðàò ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, àëå äëÿ ö³ëåé îá´ðóíòó-
âàííÿ òà óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, íà
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî âåäåííÿ îáë³êó âèòðàò, êàëüêóëþ-
âàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ çà âèäàìè ïðîäóêö³¿.

Ïîçàìîâíèé ìåòîä. Îá’ºêòîì îáë³êó òà êàëüêóëþâàííÿ º îêðåìå âèðîá-
íè÷å çàìîâëåííÿ, íà ÿêå â³äêðèâàºòüñÿ àíàë³òè÷íèé ðàõóíîê òà ïðèñâîþºòüñÿ
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øèôð çàìîâëåííÿ, ïðèçíà÷àºòüñÿ âèêîíàâåöü, òèï ³ ÿê³ñòü âèðîáó, ïëàíîâà
ñîá³âàðò³ñòü ³ ö³íà.

Îáë³ê ïðÿìèõ âèòðàò âåäóòü çà îêðåìèìè çàìîâëåííÿìè íà îñíîâ³
ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, íåïðÿì³ âèòðàòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ çàìîâëåííÿìè
â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ìåòîäèêè. Âñ³ âèòðàòè äî çàê³í÷åííÿ çàìîâëåííÿ
ââàæàþòüñÿ íåçàâåðøåíèì âèðîáíèöòâîì. Ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ ââàæàþòüñÿ
çàê³í÷åí³ çàìîâëåííÿ.

Çâ³òíà êàëüêóëÿö³ÿ ìîæå íå ñï³âïàäàòè çà ÷àñîì ç ïåð³îäè÷íîþ áóõ-
ãàëòåðñüêîþ çâ³òí³ñòþ. Çàñòîñîâóºòüñÿ â ìàøèíîáóäóâàíí³, ë³òàêîáóäóâàíí³,
ìåòàëîîáðîáö³, áóä³âíèöòâ³, íàóö³ òîùî.

Çàñòîñóâàííÿ ïîçàìîâíîãî ìåòîäó ïîºäíóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì
îñíîâíèõ åëåìåíò³â íîðìàòèâíîãî îáë³êó.

Ïîïåðåä³ëüíèé ìåòîä îáë³êó âèòðàò. Îá’ºêòîì îáë³êó òà êàëüêóëþ-
âàííÿ º ïðîäóêò ÷è ãðóïà ïðîäóêò³â òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåä³ëó. Ïåðåòâîðåííÿ
ñèðîâèíè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ áåçïåðåðâíîãî ³
êîðîòêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ÷è ðÿäó ïîñë³äîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,
êîæíèé ç ÿêèõ àáî ãðóïà ÿêèõ ÿâëÿþòü ñîáîþ îêðåì³ ñàìîñò³éí³ ïåðåä³ëè
(ôàçè, ñòàä³¿) âèðîáíèöòâà. Ï³ñëÿ êîæíîãî ïåðåä³ëó îäåðæóþòü íàï³â-
ôàáðèêàò, ÿêèé ï³äëÿãàº îáðîáö³ â íàñòóïíîìó ïåðåä³ë³ íà äàíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³ àáî ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé íà ñòîðîíó. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿,
âèïóùåíî¿ íàñòóïíèì ïåðåä³ëîì (öåõîì) ñêëàäàºòüñÿ ç ïîíåñåíèõ íèì âèòðàò
³ ñîá³âàðòîñò³ íàï³âôàáðèêàò³â.

Íà âèðîáíèöòâàõ, ùî âèïóñêàþòü îäíîð³äíó ïðîäóêö³þ ³ íå ìàþòü
íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, çàñòîñîâóºòüñÿ îäíîïåðåä³ëüíèé ìåòîä, ³íøèìè
ñëîâàìè — ïðîñòèé.

Âèêîðèñòîâóþòüñÿ åëåìåíòè íîðìàòèâíîãî ìåòîäó — ñèñòåìàòè÷íå
âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ âèòðàò â³ä ä³þ÷èõ íîðì (ïëàíîâî¿ ñîá³-
âàðòîñò³), à òàêîæ âèÿâëåííÿ çì³íè öèõ íîðì.

Ïåðåë³ê ïåðåä³ë³â òà ôàç ñòàä³é âèðîáíèöòâà, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ
îáë³ê âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âñòàíîâëþºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì.

Íîðìàòèâíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ â äâîõ àñïåêòàõ: íîðìàòèâíèé
ìåòîä ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ç ïîçàìîâíèì àáî ïîïåðåä³ëüíèì ìåòîäàìè
îáë³êó âèòðàò äëÿ îö³íêè ³ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â; íîðìàòèâíèé ìåòîä
ìîæå òàêîæ áóòè âèçíà÷åíèé îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ï³äïðèºìñòâà ùîäî
îö³íêè çàïàñ³â (ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà). Â öüîìó
âèïàäêó çàïàñè çàì³ñòü ôàêòè÷íèõ îö³íþþòüñÿ çà íîðìàòèâíèìè âèòðàòàìè
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Çà êîæíèì âèäîì ïðîäóêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ íîðìàòèâíà êàëüêóëÿö³ÿ.
Îáë³ê âèòðàò âåäåòüñÿ çà íîðìàìè ³ â³äõèëåííÿìè â³ä íîðì.

Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ïîòðåáóº ïîñò³éíèõ óäîñêîíàëåíü ùîäî ìåòîä³â îáë³êó âèòðàò ³
êàëüêóëþâàííÿ ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³. Åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè äàº ìîæëèâ³ñòü ðåãóëþâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.
²íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ïðè öüîìó âèñòóïàº îáë³ê âèòðàò. Ñàìå â³ä âèáîðó
ìåòîäó îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çàëåæàòü ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ òà
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâèì íàïðÿìêîì óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ñèñòåìè êàëüêóëþâàííÿ çì³ííèõ âèòðàò.

ÏÐÎÁËEÌÀ ÊOÍÒÐÎËÞ
Â ÊOÍÒEÊÑÒ² ÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ
ÊÎÄÅÊÑÓ
Ò.Þ. Ðåäçþê
².Â. Ñóïðóíåöü, ñòóäåíò
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Çä³éñíåííÿ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà çä³éñíþâàíèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â âñüî-
ãî ìàñèâó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é çàñëóãîâóº îñîáëèâî¿ óâàãè, îñê³ëüêè â
íàø ÷àñ äóæå ïðîáëåìàòè÷íî ñôîðìóâàòè äîñòàòíþ ïîäàòêîâó ñêëàäîâó äîõî-
ä³â áþäæåòó òà ñêîðîòèòè ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ
ñüîãîäí³, òàêîæ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðå-
â³ðîê, çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê ïðè ¿õ ïðîâåäåíí³ òà ïðèéíÿòòÿ âìîòè-
âîâàíèõ ð³øåíü çà ¿õ ðåçóëüòàòàìè.

Íåîáõ³äí³ñòü òà ñòàá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî
íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â, îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â, äîòðèìàí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè ÿê óìîâè ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷-
íèìè îñîáàìè çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, îáóìîâèëè ñòâîðåííÿ îñîáëèâîãî
íàïðÿìêó äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ — ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Â
çàòâåðäæåíîìó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ (ñò.61) çàçíà÷àºòüñÿ, ïîäàòêîâèé êîíò-
ðîëü — ñèñòåìà çàõîä³â, ùî âæèâàþòüñÿ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ç ìåòîþ
êîíòðîëþ ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè ïîäàòê³â
³ çáîð³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóí-
êîâèõ òà êàñîâèõ îïåðàö³é, ïàòåíòóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ òà ³íøîãî çàêîíî-
äàâñòâà, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ÿêîãî ïîêëàäåíî íà êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè.

Ðîçä³ë ²² Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó «Àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â
(îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â)» áóâ îäíèì ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ïðè ï³äãîòîâö³
íîâîãî êîäåêñó. Ñàìå â íüîìó ïåðåäáà÷àþòüñÿ çàõîäè êîíòðîëþ çà ïëàòíè-
êàìè ïîäàòê³â, ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü òîùî.

Ïåðøå, íà ùî ñë³ä çâåðíóòè óâàãó: ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ Ïîäàòêîâèì
êîäåêñîì íå ëèøå íå çíèêíóòü ñòàð³, à é ç’ÿâëÿòüñÿ íîâ³ âèäè ïåðåâ³ðîê. Â
ñòàòò³ 75 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â³äçíà÷åíî òàê³ âèäè ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê,
ÿê êàìåðàëüí³, äîêóìåíòàëüí³ (ïëàíîâ³ àáî ïîçàïëàíîâ³; âè¿çí³ àáî íåâè¿çí³)
òà ôàêòè÷í³ ïåðåâ³ðêè, âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ïåðåâ³ðîê

Ïîð³âíÿíî ç ÷èííèì äî 01.01.2011ð. çàêîíîäàâñòâîì:
1. Ç’ÿâëÿþòüñÿ ôàêòè÷í³ ïåðåâ³ðêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ êîíòðîëþ ïîäàò-

êîâèìè îðãàíàìè çà äîòðèìàííÿì íåïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà (êàñîâà
äèñöèïë³íà, êîíòðîëü çà íàÿâí³ñòþ ë³öåíç³é, ïàòåíò³â, ñâ³äîöòâ, äîòðèìàííÿì
âèìîã äî âèðîáíèöòâà òà îá³ãó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, òàê çâàí³ ïîäàòêîâ³
ïåðåâ³ðêè ó ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí). Ïîðÿäîê ¿õ ïðîâåäåííÿ âñòàíîâëåíî
â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³.
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2.Êð³ì êàìåðàëüíèõ ïåðåâ³ðîê, ÿê³ ïåðåäáà÷åío é ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì, ââîäÿòüñÿ íåâè¿çí³ äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè. Êð³ì òîãî, ÿê ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê ç àíàë³çó òåêñòó ñò. 75 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, äîêóìåíòàëüí³
íåâè¿çí³ ïåðåâ³ðêè ìîæóòü áóòè ïëàíîâèìè òà ïîçàïëàíîâèìè. Ðîçðîáíèêè
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå ñïåö³àëüíî çàóâàæèòè, ùî çãîäà
ïëàòíèêà ïîäàòê³â íà ïðîâåäåííÿ êàìåðàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè òà éîãî ïðèñóòí³ñòü
ï³ä ÷àñ ¿¿ ïðîâåäåííÿ íå º îáîâ’ÿçêîâèìè .

3.ßêùî çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì äî 01.01.2011 ð. ïîíÿòòÿ äîêó-
ìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê çàñòîñîâóâàëîñÿ âèêëþ÷íî ùîäî ïåðåâ³ðîê äîòðèìàííÿ
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, òî òåïåð ó õîä³ òàêèõ ïåðåâ³ðîê ìîæóòü áóòè
âèÿâëåí³ é ïîðóøåííÿ íåïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ï³äêîíòðîëüíîãî
ïîäàòê³âöÿì (êàñîâà äèñöèïë³íà, ï³äàêöèçí³ òîâàðè òîùî).

4.Ïîçà÷åðãîâèõ ïåðåâ³ðîê, ÿê³ ñòàëè îäíèì ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ
íîâîââåäåíü öüîãî ðîêó ³ ïðàâîì³ðí³ñòü ïðîâåäåííÿ ÿêèõ îäðàçó âèêëèêàëà
ñóìí³âè, Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì íå ïåðåäáà÷åíî.

Ó ö³ëîìó øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
ïîñèëèëèñÿ — â ÏÊÓ ðîçøèðåíèé ñïèñîê ïîðóøåíü, ñóòòºâî çá³ëüøåí³
ðîçì³ðè øòðàô³â, îñîáëèâî çà ïîâòîðíå ïîðóøåííÿ. Ïðè öüîìó ïðàâèëà ³
óìîâè íàðàõóâàííÿ ïåí³ íà ñóìó ïîäàòêîâîãî áîðãó çàëèøèëèñÿ êîëèøí³ìè
(ñò. 129 – 132). Ñòðîêè äàâíîñò³ òàêîæ íå çì³íèëèñÿ (ñò.102).

Òåðì³íè ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íå çì³íèëèñÿ — ïðîòÿãîì 10
êàëåíäàðíèõ äí³â (ï.57.1 ñò.57), ùî íàñòàþòü çà îñòàíí³ì äíåì, ïåðåäáà÷åíèì
Êîäåêñîì äëÿ ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿. Àëå ñêàñîâàíî ïðàâèëî
ïåðåíåñåííÿ äíÿ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿêå ïðèïàäàëî íà âèõ³äíèé
àáî ñâÿòêîâèé äåíü.

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî çìåíøåíî äî 50 % ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð
ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é çà äî íàðàõóâàííÿ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ïîäàòêîâîãî
çîáîâ’ÿçàííÿ. Àëå, íà æàëü, öå íå ñòîñóºòüñÿ ïîðóøåíü ïðè ñïðàâëÿíí³
ïîäàòê³â ó äæåðåëà âèïëàòè, äå ìàêñèìàëüíèé øòðàô çàëèøàºòüñÿ íà ð³âí³
75 % (ñò. 127 ÏÊÓ).

Òàêîæ ñêàñîâàíî 25% øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà íåïîäàííÿ ô³çè÷íèìè
îñîáàìè äåêëàðàö³¿ ÷è âêëþ÷åííÿ äî íå¿ íåäîñòîâ³ðíèõ äàíèõ, òà ÿêùî òàê³
ä³¿ ïðèçâåëè äî çàíèæåííÿ ñóìè îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó (ï. 120.1.1 ÏÊÓ).
Çà íåïîäàííÿ äåêëàðàö³¿ çàëèøàºòüñÿ ëèøå çàãàëüíèé øòðàô ðîçì³ðîì 170
ãðèâåíü (ï. 120.1 ÏÊÓ).

Ä³ºâ³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñôåð³
ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îá’ºêòîì âïëèâó º â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ
äåðæàâîþ â îñîá³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà ïëàòíèêîì ïîäàòê³â.

Áóäåìî â³ðèòè ³ ñïîä³âàòèñü, ùî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ ïðèâåäå äî:

–âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ñâî¿õ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè;

–çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;
–çâóæåííÿ «ò³íüîâîãî» ñåêòîðó åêîíîì³êè;
–íàëàãîäæåííþ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîäàòêîâèìè

îðãàíàìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â.
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Âñ³ ö³ ÷èííèêè ïîçèòèâíî âïëèíóòü íà äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ â Óêðà¿í³ òà ï³äâèùàòü ñîö³àëüíó òà ïîë³òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü â äåðæàâ³.

ÑÈÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä,
ßÊ ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â²ÍÍÈÖÜÊÎ¯
ÎÁËÀÑÒ²
Ç.Ï. Ðîæêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

 Íà ñó÷àñíèõ åòàïàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
âñå á³ëüøå âèâ÷àºòüñÿ ð³çíèìè íàóêîâöÿìè â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê â³ò-
÷èçíÿíèìè òàê ³ çàðóá³æíèìè. Âñ³ ¿õí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàí³ íà
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â ð³çíèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø
ïîøèðåíèì ³ åôåêòèâíèì, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà º ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä. Öåé
ï³äõ³ä º îïòèìàëüíèì, òîìó ùî â³í âèâ÷àºòüñÿ ð³çíèìè äèñöèïë³íàìè ³
íàóêàìè. Îñîáëèâ³ñòü éîãî ïîëÿãàº íà óçãîäæåíîñò³ âçàºìîä³¿ îêðåìèõ ÷àñ-
òèí ïðè ñòâîðåíí³ ñòðóêòóðè ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî, à ñàìå ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü,
ñï³ëüíó åíåðã³þ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ùîñü.

Òîìó ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿
îáëàñò³ , à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³é ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Çà îñòàíí³é ÷àñ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, à ñàìå âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ çì³íþþòüñÿ ñòàíäàðòè íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿,
îíîâëþºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, îáëàäíàííÿ, óäîñêîíàëþºòüñÿ çàêî-
íîäàâ÷à áàçà, éäå îáì³í íàóêîâö³â ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê, òðàíñôîð-
ìóþòü ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òîùî. Òîìó
çàðàç ÷àñòî çðîñëà óâàãà â÷åíèõ ïî âèâ÷åííÿ âïëèâó ñèíåðã³çìó íà ìåãà-,
ìàêðî-, ìåçî-, ³ ìàêðîð³âíÿõ. Óäîñêîíàëþºòüñÿ ðîëü ìåíåäæåð³â ó ñòâîðåíí³
ñèíåðã³çìó, à òàêîæ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Çàâäÿêè ñèíåðã³çìó ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ äîñÿãíåííÿ íà ðå-
çóëüòàò àáî ö³ëü. Öå ìîæå áóòè, åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ïðèáóòîê,
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðåíòàáåëüí³ñòü, îáñÿã âèðîáíèöòâà. Ñèíåðãåòè÷íèé
åôåêò ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñï³âðîá³òíèöòâî ³ êîîïåðàö³þ, ÿê ç ï³äïðèºìñòâàìè
³ òàê ì³æ êðà¿íàìè. Êîæíà îðãàí³çàö³¿ — º â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ïîñò³éíî
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ÷àñòèíîþ ÿêîãî âîíà º. Îðãàí³çàö³ÿ
ñòàº ÷àñòèíî ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ òîìó âîíà ïîâèííà øâèäêî ðåàãóâàòè
íà ìîæëèâîñò³, ðèçèêè ³ îáìåæåííÿ öüîãî ñåðåäîâèùà. Îðãàí³çàö³¿ çà ñâî¿ì
ìàñøòàáîì áóâàþòü ð³çíèìè, òîìó ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îäí³ ñòâîðþþòü ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà àáî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿,
à ³íø³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ðåñóðñè ³ ³ííîâàö³éí³ íàäáàííÿ.
Òàê³ ÿê ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî ÑÏ «Ëóêà»,Ïîä³ëëÿ-ÎÁÑÒ, ùî âæå íå ïåðøèé
ð³ê çàéìàþòüñÿ ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ âèðîùóâàííÿì ÿã³ä ³ çåðíîâèõ, ¿õ
ïåðåðîáêîþ ³ ïðîäàæó ç-çà êîðäîíîì. Ö³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðåíí³ çà ðàõóíîê
îá’ºäíàííÿ Àâñòð³éñüêî¿ òà Óêðà¿íñüêî¿ îðãàí³çàö³¿. Ô³íàíñîâèé êàï³òàë
á³ëüøèé ó çàêîðäîííî¿ ô³ðìè, ³ â³í æå º ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì, à óêðà-
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¿íñüêà ñòîðîíà íàäàº çåìëþ, êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îáîâ’ÿçêîâî
ïðîõîäÿòü ñòàæóâàííÿ ç-çà êîðäîíîì. Îòæå ö³ êîìïàí³¿ ïîºäíóþòü â ñîá³
ðåñóðñè, äîñâ³ä ³ çâ’ÿçêè. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà âïðîâàäæóþòü çíà÷í³ ³íâåñòè-
ö³¿ ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿ â åêîíîì³êó êðà¿íè, âîäíî÷àñ ñòèìóëþþòü âèðîáíèöòâî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîëåãøóþòü ¿¿ âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè.

Òîìó âàæëèâèì º âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì, âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿, ÿê
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ÿêà ìîæå ï³äâåðãàòèñÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Ïî-äðóãå — ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ó çîâí³øíüîìó ñåðå-
äîâèù³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ äîñë³äíèêîì, ÿê åôåêò ìàñøòàáó, åôåêò ³íòåãðà-
ö³¿, åôåêò êîìïëåêñíèõ ïåðåâàã.

Ïî-òðåòº — äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
îòðèìàííÿ á³ëüøîãî ïðèáóòêó, ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâí³ ãàëóç³, ³ óñï³øíî âçàºìîä³ÿòè ç êë³ºíòàìè, ïàðòíåðàìè, êîíêóðåíòàìè.

Ïî-÷åòâåðòå — àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³
â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Òîìó íàçâàí³ ïèòàííÿ âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

ÑÈÑÒÅÌÍÈÉ Ï²ÄÕ²Ä
ÄÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ßÊ²ÑÒÞ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²
Æ.Ê. Ñ³äíºâà, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïðîáëåìó ÿêîñò³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé ôàêòîð ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ æèòòÿ, åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Çã³äíî çâ³òó,
îïóáë³êîâàíîìó ÎÎÍ ó 2010 ð. çà ³íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóº ÿê³ñòü æèòòÿ, Óêðà¿íà çàéìàº 69 ì³ñöå ç 169 êðà¿í, ùî ï³ä-
êðåñëþº ãîñòðîòó ïðîáëåìè ÿêîñò³ äëÿ êðà¿íè. Çà öèõ óìîâ ÿê³ñòü ó øèðîêîìó
ðîçóì³íí³ ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòîì äåðæàâè òà ïåðåòâîðèòèñÿ íà çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíó ³äåþ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðàçîì ç òèì ³ñíóº íèçêà íå âè-
ð³øåíèõ ïðîáëåì. Îïèòóâàííÿ ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäèëè ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèÿâèëî ¿õ íåçàäîâîëåí³ñòü ðåçóëüòàòàìè âïðîâàä-
æåííÿ ó 60 – 80 % âèïàäêàõ [1]. Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿
ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä äåðæàâ ªâðîïè ³ ñâ³òó ùîäî âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Âîíà ïîñ³äàº 36 ì³ñöå ó ñâ³ò³ ³ 18 â ªâðîï³
çà ê³ëüê³ñòþ ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì [2]. Íà âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîâèíí³
áóòè ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â.

 Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïðîáëåìè ÿêîñò³ âèìàãàþòü îñîáëèâèõ
ï³äõîä³â äî ¿¿ âèð³øåííÿ. Â óìîâàõ ãîñòðî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ ëèøå çà óìîâè çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
òà âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñïðÿìóâàííÿ òà êîíòðîëþ ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñòîñîâíî ÿêîñò³. Ðîçâèòîê ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ïî÷àâ ñêëàäàòèñÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Áóëè ðîç-
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ðîáëåí³ ð³çí³ ìîäåë³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþòü ìîäåë³, íàçâàí³ çà ïð³çâèùàìè ¿õ àâòîð³â: àìåðèêàíö³â — À. Ôåé-
ãåíáàóìà ³ Äæ.Äæóðàíà; ³ ºâðîïåéö³â — Äæ.Åòò³íãåðà ³ Äæ.Ñ³òò³ãà.

 Ó íàø ÷àñ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ð³âí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,
ÿê³ ìàþòü äåÿê³ êîíöåïòóàëüí³ â³äì³ííîñò³: ñèñòåìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âè-
ìîãàì ñòàíäàðò³â ISO 9000; çàãàëüíîô³ðìîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
(TQM); ñèñòåìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì íàö³îíàëüíèõ àáî ì³æíàðîäíèõ
ïðåì³é ç ÿêîñò³; ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Íàéá³ëüø ïîøèðå-
íîþ ñèñòåìîþ ââàæàºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çà ìîäåëÿìè, ðåãëàìåí-
òîâàíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ISO 9000. Çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ
åêñïåðò³â ç ÿêîñò³, ³ñíóº ÷³òêèé çâ’ÿçîê ì³æ ð³âíåì åêîíîì³êè ³ ê³ëüê³ñòþ
âïðîâàäæåíèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. ×èì á³ëüøå
ñèñòåì ÿêîñò³, òèì åôåêòèâí³øå ðîçâèâàºòüñÿ åêîíîì³êà êðà¿íè. Íèí³ íà
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè âïðîâàäæåíî áëèçüêî 2000 ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,
à â òîé æå ÷àñ â Ïîëüù³ â 4 ðàçè, â Óãîðùèí³ â 7 ðàç³â á³ëüøå [3].

 Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é â ñó-
÷àñíèõ íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç³
ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ùîäî âíåñåííÿ íåçíà÷íèõ çì³í äî ì³æ-
íàðîäíîãî ñòàíäàðòó ISO 9001:2000 ³ ôîðìóâàííÿ ISO 9001:2008, à ñòàíäàðò
ISO 9004:2000 âèÿâèâñÿ ìàëî çàòðåáóâàíèì ³ ïîòðåáóº êàðäèíàëüíîãî
ïåðåðîáëåííÿ. Òàêå ð³øåííÿ ùå ðàç ï³äêðåñëþº çàãàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü íà
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â ñòàíäàðò³â. Ñó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ïîâèííà áóòè ïðèñòîñîâàíà äî ôóíêö³îíóâàííÿ â íåïðîãíîçîâàíîìó
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Ó òèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, äå âèìîãè ñòàíäàðòó
²SO 9000 ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íåäîñòàòí³ (õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ôàðìàöåâ-
òè÷íà, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ) âèêîðèñòîâóþòüñÿ ãàëóçåâ³ ìîäåë³, îð³ºíòîâàí³,
ãîëîâíèì ÷èíîì íà ñòâîðåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Äî íèõ
íàëåæàòü òàê³ íàéá³ëüø â³äîì³ ãàëóçåâ³ ìîäåë³: QS 9000, GMP, ÍÀÑÑÐ .

Îñíîâíîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â
ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ (Hazard Analysis and Critical
Control Points — àíàë³ç íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â òà êðèòè÷í³ òî÷êè êîíòðîëþ).
Ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà ³ âïðîâàäæåíà íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ñà-
ìîñò³éíà. Íà òèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå ôóíêö³îíóº ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
â³äïîâ³äíî ISO 9000, ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ ìîæå áóòè ¿¿ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ. Áàãàòî
ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ, íàïðèêëàä, ìîí³òîðèíã, êîðåãóþ÷è ä³¿, àóäèò
òà ³íø³, óâ³éøëè äî ñêëàäó ñòàíäàðò³â ISO 9000. Äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà
âèêîðèñòîâóþòü ISO 9000 òà ñèñòåìó ÍÀÑÑÐ ç á³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ — ÿê
³íòåãðîâàíó ñèñòåìó áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿í³ íàëåæèòü ùå áàãàòî çðîáèòè ç ïèòàíü âïðîâàä-
æåííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ùîá íàáëèçèòèñü äî âèñî-
êîðîçâèíåíèõ êðà¿í. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
âæå íå äîñòàòíüî åôåêòèâí³, ïîñòàº çàâäàííÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîä³â, ÿê³ á äîïîìîãëè â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì çä³éñíèòè íåîáõ³äí³
ïåðåòâîðåííÿ. Ó ïåðøó ÷åðãó, öå ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â òà êðèòåð³¿â ÿêîñò³, ïîêëàäåíèõ â
îñíîâó ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ãàðìîí³çîâàíîñò³
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè; çàñòîñóâàííÿ
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ïðèíöèï³â çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (TQM) ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.
Ïåðåõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñèñòåì, ÿê³ âðàõîâóþòü íå ò³ëüêè
óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à ³
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³é ñïðèÿòèìå ¿õ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.
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ÌÅÒÎÄÈ×Í² Ï²ÄÕÎÄÈ
ÄÎ ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎ-
ÊÀËÅÍÄÀÐÍÎÃÎ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß
Â.Î. Ñòàõóðñüêèé, ñò. âèêë.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîìó ïëàíóâàíí³ çàñòîñîâóþòü íàñòóïí³ ìåòîäè:
ëàíöþãîâèé, ËÎÁ, ñ³òüîâ³ ìåòîäè (ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó òà ìåòîä îö³íêè
³ àíàë³çó ïðîãðàìè), ïëàíè-ãðàô³êè ç âèä³ëåííÿì ïðîì³æíèõ åòàï³â ðîá³ò,
ãðàô³êè Ãàíòà, çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ç ïðî-
äóêòèâí³ñòþ ðîá³òíèê³â.

Ñóòí³ñòü ëàíöþãîâîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ
òà òåðì³íè ¿õ âèãîòîâëåííÿ âñòàíîâëþþòüñÿ â ïîðÿäêó, çâîðîòíîìó äî õîäó
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, òîáòî â³ä âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâîãî âèðîáó äî âèãî-
òîâëåííÿ îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ.

Ìåòîä ËÎÁ («Ëàéí îô áåëàíñ», ðîçðîáëåíî Ä. Ôîó÷åì) ïîëÿãàº â çàñ-
òîñóâàíí³ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ âè-
ðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè. Öåé ìåòîä º â³äíîñíî ñêëàäíèé ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè
ïëàíóâàíí³ çàìîâëåíü, ùî ïîâòîðþþòüñÿ, ç ìåòîþ çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.

Ñ³òüîâ³ ìåòîäè (ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó òà ìåòîä îö³íêè ³ àíàë³çó
ïðîãðàìè) ïîëÿãàþòü ó ïîáóäîâ³ òàáëèö³ ðîá³ò (â ÿê³é âêàçóþòüñÿ ïàðàìåòðè,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿õ òðèâàë³ñòü) òà ñ³òüîâîãî ãðàô³êà (äå çàçíà÷åíî ïîñë³-
äîâí³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò). Ñ³òüîâå ïëàíóâàííÿ ìåòîäîì êðèòè÷íîãî øëÿõó
áàçóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêàõ íîðìàòèâíîãî ÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ
íàéá³ëüø òðèâàëî¿ îïåðàö³¿ òà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ðÿäó àíàë³òè÷íèõ îïå-
ðàö³é çà ñêëàäåíèì ãðàô³êîì, ïðè öüîìó âèêîíóþòüñÿ òàê³ ðîáîòè:

–âñòàíîâëþºòüñÿ êðèòè÷íèé øëÿõ (íàéá³ëüøà òðèâàë³ñòü ó ÷àñ³ âçàº-
ìîïîâ’ÿçàíèõ ïîä³é);

–âèÿâëÿþòüñÿ ðåçåðâè ÷àñó íà ³íøèõ øëÿõàõ;
–çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ðîá³ò íà êðèòè÷íîìó øëÿõó ç óðàõóâàííÿì

îáìåæåíü (ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, âàðò³ñòü òîùî);
–âñòàíîâëþºòüñÿ òðèâàë³ñòü îïåðàö³é (ç íîðìàëüíèì, íàéøâèäøèì

òà íàéï³çí³øèì ñòðîêàìè ³ â³ðîã³äíîþ îö³íêîþ ÷àñó);
–âèçíà÷àºòüñÿ â³ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ³íøèõ êðèòè÷íèõ øëÿõ³â.
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Ìåòîä îö³íêè òà àíàë³çó ïðîãðàìè ïîä³áíèé äî ìåòîäó êðèòè÷íîãî øëÿõó
àëå áàçóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íèõ (ôàêòè÷íèõ) îö³íêàõ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷èõ
îïåðàö³é ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè íå ìîæëèâî ï³äðàõóâàòè
òðèâàë³ñòü îêðåìèõ îïåðàö³é.

Ïëàíè-ãðàô³êè ç âèä³ëåííÿì ïðîì³æíèõ åòàï³â ðîá³ò ïåðåäáà÷àþòü ðîç-
áèâàííÿ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò íà îêðåì³ åòàïè (ñòàä³¿). Äàíèé ìåòîä ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ãðàô³÷íèì çîáðàæåííÿì ðîá³ò, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó, ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê ïðè ïëàíóâàíí³, òàê ³ ïðè êîíò-
ðîë³ âèêîíàííÿ ðîá³ò çà ãðàô³êîì.

Ãðàô³êè Ãàíòà (çàïðîïîíîâàíî Ã. Ãàíòîì ó 1917ð.) º îáë³êîâî-ïëàíîâèì
ìåòîäîì, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³, êîíòðîë³ òåðì³í³â
âèêîíàííÿ ðîá³ò, äèñïåò÷åðèçàö³¿, âèäà÷³ íàðÿä³â íà ðîáîòó. Äëÿ ïëàíóâàííÿ
³ êîíòðîëþ ðîá³ò ïî âèðîáíèöòâó îêðåìèõ âèðîá³â áóäóþòüñÿ ãðàô³êè, íà
ÿêèõ âåðòèêàëüíèìè ë³í³ÿìè ïðîñòàâëÿºòüñÿ ÷àñ ðîá³ò, à ñàì³ ðîáîòè â³äêëà-
äàþòüñÿ ïî ãîðèçîíòàë³. Êîæíà ë³í³ÿ íà ãðàô³êó îçíà÷àº êîíêðåòíå çàâäàííÿ
(àáî âèð³á ÷è éîãî ÷àñòèíó) ³ òàêîæ ìîæå ðîçáèâàòèñü íà îêðåì³ åòàïè ðîá³ò.

Ìåòîä çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ç ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ ðîá³òíèê³â ïîëÿãàº â óðàõóâàíí³ ïîòåíö³éíîãî çì³ííîãî ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèêà ïðîòÿãîì äíÿ. ßê ïðàâèëî, ðîá³òíèê íàéá³ëüøî¿ ³í-
òåíñèâíîñò³ ïðàö³ íàáóâàº ÷åðåç äåê³ëüêà ãîäèí â³ä ïî÷àòêó çì³íè (ï³ñëÿ ïåð³îäó
«âòÿãíåííÿ â ðîáîòó»), ïåðåä ïåðåðâîþ ³íòåíñèâí³ñòü äåùî çìåíøóºòüñÿ, ï³ñëÿ
ïåðåðâè çíîâó éäå «âòÿãíåííÿ â ðîáîòó» ³ äåÿêå íàðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ç
íàñòóïíèì ïîñòóïîâèì ¿¿ çìåíøåííÿì íàïðèê³íö³ çì³íè. Â³äïîâ³äíî äî ³í-
òåíñèâíîñò³ ïðàö³ ñë³ä ³ ðîçïîä³ëÿòè âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ ïî ãîäèíàõ çì³íè òà
çä³éñíþâàòè çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ñèðîâèííî-ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.
Òàê çâàíå íàðîñòàííÿ òà ñïàäàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ õàðàêòåðíå íå ëèøå â
ìåæàõ çì³íè, àëå é ïðîòÿãîì ðîáî÷îãî òèæíÿ (êîëè íàéìåíøó ³íòåíñèâí³ñòü
ïðàö³ ðîá³òíèê ïðîÿâëÿòèìå íà ïî÷àòêó òà â ê³íö³ òèæíÿ).

ÂÀÐ²ÀÒÈÂÍ²ÑÜ ÇÀËÓ×ÅÍÍß
ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÈÕ ÄÆÅÐÅË
ÅÍÅÐÃ²¯
Â.Â. Ñòðóí³í
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Óìîâè ðèíêó òà äåäàë³ ãîñòð³øà ñèòóàö³ÿ ó ö³íîâîìó àñïåêò³ ùîäî
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ïèòàííÿ äîñòóïó äî íèõ ³ òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ, çóìîâëþþòü ïðîáëåìàòèêó ïîøóêó ï³äïðèºìñòâàìè øëÿõ³â ìî-
äåðí³çàö³¿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó öüîìó ïðîöåñ³, íàðàç³, ïðèéíÿòî ãîâîðèòè ïðî ïîøóê, âèá³ð ³ âèêî-
ðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Îäíàê, ³ ñüîãîäí³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ
ôàêò â³äñóòíîñò³ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåð-
ã³¿». Êëþ÷îâå ðîçóì³ííÿ çàêëàäàº ñàìå òåðì³í «àëüòåðíàòèâí³», òîáòî òàê³
äæåðåëà, ùî ìîæóòü áóòè ñòàòè çàì³ííèêàìè òèì, ùî âæå ³ñíóþòü.

Ñàìå âðàõîâóþ÷è òàêå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà
åíåðã³¿» ìîæíà îêðåìî ðîçãëÿäàòè äîáðå â³äîì³ äæåðåëà, òàê³ ÿê âóã³ëëÿ,
àáî àêòóàëüíå îñòàíí³ì ÷àñîì ïèòàííÿ ùîäî çàì³íè ïðèðîäíîãî ðàçó ñêðàï-
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ëåíèì. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òàê³ äæåðåëà ïëàíóºòüñÿ
âèêîðèñòîâóâàòè íà âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêòàõ òà ÒÅÑ.

Êð³ì öüîãî, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèîêðåìëåííÿ â ÿêîñò³ îêðåìî¿ ñêëà-
äîâî¿ ñàìå â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Óâàãà äî àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë
òàêîãî âèäó ïîêè ùî â³äíîñíî íåâåëèêà, âò³ì êîíêðåòí³ êðîêè ïî ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàì ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ äæåðåë âæå ìàþòü ì³ñöå.

Ðîçãëÿäàþ÷è àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿, ñë³ä â³äì³òèòè âèêîðèñ-
òàííÿ ó âèãëÿä³ ïàëèâà ñîëîìè, ëóøïèííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà, ñì³òòÿ, äåðåâí³
â³äõîäè (òèðñà, ñòðóæêà), ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà
âæå âóã³ëëþ, àáî, ïðèíàéìí³, ÿê ÷àñòêîâà éîãî çàì³íà, øëÿõîì îäíî÷àñíîãî
ñïàëþâàííÿ, ç ìåòîþ åêîíîì³¿ â³äïîâ³äíèõ ñòàòåé âèòðàò, çà ðàõóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ íîâ³òí³õ ñïåö³àëüíèõ êîòë³â. Òàê, ðîçãëÿäàþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ (îñîáëèâî ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³) ìîæíà âçÿòè äî óâàãè êîòëè
íåâåëèêîþ ïîòóæí³ñòþ. Ä³àïàçîí ö³í íà îäèí íåâåëèêèé êîòåë ç ÊÊÄ 80 –
85% ³ ùî çàáåçïå÷óº ïëîùó îïàëåííÿ áëèçüêî 300 – 400 ì. êâ. ñòàíîâèòü
áëèçüêî 20 000 ãðí. Â³äïîâ³äíî ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè òàêîãî ðîçì³ðó º
äîïóñòèìèìè äëÿ á³ëüøîñò³ ïîä³áíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè åôåêò â³ä âïðîâàä-
æåííÿ º çíà÷íèì ³ äîçâîëèòü çíèçèòè âåëè÷èíó ïîñò³éíèõ âèòðàò.

Çðîçóì³ëî, ùî â ïðîìèñëîâèõ ö³ëÿõ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïîä³áíîãî ðîäó
îáëàäíàííÿ ïîòð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿, ùî âèì³ðþþòüñÿ ì³ëüéîíàìè. Îäíàê
äåðæàâíà ïîë³òèêà, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, âèáóäîâó-
ºòüñÿ ïî ïðèíöèïó «â³ä ìàëîãî äî âåëèêîãî», ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæó-
âàòè ïðî ïîñòóïîâ³ñòü (åòàïí³ñòü) âæèòòÿ ïîä³áíèõ çàõîä³â.

Îêðåìî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïðîáëåìà óòèë³çàö³¿ æîìó äëÿ öóêðîâèõ çàâîä³â.
Â ðîçð³ç³ ïèòàííÿ ïðî àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿, öÿ ïðîáëåìà ñòàº âè-
ð³øóâàíîþ ïðè âïðîâàäæåíí³ á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê êîãåíåðàö³éíîãî òèïó.

Îñîáëèâî ãîñòðî ïèòàííÿ ïîñòàº ç ôàêòàìè çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, ÿêå íîñèòü ïðÿìèé âïëèâ íà æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí êðà¿íè.
Çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî çâåðòàþòüñÿ ç³ ñêàðãàìè äî ìåäè÷íèõ çàêëàä³â,
âíàñë³äîê âïëèâó íà ¿õ ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ îá’ºêò³â òà ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, ñâ³ä÷èòü ïðî îäíîçíà÷íó ïîòðåáó ïîøóêó àëüòåðíàòèâ, ùî
íàáèðàº ñòàòóñó ïð³îðèòåòíèõ íàö³îíàëüíèõ ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â.

Ïîíÿòòÿ âàð³àòèâíîñò³, íà äóìêó Êëåéíåðà Ã.Á.,ÿâëÿº ñîáîþ êîìï-
ëåêñíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìè, âèêëþ÷àþ÷è
çàëåæí³ñòü â³ä òîãî ÷è öå â³äáóäåòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì óäîñêîíàëåíèõ òåîð³é
ìèíóëîãî, ÷è ³ç çàñòîñóâàííÿ êîëèøí³õ åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³é, äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ñàìå òàêèì êîìïëåêñíèì ï³äõîäîì â óìîâàõ ñüî-
ãîäåííÿ ïîñòàº çàëó÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Ìàþ÷è çà îñíîâí³ âåêòîðè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñàìå åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè, íàðîùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷åííÿ
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî âåäåííÿ ïîë³òèêè àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè
³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â ó ãàëóç³ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ.

Âò³ì, ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íåíà-
ëåæíîþ, à ïîäåêóäè, íàâ³òü, ñòèêàºìîñÿ ç ïðîáëåìîþ ñïðîòèâó ³ííîâàö³éíèì
çì³íàì ñàìå ó ãàëóç³ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíº óñâ³-
äîìëåííÿ ïðîáëåìè, ùî ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, òà çíà÷íèé âïëèâ êî-
ìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ïðîâ³äíèõ ãðàâö³â ðèíêó.
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ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê:
²ÑÒÎÐ²ß ÐÎÇÂÈÒÊÓ,
ÑÒÀÍ Â ÓÊÐÀ¯Í²
Í.Ì. Òêà÷åíêî, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðîçâèòîê êîæíî¿ íàóêè, ¿¿ óñï³õè òà íåâäà÷³ çàëåæàòü â³ä òîãî, ÿê³
â÷åí³ ó í³é ïðàöþþòü.

Îáë³ê ³ñíóº äàâíî. Â³í âèíèê ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,
ó ïðîöåñ³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà íà ïåâí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó ëþäñòâà òà
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðø³ ïèñüìîâ³ äàí³ ïðî ãîñïîäàðñüêèé îáë³ê â³ä-
íîñÿòü äî ÕIV ñòîë³òòÿ.

Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ç äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñòîë³òòÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ íàó-
êîâ³ íàïðÿìè àáî øêîëè, ÿê³ ïîêëèêàí³ äîñë³äæóâàòè, îñìèñëþâàòè ³
âèêîðèñòîâóâàòè òå, ùî ðîáèòü áóõãàëòåð. Òàêèõ áóõãàëòåðñüêèõ øê³ë ó ãàëóç³
³ñòîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó á³ëüø³ñòþ â÷åíèõ âèä³ëåíî ÷îòèðè, êîæíà ç ÿêèõ
ìàëà ñâî¿ îñîáëèâîñò³: ³òàë³éñüêà, ôðàíöóçüêà, í³ìåöüêà òà àíãëî-àìåðèêàíñüêà.

Îñíîâîïîëîæíèêîì ³òàë³éñüêî¿ øêîëè — ïåðøî¿ òåîð³¿ áóâ Í. ä’Àíàñ-
òàñ³î. Â³í âèñóâàº òàê³ òåçè ó 1803 ðîö³: îáë³ê — öå ðåºñòðàö³ÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿç-
ê³â âëàñíèêà; ó öåíòð³ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ïåðåáóâàº ðàõóíîê «Êàï³òàëó».

Ì³ëàíñüêèé áóõãàëòåð Äæ.Ë. Êð³ïïà âèçíà÷èâ, ùî ïðåäìåòîì áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó º âèâ÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîñò³é-
íî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ îáñÿãó òà ñêëàäó ìàéíà ³ ùî âñ³ ðàõóíêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà
äâ³ ãðóïè: êàï³òàë òà éîãî ÷àñòèíè, äðóã³ ïîÿñíþþòü ñòðóêòóðó ïåðøèõ.

Ïîñë³äîâíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ áóëè ³ ³íø³ ³òàë³éñüê³ â÷åí³ — Äæ. Áîðíà-
ã³í³, Ô. Â³ëëà òà Ä. ×åðáîí³. Í. ä’Àíàñòàñ³î ³ Äæ. Ë. Êð³ïïà ïðîãîëîñèëè áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê íàóêîþ.

Â÷åí³-áóõãàëòåðè ôðàíöóçüêî¿ øêîëè Õ²Õ ñòîë³òòÿ òàê³ ÿê Æ.Ã. Êóð-
ñåëü-Ñåíåëü, Ë. Ñåé, À. Ã³ëüáî, Å.Ï. Ëåîòå ó ñâî¿õ ïðàöÿõ íàäàâàëè ïåðåâàãó
åêîíîì³÷íèì àñïåêòàì ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Ôðàíöóçüê³ â÷åí³ ðîçðîáèëè
êëàñèô³êàö³þ ðàõóíê³â çà âèäàìè çàñîá³â, ââåëè â îáë³ê îïåðàö³éí³ ðàõóíêè, à
çãîäîì ðîçðîáèëè ñêëàäíó ñèñòåìó öèõ ðàõóíê³â ³ ìåòîäèêó îáë³êó.

Ïîçèö³ÿ í³ìåöüêî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ øêîëè ìàº çîâñ³ì îêðåìó ïîçèö³þ ïî-
ð³âíÿíî ç ³òàë³éñüêîþ òà ôðàíöóçüêîþ øêîëàìè. Öÿ øêîëà îá’ºäíóâàëà â÷åíèõ-
áóõãàëòåð³â Í³ìå÷÷èíè, Àâñòðî-Óãîðùèíè ³ í³ìåöüêîìîâíî¿ ÷àñòèíè Øâåéöàð³¿.
×àñòèíà Óêðà¿íè (Ãàëè÷èíà, Áóêîâèíè, Çàêàðïàòñüêà Óêðà¿íà, ÿê³ âõîäèëè äî
ñêëàäó òîä³øíüî¿ Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³¿) ïåðåáóâàëà ï³ä âïëèâîì í³ìåöüêî-
ìîâíî¿ øêîëè. Â³äîìèìè ïðåäñòàâíèêàìè í³ìåöüêî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ øêîëè
áóëè Ô. Ëåéòåð, Ô. Ñêóá³ö, ².Ô. Øåð òà ³íø³. Ïîãëÿäè â÷åíèõ ð³çí³. Òåîð³þ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÷àñòî íàçèâàþòü áàëàíñîâîþ òåîð³ºþ Øåðà. Áàëàíñ ó
².Ô. Øåðà — öå «àëüôà ³ îìåãà» áóõãàëòåð³¿ — âñå ïî÷èíàºòüñÿ ç áàëàíñó ³ âñå
çàê³í÷óºòüñÿ áàëàíñîì. ² äî ñüîãîäí³ ìàéæå âñ³ ï³äðó÷íèêè ç òåîð³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ïî÷èíàþòü âèâ÷åííÿ ìåòîäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç áàëàíñó, à íå ç
ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. ².Ô. Øåð ïîáóäóâàâ ð³âíÿííÿ À=Ï
(Àêòèâ=Ïàñèâó) íàçâàâøè â³äïîâ³äíî äî áàëàíñó ðàõóíêè «àêòèâíèìè» ³
«ïàñèâíèìè» òà ïîêëàâ ïî÷àòîê àëãîðèòì³çàö³¿ îáë³êó.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê Àíãëî-àìåðèêàíñüêî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ øêîëè ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ³ ÷åðåç ëþäåé — ñóá’ºêòàìè
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ãîñïîäàðþâàííÿ. Àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè áóëî ñòâîðåíî òàê³ ìåòîäîëîã³÷í³
ïðèéîìè, ÿê «ñòàíäàðò-êîñò» ³ «äèðåêò-êîñòèíã», «öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³»
òà ³íø³, ùî äàëî çìîãó ñôîðìóâàòè ñïåö³àëüíó ãàëóçü áóõãàëòåð³¿ — óïðàâ-
ë³íñüêèé îáë³ê. Àíãëî-àìåðèêàíñüêà øêîëà ñòàëà îñíîâîþ ðîçðîáêè Ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ôðàíöóçüêà, ³òàë³éñüêà, í³ìåöüêà òà àíãëî-àìåðèêàíñüêà, òîáòî âñ³
÷îòèðè øêîëè íåçàëåæíî â³ä ¿õ íàïðÿì³â, ìåòè îáë³êó, ïðåäìåòà âèâ÷åííÿ,
ìåòîäó âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ íàóêè ³ âèéøëè
äàëåêî çà ðàìêè ñâî¿õ äåðæàâ.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê (accounting) ó ÑØÀ ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ îñíîâíèõ
÷àñòèí: ô³íàíñîâîãî îáë³êó (financial accounting) òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
(managerial accounting).

Ô³íàíñîâèé îáë³ê — öå êîìïëåêñíèé ñèíòåòè÷íèé îáë³ê óñ³õ çàñîá³â ³
âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ïðèçíà÷åíî äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîò-
ðåá êåð³âíèöòâà äàíî¿ ô³ðìè.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ãëîáàë³çàö³ÿ ñïîíóêàþòü äî ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè, çì³ñòó ³ îáñÿã³â âèêîðèñòîâóâàíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê îáë³êîâî¿ òàê ³ çâ³òíî¿. Ô³íàíñîâèé îáë³ê ³ óïðàâ-
ë³íñüêèé îáë³ê â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî ñàìîñò³éíèìè âèäàìè îáë³êó. Çàì³ñòü
áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñîâó. Çà çì³ñòîì ô³íàíñîâèé îáë³ê
ïîä³ëåíî íà äâà: «ô³íàíñîâèé îáë³ê ²» ³ «ô³íàíñîâèé îáë³ê ²²» íàçâà «áóõ-
ãàëòåðñüêèé» â³äêèíóòî.

Âèñíîâîê. Ä³þ÷èé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 16 ëèïíÿ 1999 ðîêó ¹ 996-ÕIV äàº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ:
ïîíÿòòþ «Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê». Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèé îáë³ê íå ³ñíóº.

Â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº æîäíîãî Çàêîíó «Ïðî ô³íàíñîâèé îáë³ê» ³ æîäíîãî
Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) ô³íàíñîâîãî îáë³êó, à âñ³ ä³þ÷³ — 34 Ï(Ñ)ÁÎ Ïîëî-
æåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ëîã³êà ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ç áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ïîðóøåíà.

Ìåòîäè÷íî ïîòð³áíà ïîñë³äîâí³ñòü äèñöèïë³í:
1. Òåîð³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
2. Îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
3. Áóõãàëòåðñüêèé ô³íàíñîâèé îáë³ê.
4. Ô³íàíñîâà (áóõãàëòåðñüêà) çâ³òí³ñòü.
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê íå ìîæå çíèêíóòè îñê³ëüêè â³í º íåîáõ³äíèì

äëÿ áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â³í àäàïòóâàâñÿ ³ ðîçâèâàâñÿ â³äïîâ³äíî
äî âèìîã ÷àñó, çàëåæíî â³ä ð³çíèõ êîíêðåòíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ
³ çàì³í³ íå ï³äëÿãàº.

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÌÀËÈÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Î.². Òèì÷åíêî, ñò. âèêë.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ó êîìïëåêñ³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè, áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ³ç òðàíñôîðìàö³ºþ ¿¿ åêîíîì³êè â íàïðÿìêó ñòâîðåííÿ
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ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº
ñôåðà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà äîñèòü ñïåöèô³÷íèé îá’ºêò
óïðàâë³ííÿ. Äî ¿õ îñîáëèâîñòåé â³äíîñÿòü: íåâåëèêèé ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³, ¿õ
ìîá³ëüí³ñòü, â³äíîñíî íåâåëèêèé ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé òåðì³í ³ñíóâàííÿ, ñëàáêà
ñò³éê³ñòü ùîäî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â³äíîñíî âèñîêà ñòóï³íü ðèçèêó.
Îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü æèòòºçäàòí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, º ïåâíèì
÷èíîì îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿêå ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà ñó÷àñíèõ
äîñÿãíåííÿõ íàóêè óïðàâë³ííÿ. Êîæíà ãîñïîäàðñüêà ñòðóêòóðà, íåçàëåæíî â³ä
ðîçì³ð³â ³ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³, º ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî-îðãàí³çàö³éíîþ ³ åêîíîì³÷íî
íåçàëåæíîþ ñèñòåìîþ ç ñâîºþ ñòðóêòóðîþ ³ ôóíêö³ÿìè, â ìåæàõ ÿêèõ, çàëåæíî
â³ä ïîòðåá ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü, â³äîêðåìëþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ îðãà-
í³çàö³éí³ åëåìåíòè ³ ôóíêö³¿. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
ðåçóëüòàòèâíî âèêîíóº òó ÷è ³íøó ôóíêö³þ, çàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî
äîñÿãíåííÿ íåþ ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿
îá’ºêòèâíî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ìåíåäæìåíòó áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê ó íàóêîâèõ ðîç-
ðîáêàõ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì íà âñ³õ åòàïàõ éîãî ðîçâèòêó: íà åòàï³,
êîëè ï³äïðèºìñòâîì óïðàâëÿº ñàì âëàñíèê, à ðåãóëÿòîðîì âèñòóïàº ñòèõ³é-
íèé ìåõàí³çì ðèíêó, à òàêîæ íà åòàï³ âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà,
êîëè óïðàâë³ííÿ íèì â³äîêðåìëþºòüñÿ â³ä êàï³òàëó ³ óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàþòü
çä³éñíþâàòè íàéìàí³ ïðàö³âíèêè. Ìåíåäæìåíò ÿê íàóêîâà ñèñòåìà îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ åôåêòèâíî¿ ³ ïðèáóòêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Æèòòºçäàòíèìè âèÿâëÿþòüñÿ ò³ ìàë³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ôîðìè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàí³ íà ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìíèöòâà. Òàê, ó ÑØÀ 98 % ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ áàíêðóòóþòü ÷åðåç
íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ ò³ëüêè 2 % ïîÿñíþþòü ïðè÷èíè áàíêðóòñòâà íå
ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì. Íå âèíÿòêîì º ³ Óêðà¿íà, îñê³ëüêè
íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ óïðàâë³ííÿ º òàêîæ îäí³ºþ ç ñëàáêèõ ëàíîê. Òàê,
äîñë³äæåííÿ äîâåëè, ùî ò³ëüêè íà êîæíîìó ï’ÿòîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðîâî-
äèòüñÿ àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ç òî÷êè çîðó ìåíåäæìåíòó, òðåòèíà ç
íèõ — ùîòèæíÿ, 42 % — ðàç íà ì³ñÿöü. Òîìó ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ
òàêîãî óïðàâë³ííÿ º ïðîâ³äíîþ çàäà÷åþ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Íà ïðàêòèö³ ³ñíóº ðåàëüíà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ íàäáàíü
ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó. Îñê³ëüêè, öå äàº ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíî ïîáóäóâàòè
ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³¿, çìåíøèòè òðóäîì³ñòê³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îïòèì³çóâàòè àïàðàò óïðàâë³ííÿ, ïîñèëèòè óïðàâë³íñüê³é âïëèâ íà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä
âåëèêèõ ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè, ÿê³ çäàòí³ âèð³øóâàòè. Îñê³ëüêè, âîíè âèñ-
òóïàþòü â³äîáðàæåííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ³íòåðåñó âëàñíèêà, ÿêèé
â ñîá³ â³äîáðàæàº ³ êåð³âíèêà, ³ ãåíåðàòîðà ³äåé, ³ ô³íàíñîâîãî êåðóþ÷îãî.
Òîìó ð³øåííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì ´ðóíòóþòüñÿ íà
àâòîðèòåòí³é äóìö³ âëàñíèêà. Âèä³ëÿþòü òðè íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ôîðìè
ó÷àñò³ ñóá’ºêò³â âëàñíîñò³ â óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ: ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ùî áóëî ñòâîðåíå íà îñíîâ³ âëàñíîñò³ îêðåìîãî
ãðîìàäÿíèíà ç ïðàâîì íàéìó ðîáî÷î¿ ñèëè; ìàëå ï³äïðèºìñòâî êîëåêòèâíî¿
ôîðìè âëàñíîñò³; ìàëå ï³äïðèºìñòâî ó âèãëÿä³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ïîâèííà âðàõîâóâàòè ãíó÷ê³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü îñòàííüîãî, îá’ºäíóâàòè ïðàâà
³ îáîâ’ÿçêè âëàñíèêà ç ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê ³
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áóäü-ÿêèé ³íøèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó.
Äëÿ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ õî÷óòü çàéìàòèñÿ ïðèáóòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàþòü îòðè-
ìóâàòè ïîâíó ³ â÷àñíó ³íôîðìàö³þ, ùî ñòîñóºòüñÿ ÿê ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿
íà ïðîäóêö³þ ¿õ âèðîáíèöòâà. Â îñíîâíîìó öå ïîâ’ÿçàíî ç ì³í³ì³çàö³ºþ
ìîæëèâèõ ðèçèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Êåð³âíèê âèêîíóº á³ëüø³ñòü ôóíêö³é
íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ñïðè÷èíÿº äåô³öèò ÷àñó íà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü,
ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 1) ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ¿õ êëàñèô³êàö³þ
çà òàêèìè îçíàêàìè: òèï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñåêòîð åêîíîì³êè, õàðàê-
òåð ðèíêó, ãàëóçåâà íàëåæí³ñòü, ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà
ðèíêó, ôîðìà âëàñíîñò³, ñòóï³íü ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì;
2) õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè º ¿¿
çäàòí³ñòü äî øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
3) ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòüñÿ äî òàêîãî êëàñó ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿, ÿêîìó
õàðàêòåðíèé ï³äïðèºìíèöüêèé ñòèëü ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî
êîíöåïö³þ ï³äïðèºìíèöüêîãî óïðàâë³ííÿ; 4) îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü
íà ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º: òèï ï³äïðèºìñòâà, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, ö³ë³ á³çíåñó, âíóò-
ð³øí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ñòàí ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, çàáåçïå÷åí³ñòü
óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì; 5) äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ñïåöèô³÷íèõ
îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâîì ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè
ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³àë êåð³âíèêà»; 6) ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà
óïðàâë³ííÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè ÷³òêèé ðîçïîä³ë
âñ³õ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ì³æ â³äïîâ³äíèìè ëàíêàìè; ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü
ëàíîê óïðàâë³ííÿ; äîòðèìàííÿ íîðì êåðîâàíîñò³; ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü äæåðåë
êîæíî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ; 7) ìàëå ï³äïðèºìñòâî çîñåðåäæåíå íà âèïóñêó âóçüêî-
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ñòðàòåã³þ ôîêóñóâàííÿ, ìîæå çî-
ñåðåäèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ïåâíîìó ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó, íà ïîñòàâö³ ïðîäóêö³¿
âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì, íà ïðîïîçèö³¿ óí³êàëüíîãî òîâàðó.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íåîá-
õ³äíèìè º âèâàæåíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ñåêòîðó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ùîäî íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîñëóã, ñï³âïðàöÿ òà êîîïåðàö³ÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç âåëèêèìè.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÁË²ÊÓ
ÒÀ ÌÅÒÎÄÈ×Í² Ï²ÄÕÎÄÈ
ÄÎ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÂÈÒÐÀÒ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
À.Â. ×åðåï, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
À.ª. Ëåïüîõ³íà
Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ º åêîíîì³÷íå îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ
âåëè÷èíè âèòðàò, ùî íåîáõ³äí³ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³ äëÿ âèðîáíèöòâà êîæíîãî
âèäó ³ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ùîäî ÿêîñò³.
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Ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî
âèòðàòè òà ðîçêðèòòÿ ¿¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèçíà÷àº Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò)
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 16 «Âèòðàòè», çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ÿêîãî íàâåäåíà
íà ðèñ. 1. Öå ìàº çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîð-
ìóâàííÿ âèòðàò òà ïðîáëåì, íà ÿê³ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó.

 

 

Загальні положення (сфера дії П(С)БО) 16 "Витрати "

Поширюється на: 

Собівартість  реалізованої 
продукції (робіт, послуг)  

– виробнича собівартість 
продукції (робіт, послуг), яка 
була реалізована прот ягом 
звітного періоду  
- нерозподілені постійні зага-
льновиробничі  витрати 
- наднормативні виробничі 
витрати 

Облік витрат банків та бюджетних  
установ 

Не поширюється на: 

Визнання витрат  

Витрати визнаються, якщо: 
- вони можуть бути достовірно оц і-
нені 
- операція призводить до зменшення  
активу або збільшення емітента,  
зобо в 'язань 
- не відбувається вилуче ння або роз-
поділ власного капіталу власниками 
- відбувається одночасне визнання  
доходу, для отримання якого вони  
бул и здійснені  

Не визнаються витратами 
- платежі за договорами комісії,  агентськими 
угодами та іншими алогічними догов орами на
користь комітента, принципала тощо 
- попередня (авансова) оплата запасів, робіт, п о-
слуг  
– погашення одержаних позик 
- інші  зменшення активів або збільшення зобо-
в'язань, що не відповідають критеріям   визнання 
-витрати, які відображаються зменшенням вла с-
ного капіталу 

Склад витрат   

Виробнича собівартість 
-  прямі матеріальні витрати 
-  витрати на оплату праці 
-  інші прямі витрати 
-  змінні загальновиробничі та 
постійні розподілені загально-
виробничі витрати 

Витрати, пов'язані з 
операційною діяльністю 
- адміністративні витрати  
- витрати на збут 
- інші операційні  витрати 

Фінансові витрати  
-  витрати на проценти 
-  інші витрати підпр иємства 
пов'язані із залученням поз и-
кового капіталу 

Елементи витрат опе-
раційної діяльності 

-  матеріальні витрати 
-  витрати на оплату праці 
-  відрахування на соціал ьні 
заходи  
-  амортизація 
-  інші операційні витрати 

Розкриття інформації про витрати у  фінансовій звітності  

Звіт про фінансові результати (ф. № 2), Примітки до річної фінансової звітності (ф. № 5) 

Облік витрат підприємств, організацій
та інших юридичних осіб незалежно 

від форм власності  

Ðèñ. 1. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 16 «Âèòðàòè» [1, ñ. 75]
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Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íå âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè, íå âêëþ÷àþòüñÿ äî
çâ³òó ïðî Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çã³äíî ï. 9 ³ íå âðàõîâóþòüñÿ â êàëüêóëÿö³¿ ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîâåäåíèõ, ãîòîâèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã:

–ïîïåðåäíÿ (àâàíñîâàíà) îïëàòà çàïàñ³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã;
–ïîãàøåííÿ îäåðæàíèõ ïîçèê;
–ïëàòåæ³ çà äîãîâîðàìè êîì³ñ³¿, àãåíòñüêèìè óãîäàìè òà ³íøèìè àíàëî-

ã³÷íèìè äîãîâîðàìè íà êîðèñòü êîì³òåíòà àáî ïðèíöèïàëà;
–âèòðàòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ çìåíøåííÿì âëàñíîãî êàï³òàëó â³äïî-

â³äíî äî ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;
– ³íø³ çìåíøåííÿ àêòèâ³â àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ÿêùî ïîðóøåí³

îáîâ’ÿçêîâ³ óìîâè äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íêè âèòðàò.
Ñêëàä âèòðàò ó ñàìîìó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà Ï(Ñ)ÁÎ 3

«Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» ³ 16 «Âèòðàòè», àëå äåòàëüíî ñòðóêòóðà (àáî
íîìåíêëàòóðà) ñòàò³ ³ åëåìåíò³â âèòðàò ïðåäñòàâëåíà ò³ëüêè â Ï(Ñ)ÁÎ 16 [2, ñ. 77].

Ïðîòå ïèòàííÿ âêëþ÷åííÿ â ò³ àáî ³íø³ âèäè âèòðàò, âèçíà÷åíèõ ñòàò-
òåþ êàëüêóëÿö³¿ ðåãóëþþòüñÿ ³ ³íøèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
ïðè÷îìó ì³æ íèìè ³ Ï(Ñ)ÁÎ 16 ÷àñò³øå º ðîçá³æíîñò³. Òàê, ïî Ï(Ñ)ÁÎ 14
âèòðàòè íà ïîë³ïøåííÿ, ìîäåðí³çàö³þ, ðåêîíñòðóêö³þ, ðåìîíò, ïåðåáóäîâó
îá’ºêòó ô³íàíñîâî¿ àáî îïåðàö³éíî¿ îðåíäè íå âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè, ÿêùî
ï³äïðèºìñòâî î÷³êóº îòðèìàííÿ ñïî÷àòêó ïåðåäáà÷óâàíî¿ âèãîäè â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ îá’ºêòó îðåíäè, ³ âêëþ÷àþòüñÿ, ÿêùî öèõ âèãîä íå î÷³êóºòüñÿ.

Âèòðàòè îðåíäàðÿ íà ñêëàäàííÿ äîãîâîðó îðåíäè (þðèäè÷í³ ïîñëóãè,
êîì³ñ³éí³ âèíàãîðîäè) âèçíàþòüñÿ ³íøèìè îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ³ íå âêëþ-
÷àþòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ âèêîíàíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã, ïðî-
äóêö³¿). Íåïåðåäáà÷åíà îðåíäíà ïëàòíÿ ó îðåíäàðÿ òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ô³íàíñîâà âèòðàòà ³ íå âêëþ÷àºòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ âèêîíàíî¿ ³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã, òîâàð³â). Îðåíäíà ïëàòíÿ ïî ô³íàíñîâ³é îðåíä³ ÷àñòêî-
âî âèçíàºòüñÿ ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè (â³äïîâ³äíî äî äîäàòê³â äî Ï(Ñ)ÁÎ 14
«Îðåíäà») [3, ñ. 301].

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà
ïîñò³éí³ ³ çì³íí³.

Äî ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè íà îáñ-
ëóãîâóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèì (àáî
ìàéæå íåçì³ííèìè) ïðè çì³í³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Ïîñò³éí³ çàãàëüíî-
âèðîáíè÷³ (ðîçïîä³ëþâàí³) âèòðàòè íà êîæíèé îá’ºêò âèòðàò ðîçïîä³ëÿþòüñÿ
ç âèêîðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó (ãîäèí ïðàö³, çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, îáñÿãó ä³ÿëü-
íîñò³, ïðÿìèõ âèòðàò) ïðè íîðìàëüí³é ïîòóæíîñò³, òîáòî ïðè î÷³êóâàíîìó
ñåðåäíüîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé â óìîâàõ çâè÷àé-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â àáî îïåðàö³éíèõ öèê-
ë³â ç óðàõóâàííÿì çàïëàíîâàíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà.

Ö³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü, òîáòî âðàõîâóþòüñÿ
ïðè êàëüêóëþâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íåðîçïîä³ëåí³ ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ äî
ñêëàäó ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³ ïîñëóã â ïåð³îä³ ¿õ âèíèê-
íåííÿ.

Çàãàëüíà ñóìà ðîçïîä³ëåíèõ ³ íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ¿õ çàãàëüíó ôàêòè÷íó âåëè÷èíó.
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Äî çì³ííèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè ïî îáñëó-
ãîâóâàííþ ³ óïðàâë³ííþ âèðîáíèöòâîì, ÿê³ çì³íþþòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî
(àáî ìàéæå ïðÿìî ïðîïîðö³éíî) çì³í³ îáñÿãó ðîá³ò. Âîíè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà
êîæíèé îá’ºêò âèòðàò, ç âèêîðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó, âèõîäÿ÷è ç ôàê-
òè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ çâ³òíîãî ïåð³îäó. Áàçîþ ðîçïîä³ëó ìîæå ñëóæèòè ê³ëüê³ñòü
ãîäèí ïðàö³, çàðîá³òíà ïëàòíÿ, îáñÿã ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðÿì³ âèòðàòè.
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Ñåêðåòàð — Ò.Â. ßêèì÷óê, àñï.

Àóä. Â-206
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Âàæëèâèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ
º ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä, ùî äîçâîëÿº âåñòè áåçïåðåðâíå â³äíîâëåííÿ âèðîá-
íèöòâà íà îñíîâ³ îñâîºííÿ äîñÿãíåíü íàóêè òà òåõí³êè.

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Óêðà¿íè ñòðàòå-
ã³÷íèé êóðñ íà ïîáóäîâó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè é ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà âèìàãàº ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó Çàêîí³ ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
âèçíà÷åíî ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ é îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é â óñ³ ãàëóç³
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó, âèçíà÷åíî ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³ííîâàö³éíîãî â³äíîâëåííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ñôåðè ïîñëóã ùîäî îñâîºííÿ
âèïóñêó íîâèõ íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ç âèñîêîþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòþ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ
àêò³â ³ ïîëîæåíü (Êîíöåïö³ÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó é íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî
äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ é ðîçðîáêó ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè», «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè
ðîçâèòêó íàóêè é òåõí³êè», «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ é ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â», ³íø³ çàêîíè Óêðà¿íè) ïîòðåáóº
â³ä ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ð³øåííÿ íîâèõ çàäà÷ ïî âäîñêîíàëåííþ ¿õ îðãà-
í³çàö³éíî¿ é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíî¿ àâòîìàòèçàö³¿ é
îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè (²Ò).

Ïðîöåñ âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà,
àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ, âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ç ïîñòà-
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÷àëüíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè é ò.ä. Ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè òåõíîëî-
ã³÷íèìè ïðîöåñàìè ÷àñòî äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéìàòè
êîìïðîì³ñí³ ð³øåííÿ, âèáèðàòè íàéêðàùèé ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â. Öèì
âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìîäåëåé îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ²Ò ³
ïîäàëüøî¿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêó óñå á³ëüøå é á³ëüøå
ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü â óïðàâë³íí³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâ, òîìó ùî áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíå óïðàâë³ííÿ ÿê
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ùî äîçâîëÿº ïåðåäáà÷àòè é óðàõîâóâàòè çì³íè, ùî â³ä-
áóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ é, ïðèñòîñîâóþ÷èñü, àäàïòóâàòè âíóò-
ð³øí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó òà ïîäàëüøîãî ðîñòó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå çà
äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ ïðèñòîñîâóâàòè ñâî¿ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ äî çîâí³øí³õ
³ âíóòð³øí³õ óìîâ, ç îãëÿäó íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðè
âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì íåâèçíà÷åíîñò³ ìàéáóòíüîãî,
ïîâ’ÿçàíîãî ç íåñòàá³ëüí³ñòþ é óñêëàäíåííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ
êðà¿íè. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ²Ò ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ð³çíèõ àëüòåðíàòèâ
ä³é ³ âèáîð³ îïòèìàëüíî¿ àëüòåðíàòèâè, òîáòî òàêî¿, êîòðà äîçâîëÿº îäåðæàòè
íàéêðàùèé ðåçóëüòàò ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Â ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâè
ìîæóòü âèñòóïàòè íîâ³ ö³ëüîâ³ îáëàñò³ (ðèíêè çáóòó), âèäè âèïóñêàºìî¿
ïðîäóêö³¿, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íâåñòèö³¿ â ð³çí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ é ò.ä.
ßê ïðàâèëî, âîíè íå ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ îäíî÷àñíî é ö³ëåñïðÿìîâàíèé
âèá³ð ñåðåä ïîä³áíèõ àëüòåðíàòèâ ÿâëÿº ñîáîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ áóäü-ÿêî¿ ìîæëèâî¿ àëüòåðíàòèâè âåäå äî îäíîãî àáî
äåê³ëüêîõ ðåçóëüòàòàì. Î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè ìîæóòü áóòè âèðó÷êà
â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ÷àñòêà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó,
ïðèáóòîê, âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ òîâàðó, äîëÿ ðèíêó é ³í.

Ðàçîì ç òèì áàãàòî ï³äïðèºìñòâ öå ïèòàííÿ âèð³øóþòü çà äîïîìîãîþ
òàê çâàíîãî ìåòîäó «ïðîá ³ ïîìèëîê», ùî äîðîãî îáõîäèòüñÿ ÿê ï³äïðèºìñòâó,
òàê ³ ñóñï³ëüñòâó. Òîìó ïåðåä íàóêîþ òà ïðàêòèêîþ ñòî¿òü íàéâàæëèâ³øå
çàâäàííÿ ðîçðîáêè íåîáõ³äíîãî ìàòåìàòè÷íîãî é ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ïðîöå-
ñ³â óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíîìó ñòàíó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

Â³äçíà÷èìî â³äì³íí³ñòü ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ²Ò â³ä ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíèöòâîì:

–ó ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ²Ò — îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóþòüñÿ ïàðàìåòðè, ùî
îïèñóþòü ôàêòîðè ðèçèêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âåêòîð ðèçèê³â, ïåðåøêîä
àáî íåâèçíà÷åíîñò³);

–êðèòåð³é ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ²Ò — á³ëüøå ñêëàäíèé (âåêòîðíèé), ÷èì
ò³ëüêè ïîêàçíèê ïðèáóòêó â ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;

–ñòðóêòóðà ïàðàìåòðà (âåêòîðà) óïðàâë³ííÿ â ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ²Ò —
ìîæå äîäàòêîâî ìàòè «ñöåíàðíèé íåôîðìàëüíèé âèä» (ÿê ó á³çíåñ-ïëà-
íóâàíí³), íà â³äì³íó â³ä ôîðìàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ â ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíèöòâîì ³ ³í.

²ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì â³äêðèâàº íî-
â³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ãíó÷êîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ é óäîñêîíàëþâàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ ïåðåâàãè âèðîáíè÷èõ
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ïîòóæíîñòåé, îñîáëèâî â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â îïòèì³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ¿õí³é àíàë³ç ³ íàñòóïíå âäîñêîíàëþâàííÿ ç ìåòîþ
îïòèì³çàö³¿ ²Ò ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ðèçèê³â — îñíîâíèé ðåçåðâ äëÿ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà.

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²
Â.Â. Áåâç
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äëÿ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó â óìîâàõ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â
ÑÎÒ òà âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ªÑ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
ñõâàëåíà Êîíöåïö³ÿ Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó, â ÿê³é â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî â³ò-
÷èçíÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåõí³÷íîþ â³äñòàë³ñòþ òà íèçü-
êîþ ³ííîâàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàñë³äêîì öèõ
ÿâèù ìîæå ñòàòè ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä
³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Â ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ óðÿäó Óêðà¿íè îäíèì ³ç ïð³î-
ðèòåòíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè âèçíàºòüñÿ
ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Â Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004 – 2015 ðð.) «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿
³íòåãðàö³¿», ðîçðîáíèêàìè ÿêî¿ º ïðîâ³äí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè íàøî¿ êðà¿íè,
áàçîâèì ïðèíöèïîì ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó âèçíà÷åíî óòâåðäæåííÿ Óêðà¿íè
ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ äåðæàâè.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì º ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íîçåìíèõ
êîíêóðåíò³â, ùî çóìîâëåíå ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿,
æîðñòê³ óìîâè âèõîäó íà ñâ³òîâèé ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü
äîòðèìàííÿ òåõí³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ òà êîíò-
ðîëþ ¿¿ ÿêîñò³, âèìàãàþòü ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åôåêòèâí³ñòü
âèêîíàííÿ ¿¿ ì³ñ³¿ òà çàâäàíü ðîçâèòêó ìîæëèâà ëèøå íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî
ñöåíàð³þ ¿¿ ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü âèð³øèòè íå ò³ëüêè íàÿâí³ ïðîáëåìè, à
é çàáåçïå÷èòü ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó ìîæíà ï³äâèùèòè ð³âåíü âèðîáíè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â, çàêëàñòè
òàêó ìîäåëü åêîíîì³êè, ÿêà ïîñëóæèòü îñíîâîþ äëÿ ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à íà ïåðøèé ïëàí ïî-
ðÿä ç íåîáõ³äí³ñòþ òåõí³÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿, âïðîâàäæåííÿì ºâðîïåéñüêèõ
ñòàíäàðò³â êîíòðîëþ ÿêîñò³, ðîçðîáêîþ íîâèõ âèä³â ïðîäóêò³â, âèéøëè ïðîá-
ëåìè çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ é ó ïåðøó ÷åðãó — åêîíîì³ÿ ïàëèâà,
åëåêòðîåíåðã³¿, âîäè, ïîë³ïøåííÿ î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä. Íàéâàæëèâ³øà çà-
äà÷à ñüîãîäí³ — öå ñåðéîçíà ðåêîíñòðóêö³ÿ âèðîáíèöòâà, çàñíîâàíà íà íîâ³ò-
í³õ òåõíîëîã³ÿõ ³ ïðîöåñàõ, ùî ïðîïîíóþòü ³ñòîòí³ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³¿ åíåðã³¿.

Ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàº
íàñàìïåðåä ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, çîêðåìà çàì³íè çàñòàð³ëîãî îá-
ëàäíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïåðøó ÷åðãó äëÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ ïîò-
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ðåá — êîòåëüíèõ, ñèñòåì îïàëåííÿ òà âåíòèëÿö³¿, ñèñòåì âèðîáíèöòâà òà
âèêîðèñòàííÿ ñòèñíóòîãî ïîâ³òðÿ, ñèñòåì îñâ³òëåííÿ, õîëîäèëüíèõ óñòàíî-
âîê òà ³í. Êð³ì òîãî, âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ìàþòü òàê³ íàïðÿìêè:

1.Çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ äîïîì³æíèõ, ñåðâ³ñíèõ òà ³íøèõ âèðîá-
íèöòâ ³ ñëóæá, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà (ìåðå-
æ³ òà îá’ºêòè åëåêòðî-, ãàçî-, òåïëî- ³ âîäîçàáåçïå÷åííÿ);

2. Ïðèñêîðåííÿ ïåðåõîäó ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ íà âè-
ðîáíèöòâî îáëàäíàííÿ, ïðèëàä³â êîíòðîëþ òà âèì³ðþâàííÿ, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà
âèïóñê ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì ñòàí-
äàðòàì ³ âèìîãàì äî ÿêîñò³ òà åêîëîãîáåçïå÷íîñò³ ïðîäîâîëüñòâà, ïðèñêîðåííÿ
ïðèñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñòàíäàðòíî¿ áàçè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáëåííÿ
õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â;

3. Ñòâîðåííÿ ëàáîðàòîð³é òà öåíòð³â ç êîíòðîëþ ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³.
Íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî

â³äñóòíÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷à òåõí³êà ³ òåõíîëîã³¿, íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
íåòðàäèö³éí³ àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿, íåâèïðàâäàíî âèñîêèìè º òðàíñ-
ïîðòí³ çàòðàòè ³ âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà åíåðã³¿, íåâ³äïðàöüîâàíà îïòèìàëüíà ñèñ-
òåìà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, âèñîêîþ º åíåðãîºìí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ³ ïðî-
äóêö³¿, ùî ó êîìïëåêñ³ íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà åôåêòèâíîñò³ ¿¿ âèðîáíèöòâà. Öå
â ö³ëîìó íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ êðà¿íè.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ó àãðîïðîäîâîëü÷³é
ñôåð³ ïîòð³áíå âæèâàííÿ íåîðäèíàðíèõ çàõîä³â, íàñàìïåðåä, ùî ñòîñóºòüñÿ
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é, êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³-
òèêè, ïîçàáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Îäèí ç ãîëîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â âèõîäó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ç êðèçîâîãî ñòàíó, ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïðèñêîðåííÿ ¿¿ ðîçâèòêó — çíàõîäæåííÿ
äæåðåë çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé, ïðèé-
íÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, áî â³ä ìàñøòàá³â òà ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é çàëåæèòü åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ.

²íòåíñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îíîâëåííÿ
âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
é ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå ëèøå âàæëèâèé ôàêòîð çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, âèõîäó ¿¿ íà ñâ³òîâèé ³ ðåã³îíàëüí³ ïðîäîâîëü÷³
ðèíêè, à é ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî, àãðî-
ïðîìèñëîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÑÒÓÏÅÍß ÍÎÂÈÇÍÈ
ÍÎÂÎÃÎ ÒÎÂÀÐÓ
Þ.Î. Âàñþòèíñüêà, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèïóñê íîâîãî òîâàðó äëÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà º ñêëàäíèì ³ çíà÷íî ðèçèêîâàíèì. Âèâîäÿ÷è íà ðèíîê ÷åðãîâó íîâèí-
êó âèðîáíèê ââàæàº, ùî ò³º¿ íîâèçíè, ÿêîþ íàä³ëåíèé íîâèé òîâàð äîñòàòíüî,
äëÿ ñïðèéíÿòòÿ äàíîãî òîâàðó ñïîæèâà÷åì. Àëå íå âèêëþ÷åíà ñèòóàö³ÿ, ùî
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ñïîæèâà÷ ³ âèðîáíèê ñïðèéìàþòü íîâèçíó íîâîãî òîâàðó íåîäíîçíà÷íî, à
ðåçóëüòàòîì òàêî¿ íåîäíîçíà÷íîñò³ — º òå, ùî íîâèíêà íå çíàéäå ñâîãî ì³ñöÿ
íà ðèíêó, òîáòî âèíèêíå ñèòóàö³ÿ ¿¿ ïîâíîãî ïðîâàëó [1].

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè, ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ íîâèçíè òîâàðó, ÿê ê³ëüê³ñíî¿ éîãî õàðàêòåðèñòèêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòà ïðè ïðîâåäåíí³ ïðîöåäóðè ìàðêåòèíãîâîãî òåñòóâàííÿ
íîâîãî òîâàðó òà âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà.

Ñòóï³íü íîâèçíè — ì³ðà â³äì³ííîñò³ íîâîãî òîâàðó â³ä òîâàð³â-àíàëîã³â,
ÿê³ âæå â³äîì³ ðèíêó òà ñïîæèâà÷àì. ×èì âèùèé ïîêàçíèê ñòóïåíÿ íîâèçíè,
òèì ïðèâàáëèâ³øèì º íîâèé òîâàð.

Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ âèä³â òà
ð³âí³â íîâèçíè òîâàðó. ²ñíóþ÷³ ï³äõîäè ðîçãëÿäàþòü ëèøå äåÿê³ àñïåêòè äàíî¿
êëàñèô³êàö³¿. Â çàëåæíîñò³ â³ä êðèòåð³þ ð³çí³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿòü òàê³ âèäè
íîâèçíè ÿê ñïîæèâ÷à, ðèíêîâà, âèðîáíè÷à, çáóòîâà, ìàðêåòèíãîâà, åêîëîã³÷íà
òà ³í. Ïîðÿä ç öèì äîñòàòíüî âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ
âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ íîâèçíè òîâàðó ÿê ïî ð³çíèì ¿¿ âèäàì, òàê ³ çàãàëüíîãî
ñòóïåíÿ íîâèçíè, ÿêèé áè äàâ çìîãó ïîð³âíþâàòè íå ëèøå îäíîð³äí³ òîâàðè, à
³ áóäü-ÿê³ äîâ³ëüí³ òîâàðè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ñêëàäíîñò³ çíàõîäæåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà º â³ä-
ñóòí³ñòü ïåâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã òà íîðì âèçíàííÿ òîâàðó íîâèì, îáìåæå-
í³ñòü òà äåô³öèò ³íôîðìàö³¿, ñóá’ºêòèâí³ñòü òà â³äíîñí³ñòü îö³íîê äîñë³äíèê³â.

Äëÿ ðîçðîáêè ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ñòóïåíÿ íîâèçíè òîâàðó
ìè îáðàëè êëàñèô³êàö³þ íîâèçíè çà ¿¿ ñóá’ºêòîì. Çà äàíèì ï³äõîäîì âèä³ëÿ-
þòü ñïîæèâ÷ó, ðèíêîâó òà âèðîáíè÷ó íîâèçíó òîâàðó. Çàãàëüíèé ïîêàçíèê
íîâèçíè ìîæå îá÷èñëþâàòèñü çà äîïîìîãî ïîêàçíèê³â íîâèçíè ïî êîæíîìó ç ¿¿
âèä³â îêðåìî, òàê ÿê â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíè º á³ëüø âàãîìèìè ³ çíà÷óùèì.

Âèðîáíè÷à íîâèçíà — õàðàêòåðèçóº ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, íîâîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, íîâèõ ñèðîâèííèõ ìàòå-
ð³àë³â ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàðó.

Ðèíêîâà íîâèçíà — âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ íîâîãî òîâàðó ñåðåä òîâàð³â-
àíàëîã³â â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, õàðàêòåðèçóº ð³âåíü îá³çíàíîñò³ ñïîæèâà÷³â
ïðî òîâàð òà éîãî âëàñòèâîñò³.

Ñïîæèâ÷à íîâèçíà — õàðàêòåðèçóº ì³ðó òà ñïîñ³á çàäîâîëåííÿ âæå
³ñíóþ÷èõ òà íîâèõ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá ñïîæèâà÷à íîâèì òîâàðîì â ïîð³âíÿíí³
ç ðàí³øå â³äîìèìè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ íîâèçíè íîâîãî òîâàðó íàìè áóëî âèêîðèñòàíî
ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é Ò.Ë. Ñààò³, ïîáóäîâàíèé íà ïîïàðíèõ ïîð³âíÿííÿõ äîñ-
ë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â [2]. ²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà íîâèçíè òîâàðó ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêó.

Çà äàíîþ ìåòîäèêîþ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïð³îðèòåòè íèæ÷îãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿
â³äíîñíî âèùîãî, à ïîò³ì â ê³íö³ ïð³îðèòåòè àëüòåðíàòèâ â³äíîñíî ìåòè.
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòó íîâîãî òîâàðó Ð

íò
 òà òîâàðó-àíàëîãó Ð

òa
 ñòóï³íü

íîâèçíè òîâàðó N ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè çà ôîðìóëîþ:

та

нт

1 ,
P

N
P

= −  äå 0 1.N≤ ≤

×èì áëèæ÷å çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà íàáëèæàºòüñÿ äî îäèíèö³
òèì á³ëüøîþ íîâèçíîþ âîëîä³º òîâàð ³ â³äïîâ³äíî º á³ëüø ïðèâàáëèâ³øèì
äëÿ ñïîæèâà÷à.
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Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²¯
ÊÀÏ²ÒÀËÓ ÄËß ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß
ÉÎÃÎ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ
Â.Á. Ãâîçäü
Äåðæàâíà Áóêîâèíñüêà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

Çàëåæíî â³ä äæåðåëà ôîðìóâàííÿ âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà
ïðîïîíóºòüñÿ ä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: âêëàäåíèé êàï³òàë;íàêîïè÷åíèé êàï³òàë.

Ïðè öüîìó âêëàäåíèé êàï³òàë äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê êàï³òàë, ñôîðìîâà-
íèé çà ðàõóíîê âíåñê³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ÿê íàñë³äîê êîíâåð-
òóâàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà â àêö³¿ àáî ÷àñòêè (ïà¿), à íàêî-
ïè÷åíèé êàï³òàë, ÿê êàï³òàë, ñôîðìîâàíèé âíàñë³äîê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñâîþ ÷åðãó âêëàäåíèé êàï³òàë âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè: çàðåºñòðîâàíèé
êàï³òàë; äîäàòêîâî âêëàäåíèé êàï³òàë.

Íàêîïè÷åíèé êàï³òàë ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê íàñòóïíèõ åëåìåíò³â: íå-
ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó; ðåçåðâíîãî êàï³òàëó; ³íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó.

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íàâåäåíî ó òàá-
ëèö³.

Назва товару

Виробнича новизна
– Використання

нової сировини

– Зміна організації

виробництва

– Використання

нових знань, вмінь,

залучення нового

персоналу

– Використаня

нового обладнання

– Використання

нової технології

Ринкова новизна
– Частка ринку

серед товарів-

аналогів

– Час

перебування

на ринку

Споживча новизна
– «Жорсткі» параметри

– «М’які» параметри

– Рівень задоволення

потреби

– Потреба у набутті

нових знань та вмінь

– Маркетинговий

супровід

Мета

Критерії

Альтернативи

Базовий товар-аналогНовий товар

Ðèñ. ²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà âèçíà÷åííÿ íîâèçíè òîâàðó
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Òàáëèöÿ. Ñêëàä âëàñíîãî êàï³òàëó òà éîãî åëåìåíò³â

Äæåðåëî: Óçàãàëüíåíî àâòîðîì

³âîäàëêÑ
îãîíñàëâ
óëàò³ïàê

õèâîäàëêñèêàíçÎ
óëàò³ïàêîãîíñàëâ

èòíåìåëÅ
îãîíñàëâõèâîäàëêñ

óëàò³ïàê

îãîíñàëâóòíåìåëå³âîäàëêÑ
óëàò³ïàê

éèíåäàëêÂ
ëàò³ïàê

õèíüëàåðüòñ³íâÿàÍ
-àäåðåïîù,â³âèòêà

âóâòñìºèðïä³ï³í
-àðîïðîêàíí³ìáî

àâàðï³íâèò

-àêéèíàâîðòñºåðàÇ
îí÷èäèðþ—ëàò³ï
-é³ö³ôî,àíåëìðîôî

-àí³àíåëâÿ’áîîí
-àçìîíè÷ìèíæåë

àíèòñà÷àíàâîðòñºåð
â³êèíñàëââ³êñåíâ

-èðïä³ïóëàò³ïàêîä
.àâòñìº

-îñê³ôàç—ëàò³ïàêéèíòóòàòÑ
õàòíåìóêîäõè÷âîíàòñóâàíàâ
º³êÿ,â³âèòêàüòñ³òðàâàíüëàãàç
)â³êèíñà÷ó(â³êèíñàëâìîêñåíâ

;àâòñìºèðïä³ïóëàò³ïàêîä
üòñ³íïóêóñ—ëàò³ïàêéèâîéàÏ

õèí÷èäèðþ³õèí÷èç³ôâ³òøîê
óõèíåù³ìçîðîíüë³âîðáîä,á³ñî
îãîéÿííåíñé³äçÿëä³âòñèðàâîò

³òñîíüëÿ³ä¿îêüñðàäîïñîã

-åäàëêâîâîêòàäîÄ
åö—ëàò³ïàêéèí
-ñàçâ³êñåíâàìóñ

-àçäàíîïâ³êèíâîí
óíèòñà÷óíàâîðòñºåð

éèêÿ,ä³õîä—ä³õîäéèíé³ñ³ìÅ
-êàìÿííàáäèðïçéèíàçÿ’âîï
-îíõ¿àçþîùèâ,þîí³öàçé³ö
-ðåíî³öêàó,üòñ³òðàâóíüëàí³ì

;õàâòñèðàâîòõèí
äàíîïâ³êèíâîíñàçèêñåíâ³øí²

éèíòóòàòñéèíàâîðòñºåðàç
-îíâ³êÿ,èêñåíâåö—äíîô
óí³ìçîðïüíåø³ðçåáÿñüòÿñ
óëàò³ïàêîãîíòóòàòñóð³ìçîð

-èïîêàÍ
éèíå÷

ëàò³ïàê

àçéèíå÷èïîêàÍ
-èðïä³ïþ³ðîòñ³þñâ

òàòüëóçåðàâòñìº
àò³òñîíüëÿ³äîãîé

èìðîô³íàâîê³ôèäîì
óòàòüëóçåðîãîêàò

éèíåë³äîïçîðåÍ
-ñà÷—êîòóáèðï
-èðïîãîòñè÷àíèò
àëóáåíîù,óêòóá

æ³ìàíåë³äîïçîð
èìàêèíñàëâ

—ëàò³ïàêéèíâðåçåÐ
ñ -îâòñ,â³âðåçåðàìó

îäîíä³âîïä³â,õèíåð
-âàäîíîêàçîãîííè÷
õè÷âîíàòñóîáààâòñ

-àðàç,â³òíåìóêîä
-åë³äîïçîðåíêîíóõ
-ä³ïóêòóáèðïîãîí

àâòñìºèðï

-òîñä³â52—äíîôéèíâðåçåÐ
;óäíîôîãîíòóòàòñä³ââ³ê

-åðîäÿííàâóõàðä³â³í÷³ðîÙ
â³êòîñä³â5—óäíîôîãîíâðåç

óêòóáèðïîãîòñè÷èìóñä³â

éèâîêòàäîäéèøí²
ëàò³ïàê

-òîðîáîåíèêí³öîîää³âëàò³ïàK
-ðîôñ,ëàò³ïàê—â³âèòêàõèí

èêí³öîîäêîä³ëñàíâéèíàâîì
-ä³âÿñüòºþíñé³äçàêÿ,â³âèòêà

;ÎÁ)Ñ(Ïîäîíä³âîï
-êàüòñ³òðàâ—ëàò³ïàêéè÷ðàÄ

õèíàìèðòîîíòàëïîçåá,â³âèò
-èðþõèøí³ä³âìîâòñìºèðïä³ï

àò,á³ñîõèí÷èç³ôîáàõèí÷èä
óëàò³ïàêîãîâîêòàäîäèäèâ³øí³
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Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ êàï³òàëó íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº
éîãî õàðàêòåðèñòèêè ç ïîçèö³¿ ñòðóêòóðó êàï³òàëó.

ÐÎËÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ
ÊÐÅÀÒÈÂÍÈÕ ÊÎËÅÊÒÈÂ²Â
Ó ÔÎÐÌÓÂÀÍÍ² ÑÈÑÒÅÌ
ÏÐÎÖÅÑÍÎ-ÑÒÐÓÊÒÓÐÎÂÀÍÎÃÎ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ
Î.Î. Ãîðÿ÷êà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ãîñòðîþ êîíêóðåíòíîþ áîðîòüáîþ, âèñîêîþ äèíàì³÷í³ñòþ, íèçüêèì
ð³âíåì ïðîãíîçîâàíîñò³, ïåðìàíåíòíèìè ³ííîâàö³éíèìè ðîçðîáêàìè òîùî. Óñå
öå âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ âëàñíèõ ñèñòåì ìåíåä-
æìåíòó íà çàñàäàõ âèêîðèñòàííÿ ä³ºâèõ ï³äõîä³â, ùî çàáåçïå÷àòü ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó. Îäíèì ³ç òàêèõ ï³äõîä³â äî
ìåíåäæìåíòó º ïðîâåñíî-ñòðóêòóðîâàíèé, ÿêèé ïîºäíóº ïåðåâàãè òà íàäáàííÿ
ñèñòåìíîãî, ïðîöåñíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, ö³ëüîâîãî, ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîä³â.
Êîíöåïö³ÿ ïðîâåñíî-ñòðóêòóðîâàíîãî ìåíåäæìåíòó âèìàãàº, ùîá íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ áóëî ñòðóêòóðîâàíî çà ÷îòèðìà ëîã³÷íî-îá´ðóíòî-
âàíèìè åòàïàìè (âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó ÷åðåç çàãàëüí³
ôóíêö³¿, ñòâîðåííÿ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
çàáåçïå÷åííÿ âïëèâó êåð³âíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ íà êåðîâàíó), ÿê³ ôîðìóþòü
ïåâíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, âðàõîâóþòü óñ³ áåç âèêëþ÷åííÿ êîíê-
ðåòí³ ôóíêö³¿ ìåíåäæìåíòó (óïðàâë³ííÿ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ï³äðîçä³ëàìè, ï³äëåã-
ëèìè, åëåìåíòàìè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî) òà çàáåçïå÷óþòü
âèñîêèé ð³âåíü ö³ëüîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Âïðîâàäæåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîâåñíî-ñòðóêòóðîâàíî-
ãî ï³äõîäó äî ìåíåäæìåíòó âèìàãàº ´ðóíòîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ùî çàç-
âè÷àé âèêëèêàþòü îï³ð ç áîêó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü ó ïîøóêó îðãàí³çàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ïåðåòâîðåíü. Àãåíòîì òà êàòàë³çàòîðîì çì³í ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó
ìîæóòü âèñòóïàòè ³ííîâàö³éí³ êðåàòèâí³ êîëåêòèâè, ï³ä ÿêèìè ðîçãëÿäàþòü
ñóêóïí³ñòü îñ³á, ùî îá’ºäíàëèñü ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é, ìåõàí³çì³â,
çàõîä³â ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âèð³øåííÿ ïðîáëåì
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

²ííîâàö³éí³ êðåàòèâí³ êîëåêòèâè ìîæóòü íàë³÷óâàòè ëèøå ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ âèäè òà ñôåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ
ìîæóòü çàëó÷àòè çîâí³øí³õ ôàõ³âö³â-åêñïåðò³â íà òèì÷àñîâèõ çàñàäàõ, ÿê³ âè-
êîíóþòü êîíñóëüòàòèâí³ ôóíêö³¿ ç ð³çíèõ ïèòàíü. Êëþ÷îâèì çàâäàííÿì öèõ
êîëåêòèâ³â º ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ³ç ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ð³çíîìàí³òíî¿
ñêëàäíîñò³ òà ð³âíÿ. Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éí³ êðåàòèâí³ êîëåêòèâè âîëîä³þòü
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óñ³ìà íåîáõ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ³ç ðîçðîáëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî, ðåãëàìåíòíîãî,
îðãàí³çàö³éíîãî òà ³íøîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîáóäîâè íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè ïðîâåñíî-
ñòðóêòóðîâàíîãî ìåíåäæìåíòó. Îêð³ì öüîãî, çâàæàþ÷è íà çàëó÷åííÿ äî öüîãî
ïðîöåñó â ìåæàõ êðåàòèâíèõ êîëåêòèâ³â ïðåäñòàâíèê³â êëþ÷îâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ó äîäàòêîâîìó ðîç’ÿñíåíí³
êîæí³é ñòðóêòóðí³é îäèíèö³ îñîáëèâîñòåé íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðèÿº
çìåíøåííþ îïîðó óïðàâë³íñüêèì çì³íàì.

Â ìåæàõ âïðîâàäæåííÿ ïðîâåñíî-ñòðóêòóðîâàíîãî ï³äõîäó äî ìåíåäæ-
ìåíòó ³ííîâàö³éí³ êðåàòèâí³ êîëåêòèâè âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ó ð³çíîìàí³ò-
íèõ âèäàõ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ (ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó, áþäæå-
òóâàíí³, á³çíåñ-ïëàíóâàíí³), îá´ðóíòîâóþòü äîö³ëüí³ñòü òà ôîðìóþòü ïðîïîçè-
ö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ ðåîðãàí³çàö³é, ðåñòðóêòóðèçàö³é, ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, ðîçðîáëÿþòü ðåêîìåíäàö³¿ ³ç ìîäèô³êóâàííÿ
ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèõ çì³í ó îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³
óïðàâë³ííÿ, óäîñêîíàëþþòü ìåõàí³çìè êîíòðîëþâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ. Òàêèì
÷èíîì, ³ííîâàö³éí³ êðåàòèâí³ êîëåêòèâè ôîðìóþòü áàçó äëÿ ñòàíîâëåííÿ
ñèñòåì ïðîâåñíî-ñòðóêòóðîâàíîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ, çàáåçïå-
÷åíí³ ¿¿ ïåðìàíåíòíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñåðåäîâèùà ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ïåðåõîäó íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü.

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÑÊËÀÄÎÂ²
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Þ.Ã. Ëåâ÷åíêî, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³ âñå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä àêòèâíîñò³ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â ñâîþ ÷åðãó, åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñò-
âà çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíà âåëè÷èíîþ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
Ñàìå ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë âèñòóïàº êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í º äæåðå-
ëîì ³ííîâàö³é òà îñíîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âåëè÷èíà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî çäàò-
í³ñòü äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ôîðìóº
ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà
çàáåçïå÷óº ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Ñàìå òîìó â íàø ÷àñ âèâ-
÷åííþ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ïðèä³ëÿºòüñÿ ñóòòºâà óâàãà. Ïîðÿä
³ç öèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü, ùî îïèñóþòü äàíó ïðîáëåìó,
çäåá³ëüøîãî íîñÿòü ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü â³äñóòí³ñòü çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîãî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», à òàêîæ
â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñêëàäó òà ñòðóêòóðè.

Ó áàãàòüîõ äîñë³äæåííÿõ àâòîðè êîíöåíòðóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà âèâ-
÷åíí³ ëèøå îêðåìèõ ñòîð³í ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó â ë³òåðàòóð³
ïðåäñòàâëåí³ ñïåöèô³÷í³ âèçíà÷åííÿ, ÿê³ ìàëî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ.
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Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèºìñòâà, ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâà — öå îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü
éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
¿õ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ðèíêó.

Òàêå âèçíà÷åííÿ «³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà», âðàõîâóº äâà
ìîìåíòè: ç îäíîãî áîêó, «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» — öå êàòåãîð³ÿ,
ÿêà õàðàêòåðèçóº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ç ³íøîãî — öå íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â. Ï³ä ðåñóðñàìè, ñë³ä ðîçóì³òè, òðóäîâ³ (³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë), íåìàòåð³àëüí³ (³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü), ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷í³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³. Ï³ä ïîòåíö³éíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè — ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ðîáëÿòü âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìîæëèâèì. Ñàì³ ïî ñîá³ îêðåìî ðåñóðñè íå çäàòí³
âèðîáèòè ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. Ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ õàðàêòåðèçóþòü éîãî
çäàòí³ñòü òà ãîòîâí³ñòü äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ òîãî, ùîá óòî÷íèòè çíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ðîçãëÿíåìî íåîáõ³äí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó.

Âðàõîâóþ÷è, íàâåäåíå âèçíà÷åííÿ «³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà» ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ åëåìåíòè, ùî ôîðìóþòü éîãî ñòðóêòóðó:

–óïðàâë³íñüêèé áëîê — çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâîì, ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ ³ ñòèëü óïðàâë³ííÿ;

–ðåñóðñíèé áëîê — êîìïëåêñ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ
ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

–îðãàí³çàö³éíèõ áëîê — îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, òåõíîëîã³ÿ ïðîöåñ³â
çà âñ³ìà ôóíêö³ÿìè òà ïðîåêòàìè, îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà;

–ôóíêö³îíàëüíèé áëîê — îïåðàòîð ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ³ óïðàâë³ííÿ â
ïðîäóêòè òà ïîñëóãè â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

–ìîæëèâîñò³, ÿê³ ìàº ï³äïðèºìñòâî äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (òîáòî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà
â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³);

– çîâí³øí³ ôàêòîðè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ò³ óìîâè, ÿê³ ï³äïðèºìö³,
ÿê ïðàâèëî, íå â çìîç³ çì³íèòè, àëå ïîâèíí³ ¿õ ïðîãíîçóâàòè òà âðàõîâóâàòè,
áî âîíè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ñòàí ñïðàâ).

ÂÇÀªÌÎÄ²ß
ÌÓËÜÒÈÏË²ÊÀÒÈÂÍÎ¯
ÒÀ ÑÈÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÎ¯
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Ì.Ì. Ìàðõàé÷óê, àñï.
Äîíáàñüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âè-
ìàãàº â³ä óïðàâë³íö³â ïðèä³ëåííÿ óâàãè íå ëèøå îòðèìàííþ ïåðâèííî¿ åôåê-
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òèâíîñò³ â³ä âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é, àëå é îö³íþâàííþ, ïðîãíîçóâàííþ,
à òàêîæ ïîøóêó ìîæëèâîñòåé çá³ëüøåííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíî¿ òà ñèíåðãåòè÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå ö³ åôåêòè º îñíîâîþ
äëÿ âèêîðèñòàííÿ íåî÷åâèäíèõ ðåçåðâ³â äëÿ âèõîäó ³ç êðèçè òà äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó. Â óìîâàõ âèñîêîãî äèíàì³çìó ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ðèíêó
äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íåîáõ³äíèì º äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó
ñòèñë³ ñòðîêè, àëå íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ îòðèìàíèõ ãîñïîäàðþþ÷èìè
ñóá’ºêòàìè åôåêò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê
äåðæàâè, à òàêîæ îö³íþâàòè ìîæëèâ³ âèãîäè äëÿ ï³äïðèºìñòâà òà íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Îñê³ëüêè ñàìå ³íâåñòèö³¿ º ðóø³éíîþ
ñèëîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³¿ äåðæàâè ó ãëîáàëüíó åêîíîì³êó, òîìó
äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ çä³éñíåííÿì ³íâåñòèö³é òà ìîæëèâèìè ïåð-
âèííèìè òà ñóïðîâ³äíèìè åôåêòàìè, òàêèìè ÿê ìóëüòèïë³êàòèâí³ òà ñè-
íåðãåòè÷í³ åôåêòè, º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Ïðîáëåìîþ ïðîÿâó ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â â åêîíîì³ö³ çàéìàëèñü Å. Êåìï-
áåëë, Ê. Ñàììåðñ Ëà÷ñ, ². Àíñîôô, Â.Ä. Àþðîâ, Â.-Á. Çàíã òà ³íø³. Ïèòàííÿì
åêîíîì³÷íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ð. Êàíà, Äæ. Êåéíñà, À. Õàíñå-
íà, Ï. Ñàìóåëüñîíà òà ³íøèõ. Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ç ñèíåðãåòèêè ³íâåñòèö³é
ïîêàçàâ, ùî íà ñüîãîäí³ ùå íåìàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ
ñèíåðãåòè÷íèìè åôåêòàìè â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî íåäîñ-
òàòíüî äîñë³äæåíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ìóëüòèïë³êàòèâíèõ òà ñèíåðãåòè÷íèõ åôåê-
ò³â. Ç îãëÿäó íà öå ïèòàííÿ, ïðîáëåìè ïðîÿâó ñèíåðã³¿ òà ìóëüòèïë³êàòèâíèõ
åôåêò³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ.

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ òà ìóëüòèïë³êàòèâíèõ
åôåêò³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà îñîáëèâîñòåé ¿õ âçàºìîä³¿. Îñê³ëüêè
ÿê ìóëüòèïë³êàö³éíèé, òàê ³ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêòè íàëåæàòü äî âòîðèííèõ
åôåêò³â, ëîã³÷íî çàìèñëèòèñü ïðî ¿õí³é âçàºìîçâ’ÿçîê.

Ìóëüòèïë³êàö³éíà åôåêòèâí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ çäåá³ëüøîãî â ê³ëüêîõ
ñïåöèô³÷íèõ ôîðìàõ — äèôóç³éíîìó é ðåçîíàíñíîìó åôåêòàõ, à òàêîæ åôåê-
òàõ «ñòàðòîâîãî âèáóõó», ñóïðîâ³äíèõ ìîæëèâîñòåé òà àêñåëåðàö³¿ [1, ñ. 518].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ òàê³ âèäè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåê-
òó ÿê «2 + 2 = 5», åôåêò «áåçá³ëåòíèêà», êîìá³íàòîðíèé, êîìïëåìåíòàðíèé,
ìàñøòàáó, ïåðåëèâó, ðîçëèâó, ðîçøèðåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ³íø³ [2].

Î÷åâèäíî, ùî ì³æ äåÿêèìè âèäàìè ìóëüòèïë³êàö³éíèõ òà ñèíåðãå-
òè÷íèõ åôåêò³â íå ³ñíóº ñóòòºâî¿ ð³çíèö³. Íàïðèêëàä, åôåêò ðîçëèâó ìàº
äåùî ñï³ëüíå ç ðåçîíàíñíèì åôåêòîì àáî åôåêòîì «ñòàðòîâîãî âèáóõó». Òàê
÷è ³íàêøå â ðåçóëüòàò³ ìóëüòèïë³êàö³¿ ÿâèù, âèêëèêàíèõ ³íâåñòóâàííÿì,
òà ñèíåðã³¿ º ìîæëèâèì äîñÿãíåííÿ çíà÷íî á³ëüøèõ åôåêò³â â³ä ³íâåñòèö³é.

Âðàõóâàííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà äåðæàâè ïðè ðåàë³çàö³¿
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â º îñíîâîþ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ÿê ï³äïðèºìñòâà òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìóëüòèïë³êàòèâíî-ñèíåðãåòè÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÿêèé îòðèìóº
äåðæàâà â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ (íåçàëåæíî â³ä äæåðåëà
³íâåñòóâàííÿ) âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì äîõîäó, ùî ñòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³
ìóëüòèïë³êàòèâíî-ñèíåðãåòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè:
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–äîõîä äåðæàâè â³ä çá³ëüøåííÿ â³äðàõóâàíü ó äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³
áþäæåòè, ð³çí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâîì â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ â
ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

–äîõîä äåðæàâè â³ä çá³ëüøåííÿ â³äðàõóâàíü â äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³
áþäæåòè, ð³çí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â òà ïîñëóã òà ï³äïðèºìñòâàìè-âèêîíàâöÿìè ðîá³ò çà ïðîåêòîì;

–äîõîäè äåðæàâè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çá³ëüøåííÿì íàäõîäæåíü â ö³ëüîâ³ ôîí-
äè â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ðîá³òíèê³â, ïðàöþþ÷èõ íà ñòâîðåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ;

–çìåíøåííÿ âèòðàò äåðæàâè, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèïëàòîþ äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ.
Ìóëüòèïë³êàòèâíî-ñèíåðãåòè÷íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

,П ПМРП Д
МС

Д Д Д
E

І

+ +
=                                      (1)

äå Ä
Ï
 — äîõîä ï³äïðèºìñòâà â³ä çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³é; Ä

ÏÌÐÏ
 — äîõîä ï³äïðè-

ºìñòâ ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïîñëóã, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ-
âèêîíàâö³â ðîá³ò çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì; Ä

Ä
 — äîõîä äåðæàâè â³ä ³íâåñòóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâà; ² — ñóìà ³íâåñòèö³é, ùî áóëè çä³éñíåí³ íà ï³äïðèºìñòâ³.
Îñê³ëüêè îòðèìàííÿ øâèäêîãî ïðèáóòêó äëÿ îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè ç³-

ñòàâëåíå ³ç äîâãîñòðîêîâèìè âèãîäàìè, äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè âïëèâ ðåçóëü-
òàò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. ×èì
âèùèì º ñòóï³íü âçàºìîçàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ç äîõîäàìè äåðæàâè, òèì á³ëüøèì º åôåêò â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ÿê
äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ
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ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à ìàñøòàá ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòî
â ÷îìó âèçíà÷àº ð³âåíü çàãàëüíîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ï³ä´ðóíòÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîëÿãàº â ðåòåëüíîìó
âèâ÷åíí³ ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; âè-
ÿâëåíí³ ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿþòü àáî ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³é;
ðîçðîáëåíí³ ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; âèçíà÷åíí³ ¿¿ ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â; ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî
çðîñòàííÿ òîùî. Ïðè öüîìó ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïðîáëåìè
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ñêëàäàºòüñÿ
ç îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ äæåðåë, ìåòîä³â ³ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³
äîñèòü ð³çíîìàí³òí³, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâîì
ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â êîæíîãî ç ïîòåíö³éíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é,
é îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåííÿ ùîäî îáðàííÿ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî ³ç íèõ.

Â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çìîãó
âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ
êàï³òàëó, çîêðåìà ìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì åì³ñ³¿ àêö³é. Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ ôîðìîþ çä³éñíåííÿ
ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì âèïóñêó çâè÷àéíèõ àêö³é º ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é
íà á³ðæîâîìó ðèíêó — Initial Public Offering (IPO). Îñíîâíèìè ö³ëÿìè
ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ º: ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó äî á³ëüø äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
îòðèìàííÿ çàñíîâíèöüêîãî ïðèáóòêó — ð³çíèö³ ì³æ ðåñóðñàìè, çàëó÷åíèìè
â ïðîöåñ³ ²ÐÎ, òà âèòðàòàìè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç êàï³òàëó, âêëàäåíîãî ó
ï³äïðèºìñòâî, òà ãðîøîâèõ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ óñï³øíîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ìà-
òè ïðîçîðó ñòðóêòóðó âëàñíèê³â, ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí, ÷³òêó ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó, ÿêà ïðåäñòàâëåíà øèðîêîìó êîëó âêëàäíèê³â â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè
äî ²ÐÎ. Êð³ì òîãî, ³ñíóþ÷³ âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè ãîòîâ³ äî ðîçìèò-
òÿ âëàñíèõ ÷àñòîê ó á³çíåñ³ òà äîïóùåííÿ íîâèõ àêö³îíåð³â ó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

Ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ º ñåðéîçíèì êðîêîì äëÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà òà
ï³äòâåðäæåííÿì éîãî çð³ëîñò³. Íåð³äêî öüîìó ïåðåäóº âèïóñê îáë³ãàö³é, ÿê³
º ï³äãîòîâêîþ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³é.

Ðîçì³ùåííÿ àêö³é ó ïîð³âíÿíí³ ç îòðèìàííÿì êðåäèòó º á³ëüø ïðèâàá-
ëèâèì ñïîñîáîì îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ïðè çàëó÷åíí³ çíà÷íèõ ñóì íà òðèâàëèé ÷àñ ñòâîðþº
äëÿ êðåäèòîðà çàíàäòî âåëèê³ ðèçèêè, ÿê³ îïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ
â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ïî êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ. ²ÐÎ æ äîçâîëÿº åì³òåíòó îòðèìàòè
íåîáõ³äíó ñóìó ç íàéìåíøèì äëÿ âêëàäíèêà ðèçèêîì.

Ïðîöåñ ï³äãîòîâêè åì³ñ³éíèõ äîêóìåíò³â º äîñòàòíüî ñêëàäíèì ³ çàéìàº
áàãàòî ÷àñó. Íà ö³é ñòàä³¿ ï³äïðèºìñòâî íåñå âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî òà ô³íàíñîâîãî àóäèòó, âèíàãîðîäó àíäåððàéòåðó, íàéìàííÿ PR-àãåí-
ò³â, ôîðìóâàííÿ â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà ï³äðîçä³ëó, ÿêèé áóäå â³äïîâ³-
äàëüíèé çà âçàºìîä³þ ç ïîòåíö³éíèìè âêëàäíèêàìè, ï³äãîòîâêó ³íôîðìà-
ö³éíîãî ìåìîðàíäóìó, ñòâîðåííÿ ïóáë³÷íî¿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ ï³äïðèºìñòâà
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òîùî. Ï³ñëÿ âèïóñêó àêö³é ï³äïðèºìñòâî íåñå âèòðàòè íà ï³äòðèìàííÿ
êàï³òàë³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìó-
âàííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, îáèðàþ÷è ñïîñ³á ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó, êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî äåòàëüíî âèâ÷èòè âñ³ ìîæëèâ³
âàð³àíòè, ïðèéìàþ÷è äî óâàãè ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà, éîãî ³ííîâàö³éíó ñòðà-
òåã³þ, à òàêîæ ìàéáóòí³ ïðîãíîçè. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ÿêèé ³ç ïîòåíö³éíèõ
âàð³àíò³â íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ô³-
íàíñîâî-³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ òà ðåòåëüíî ïðîðàõóâàòè ïðîãíîçîâàí³ âèòðàòè
³ ðèçèêè, îö³íèòè ìîæëèâ³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèêîíóâàòè íåîáõ³äí³
âèìîãè, ùî âèïëèâàþòü ³ç óìîâ çàëó÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî äæåðåëà ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì âèêîðèñ-
òàííÿ ²ÐÎ îñòàíí³ì ÷àñîì äåìîíñòðóº ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿. Òàê, ïðîòÿãîì
2006 – 2011 ðð. â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàëó÷åíî íà ì³æíàðîäíèõ
ðèíêàõ êàï³òàëó ïîíàä 24 ìëðä. ãðí., â òîìó ÷èñë³ 16 ìëðä. ãðí. — øëÿõîì
²ÐÎ. Ïåðø³ñòü çà ðèíêîâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â íà
ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èêàõ óòðèìóþòü ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó.

Ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïî÷àëîñÿ ç êîìïàí³¿
«Óêðïðîäóêò Ãðóï», ÿêà ðîçïî÷àëà ï³äãîòîâêó äî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ â
æîâòí³ 2003 ð., à çàâåðøèëà ðîçì³ùåííÿ àêö³é â ëþòîìó 2005 ð. Ðåàëüíî íà
Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ (Ñåêö³ÿ àëüòåðíàòèâíèõ ³íâåñòèö³é) áóëî ïðîäàíî
27,2 % àêö³é íà ñóìó 6 ìëí. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, ùî ñêëàäàº ìàéæå 11 ìëí.
äîëàð³â ÑØÀ.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñâ³ä÷àòü, ùî ïðîòÿãîì 2005 – 2011 ðð. îñíîâíèìè
ë³äåðàìè çàëó÷åíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», ÿêèé
ó 2008 ð. çàëó÷èâ 322 ìëí. äîë. ÑØÀ; êîìïàí³ÿ «Ìð³ÿ Àãðîõîëäèíã» ó 2011 ð.
çàëó÷èëà 250 ìëí. äîë. ÑØÀ; «Êåðíåë» ó 2007 ð. çä³éñíèâ çàëó÷åííÿ áëèçüêî
220 ìëí. äîë. ÑØÀ; õîëäèíã «Àâàíãàðä» ó 2010 ð. çàëó÷èâ 188 ìëí. äîë. ÑØÀ.

Î÷åâèäíî, ùî â ïîäàëüøîìó áóäå â³äáóâàòèñÿ ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ²ÐÎ çàäëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ
ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÏÅÐÂÈÍÍÎÃÎ
ÏÓÁË²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÌ²ÙÅÍÍß
ÀÊÖ²É (IPO) Â ÓÊÐÀ¯Í²
Â.Â. Ïðÿäêî, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
À.Â. Ðîãàòþê, ìàã³ñòð
Äåðæàâíà Áóêîâèíñüêà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî â³äáóâñÿ â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ïîñòóïîâèì çìåíøåííÿì ìàñøòàá³â òà ³íòåíñèâíîñò³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ðàçîì ç òèì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äåð-
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æàâà íå ìîæå ïîâí³ñòþ óñóâàòèñü â³ä âèð³øåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïèòàíü
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, äåðæàâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº ñïðèÿòè
ñòàíîâëåííþ ñàìîðåãóëþþ÷èõ ôàêòîð³â, ïðèòàìàííèõ åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³,
ñòâîðåííþ çàêîíîäàâ÷îãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðèíêîâîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèùåçàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðîáëåìè åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî âèçíà÷åííÿ
ñèñòåìè äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-
ºìñòâ ÿâëÿºòüñÿ åì³ñ³éíèé äîõ³ä, ùî óòâîðþºòüñÿ âíàñë³äîê ïðîäàæó àêö³é.
Äàíå äæåðåëî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ
ó âèãëÿä³ ïóáë³÷íèõ (â³äêðèòèõ) àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Îäíèì ³ç ñïîñîá³â îòðèìàííÿ åì³ñ³éíîãî äîõîäó º ïåðâèííå ïóáë³÷íå
ðîçì³ùåííÿ àêö³é (IPO — initial public offerings). Äàíèé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì
åôåêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ íà á³ëüøîñò³ ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ, îäíàê
â óêðà¿íñüêó ïðàêòèêó óâ³éøîâ ïîð³âíÿíî íåùîäàâíî.

Íà äóìêó ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â êîìïàí³é, íà á³ðæ³ ëåãøå ìîá³ë³çó-
âàòè íåîáõ³äíèé êàï³òàë, í³æ íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó. Ç îãëÿäó íà â³äñóò-
í³ñòü ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êàï³òàëó, óêðà-
¿íñüê³ êîìïàí³¿ ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 2000-õ ðîê³â ñòàëè çâåðòàòèñÿ äî
ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â. Îäíàê, òåðì³í IPO ìîæíà çàñòîñóâàòè äî
óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â äîñèòü óìîâíî, îñê³ëüêè ôîðìàëüíî æîäíèé óêðà¿íñü-
êèé åì³òåíò ñòàíîì íà 2009 ð. íå çä³éñíèâ ðîçì³ùåííÿ àêö³é âëàñíîãî âèïóñêó
íà ³íîçåìíèõ á³ðæàõ. Õî÷à ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà ³íîçåìíèõ á³ðæàõ ïðÿìî
íå çàáîðîíåíî çàêîíîäàâñòâîì, âèêîíàííÿ ïîïåðåäí³õ âèìîã äëÿ òàêîãî ðîçì³-
ùåííÿ âèäàþòüñÿ çàíàäòî îáòÿæëèâèì. Ö³ âèìîãè, âêëþ÷àþòü:

1) îòðèìàííÿ åì³òåíòîì äîçâîëó Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â
òà ôîíäîâîãî ðèíêó [2];

2) çàáîðîíó íà íîì³íóâàííÿ ö³íè àêö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ [4, ñò. 6.4],
ùî ñòâîðþº ñóòòºâ³ ðèçèêè êóðñîâèõ ð³çíèöü;

3) ïîïåðåäí³é ë³ñòèíã àêö³é åì³òåíòà íà îäí³é ³ç óêðà¿íñüêèõ ôîíäîâèõ
á³ðæ;

Îñê³ëüêè óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº ñêëàäíèé ïîðÿäîê
îòðèìàííÿ äîçâîëó íà îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â çà êîðäîíîì,
óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáõ³äí³ ñõåìè, ðàí³øå
çàñòîñîâàí³ ðîñ³éñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Íàéïîïóëÿðí³ø³ ç íèõ: ïðîïîçèö³ÿ
äî ïðîäàæó àêö³é ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêà âèñòóïàº
ìàòåðèíñüêîþ êîìïàí³ºþ óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà; ñòâîðåííÿ çà êîðäîíîì
êîìïàí³¿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêà âèñòóïàº äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì
ïî â³äíîøåííþ äî óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà; âèêîðèñòàííÿ ò. çâ. ìåõàí³çìó
äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê òîùî [5, c. 111 – 113].

Äëÿ òîãî, ùîá ïîæâàâèòè ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç
³íñòðóìåíò ²ÐÎ, íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ïðîâåäåííÿ äàíî¿ ïðîöåäóðè óêðà-
¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè áåç îáõîäó çàêîíîäàâñòâà. Äëÿ öüîãî âàðòî ïåðåãëÿ-
íóòè ïîðÿäîê íàäàííÿ ÄÊÖÏÔÐ äîçâîë³â íà îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â óêðà¿íñüêèõ
åì³òåíò³â çà ìåæàìè Óêðà¿íè. ßêùî â³äõ³ä â³ä ïðàêòèêè îáîâ’ÿçêîâîãî íà-
äàííÿ äîçâîëó íà îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â çà ìåæàìè
Óêðà¿íè º íåìîæëèâèì, ïîòð³áíî ïðèíàéìí³ ñïðîñòèòè ïîðÿäîê îòðèìàííÿ
òàêîãî äîçâîëó. Äîö³ëüíèì º ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïóáë³÷í³ àêö³î-
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íåðí³ òîâàðèñòâà», íîðìè ÿêîãî áóäóòü ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ ò³ëüêè íà àêö³î-
íåðí³ (â³äêðèò³) êîìïàí³¿, àêö³¿ ÿêèõ áóäóòü çíàõîäèòèñÿ â ë³ñòèíãó á³ðæ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ ðèíîê IPO
â Óêðà¿í³ ò³ëüêè çàðîäæóºòüñÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí ïîâ³ëüíîãî âèõîäó
ïîòåíö³éíèõ åì³òåíò³â íà ì³æíàðîäí³ ôîíäîâ³ ðèíêè øëÿõîì ïóáë³÷íîãî
ðîçì³ùåííÿ àêö³é ñë³ä íàçâàòè: íåáàæàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöòâà ïóáë³êóâàòè ñâîþ çâ³òí³ñòü, íèçüêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, íåâèñîêó ë³êâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, íåðàö³î-
íàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Ïðîòå
äàíèé ðèíîê º ïåðñïåêòèâíèì, ³ âæå ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, çà óìîâè
ïðîâåäåííÿ âèâàæåíîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî çàêî-
íîäàâñòâà, ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè éîãî øâèäêèé ðîçâèòîê.
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²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍß
Ñ.Â. Òêà÷óê, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåõàí³çì º ñêëàäíèì ÿâèùåì, ÿêå âèìàãàº ïåâíèõ ð³çíîïëàíîâèõ ïîãëÿä³â
íà éîãî ðîçêðèòòÿ. Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç âèêîðèñòàííÿì
òàêèõ ï³äõîä³â: ñòðóêòóðíîãî, ñöåíàðíîãî òà ïðîöåñíîãî. ßêùî ñòðóêòóðíèé
ï³äõ³ä äàº ñòàòè÷íèé îïèñ ìåõàí³çìó, òî ñöåíàðíèé òà ïðîöåñíèé ï³äõîäè
ïîêàçóþòü éîãî ä³þ, òîáòî º äèíàì³÷íèìè ï³äõîäàìè. ²íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì
ÿê áóäü-ÿêèé ìåõàí³çì âçàãàë³ ïîâèíåí ìàòè ïåâíó áóäîâó àáî «êîíñòðóêö³þ» —
ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó, à òàêîæ ïåâí³ «âàæåë³», ùî ïðèâîäÿòü öþ ñòðóêòóðó â
ä³þ ³ ïðèìóøóþòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàòè — ôóíêö³îíàëüíó ñêëàäîâó ìåõàí³çìó.
Äàíèé ïîãëÿä íà öå ïèòàííÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³. Îòæå, ç ïîçèö³é
ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó, ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ — öå ñóêóïí³ñòü ñòðóêòóðíèõ
åëåìåíò³â, à ñàìå — ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ñóá’ºêò³â òà çàñîá³â
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³íâåñòóâàííÿ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó: ðèíêîâîãî, âíóòð³ø-
íüîãî, äåðæàâíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñóêóïíîñò³ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿,
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿,
âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî ÷åðåç ìåõàí³çìè
ðèíê³â: ³íâåñòèö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî, òîâàðíîãî, ô³íàíñîâîãî. Âíóòð³øíº
ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿, âèðîáíè÷î¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ
ðîçâèòêó, çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìè
âíóòð³øí³õ íîðìàòèâ³â òà âèìîã ùîäî óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâíå íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â íàïðÿìêó ñïðèÿííÿ ³ ï³äòðèìêè
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó.
Ñèñòåìà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿,
âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
çàêîí³â, òåîð³é, çàêîíîì³ðíîñòåé, ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü íàóêîâî
îá´ðóíòóâàòè ð³øåííÿ ñòîñîâíî ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ òà ¿õ ³íâåñòóâàííÿ.

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ç òî÷êè çîðó ñöåíàðíîãî ï³äõîäó â³äîáðàæàº
ïîºäíàííÿ òà âçàºìîä³þ ñòðóêòóðíèõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó,
ÿê³ ðîçãëÿíóò³ âèùå. Âèçíà÷àëüíèì â äàíîìó ìåõàí³çì³ º ðèíêîâå ðåãóëþ-
âàííÿ (òîáòî ìåõàí³çì ðèíêó). Ñöåíàðíèé ï³äõ³ä äî îïèñó ìåõàí³çìó ³í-
âåñòóâàííÿ ïðèçâ³â äî âèä³ëåííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ïðîöåñ³ ³íâåñòó-
âàííÿ. Éäåòüñÿ ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³÷íèõ òåíäåíö³é
òà æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õ âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè âëàñíèê³â. Ì³æíàðîäíèé (ñâ³òîâèé)
ðèíîê ³ííîâàö³é âèçíà÷àº çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåõíîëîã³÷í³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ïîðÿä
ç ³íøèìè ÷èííèêàìè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè âëàñ-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ÷èíÿòü îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ, ñêîðî÷óþ÷è
³ñíóþ÷èé æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì ìåõàí³çìè ðèíêó çàãà-
ëîì òà çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåõíîëîã³÷í³ òåíäåíö³¿ ³ âëàñíèé åòàï æèòòºâîãî öèêëó
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè âëàñíèê³â âïëèâàþòü íà ðîçðîáëåííÿ
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà, ó òîìó ÷èñë³, îïåðàö³éíî¿ (âèðîáíè÷î¿),
³ííîâàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íøèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ì³ñòÿòü ñòðà-
òåã³þ ùîäî â³äòâîðåííÿ òà éîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ óñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç
âíóòð³øíº ðåãóëþâàííÿ. Êîíêðåòí³ ð³øåííÿ ïðî òèï òà îáñÿãè â³äòâîðåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ ïðèéìàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòóâàíü
çà äîïîìîãîþ ñóêóïíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â. Íà ö³ ïðî-
öåñè îäíî÷àñíî ÷èíèòü âïëèâ äåðæàâíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ:
éîãî âðàõîâóþòü ïðè âèðîáëåíí³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â â³ä-
òâîðåííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ. Äåðæàâíå íîðìàòèâíå-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïîðÿä
ç ðèíêîâèì òà âíóòð³øí³ì ðåãóëþâàííÿì (ÿêå âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà) ôîðìóº ñòàâëåííÿ ³íøèõ (êð³ì âëàñíèê³â
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà) ñóá’ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ òà òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óº
äæåðåëà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ï³ä âïëèâîì óñ³õ ÷èííèê³â òà âçàºìîä³¿ óñ³õ ñêëà-
äîâèõ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ðîçðîáëÿþòü ³íâåñòèö³éí³
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ìåíåäæåðè òà ³íø³ ñïåö³àë³ñòè (êîëåêòèâíî), à ïðèéìàþòü — âëàñíèêè (àáî
óïîâíîâàæåí³ íèìè îñîáè ÷è îðãàíè).

Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ¿õ ³íâåñòóâàííÿ íå º îäíîðà-
çîâèì ïðîöåñîì, â³í º öèêë³÷íèì. Öèêë³÷í³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó.
Ïî-ïåðøå, âîíà âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ (äå öèêëè
çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, îñíîâíèì ç ÿêèõ º çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ
çàñîá³â) òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ (òóò ïåð³îäè÷í³ñòü òà îáñÿãè çàëåæàòü
³ â³ä ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà). Ïî-äðóãå, ³íâåñòèö³éíî-â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè
º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ç³ ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà (ÆÖÏ):
ïåâíà ñòàä³ÿ ÆÖÏ âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ,
à îñòàíí³ — âèçíà÷àþòü òðèâàë³ñòü äàíî¿ òà íàñòóïíèõ ñòàä³é ÆÖÏ. Òàêà
öèêë³÷í³ñòü ÷è ïîâòîðþâàí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðîöåñíîìó ï³äõîä³ äî òðàêòó-
âàííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ, äå äëÿ ð³çíèõ ïîñë³äîâíèõ ñòàä³é ÆÖÏ õà-
ðàêòåðí³ ïåâí³ ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ¿õ ³íâåñòóâàííÿ.

ÔÓÍÊÖ²¯ ² ÇÀÄÀ×²
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ
².Â. Ôåäóëîâà, ä-ð åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â òåïåð³øí³é ÷àñ â òåîð³¿ ³ííîâàö³é ïðåâàëþþòü äâà îñíîâí³ ï³äõîäè
ùîäî ðîçâèòêó ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: «òåõíîêðàòè÷íèé ï³äõ³ä»,
çã³äíî ÿêîãî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó âèãëÿä³ òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñ-
òåé âèçíà÷àº òðàºêòîð³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿
çàñòàâëÿº ï³äïðèºìö³â çä³éñíþâàòè ïîøóê íîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïàðà-
äèãì íà ðàíí³õ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; «òèñê ïîïèòó», çã³äíî ÿêîãî
ðîçðîáêó íîâîââåäåíü çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ïîïèòó, ÿêèé ³í³ö³þº äèôóç³þ
ïðîäóêòîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ïðèçâîäèòü äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ á³ç-
íåñó, ðîç÷èùàº ðèíîê äëÿ íîâèõ ï³äïðèºìö³â.

Äðóãó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íàçèâàþòü ÿê òà, ùî ðåàãóº íà
ðèíîê (reactive), à ïåðøó íåîêëàñè÷íó ìîäåëü — ÿê òà, ùî âïëèâàº íà
ðèíîê (pro-active). Ö³ îáèäâà ï³äõîäè îïèñóþòü ñòàòè÷í³ àáî ïîâ³ëüíî çì³íþ-
âàí³ ñòàíè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Àëå ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî ö³ îáèäâà
ï³äõîäè â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó îá’ºäíóþòüñÿ â
ºäèíó ìîäåëü. Ìîæëèâîñò³ ïîðîäæóþòü ïîòðåáè, à ïîòðåáè ñòèìóëþþòü
ïîøóê íîâèõ ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà îñíîâ³ íîâèõ çíàíü ³ äîñâ³äó. Â ðå-
çóëüòàò³ âèíèêàº ñï³ðàëü åâîëþö³¿.

Ó ôîðìóâàíí³ ö³º¿ ñï³ðàë³ çíà÷íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ìàðêåòèíãó. Òîìó
ñüîãîäí³ ïåðøîþ ñòàä³ºþ æèòòºâîãî öèêëó îá’ºêòà âèñòóïàº ³ííîâàö³éíèé
ìàðêåòèíã. ²ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã — ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³çàö³þ ³ êîíò-
ðîëü çà ³ííîâàö³éíîþ ³ âèðîáíè÷î-çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ
³ àêòèâíîãî âïëèâó íà ðèíêîâ³ óìîâè ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó ïîòð³áíî ïåðåãëÿíó-
òè íîâó ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ïî
âñ³ì ïèòàííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. Ñëóæáà ìàðêåòèíãó
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ïîâèííà ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ àáî óçãîäæóâàòè âñ³ ïåðåë³÷åí³ äîêóìåíòè,
çä³éñíþâàòè ìåòîäè÷íó äîïîìîãó âñ³ì ñëóæáàì â çàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³¿ ìàð-
êåòèíãó ³ âèõîäèòè äî êåð³âíèöòâà ³ç ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿
ìàðêåòèíãó îð³ºíòàö³¿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñïîæèâà÷à.

Óçàãàëüíåííÿ çàäà÷ ³ ôóíêö³é ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó äîçâîëèëî
âèçíà÷èòè ¿õ îñîáëèâîñò³ ³ ïðîâåñòè ¿õ òèï³çàö³þ, ùî ïîêàçàíî â òàáë.

Òàáëèöÿ. Çàäà÷³ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó çà âèäàìè ³ííîâàö³éíèõ ôóíêö³é

ÐÎÇÐÎÁÊÀ ÒÀ ÐÅÀË²ÇÀÖ²ß
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯
ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Î.À. ×èãðèíåöü, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â
ïåðøó ÷åðãó â³ä çáàëàíñîâàíîãî òà êîìïëåêñíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ó ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ñôåðàõ: ô³íàíñè, ðèíêîâå ñòàíîâèùå, âíóò-
ð³øí³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî
ðîçðîáèòè ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ òà çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè
áóäå êîíòðîëþâàòèñü ¿õ âèêîíàííÿ.

Ñõåìè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ â³çóàëüíå â³äîáðàæåííÿ
íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Âîíè ïî-
êàçóþòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ êîíêðåòíèìè íîâîââåäåííÿìè òà
áàæàíèìè ðåçóëüòàòàìè (ðèñ.1).

îãîíé³öàâîíí³¿³öêíóÔ
óãíèòåêðàì

³÷àäàÇ

¿îâîêíèðÿííàâóìðîÔ
¿³öàç³íàãðî¿³ãåòàðòñ

;óòèïîï³áåðòîïÿííàâóçîíãîðï³ç³ëàíà–
;óêíèðèðóòêíþ’íîêÿííàâóçîíãîðï³ç³ëàíà–

;ìåùèâîäåðåñì³íø³íâîçç³â³êçÿ’âçç³ëàíà–
;â³êíèðð³áèâ³óêíèðâ³ãÿñáîÿííàâóçîíãîðï–

¿³ãåòàðòñàêáîðçîÐ
¿³öàòíº³ðî¿îâîêíèð

;ãàâåðåïõèíòíåðóêíîêÿííàâóçîíãîðï³ç³ëàíà–
;â³ðàâîòõèíòàäçîòíåðóêíîêõèâîíÿííàâóçîíãîðï³ç³ëàíà–

;â³ëêèöõè÷èíáîðèâÿííàâóçîíãîðï–
;èðàâîò³âîíàíí³öÿííàâóçîíãîðï–

³â³ðàâîòõèâîí³òñîíòàäçîòíåðóêíîêâ³âèòàìðîíàêáîðçîð–
;ÿííå÷åïçåáàçõ¿îäîùâ³äîõàç

;¿³öàòíåìóêîä¿îíä³õáîåí³÷àäîï³èêáîðáîèìåòñèñÿííàâóìðîô–
àìàëêåðàí÷³ãåòàðòÑ
óòóáçÿííàâþëóìèòñ³

óðàâîò

;èìàëêåðéåë³öÿííå÷àíçèâ–
;èìàëêåðâ³áîñàç³ëèâàðï,â³äîòåìÿííå÷àíçèâ–

;â³ðàâîòóòóáçÿííàâþëóìèòñ¿³ãåòàðòñÿííàâóìðîô–
;â³ðàâîòÿííàâóñîðïé³ãåòàðòñÿííàâóìðîô–

-åêðàìÿííå÷åïçåáàÇ
üíåæä³ëñîäõèâîãíèò

;óãíèòåêðàìèáæóëñèðóòêóðòñàêáîðçîð–
èçàá¿îíâèòàìðîíÿííåðîâòñ³ÿííå÷åïçåáàçåíé³öàìðîôí³–

;üíåæä³ëñîäõèâîãíèòåêðàì
;üíåæä³ëñîäõèâîãíèòåêðàìÿííå÷åïçåáàçåí÷³íõåò³åâîðäàê–

èáæóëñâ³êçÿ’âçõ³íø³íâîç³õ³íø³ðòóíâÿííå÷åïçåáàç–
;óãíèòåêðàì
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Ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü äâîìà îñíîâíèìè âàæåëÿìè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ — öå çðîñòàííÿ äîõîä³â òà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
íà îñíîâ³ íîâîââåäåíü. ×àñòî ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äàº ðåçóëü-
òàòè øâèäøå, í³æ ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â íà îñíîâ³ íîâèõ òîâàð³â, íîâèõ
ðèíê³â. Ñàìå òîìó îäíà ç îñíîâíèõ ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íî¿ ñõåìè ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íà îñíîâ³
³ñòîòíèõ ³ííîâàö³é, à íå ëèøå çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ âèòðàò. Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî çáàëàíñîâàíå ïîºäíàííÿ äâîõ ñòðàòåã³é äàñòü çìîãó
äîñÿãòè åêîíîì³¿ âèòðàò ³ êàï³òàëó íå çìåíøóþ÷è ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ
ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñíîâîþ áóäü-ÿêî¿ ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ïðîïîçèö³ÿ âèãîäè äëÿ ñïîæèâà-
÷³â. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ïîºäíàííÿ õàðàêòåðèñòèê òîâàð³â, ïîñëóã, â³äíîñèí ç³
ñïîæèâà÷àìè òà ðåïóòàö³¿. Ïðîïîçèö³ÿ âèãîäè äëÿ ñïîæèâà÷à âèçíà÷àº òå,
ÿê ï³äïðèºìñòâî âèð³çíÿº ñåáå ñåðåä êîíêóðåíò³â, ùîá óòðèìóâàòè òà çàê-
ð³ïëþâàòè ñòîñóíêè ç ïåâíèìè ñïîæèâ÷èìè ñåãìåíòàìè. Ïðîïîçèö³ÿ âèãîäè
â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü, îñê³ëüêè äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâó âñòàíîâèòè çâ’ÿçîê
ì³æ ¿¿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè òà ïîêðàùåííÿì ðåçóëüòàò³â íà ðèíêó.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ âèá³ð ïðîïîçèö³¿ ñïîæèâ÷î¿ âèãîäè ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ òðüîõ ôàêòîð³â äèôåðåíö³àö³¿: ïðîïîçèö³¿ ïðèí-
öèïîâî íîâèõ àáî ÿê³ñíî âäîñêîíàëåíèõ òîâàð³â, ïðîïîçèö³ÿ â³äîìèõ òîâàð³â,
àëå çà íèæ÷èìè ö³íàìè òà øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå çîñåðåäèòèñÿ íà îäíîìó ç òðüîõ ôàêòîð³â, ùî äîïî-
ìîæå âèçíà÷àòèñÿ, íà ÿê³ òèïè ñïîæèâà÷³â íàïðàâëÿòè ñâî¿ çóñèëëÿ ÿê íà
ö³ëüîâ³. Ìîæëèâèì º òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ òðüîõ íàïðÿì³â, ÿêùî ï³äïðèºìñò-
âî âîëîä³º ô³íàíñîâèì, óïðàâë³íñüêèì òà âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì äëÿ öüîãî.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà ÷³òêî ñôîðìóëþâàëè ñâîº áà-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ñïîæèâ÷î¿ ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, âîíè ïîâèíí³

Зростання конкурентоспроможності підприємства на основі інновацій

Стратегія зростання продуктивності

на основі іннова
Статегія зростання доходів

на основі інновацій

Сфера внутрішньої організації виробництва

Сфера взаємодії зі споживачем

Сфера фінансів

Пропозиція вдоскона-

лених товарів
Вдосконалення обслугову-

вання споживачів

Створення механізмів

співробітництва з

іншими підприємствами

Пропозиція нових

товарів

Створення іннова-

ційногопідрозділу

Створення системи

управління ідеями та

інформ.забезпенчення

Підвищення операційних

переваг на основі інновац.

вдосконалення вир-ва

та логістики

Сфера управління персоналом

Підвищення кваліфікації

на постійній основі

Створення інноваційної

корпоративної культури
Створення системи

іноваційноїмотивації

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ñôåð ï³äïðèºìñòâà
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âèçíà÷èòè çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áóäå äîñÿãíóòà äèôåðåíö³éîâàíà ñïî-
æèâ÷à âèãîäà, âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü òà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Öÿ ñôåðà äëÿ ï³äïðèºìñòâ îõîïëþº ÷î-
òèðè îñíîâíèõ ïðîöåñè: ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó; ñòâîðåííÿ òà
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ³äåÿìè òà ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ; ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè
ï³äïðèºìñòâàìè (âêëþ÷àþ÷è ñóì³æí³ ãàëóç³); ï³äâèùåííÿ îïåðàö³éíèõ ïåðåâàã
íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà òà ëîã³ñòèêè.

Çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê
îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïðîÿâëÿºòüñÿ
â êîðîòêîòåðì³íîâó ïåð³îä³ ³ çäàòíå íàéøâèäøå âïëèíóòè íà ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó ìîæå àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü â ñåðåäíüîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèìè ³äåÿìè òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ðîçðîáêà
òà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, îñîáëèâî ç ï³äïðèºìñòâàìè
ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ìîæå ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ëèøå â äîâãîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³, îñê³ëüêè âèìàãàº äîñòàòíüî òðè-
âàëîãî ÷àñó îðãàí³çàö³¿ ³ ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ ïåðåäóìîâ.

Â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñõåìè ëåæèòü ñôåðà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, îñ-
ê³ëüêè âèçíà÷àº êëþ÷îâ³ óì³ííÿ, çíàííÿ, êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó, ÿê³ íåîá-
õ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ â ö³é ñôåð³, ñïðÿìî-
âàí³ íà òå, ùîá êàäðîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äàëè îáðàí³é ñòðàòåã³¿.

Çàñòîñóâàííÿ ðîçãîðíóòî¿ ñõåìè ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³
äàº ìîæëèâ³ñòü ð³çíèì âèðîáíè÷èì ï³äðîçä³ëàì ðîçðîáëÿòè âëàñí³ äåòàëüí³
ñõåìè ñâî¿õ ä³é, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò. Íàéá³ëüø êîðèñíèì
º òå, ùî ñòðàòåã³÷í³ ñõåìè çäàòí³ äîâîäèòè ³íôîðìàö³þ ùîäî ³ííîâàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿ äî âñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿþòü óçãîäæåíîñò³ ä³é,
ïîñë³äîâíîñò³ òà ³íòåãðóâàííþ ïðàö³âíèê³â ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Óñï³õ
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü çàëåæèòü òàêîæ â³ä òîãî, íàñò³ëüêè
åôåêòèâíèìè º ïîêàçíèêè âèì³ðþâàííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü,
àäæå ¿õ ïîñò³éíèé êîíòðîëü äàº ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî ïðîâåñòè íåîáõ³äí³ çì³íè.

Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÐÈÇÈÊ²Â
ÂÇÀªÌÎÂ²ÄÍÎÑÈÍ
Ç ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÀÌÈ Â ÏÐÎÖÅÑ²
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÌ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Â.Ì. ×óáàé, êàíä. åêîí. íàóê
Î.Â. Òåñàê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè, ùî ñóòòºâèé âïëèâ íà íüîãî, ÿê åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, çä³éñíþþòü
êîíêóðåíòè. Îñîáëèâî â³ä÷óòíèì öåé âïëèâ º â óìîâàõ çíà÷íî¿ îáìåæåíîñò³
ð³çíèõ âèä³â ðåñóðñ³â ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî
îð³ºíòóþòüñÿ íà îäí³ é ò³ æ ðèíêè ÷è îêðåì³ ¿õ ñåãìåíòè, àáî æ ïëàíóþòü íà íèõ
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âèõîäèòè. Òîìó íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ìåòîäèêó ä³àãíîñòèêè ðèçèê³â
âçàºìîâ³äíîñèí ç êîíêóðåíòàìè òà ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü öèõ ðèçèê³â.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ì³êðîêë³ìàòó âçàºìîâ³äíîñèí ç êîíêóðåíòàìè
Ë.Â. Áàëàáàíîâà òà Î.À. Áðèíä³íà [1] ïðîïîíóþòü âðàõîâóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü
êîíêóðåíö³¿, ä³ëîâó àêòèâí³ñòü êîíêóðåíò³â, ¿õ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ³
çîêðåìà íàÿâí³ñòü ó íèõ áðåíä³â. Òàêîæ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ïîòåíö³àë
ðîçâèòêó êîíêóðåíò³â, ¿õ ñòðàòåã³¿ ³ ïîë³òèêó, ìîæëèâîñò³ ùîäî êîï³þâàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà òîùî [2].

Îäíèìè ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðèçèêè âçà-
ºìîâ³äíîñèí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç êîíêóðåíòàìè º ð³âåíü êîíôë³êò-
íîñò³ ¿õ ä³ëîâèõ ³íòåðåñ³â íà êîíêðåòíèõ ðèíêàõ çáóòó, éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ íèìè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ð³âåíü
âïëèâó öèõ ñèòóàö³é íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñóá’ºêò³â âçàºìîâ³äíîñèí.

Ð³âåíü êîíôë³êòíîñò³ ä³ëîâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíèõ ðèí-
êàõ çáóòó, ùî ìîæå çóìîâèòè óñêëàäíåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç ³í³ö³àòèâè êîí-
êóðåíòà (ñïðè÷èíèòè çàñòîñóâàííÿ ä³é êîíêóðåíòîì, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî
åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà àáî íåîòðèìàííÿ íèì î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â),
ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ôàêòîðíî¿ ìîäåë³:

4 4 4
4 4 4 4
2 4 4 4

,
j j j

j j j jvr ur or
vr ur orj j j

ur or dr

C C C
B K K K

C C C
= = (1)

äå 4j
vrC  — âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ïðîäóêö³¿

âèùîãî àáî îäíàêîâîãî ç êîíêóðåíòîì ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèí-
êàõ (ñåãìåíòàõ ðèíê³â) äå ïðåäñòàâëåíà àíàëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ êîíêðåòíîãî êîí-
êóðåíòà, òèñ.ãðí.; 4j

urC  — âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì çà â³äïîâ³äíèé
ïåð³îä ïðîäóêö³¿ âñ³õ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêàõ (ñåãìåíòàõ
ðèíê³â) äå ïðåäñòàâëåíà àíàëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ êîíêðåòíîãî êîíêóðåíòà, òèñ.ãðí.;

4j
orC  — âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ïðîäóêö³¿

âñ³õ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà óñ³õ ðèíêàõ çáóòó, òèñ.ãðí.; 4j
drC  —

çàãàëüíà âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ï³äïðèºìñòâîì òà
êîíêðåòíèì éîãî êîíêóðåíòîì ïðîäóêö³¿ âñ³õ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íà óñ³õ ðèíêàõ çáóòó, òèñ.ãðí.; 4j

vrK  — ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì
çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ïðîäóêö³¿ âèùîãî àáî îäíàêîâîãî ç êîíêóðåíòîì ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêàõ (ñåãìåíòàõ ðèíê³â) äå ïðåäñòàâëåíà
àíàëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ êîíêðåòíîãî êîíêóðåíòà ó âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿
ï³äïðèºìñòâîì çà öåé ïåð³îä ïðîäóêö³¿ âñ³õ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà
öèõ ðèíêàõ (ñåãìåíòàõ ðèíê³â), â ÷àñòêàõ îäèíèö³; 4j

urK  — ïèòîìà âàãà âàðòîñò³
ðåàë³çîâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ïðîäóêö³¿ âñ³õ ð³âí³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêàõ (ñåãìåíòàõ ðèíê³â) äå ïðåäñòàâëåíà
àíàëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ êîíêðåòíîãî êîíêóðåíòà ó âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿
ï³äïðèºìñòâîì çà öåé ïåð³îä ïðîäóêö³¿ íà óñ³õ ðèíêàõ çáóòó, â ÷àñòêàõ îäèíèö³;

4j
orK  — ïèòîìà âàãà âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä

ïðîäóêö³¿ âñ³õ ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà óñ³õ ðèíêàõ çáóòó ó çàãàëüí³é
âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ çà öåé ïåð³îä ï³äïðèºìñòâîì òà êîíêðåòíèì éîãî
êîíêóðåíòîì ïðîäóêö³¿ íà öèõ ðèíêàõ çáóòó, â ÷àñòêàõ îäèíèö³.

×èì áëèæ÷å çíà÷åííÿ 4
2
jB  äî îäèíèö³, òèì âèùà çàãðîçà ïðîòèä³¿

ï³äïðèºìñòâó ç³ ñòîðîíè êîíêðåòíîãî êîíêóðåíòà. ßêùî áóäü-ÿêèé ç ïîêàç-
íèê³â 4 ,jvrC  4 ,jurC  4j

orC  ÷è 4j
drC  äîð³âíþâàòèìå íóëþ, òî ôàêòîðíà ìîäåëü (1) íå
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âèêîðèñòîâóºòüñÿ, à çàñòîñîâóºòüñÿ åêñïåðòíèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ðèçèêó âçàºìîâ³äíîñèí ³ âïëèâ ÷èííèê³â íà éîãî
çì³íó. Âèùåíàâåäåíó ôàêòîðíó ìîäåëü äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèêëþ÷íî
äëÿ àíàë³çó ðèçèê³â âçàºìîâ³äíîñèí ç ðåàëüíî ³ñíóþ÷èìè êîíêóðåíòàìè,
îäíàê ìîæíà âðàõîâóâàòè éìîâ³ðí³ñòü âèõîäó ïåâíîãî êîíêóðåíòà íà âæå
îñâîºí³ äîñë³äæóâàíèì ï³äïðèºìñòâîì ðèíêè çáóòó ÷è ¿õ îêðåì³ ñåãìåíòè.

Çàãðîçó óñêëàäíåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç êîíêðåòíèì êîíêóðåíòîì ç
³í³ö³àòèâè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ
ôàêòîðíî¿ ìîäåë³, ïîáóäîâàíî¿ çà àíàëîã³÷íèì ï³äõîäîì. Â ïðîöåñ³ àíàë³çó
ðèçèê³â âçàºìîâ³äíîñèí ç êîíêóðåíòàìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³
êîíêðåòíèõ ãàëóçåé òà ðèíê³â çáóòó (çîêðåìà, ñòàä³¿ ¿õ æèòòºâîãî öèêëó,
ñåðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ â ãàëóçÿõ òà ì³ñòê³ñòü ðèíê³â), ê³ëüê³ñòü
êîíêóðåíò³â òà ðîçïîä³ë ÷àñòîê ðèíêó ì³æ íèìè òîùî.

Îòæå, àíàë³ç ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ðèçèê³â âçàºìîâ³ä-
íîñèí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç êîíêóðåíòàìè äàº çìîãó â÷àñíî çä³éñíèòè
çàïîá³æí³ çàõîäè ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò ³ çàõèñòó
ðèíêîâèõ ïîçèö³é.
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Ç.ß. Øàöüêà, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Êè¿âñüê³é íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ óñêëàäíåí³ ïðîÿâîì
êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì íå ìîæëèâî çä³éñíþ-
âàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áåç çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì. Çà îñòàíí³ ñòî ðîê³â ðîçðîáêà òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþâàëàñÿ ÷àñò³øå, í³æ â ³íøèõ
ñôåðàõ, ùî äîçâîëèëî ï³äïðèºìñòâàì ïåðåéòè äî íîâèõ åôåêòèâíèõ ïðèíöèï³â
ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå öå äàëî çìîãó òàêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê «General Electric», «DuPont»,
«Procter & Gamble», «Visa», «Linux» òà ³íøèì, ñòàòè â³äîìèìè òðàíñíàö³îíàëü-
íèìè êîðïîðàö³ÿìè ó âñüîìó ñâ³ò³, ùî îòðèìóþòü ùîð³÷íî ì³ëüéîíí³ ïðèáóòêè.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ñïðè÷èíèâ íà â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñèëüí³ ïîòðÿñ³ííÿ. Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ óïðàâë³ííÿ
íèìè â á³ëüøîñò³ çä³éñíþâàëîñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó,
ÿêèé áóëî íàêîïè÷åíî ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â áåç âðàõóâàííÿ íîâèõ ðèí-
êîâèõ óìîâ. Öå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ñòð³ìêî¿ çàì³íè ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óï-
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ðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ íà çì³íó çîâ-
í³øí³õ óìîâ ðåàãóâàëè ³ç çàï³çíåííÿì, ùî ïðèçâåëî äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
çáàíêðóò³ëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ äàëî çìîãó â³ò÷èç-
íÿíèì ï³äïðèºìñòâàì çíà÷íî ïîëåãøèòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ — öå ðàäèêàëüíî íîâ³ ÷è âäîñêîíàëåí³ òåõíî-
ëîã³¿, ÿê³ ³ñòîòíî ïîë³ïøóþòü óìîâè âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñò-
âîì àáî ñàì³ âèñòóïàþòü òîâàðîì. Çàçâè÷àé ìàþòü çíèæåíó êàï³òàëîì³ñò-
ê³ñòü. Ï³äñòàâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðàâ-
ë³ííÿ º çì³íà çàâäàíü, ÿê³ ðîçâ’ÿçóº ï³äïðèºìñòâî, ùî âèêëèêàíî îá’ºêòèâ-
íèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ º çàäîâîëåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá óñ³õ áåç âèíÿòêó ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü
ñïðàâó ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü. Ïðè öüîìó, íîâà òåõíîëîã³ÿ ïîâèííà áóòè
êîðèñíà íà áóäü-ÿêîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ³ííîâàö³éí³
óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿:

1. Ìîäåëü áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ (KAIZEN) — âîíà
âêëþ÷àº òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ïåðå-
îð³ºíòàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºíòàö³þ íà áåçäåôåêòíå óïðàâë³ííÿ
òà äåòàëüíå óçãîäæåííÿ âñüîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

2. Êîíöåïö³ÿ ðàäèêàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â (ÊÀÉÐ²Î) — îá’ºä-
íóº òàê³ ï³äõîäè, ÿê áåí÷ìàðê³íã (ä³ºâèé ³íñòðóìåíò äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàíîâè-
ùà êîìïàí³¿ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè), ðå³íæèí³ðèíã, ö³ëåñïðÿìîâàí³ ðàäèêàëüí³
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè òà ñèñòåìí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè.

3. Êîíöåïö³ÿ çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (TQM) — ñïðÿìîâàíà íà
ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ çì³í â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, â îñíîâ³ ÿêî¿ ïîêëàäåíå
ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â [1].

Ïîÿâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â ³ ð³øåíü
ñòèìóëþº â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà äî àêòèâíîãî ðîçãëÿäó ìîæëèâîñòåé ¿õ
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. Öåé ïðîöåñ âèìàãàº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íà
âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè ìåòîä³â òà çàñîá³â óïðàâë³ííÿ [2].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ç ï³äòðèìêè äåðæàâè âæå âïðîâàäæó-
þòüñÿ äåÿê³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Çîêðåìà, â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç
ßïîí³ºþ, ïîñòóïîâî áóäóòü âïðîâàäæåí³ íîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó
ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, íà áàç³ ïåðå-
äîâèõ ÿïîíñüêèõ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðåíî Öåíòð çíàíü [3].
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ßÊ
ÎÁ’ªÊÒ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÑÓ×ÀÑÍÈÌÈ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÌÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
Ì.Â. Øèïîâ
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ð³çêèì ïàä³ííÿì âèðîá-
íèöòâà ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà òë³ äóæå âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿, ïîçíà÷èëè-
ñÿ çíèæåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Â îñòàíí³
ðîêè öÿ ïðîáëåìà çíîâó çàãîñòðèëàñÿ: ç 1992 – 1995 ðð. ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, áóëà ó ìåæàõ 20 – 26 %, ó 2000ð. —
14,8 %, ó 2005ð. — 8,2%, ó 2008ð. — 11%, ó 2010 — ïîíàä 13,8% [1].

²ííîâàö³éí³ ÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå â³äîáðàæàþòüñÿ íàëåæ-
íèì ÷èíîì ó ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ ³ ðåàëüíèõ ä³ÿõ äåðæàâíî¿ âëàäè — ïðî öå
ñâ³ä÷èòü ðåêîðäíî íèçüêèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿,
ÿêèé ñòàâ ó 2005 ð. íèæ÷å ïîðîãîâîãî çíà÷åííÿ (25 %) ³ íàáàãàòî íèæ÷å â³ä
àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ðîçâèíóòèõ êðà¿í (70 – 80 %). Çàçíà÷åíà ðèñà ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè ó äâ³÷³ íèæ÷å, í³æ ó Ïîðòóãàë³¿ (26 %) ³ Ãðåö³¿ (29 %), à ó ïîð³âíÿíí³
ç êðà¿íàìè-ë³äåðàìè ðîçðèâ ñòàíîâèòü äî 3 – 4 ðàç³â: Í³äåðëàíäè — 62 %,
Àâñòð³ÿ — 67 %, Í³ìå÷÷èíà — 69 %, Äàí³ÿ — 71 %, ²ðëàíä³ÿ — 74 % [1].

²ííîâàö³éíà ðèñà ñó÷àñíèõ âèðîáíèöòâ ìàº âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü — âîíà
áàçóºòüñÿ ³ çàâåðøóºòüñÿ óïðîâàäæåííÿì ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñîêîóêëàäíèé ð³âåíü ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ãàëóç³ ³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ðèñè äåðæàâà çàñòîñîâóº çàõîäè
âèâ÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ — ó 2008 – 2012 ðð.
âèêîíóâàëàñÿ Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî —
òåõíîëîã³÷íîãî ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çã³äíî ç ÿêîþ ïðîõîäèâ ìîí³òîðèíã
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè, ôîðìóâàëèñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè ùîäî ¿¿
ðîçâèòêó, àëå ãîëîâíå çàâäàííÿ — ñòâîðåííÿ ñèñòåìè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ — áóëî ïîçáàâëåíî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿, òîìó çàëèøèëîñÿ
íå âïðîâàäæåíèì. Ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äð³çíÿþòü
äåê³ëüêà ñó÷àñíèõ ðèñ — ïî-ïåðøå, âîíî ïîâèííî âðàõîâóâàòè Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñôåðè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é» äëÿ
çáåðåæåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè; ïî-äðóãå, â³äñóòí³ñòü îáìåæåííÿ ðåñóðñíîãî
åêñïîðòó ïðèçâåëè äî çâîðîòíîãî íåãàòèâó — ïðèâàáëèâå ñòàíîâèùå îòðèìàëè
ï³äïðèºìñòâà ç íèæ÷èìè òåõíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè, âèñîêîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ,
åêîëîã³÷íîþ íåáåçïå÷í³ñòþ, íèçüêèì ð³âíåì ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é; ³, ãîëîâíå, ïî-òðåòº, íåäîñòàòíüî ïëàíóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, ùî ñóòòºâî ñòðèìóº çá³ëüøåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Öå âèêëèêàíî íåäîñòàòí³ìè òåìïàìè ñòàíîâëåííÿ
ìàñøòàáíîãî ðèíêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, íåñïðîìîæí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â áóòè ñóïåðíèêîì íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â ³
ïîñëóã, íèçüêîþ ³ííîâàö³éíîþ êóëüòóðîþ ñïîæèâàííÿ.

Íîâ³òí³ ³ííîâàö³éí³ ïðèéîìè ïëàíóâàííÿ â ðîáîò³ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îáìåæåí³ñòü äåðæàâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé,
âèñíàæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, äåðæàâíó àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó, ÿê³
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íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñüîãîäåííÿ. Óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü ìàéæå âñ³
ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (ìîí³òîðèíã, ïëàíóâàííÿ, çàêîíîäàâ÷èé
ñóïðîâ³ä, àêòèâ³çàö³ÿ) ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â êîðïîðàòèâíîìó
ñåêòîð³. Ïîäîëàòè êðèçó â ñôåð³ âèðîáíèöòâà ìîæå ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
ëèøå íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè îá’ºäíàí³ ó Íàö³îíàëüíó
²ííîâàö³éíó Ñèñòåìó. Â ìåæàõ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæëèâî âèáóäóâàòè ðåçóëüòà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ.
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Every enterprise has a management system but how and who? Today’s businesses are very
crowded with the need to create more content, faster, customized for more customers, and for more
media than ever before. Strategies, processes, and technological options that will prepare enterprise.
The requirements for effectively creating, managing, and delivering content, the value of developing
and competitiveness are waiting solution. Technology has become one of the most important driving
forces for enterprise. Managers play a key role in planning, organizing, leading and controlling resources
in the achievement of organizational goals. Managers from every sector; private, public and voluntary
sectors with diverse and far-reaching challenges. In most Enterprise, is required for maximizing strategic
opportunity, adding value to products and services, and achieving competitive advantage. Technology
in the Management of Enterprise provides a balance between developing the management skills
necessary to become a successful manager with an understanding of new technologies and their impact
on business. Apple Computer and Steve Jobs are as a mean of illustrating how successful improving
technology in management of enterprise.

This paper has the objective to demonstrate that technology provides with a powerful
managerial resource that can help manage business operations, make better decisions, and
gain competitive advantages for enterprises.

Small and Medium enterprises represent 99 per cent of all enterprises in the EU and
provide about 65 million jobs. That is why they are socially and economically very important [1].

Developing country needs more innovative technologies in management enterprises
then ever before. Small and Medium enterprises are governed by traditional values, sectarian
affiliations, family and social environment, rather than long-term business partnerships [2].

SOURCES
1. The OECD small and medium enterpriseoutlook, enterprises, industry and servises.
2. Small business networks and local ties in Turkey. 29 Jul 2006.
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Çì³íè â òåõí³ö³ òà òåõíîëîã³¿ â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â ³ñòîðè÷íîìó ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âèçíà-
÷àºòüñÿ òåìïàìè âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ð³øåíü
òà ðîçâèòêîì íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ, à òàêîæ åôåêòèâí³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ç ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ¿¿
ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì. Â³ä ÷³òêî¿ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿
çàëåæèòü íå ò³ëüêè ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ êîíêðåòíèõ
ïðàö³âíèê³â, àëå ³ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç
öèì íåîáõ³äíå ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ âíåñêó êîæíîãî ïðàö³âíèêà â äîñÿãíåííÿ
ìåòè ï³äïðèºìñòâà, à îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ñòàº ïîøóê åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ, à ñàìå òàêèõ,
ùî çàáåçïå÷óþòü àêòèâ³çàö³þ ëþäñüêîãî ôàêòîðà. Òîìó ðîçðîáêà ìåõàí³çìó
ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Ìîòèâàö³ÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ëþäèíà óñâ³äîìëþº ñòèìóëè äî çàäîâî-
ëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Áàçîâ³ ïîòðåáè ïîâ’ÿçàí³ ç çàáåçïå÷åííÿì âèæèâàííÿ. Ï³ñëÿ
¿õ çàäîâîëåííÿ íàáóâàþòü çíà÷åííÿ ïîòðåáè íàñòóïíîãî ð³âíÿ: áåçïåêè, ïðèíà-
ëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ñàìîïîâàç³, ñàìîðåàë³çàö³¿. ²ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü º ö³íí³ñòþ ñàìà ïî ñîá³ ³ òîìó ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê ñàìîñò³éíèé
ôàêòîð ìîòèâàö³¿. Â ï³ðàì³ä³ ïîòðåá Ìàñëîó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ïåâí³é
ì³ð³ ïðîòèñòî¿òü ìîòèâàì áåçïåêè òà ô³ç³îëîã³÷íèì ïîòðåáàì (íàéíèæ÷èì ð³âíÿì
ï³ðàì³äè), îñê³ëüêè ³ííîâàö³¿ çàâæäè ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêîì òà íåâèçíà÷åí³ñòþ
ðåçóëüòàò³â. Ïðîòå âîíà äîçâîëÿº çàäîâîëüíÿòè ñîö³àëüí³ ìîòèâè, à òàêîæ ìîòèâè
ñàìîïîâàãè òà ñàìîðåàë³çàö³¿ íà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó ð³âí³. Îòðèìàí³ çíàííÿ,
ïåðåæèâàííÿ óñï³õó â³ä ³ííîâàö³é, ìîæëèâ³ñòü áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ
ñåáå, ïðîöåñ³â, ïðîäóêò³â — âñå öå º ïîòóæíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ â åêîíîì³ö³ çíàíü.

Àíàë³ç ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ïîêàçàâ, ùî ³ñíóþ÷³
ï³äõîäè â ö³ëîìó ñïðÿìîâàí³ íà ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâàö³¿ ðîçðîáêè
ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â, àëå íåäîñòàòíüî
ïðèä³ëåíî óâàãó çâ’ÿçêó îïëàòè ïðàö³ ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

Çàñòîñóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ ÿâëÿº
ñîáîþ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, âèá³ð íàïðÿì³â ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, íà òàêòè÷íîìó — ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â íàéá³ëüø ä³ºâèõ íàïðÿìàõ, íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³ — êîíòðîëü
ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿, êîðèãóâàííÿ íàïðÿì³â ìîòèâóâàííÿ òîùî.

Ñòðóêòóðà ðèíêó ³ííîâàö³é ñêëàäàºòüñÿ ç ïåðâèííîãî ðèíêó ïðîì³æíèõ
ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ³íôîðìàö³éí³é ôîðì³ òà ¿õ ïîòåíö³éíîãî
åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, òà âòîðèííîãî ðèíêó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó, ÿêèé îïîñåðåäêîâóº éîãî ïîäàëüøå ðîçïîâñþäæåííÿ â åêîíîì³ö³. Îñíîâ-
íèì ìîòèâîì ÿê íà ïåðâèííîìó, òàê ³ íà âòîðèííîìó ðèíêàõ ³ííîâàö³é º ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé åôåêò ³ åôåêòèâí³ñòü, à ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ (ìîòèâàö³éí³
ìåõàí³çìè) ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ïåðâèííîìó ³ âòîðèííîìó ðèíêàõ ð³çíÿòüñÿ.

Ðèíêîâà ñòðóêòóðà ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
âêëþ÷àº íàñòóïí³ ñêëàäîâ³:

– ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ñïîæèâàííÿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é;
– ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì âèðîáíèöòâà ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é;
– ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê;
– ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ³ñíóº ïðîáëåìà â ñòâîðåíí³ òàêîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé

áè ñïîíóêàâ á³çíåñ ³ íàóêîâî-äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ äî ñï³âïðàö³, â³äíîâèâ áè
³íòåðåñ á³çíåñó äî íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèì ñàìèì íàðîùóþ÷è ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äíèì òàêîæ º ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðàö³, ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ï³äíåñåííÿ ïðèâàáëèâîñò³
³ííîâàö³éíî¿ òâîð÷îñò³ íà ð³âí³ äåðæàâè, ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè
ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çàâäÿêè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, åêîíîì³÷íèõ
çâ’ÿçê³â òà çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ îêðåìèõ åòí³÷-
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íèõ êóëüòóð â ºäèíó ñâ³òîâó êóëüòóðó, òîáòî ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ êóëüòóðè.
Ïðè öüîìó êóëüòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é é
ïîâåä³íêîâèõ ñòåðåîòèï³â, ïðèéíÿòèõ ó êîíêðåòí³é êðà¿í³ àáî ãðóï³ êðà¿í ³
çàñâîºíèõ á³ëüø³ñòþ.

Êîæíèé íàðîä ìàº ñâîþ íàö³îíàëüíó êóëüòóðó. ̄ ¿ íåïîâòîðí³ñòü òà îðèã³-
íàëüí³ñòü âèÿâëÿþòüñÿ ÿê â äóõîâí³é (ìîâà, ë³òåðàòóðà, ìóçèêà, æèâîïèñ, ðåë³ã³ÿ),
òàê ³ â ìàòåð³àëüí³é (îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî óêëàäó, âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà,
âèðîáíèöòâà òîùî) ñôåðàõ æèòòÿ òà ä³ÿëüíîñò³. Êóëüòóðí³, ïñèõîëîã³÷í³,
íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ íàðîäó ïîçíà÷àþòüñÿ òàêîæ ³ íà éîãî ä³ëîâ³é êóëüòóð³.

Â³äì³ííîñò³ êóëüòóð ìîæóòü áóòè äîñèòü ³ñòîòíèìè ³ ñòîñóâàòèñÿ ìîâè,
ïðàâèë åòèêåòó, ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè, âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ çàñîá³â ñï³ë-
êóâàííÿ. Âçàºìîä³ÿ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè — öå çàâæäè ç³òêíåííÿ ð³çíèõ
íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð. Ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà âèìàãàº
â³ä á³çíåñìåí³â âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â
ïðè âåäåíí³ ä³ëîâèõ ïåðåãîâîð³â.

Íà ä³ëîâ³ â³äíîñèíè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ íàêëàäàþòü â³äáèòîê äâ³
îñíîâí³ êóëüòóðè — Çàõîäó òà Ñõîäó.

Îñíîâîþ çàõ³äíî¿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèñòåìè º ïðèíöèïîâà àâòîíîì³ÿ ñ³ìåé-
íèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, íàÿâí³ñòü ÿêèõ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñàìîñò³éíîñò³, ïîâíîö³ííîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñòàòóñó òà îñîáèñòî¿ ã³äíîñò³
ãîñïîäàðÿ-âëàñíèêà. Â çàõ³äí³é êóëüòóð³ ïåðåâàæàþòü ïðèíöèïè ðàö³îíàë³çìó
òà ³íäèâ³äóàë³çìó, óòèë³òàðèçìó òà ìåðêàíòèëüíîñò³, áóðæóàçíèõ â³äíîñèí ³
ïàðëàìåíòàðèçìó. Â ªâðîï³ ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå ëþäèíè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ñòàòóñîì
ÿê ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ïðè ïðîâåäåíí³ ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé ç ïàðòíåðàìè ³ç
Çàõîäó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ êóëüòóðè îð³ºíòîâàí³ íà
óãîäó ³ çàñòîñîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿ òà ìåòîäè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â.

Ñõ³äíèé øëÿõ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó âèçíà÷àâñÿ íåçì³í-
íèì ï³äâèùåííÿì ðîë³ îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³. Äåðæàâà òóò çàëèøàº çà ñîáîþ ëèøå çàãàëüíèé êîíòðîëü íàä ïîë³òè÷-
íèì, åêîíîì³÷íèì, ðåë³ã³éíî-êóëüòóðíèì æèòòÿì. Ïðåäñòàâíèêè ëåãàë³çîâà-
íîãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ïåðåáóâàþòü ìàéæå â áåçïðàâíîìó ñòàíîâèù³ ùîäî
âñåñèëüíî¿ áþðîêðàò³¿. Òîìó ñõ³äíà êóëüòóðà â îñíîâó ñòàâèòü â³äìîâó â³ä
îñîáèñòîñò³ íà êîðèñòü ïåâíîìó àáñîëþòó, êóëüòèâóº êîëåêòèâ³çì, ³íòó¿òèâíå
ï³çíàííÿ ñâ³òó, óâàãó äî ìåäèòàö³¿. Â Àç³¿ ö³íóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ëþäèíè,
âì³ííÿ ï³äêîðÿòèñÿ ³íøîìó, íàëåæí³ñòü äî ñ³ì’¿, êàñòè, êëàíó, ñò³éê³ñòü òà
ïðèõèëüí³ñòü òðàäèö³ÿì. Òàê³ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ êîðåí³ ñôîðìóâàëè îñîá-
ëèâîñò³ ñõ³äíî¿ êóëüòóðè. Ïðè óêëàäàíí³ óãîä ç ïðåäñòàâíèêàìè öèõ êðà¿í
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî âîíè îð³ºíòîâàí³ íà âçàºìîâ³äíîñèíè ³ â³äïîâ³äíî
âèêîðèñòîâóâàòè ïåâí³ ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â.

Íàéâ³äîì³ø³ ìåíåäæåðè ñâ³òó âèõîäÿòü ç òîãî, ùî ðîçâèòîê ³ âèâ÷åííÿ
ä³ëîâèõ êóëüòóð º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êîìïàí³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå âðàõóâàííÿ
íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ êðà¿í ïðè ïðîâåäåíí³
ð³çíîìàí³òíèõ ïåðåãîâîð³â äîïîìîæå äîñÿãòè óñï³õó ó ôóíêö³îíóâàíí³ íå
ò³ëüêè ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é, à é íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é. Ôàõ³âö³, ÿê³
âì³þòü ðîçóì³òè, ö³íóâàòè é åôåêòèâíî ìîòèâóâàòè êîëåã, ùî íàëåæàòü äî
ð³çíèõ êóëüòóð, ñòàíóòü íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì ó ìàéáóòíüîìó.
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ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ
Â ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Î.Â. Âåëè÷êî, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â
³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ó íèí³øí³õ óìîâàõ â Óêðà¿í³ ôîðìóþòüñÿ íîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,
ùî ïîòðåáóþòü àäåêâàòíî¿ çì³íè óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ÿê
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Òðàíñôîðìàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè, âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ íîâîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó â ñòðàòåã³¿
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, çäàòíîãî çâåñòè
âîºäèíî, ç îäíîãî áîêó, à ç ³íøîãî — âèêëèêàòè ³íòåðåñ ³ ñòâîðèòè ìîòèâàö³þ
äîñÿãíåííÿ ¿¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³.

Â ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ìîòèâàö³é-
í³ àñïåêòè, îñê³ëüêè êîìåðö³éíèé óñï³õ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü
â ïåðøó ÷åðãó â³ä òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ ïåðñîíàë ðåàë³çóº ñâ³é ïðîôåñ³îíàëüíèé
ïîòåíö³àë. Ìîòèâè ³ ¿õ ôîðìóâàííÿ, âñå ð³çíîìàí³òòÿ ïîòðåá, óñòàíîâêè,
ïîòåíö³àë îñîáè, òàê àáî ³íàêøå, â³äáèâàþòüñÿ, ñèñòåìàòèçóþòüñÿ ³ âèâ÷à-
þòüñÿ â ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ³ ñëóæàòü ïåðøèì
êðîêîì â ðîçðîáö³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó [1].

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòî-
ä³â ñïîíóêàííÿ äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè
ìîòèâàö³éíî¿ ïîë³òèêè [2, ñ. 17 – 19].

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì â ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîâèíåí
áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ïåðñîíàëó, ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ïðàö³â-
íèê³â. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ïîâèíåí âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷ó ñòðóêòóðó
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà, ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà îðãàí³çàö³þ
âñåðåäèí³ ³ ççîâí³, à òàêîæ òðàäèö³¿, ùî ñêëàëèñÿ â îðãàí³çàö³¿, ³ ³ñòîðè÷íèé
äîñâ³ä ðîáîòè. Â³í îõîïëþº, ÿê ïðàâèëî, òðè ï³äñèñòåìè ìîòèâ³â, êîæíà ç
ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå [3, ñ. 44 –
45]: ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ (ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
áåçäåôåêòíå âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà
íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿); ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (ï³äâèùåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ
ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿); ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó ï³äïðèºìíèöòâà (ñèñòåìà ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð ³ ïðàâèë âèêîíàííÿ
ôóíêö³é ³ ðîá³ò, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà ³ óÿâëåííÿ
ìåíåäæìåíòó ïðî ðåàëüí³ ³íòåðåñè, ìîòèâè òà ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³¿).

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó
â ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º: âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàðîá³òíî¿
ïëàòè, íàäàííÿ ìîæëèâîñòåé ïðàö³âíèêàì áðàòè ó÷àñòü ó ïðèáóòêàõ îðãàí³-
çàö³¿; âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ùî âêëþ÷àº ïîñòàíîâêó ö³ëåé, ðîçøè-
ðåííÿ òðóäîâèõ ôóíêö³é, çáàãà÷åííÿ ïðàö³, âèðîáíè÷ó ðîòàö³þ, çàñòîñóâàííÿ
ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³.
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Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ íàáîðó ôàêòîð³â,
ïðèíöèï³â, ñòèìóë³â, ìîòèâ³â, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñïîä³âàíü, ïîâåä³íêîâèõ
ðåàêö³é ç ë³í³éíîãî äèñêðåòíîãî ñòàíó ó çàìêíóòèé, ïîñò³éíî ïîâòîðþâàëüíèé
ïðîöåñ. Ó ñòðóêòóðíîìó â³äíîøåíí³ ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì âêëþ÷àº ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ³ âàæåë³, ïåâíó ñòðóêòóðó â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â, íîðìè ³ ïðàâèëà
ñòèìóëþâàííÿ òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì â³ä³ãðàº ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ. Òîáòî ÿäðîì ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ïîâèííà âèñòóïàòè ñèñòåìà ñòèìóë³â, ÿê³ ôîðìóþòü ñïîíóêàëüí³ ìîòè-
âè äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ãîëîâíèì åêîíîì³÷íèì ñòèìóëîì
ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ðîá³òíèê³â, ó òîìó ÷èñë³ é óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó, º çàðîá³òíà ïëàòà. Çì³íà óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ çìóøóº ï³äïðèºìñò-
âà óäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, îðãàí³çàö³þ òà
îïëàòó ïðàö³, ïðèâîäÿ÷è ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà áóòè ñôîðìîâàíà îðãàí³çàö³éíà
êóëüòóðà, ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âèùèõ ð³âí³â âëàäè,
¿õ ëîÿëüí³ñòü äî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè,
ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ ðîçâèòêó ðîá³òíèê³â ÿê îñîáèñòîñòåé, ³ ÿê ñïåö³àë³ñò³â, ùî
âì³þòü çáåð³ãàòè ñôîðìîâàí³ ñòàá³ëüí³ òðàäèö³¿ äàíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, íà ï³äïðèºìñòâàõ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, ìàº ä³ÿòè òàêèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëèòü ñï³âðî-
á³òíèêó: îòðèìàòè ìîæëèâ³ñòü êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ; ôîðìóâàòè â³ä÷óòòÿ
âëàñíî¿ çíà÷óùîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà òà àäåêâàòíî îö³íþâàòè
ñâî¿ ìîæëèâîñò³; ðîçâèâàòè ñâ³é ïðîôåñ³îíàë³çì òà äîïîìàãàòè ó öüîìó
³íøèì; øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í òà äîñÿãàòè ïîñòàâëåí³ ö³ë³.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ïîâèííî ñòàòè âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè îïëàòè ïðàö³ ÿê ïåðøî¿ óìîâè íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
ëþäèíè. Îäíàê, îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ ðÿäó ï³äïðèºìñòâ ó ï³äâèùåíí³ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïîêè ùå îáìåæåí³, íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè «ñïåö³-
àëüí³ êîìïîíåíòè», ÿê³ á ï³äòðèìóâàëè ìîòèâàö³éí³ñòü ðîá³òíèê³â íà âèñîêî-
ìó ð³âí³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³
ï³ëüãè, çàñîáè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ñàìîðåàë³çàö³¿,
ùî çàáåçïå÷óþòü ãíó÷êå âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ çàñîá³â ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ, îð³ºíòàö³þ íà êîíêðåòíîãî ðîá³òíèêà.

Îòæå, ðîçðîáêà ³ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó
ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ³, â ê³íöåâîìó
ðåçóëüòàò³, ïðèáóòêîâîñò³ ãîñïîäàðñòâà. Ðîçóì³ííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ïåðñîíàëó º îñíîâîþ ñòâîðåííÿ öüîãî ìåõàí³çìó, à îòæå âèð³-
øàëüíèì êðîêîì äî äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà — âèéòè íà åêîíîì³÷íî
íîâèé ñâ³òîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Øàïèðî Ñ.À. Ìîòèâàöèÿ / Ñ.À. Øàïèðî. — Ì.: ÃðîññÌåäèà, 2008. —

224 ñ.



230

2. Ïàâëîâñüêà Í. Ùîäî ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ / Í. Ïàâëîâñüêà //
Óêðà¿íà: àñïåêòè ïðàö³. — 2010. — ¹3. — Ñ. 16 – 20.

3. Ìàçóð Â. Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ïðàö³ / Â. Ìàçóð // Â³ñíèê
Òåðíîï³ëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. — 2008. — ¹ 7. — ñ. 43 – 46.

ÌÅË²ÎÐÀÖ²ÉÍÅ
ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍß ßÊ ÂÀÆËÈÂÈÉ
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Â.Ê. Ãàðêàâêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåë³îðàö³éíèé (ìåë³îðàòèâíèé) êðåäèò ÿê âàæëèâèé ÷èííèê ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíîãî àãðîâèðîáíèöòâà íàáóâ ïîøèðåííÿ ç ê³íöÿ XIX ñò. Âàãîìèé
âíåñîê â òåîð³þ éîãî ðîçâèòêó çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Ê.À. Âåðíåð,
Ç.Ñ. Êàöåíåëåíáàóì, Ï.². Ëÿùåíêî, Î.². Ñêâîðöîâ òà ³í.

Ìåë³îðàö³éíèé êðåäèò ñïðÿìîâóâàâñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ìåë³îðàö³éíèõ
ì³ðîïðèºìñòâ (òîáòî òàêèõ, ÿê³ ä³þ÷è äîâãîòðèâàëî, ñïðèÿëè ïîêðàùåííþ
êë³ìàòè÷íèõ óìîâ é ï³äâèùåííþ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â çà ðàõóíîê îñóøåííÿ,
çðîøåííÿ, âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ, çàõèñíèõ íàñàäæåíü, âèá³ðêè êàì³ííÿ ç
´ðóíòó òîùî, ùî ïðèçâîäèëî äî ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³, òàê ÿê ñòâîðþþ÷è
òèì ñàìèì ÿê³ñíî íîâ³ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ñ³ëüãîñïêóëüòóð ñïðèÿëî ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà áåçïîñåðåäíüî). Òîìó íà â³äì³íó â³ä ïîçåìåëü-
íîãî òà ³ïîòå÷íîãî ïðè ìåë³îðàö³éíîìó êðåäèòóâàíí³ ñòâîðþâàëèñÿ óìîâè
äëÿ îòðèìàííÿ íîâèõ äæåðåë äîõîäó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, ç ÿêîãî îñòàíí³ é
ìàëè çä³éñíþâàòè ïðîïëàòó ïðîöåíò³â é ïîãàøåííÿ ïîçèê.

Çà òåðì³íîì ä³¿ ìåë³îðàö³éíèé êðåäèò ìàº áóòè äîâãîòðèâàëèì, òàê ÿê
âèçíà÷àºòüñÿ òåðì³íîì ä³¿ òî¿ ÷è ³íøî¿ ìåë³îðàö³¿. Îäíàê, íà ïðîòèâàãó ³ïîòå÷íîìó
êðåäèòóâàííþ òåðì³í ä³¿ ïîçèêè ç ì³ðêóâàííÿìè ïîçè÷àëüíèêà òóò íå
ñï³ââ³äíîñèòüñÿ, áî íà â³äì³íó â³ä ìåë³îðàö³éíîãî íåîáõ³äí³ñòü äîâãîòðèâàëîñò³
é àìîðòèçàö³¿ ïðè ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ ïîÿñíþºòüñÿ ïîâ³ëüíèì ïîâåðíåííÿì
êàï³òàë³â, âèòðà÷åíèõ íà ãîñïîäàðñüê³ ïîêðàùåííÿ. Ïðîòå ïî÷àòêè äîâãîòðè-
âàëîñò³ é àìîðòèçàö³¿ ïðè ìåë³îðàö³éíîìó êðåäèòóâàíí³ âèïëèâàëè ç ³íøèõ
åêîíîì³÷íèõ ï³äñòàâ — ïîçèêà ï³ä ïîêðàùåííÿ çåìë³ ÿê äæåðåëà ïîñò³éíî¿ äè-
ôåðåíö³àëüíî¿ ðåíòè íå ñòàíîâèòü ïåâíî¿ ìåæ³ äëÿ òåðì³íó ¿õíüî¿ ä³¿, ÿê öå ìàº
ì³ñöå ïðè ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³. Òîìó ³äåÿ ìåë³îðàö³éíèõ ïîçèê, çä³éñíþâàíèõ
øëÿõîì âèïóñêó îñîáëèâèõ ðåíòíèõ ñâ³äîöòâ, áåç ïîçíà÷åííÿ íà íèõ êàï³òàëüíî¿
ñóìè, à ëèøå ç âèçíà÷åííÿì ðîçì³ðó ðåíòíèõ ïëàòåæ³â, äåòàëüíî áóëà ðîçðîáëåíà
ùå Ê.—É. Ðîäáåðòóñîì-ßãåöîâèì. Îòæå, ñàìå âëàñòèâ³ñòü çåìë³ ïðèíîñèòè ðåíòó
íåçàëåæíî â³ä òîãî, õòî íåþ âîëîä³º ðîáèòü ïðàêòè÷íî ìîæëèâèì îðãàí³çàö³þ
ìåë³îðàö³éíîãî êðåäèòó íà ïî÷àòêàõ äîâãîñòðîêîâîñò³, êîòðà çìåíøóº äëÿ
ïîçè÷àëüíèêà íåçðó÷íîñò³, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ âíàñë³äîê êîëèâàíü ïîòî÷íîãî
ïðîöåíòó. Îñòàííº äîçâîëÿëî á ðîçãëÿäàòè ìåë³îðàö³éí³ ïîçèêè íå ò³ëüêè ÿê
äîâãîòðèâàë³, à é ðîáèòè ¿õ ïî ñóò³ äîâ³÷íèìè (ç ïåðåóêëàäàííÿì óãîä ì³æ
ïîçè÷àëüíèêàìè é ïîçèêîäàâöÿìè ïî çàê³í÷åííþ òåðì³íó ¿õíüî¿ ä³¿ â çàëåæíîñò³
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â³ä ïîòðåáè é áàæàííÿ äàíèõ ñóá’ºêò³â, ³ ùî îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè — îáîâ’ÿç-
êîâî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ äëÿ ïåðøèõ).

Ïîøòîâõîì, ÿêèé âèêëèêàâ ïèòàííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ìåë³îðàö³éíîãî
êðåäèòóâàííÿ â êðà¿í³ â äðóã³é ïîëîâèí³ 80-õ ðð. Õ²Õ ñò. ñëóãóâàëî ïàä³ííÿ
ö³í íà çåðíîâ³ ïðîäóêòè. Ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ìåë³îðà-
ö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ áóëà ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ ï³ä ãîëîâóâàííÿì
Ì³í³ñòðà äåðæìàéíà Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿. 6 òðàâíÿ 1895 ð. áóëè âèäàí³ Òèì-
÷àñîâ³ ïðàâèëà ïðî ïîçèêè íà ìåë³îðàö³éí³ ì³ðîïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ ÷îòèðüîõ
ðîê³â ðîáîòè êîì³ñ³ÿ âèðîáèëà Ïðîåêò îðãàí³çàö³¿ ìåë³îðàö³éíîãî êðåäèòó,
êîòðèé îòðèìàâ çàêîíîäàâ÷ó ³í³ö³àòèâó ëèøå â 1896 ð. Îäíàê îïåðàö³¿ ç
ìåë³îðàö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ íå îòðèìàëè í³ÿêîãî ðîçâèòêó, ùî ñëóãóâàëî
ï³äñòàâîþ äëÿ ïåðåðîáêè òèì÷àñîâèõ ïîëîæåíü ïðî ìåë³îðàö³éí³ ïîçèêè íà
ä³þ÷èé ç 1900 ð. çàêîí ïðî âèäà÷ó ïîçèê íà ñ³ëüãîñïïîêðàùåííÿ (âò³ì, áåç
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ìåë³îðàö³éíîãî áàíêó / íå âðàõîâóþ÷è Ñåëÿíñüêîãî
ïîçåìåëüíîãî áàíêó, ñòâîðåíîãî ùå ó 1883 ð.; ïîçèêè çä³éñíþâàëèñÿ ç
îñîáëèâèõ ðàõóíê³â Ì³í³ñòåðñòâà çåìëåðîáñòâà, âèäàâàëèñÿ â³ää³ëàìè
Ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³¿ é Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñòàòèñòèêè, àáî ÷åðåç ïîñåðåä-
íèöòâî ì³ñöåâèõ êîì³òåò³â ïðî ïîçèêè íà ñ³ëüãîñïïîêðàùåííÿ).

Ïðîòå çà ñòàíîì íà 1909ð. íàä³¿, ÿê³ ïîêëàäàëèñÿ íà ìåë³îðàö³éíèé êðåäèò
ÿê íà ñïðèÿòëèâèé ï³äíåñåííþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàõ³ä, â äîñòàòí³é ì³ð³
íå âèïðàâäàëèñÿ, òàê ñàìî ÿê é óðÿäîâ³ î÷³êóâàííÿ ïðî òå, ùî çåìñòâà ïðèé-
ìàòèìóòü ä³éîâó ó÷àñòü â ïîñåðåäíèöòâ³ (ãîëîâíà ïðè÷èíà — á³ëüø³ñòü ïîçèê
éøëà íà ï³äòðèìêó ÿâíî äåãðàäóþ÷èõ ïîì³ùèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ñåëÿíè
îòðèìóâàëè ìàëî). Öå ñïîíóêàëî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîì³ñ³þ Äåðæàâíî¿ Äóìè
ïðèñòóïèòè äî ðîçðîáêè çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ðåîðãàí³çàö³¿ ìåë³îðàö³éíîãî
êðåäèòó, ñòâîðèâøè äëÿ öüîãî ñïåö³àëüíó ï³äêîì³ñ³þ. Óðÿä ç³ ñâîº¿ ñòîðîíè
ïðîåêòóâàâ ðåôîðìó ìåë³îðàö³éíîãî êðåäèòó, ïðîòå ïîâ’ÿçóâàâ ¿¿ ç ïåðåä-
áà÷àºìèì çàñíóâàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî áàíêó (äî ÿêîãî ïåðåäáà÷àëîñÿ
ïåðåäàòè ìåë³îðàö³éíèé ôîíä ó âèãëÿä³ îñîáëèâîãî êàï³òàëó). Âò³ì ó çâ’ÿçêó ç
â³äîìèìè ïîë³òè÷íèìè ïîä³ÿìè, ÿê³ ïîòðÿñëè ñâ³ò ³ êðà¿íó â äðóãîìó äåñÿòèð³÷÷³
XX ñò. äàíèì çàäóìàì íå ñóäèëîñÿ âò³ëèòèñÿ â æèòòÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿê³
ñïðîáè ðåàí³ìóâàííÿ ìåë³îðàö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ â ÷àñè ÍÅÏó. Òîìó çàðàç,
â óìîâàõ êîëè íàøà êðà¿íà ïðîìàéíóâøè ³ñòîðè÷íî äîâãèé â³äð³çîê ÷àñó,
ïåðåæèâøè âåëè÷åçí³ êàòàêë³çìè â ñâîºìó ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ïîâåðíóëàñÿ äî ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿, äîðå÷íèì º é
ïîâåðíåííÿ äî ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ
âàæåë³â óïðàâë³ííÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ ãàëóç³ ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âêëþ÷àþ÷è
äîñë³äæåííÿ ìåë³îðàö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ.

ÅÂÎËÞÖ²ß ÍÀÓÊÎÂÎ¯ ÄÓÌÊÈ
ÙÎÄÎ ÂÈÍÈÊÍÅÍÍß
ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÊÎÍÔË²ÊÒÀÌÈ
Å.². Äàí³ëîâà, àñï.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ñëîâî «êîíôë³êò» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêî¿ ìîâè, äå conflictus — öå ç³ò-
êíåííÿ, á³é, áîðîòüáà. Àëå ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ êîíôë³êòó ÿê òåðì³íó íà



232

ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìàº. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ð³çíèìè ñôåðàìè çàñòîñóâàííÿ äàíîãî
ïîíÿòòÿ — êîæíà íàóêà âèçíà÷àº êîíôë³êò â³äïîâ³äíî äî ñôåðè ñâî¿õ äîñë³äæåíü.

ßâèùå êîíôë³êòó âèíèêëî ïîðÿä ³ç çàðîäæåííÿì ìàéíîâèõ òà âëàñ-
íèöüêèõ â³äíîñèí â ïåðâèííîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Äîñë³äæåíî åâîëþö³þ íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ïðèðîäè âèíèêíåííÿ òà
óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè. Âèçíà÷åíî, ùî ³ñòîð³þ äîñë³äæåííÿ êîíôë³êò³â
ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ åòàïè: Ñòàðîäàâí³é ÷àñ, Ñåðåäí³ â³êè, Íîâèé ÷àñ.

Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîãëÿäè íà ïðèðîäó âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â
â ñòàðîäàâí³õ ñóñï³ëüñòâàõ ²íä³¿, Êèòàþ, Ãðåö³¿ òà Ðèìó. Ñàìå â öåé ïåð³îä
áóëè çä³éñíåí³ ïåðø³ êðîêè äî ðîçóì³ííÿ êîíôë³êò³â, àëå, çäåá³ëüøîãî, öå
áóëè äîñë³äæåííÿ â³éñüêîâèõ òà ïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â. Ó ïåð³îä Ñåðåäíüî-
â³÷÷ÿ ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè êîíôë³êò³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè
ñòàëà íàáóâàòè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ êîíôë³ê-
ò³â ó öåé ïåð³îä çðîáèëè Òîìàñ Ìîð(1478 – 1535), Ôðåíñ³ñ Áåêîí(1561 –
1626), Òîìàñ Ãîááñ (1586 – 1679), òà ³íø³.

Îñîáëèâî¿ óâàãè, íà íàø ïîãëÿä, ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó äîñë³äæåííÿ
êîíôë³êò³â, çàñëóãîâóþòü äóìêè íàóêîâö³â ÕV²²² ïî÷àòêó ÕÕ ñò., — Êàðëà
Ìàðêñà òà Ìàêñà Âåáåðà, ÿê³ ðîçãëÿäàëè êîíôë³êòè ÷åðåç ïðèçìó êëàñîâèõ
òà ìàéíîâèõ â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³.

Íàñòóïíèì åòàïîì â ðîçâèòêó íàóêîâî¿ äóìêè º âèîêðåìëåííÿ ïðîáëå-
ìè äîñë³äæåííÿ êîíôë³êòíèõ ÿâèù â îêðåìó íàóêó — êîíôë³êòîëîã³þ.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³, êîí-
ôë³êòè âñå á³ëüøå ïî÷èíàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ â ðàìêàõ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó.

Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ êîíôë³êò³â â
ìåíåäæìåíò³, à ñàìå øêîëè íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ, áþðîêðàòè÷íîãî ï³äõîäó
Ì.Âåáåðà, øêîëè ëþäñüêèõ â³äíîñèí òà ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó.

Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òà òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñò-
âà, íàóêîâà äóìêà ùîäî ïðèðîäè âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â òàêîæ çì³íþâàëàñü
òà åâîëþö³îíóâàëà. Â³ä ïîë³òè÷íî¿ òà â³éñüêîâî¿ ïëîùèíè ïîñòóïîâî â³äáóëîñÿ
ïåðåíåñåííÿ íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ïðèðîäè âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â â
ïëîùèíó ìàéíîâèõ, âëàñíèöüêèõ òà êëàñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³.
Ç ñåðåäèíè ÕÕ ñò.. êîíôë³êò äîñë³äæóºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíå ÿâèùå.
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Çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ìàòåð³àëüí³
ìåòîäè ìîòèâàö³¿, ÿê³ ñòèìóëþþòü ïðàöþâàòè ç ïîâíîþ â³ääà÷åþ, ùî äàº
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ìîæëèâ³ñòü «óòðèìàòè» ö³ííîãî ïðàö³âíèêà. Îñíîâà ñèñòåìè åôåêòèâíèõ
ìåòîä³â çàîõî÷åííÿ — áåçïîñåðåäíÿ çàëåæí³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³
ëþäèíè â³ä ðåçóëüòàò³â ¿¿ ïðàö³. Öÿ ñèñòåìà ìàº íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ çà
ñó÷àñíèõ óìîâ. Àëå íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî åôåêòèâíî ä³þòü ³ òàê³ ìåòîäè
óïðàâë³ííÿ, ÿê ñîö³àëüí³, ïñèõîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ïðàâîâ³. Îðãàí³çà-
ö³éí³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü ÷³òê³ ôóíêö³¿, ñòðóêòóðó, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè,
ïîëîæåííÿ ïðî ï³äðîçä³ëè, êîìïåòåíö³þ êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ùî ìàº
ïîçèòèâí³ íàñë³äêè.

Êîìïëåêñíå çàñòîñóâàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ìåòîä³â, ïîáóäîâà ìîòèâà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó ìåíåäæìåíòó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà çàñíîâóºòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ãðóïîâî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â
ó ïðîöåñ³ ¿õíüî¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùîá êîæíèé ç âèêîíàâö³â îòðèìàâ
ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè ³ â³ä÷óòè ïîºäíàííÿ éîãî îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðå-
ñàìè îðãàí³çàö³¿. Â öüîìó âèïàäêó çàãàëüíîþ óìîâîþ äî êåð³âíèêà º âì³ííÿ
ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ òà åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, àíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, ïðà-
âèëüíî ôîðìóëþâàòè ãîëîâíó ïðîáëåìó, âèçíà÷àòè âèìîãè äî ð³øåííÿ òà
îñíîâí³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³, ïåðåäáà÷óâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ð³øåíü,
ùî ïðèéìàþòüñÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â ( Î. Áîðîäà÷åíêî, ². Ëàâðèíåíêî, À. Ìàñëîó, Ð. Ìàðàò) ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëå-
ìàì ìîòèâàö³¿, ïèòàííÿ íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà,
íà äóìêó àâòîðà, ïîòðåáóº äîñêîíàëîãî äîñë³äæåííÿ. Îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåí³
íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äàëè çìîãó â³äîêðåìèòè ôàêòîðè, ÿê³, íà
äóìêó ïðàö³âíèê³â, âïëèâàþòü íà ïðèâàáëèâ³ñòü ¿õ ðîáîòè. Ñåðåä íèõ íàé-
á³ëüøèé â³äñîòîê ñêëàäàþòü íàñòóïí³: ðîáîòà áåç âåëèêèõ ñòðåñ³â (61%
ðåñïîíäåíò³â), äîáðîçè÷ëèâ³ ñòîñóíêè ì³æ ëþäüìè (54 %), äîáð³ â³äíîñèíè
ç áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèêîì (52 %), äîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ñòàí
ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³ (49 %), ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë îáñÿã³â ðîáîòè (45 %).

Çàçâè÷àé, íå äîñèòü äîñâ³ä÷åíèé êåð³âíèê, ÿêèé ö³íóº ãðîø³ ïåðø çà
âñå, øâèäøå âñüîãî ³ ìîòèâóâàòè áóäå âèõîäÿ÷è ³ç ñâî¿õ ö³ííîñòåé. Á³ëüø
çð³ëèé êåð³âíèê, ÿêèé óñâ³äîìëþº ñâîþ ì³ñ³þ, ö³ííîñò³ òà ö³ë³, ëåãêî ìîæå
âèçíà÷èòè ìîòèâàö³þ ³íøèõ ëþäåé òà óïðàâëÿòè íåþ â ³íäèâ³äóàëüíîìó
ôîðìàò³. Äîñèòü ÷àñòî íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÷è ô³ðìàõ, êåð³âíèêè
ìàþòü íà ìåò³ â³äðàçó ìîòèâóâàòè âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â îäíî÷àñíî, âèêîðèñòî-
âóþòü ð³çíîìàí³òí³ êîðïîðàòèâí³ âå÷îðè, ñï³ëüí³ âè¿çäè, ìàñîâ³ ðîçâàãè.
Öå, áåçóìîâíî, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ çãóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó, ëþäèíà ïðàöþ-
âàòèìå â íüîìó äîâãî ³ ç çàäîâîëåííÿì. Àëå äëÿ òîãî, ùîá ëþäèíà çàìèñëè-
ëàñü íàä çì³ñòîâíîþ ÷àñòèíîþ ñâîº¿ ïðàö³ ³ çðîáèëà âñå ìîæëèâå äëÿ òîãî,
ùîá ïðàöþâàòè êðàùå, ìîòèâóâàòè ïîòð³áíî ³íäèâ³äóàëüíî, âðàõîâóþ÷è
ðåàëüí³ î÷³êóâàííÿ ïðàö³âíèê³â.

Øàíñè ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, äîñòàòí³é çàðîá³òîê, ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâà-
òè ñâî¿ çä³áíîñò³, âèçíàííÿ òà ñõâàëåííÿ âèêîíàíî¿ ðîáîòè — öå ò³ âèñíîâêè,
ÿê³ âêàçóþòü íà áàæàííÿ ëþäåé ïðàöþâàòè çà ïðèíöèïàìè ñó÷àñíîãî ìåíå-
äæìåíòó, êîëè ïðàö³âíèêè — öå ñï³âðîá³òíèêè, êîëåêòèâ — «êîìàíäà»
îäíîäóìö³â, êåð³âíèê — «îäèí ³ç íàñ», ÿêèé óïðîâàäæóº äåìîêðàòè÷í³ ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ. Ï³ä ÷àñ ðîáîòè ÷ëåíè êîëåêòèâó ôîðìóþòü ñâîþ îðãàí³çà-
ö³éíó êóëüòóðó, ìàþòü øàíñè ðåàë³çóâàòè ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë â ïðîöåñ³
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âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè îðãàí³çàö³¿. Íà æàëü, íà á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ òàê³ ïîáàæàííÿ ïðàö³âíèê³â çàëèøàþòüñÿ ëèøå ïîáàæàííÿìè.
Íàñë³äêè êðèçè âèðîáíèöòâà, âèêëèêàíî¿ ÿê îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè, òàê
³ ñóá’ºêòèâíèìè, âíîñÿòü äåçîðãàí³çàö³þ â ðîáîòó, ñïðè÷èíÿþòü â³ä÷àé,
âòðàòó êâàë³ô³êàö³¿, íåðîçóì³ííÿ ñâîº¿ ðîë³ òà ì³ñöÿ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Â öüîìó âèïàäêó äîö³ëüíèì ìîæå áóòè çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ «ÿêîñò³
ðîáî÷îãî æèòòÿ», äîñèòü ïîøèðåíî¿ íà çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Öÿ êîí-
öåïö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü âòðàò³ ïðèâàáëè-
âîñò³ ïðàö³, íà â³äòâîðåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ïðàö³ òà êóëüòóðè, ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó
ëþäèíè ÿê òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³.

Ùîá ð³çí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ íå âèêîíóâàëè ôóíêö³þ äåìîòèâóâàííÿ,
íåîáõ³äíî, íà íàøó äóìêó, ùîá äîñÿãíåííÿ ëþäèíè áóëè âñåá³÷íî òà ìàêñè-
ìàëüíî îá’ºêòèâíî îö³íåí³, ó êîæíîãî êåð³âíèêà ïîâèíåí áóòè õî÷à á óÿâíèé
ìîòèâàö³éíèé ïîðòðåò ñï³âðîá³òíèêà, ÿêèé ìàº áåçïåðåðâíî ïîíîâëþâàòèñü,
òàê ÿê ñèñòåìà ìîòèâ³â çì³íþºòüñÿ ðàçîì ³ç çì³íîþ ïîòðåá. Â öåíòð³ óâàãè
êåð³âíèêà ïîâèíí³ áóòè ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè
ï³äëåãëîãî, à ãîëîâíå — éîãî ö³ííîñò³. Ìîòèâè òà ïîòðåáè ëþäèíè ìîæóòü
çì³íþâàòèñü ç ÷àñîì ÷è ï³ä âïëèâîì îáñòàâèí, à îò ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ÿê
ïðàâèëî, çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ.

Ïðîòå íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ º îäíèì
ç íàéêðàùèõ ìåòîä³â çàîõî÷åííÿ ïåðñîíàëó. Ùîá âèð³øèòè ïèòàííÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ, ìîæëèâèì º çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ì³æ ìàòåð³àëüíîþ
òà íåìàòåð³àëüíîþ ìîòèâàö³ºþ. Âàæëèâèì º ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñôåðè
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîòðåá êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ùî ³
áóäå, íà íàøó äóìêó, ïåðåäóìîâîþ óñï³õó.

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎ¯
ÊÓËÜÒÓÐÈ Â ÑÈÑÒÅÌ²
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÈÌ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
À.À. Êóçíºöîâ, çäîáóâà÷
Äí³ïðîïåòðîâñüêèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ

Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïîâèííà áóòè àäàïòîâàíîþ äî îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ âèìîã ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ.

Îêðåñëèìî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â êîíòåêñò³
îáðàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ.

Çàãàëîì ìîæíà óìîâíî â³äîêðåìèòè çà ñêëàäí³ñòþ òàê³ îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè: îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ³ç ñêëàäíèì
ð³âíåì ³ºðàðõ³¿ (äî ÿêèõ â³äíîñÿòü: ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ,
ãåîãðàô³÷íó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ãîñïîäàð÷ó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ, ìàòðè÷íó
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ); îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ç ë³í³éíèì ð³âíåì ³ºðàðõ³¿.
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Îõàðàêòåðèçóºìî ñïåöèô³êó îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â
ìåæàõ êîæíî¿ ³ç çàçíà÷åíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü
ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè çà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ: êîíòðîëü-
íà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ çà âèçíà÷åíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ,
â³äïîâ³äíî, ðîçïîä³ë ïðàö³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè íåîáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè ç
óðàõóâàííÿì ¿õ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç çàçíà÷åíèõ óìîâ, îðãàí³çàö³þ
ïðàö³ òðåáà ðîçãëÿäàòè â ïðèçì³ êîìïëåêñíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè çà âèçíà÷åíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìàìè.

Ïîáóäîâà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ïîòðåáóº
ôîðìóâàííÿ óñüîãî ñïåêòðà ñêëàäîâèõ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ìåæàõ
âèçíà÷åíèõ ãåîãðàô³÷íèõ ñåãìåíò³â. Òîìó äîö³ëüíî îðãàí³çîâóâàòè êîðïîðà-
òèâíó êóëüòóðó çà âñ³ìà ñòàä³ÿìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî êîæíîìó
ãåîãðàô³÷íîìó ñåãìåíòó îêðåìî. Ïðè öüîìó, îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íåîáõ³äíî ïðèéìàòè ç óðàõóâàííÿì
ðîçì³ð³â á³çíåñó òà ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè.

Âèêîðèñòàííÿ ãîñïîäàð÷î¿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ïåðåäáà÷àº â³äîêðåìëåííÿ ÷àñòèí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà
òà/àáî ïðîäàæó ïåâíîãî âèäó (àáî ãðóïè) ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)
çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

– çà âèäîì ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã);
– çà ñïîñîáîì îòðèìàííÿ äîõîäó (ñïîñîáîì ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêö³¿,

òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã);
– çà õàðàêòåðîì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;
– çàëåæíî â³ä õàðàêòåðíèõ äëÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ðèçèê³â;
– çà êàòåãîð³ºþ ïîêóïö³â;
– çà äîòðèìàííÿì ºäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.
Â³äïîâ³äíî ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ðàìêàõ ö³º¿ îðãà-

í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ìîæëèâîñò³
ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâèë òà íîðì çà îáðàíèì êðèòåð³ºì â³äîêðåì-
ëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñåãìåíò³â, ÿê³ âèñòóïàþòü ó ðîë³ îêðåìèõ ñàìîñò³éíèõ
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Äîäàòêîâî, ïðè âèçíà÷åíí³ ôîðìè ïîáóäîâè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè,
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âêàçàí³ ñåãìåíòè ìîæóòü çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü â ê³ëüêîõ
ãåîãðàô³÷íèõ ðåã³îíàõ, ùî îáóìîâëåíî ñòàä³ÿìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿,
ïîë³òèêîþ ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, óìîâàìè äîñòàâêè òîâàð³â òîùî.

Ìàòðè÷íà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìàº íàéá³ëüøèé ñòóï³íü ³ºðàðõ³÷-
íîñò³ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçìåæóâàííÿì öåíòð³â óïðàâë³ííÿ çà âèçíà÷å-
íèìè ñåãìåíòàìè òà çàãàëüíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ
êîìïàí³ºþ. Îçíà÷åíà ñòðóêòóðà ïåðåäáà÷àº âèîêðåìëåííÿ äâîõ âèä³â
ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ïåðñîíàëó: àäì³í³ñòðàòèâíà ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü — êîíòðîëü
ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ âèçíà÷åíîãî ñåãìåíòó, òà ôóíêö³îíàëüíà ï³äïîðÿäêîâà-
í³ñòü — êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ïðèòàìàííèõ ôóíêö³é.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ïðè îáðàíí³ ìàòðè÷íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè,
äîö³ëüíî îðãàí³çóâàòè ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òàêèì ÷èíîì:

– â³äïîâ³äàëüíèé çà êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó
(öåõó, ä³ëüíèö³ òîùî):
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1) àäì³í³ñòðàòèâíî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ êåð³âíèêó öüîãî ï³äðîçä³ëó, ³,
äàë³, çà ñòðóêòóðîþ — âèðîáíè÷îìó äèðåêòîðó;

2) ôóíêö³îíàëüíî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ íà÷àëüíèêó ï³äðîçä³ëó ç êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, ³, äàë³, çà ñòðóêòóðîþ — äèðåêòîðó ïî ïåðñîíàëó.

Â ìåæàõ ìàòðè÷íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ôîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ÿê çà ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìàìè
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îêðåìèõ ñåãìåíò³â òà ï³äïðèºìñòâ çàãàëîì, òàê ³ â
ðîçð³ç³ îêðåìèõ ñåãìåíò³â òà ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Òîìó ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ùî
ïîáóäîâàíà ç âèêîðèñòàííÿì ìàòðè÷íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïîòðåáóº:

– ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ ì³æ âèêîíàâöÿìè ³ç âñòàíîâëåííÿì ìåæ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà êîæíèì âèêîíàâöåì;

– îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè âèõîäÿ÷è
³ç íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ÿê â ìåæàõ ôóíêö³î-
íàëüíîãî ðîçïîä³ëó çàãàëîì, òà çà âèçíà÷åíèìè ñåãìåíòàìè, òàê ³ â ö³ëîìó
çà âèçíà÷åíèìè ñåãìåíòàìè òà ïî ôóíêö³îíàëüíèõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³
îêðåìèõ ñåãìåíò³â.

Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ç ë³í³éíèì ð³âíåì ³ºðàðõ³¿ íå âèñóâàþòü äîäàò-
êîâèõ âèìîã ùîäî êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå â ïðîöåñ³
éîãî îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òà ð³âåíü êîìïåòåíö³¿ îñ³á, íà ÿêèõ ìîæíà ïîêëàñòè îáîâ’ÿçîê óïðàâë³ííÿ
êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ.

ÂÐÀÕÎÂÓÂÀÍÍß Ð²ÇÍÈÕ Ð²ÂÍ²Â
ÏÐÀÃÍÅÍÜ ² Î×²ÊÓÂÀÍÜ
ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â Â ÏÐÎÖÅÑ²
ÌÎÒÈÂÀÖ²¯ ¯Õ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
².Î. Ëåïüîõ³íà, êàíä. åêîí. íàóê, äîêòîðàíò
Êëàñè÷íîãî ïðèâàòíîãî óí³âåðñèòåòó

Æîäíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íå ñòàíå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè, ÿêùî
íå áóäå ðîçðîáëåíà åôåêòèâíà ìîäåëü ìîòèâàö³¿, òîìó ùî ìîòèâàö³ÿ ñïîíóêóº
êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äà é êîëåêòèâ ó ö³ëîìó äî äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ³ êî-
ëåêòèâíèõ ö³ëåé.

Åâîëþö³ÿ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé ìîòèâàö³¿ ïîêàçàëà ÿê ïîçè-
òèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ, ³ öå ïðèðîäíèé ïðîöåñ,
òîìó ùî â òåîð³¿ é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ íåìàº ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ñòèìóëþ-
âàííÿ, ÿêà â³äïîâ³äàëà á ð³çíîìàí³òíèì âèìîãàì. ²ñíóþ÷³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿
äîñèòü ð³çí³ çà ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ é åôåêòèâí³ñòþ.

Ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ ìîäåëåé ìîòèâàö³¿ íå äàþòü çìîãè ç ïñèõîëîã³÷íî¿
òî÷êè çîðó ÷³òêî âèçíà÷èòè, ùî æ ñïîíóêàº ëþäèíó äî ïðàö³. Âèâ÷åííÿ ëþ-
äèíè òà ¿¿ ïîâåä³íêè â ïðîöåñ³ ïðàö³ äàº ò³ëüêè äåÿê³ çàãàëüí³ ïîÿñíåííÿ
ìîòèâàö³¿, àëå íàâ³òü âîíè äîçâîëÿþòü ðîçðîáëÿòè ïðàãìàòè÷í³ ìîäåë³
ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèêà íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³. Ç óñ³º¿ ãàìè ðîç-
ðîáëåíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìîäåëåé ìîæíà âèä³ëèòè, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø
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æèòòºâ³, ÿê³ âèïðàâäàëè ñåáå íà ïðàêòèö³. Åâîëþö³ÿ ¿õíüîãî çàðîäæåííÿ é
ôóíêö³îíóâàííÿ äîñèòü ð³çíîìàí³òíà.

Î÷åâèäíî, ùî, ÷èì á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ðåàë³çóº
ëþäèíà çà äîïîìîãîþ ïðàö³, ÷èì á³ëüø ð³çíîìàí³òí³ äîñòóïí³ äëÿ íå¿ áëàãà, à
òàêîæ ÷èì ìåíøó ö³íó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ¿é äîâîäèòüñÿ
ïëàòèòè, òèì âàæëèâ³øà ðîëü ïðàö³ â ¿¿ æèòò³, òèì âèùà ¿¿ òðóäîâà àêòèâ-
í³ñòü. Ç³ ñêàçàíîãî âèïëèâàº, ùî ñòèìóëàìè ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ áëàãà, ùî
çàäîâîëüíÿþòü çíà÷óù³ ïîòðåáè ëþäèíè, ÿêùî ¿õ îòðèìàííÿ ïåðåäáà÷àº òðóäîâó
ä³ÿëüí³ñòü. ²íøèìè ñëîâàìè, áëàãî ñòàº ñòèìóëîì ïðàö³, ÿêùî âîíî ôîðìóº
ìîòèâ ïðàö³. Ñóòí³ñòü ïîíÿòü «ìîòèâ ïðàö³» òà «ñòèìóë ïðàö³» òîòîæíà. Â
îäíîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïðàãíå îòðèìàòè áëàãî çà
äîïîìîãîþ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ìîòèâ), â ³íøîìó — ïðî îðãàí óïðàâë³ííÿ,
ÿêèé ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ íàá³ð áëàã, íåîáõ³äíèõ ïðàö³âíèêîâ³, ³ íàäàº
¿õ îñòàííüîìó çà óìîâè åôåêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòèìóë).

Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ óìîâ (ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó), çà ÿêèõ àêòèâíà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî äàº ïåâí³, çàçäàëåã³äü çàô³êñî-
âàí³ ðåçóëüòàòè, ñòàº íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ óìîâîþ çàäîâîëåííÿ çíà÷óùèõ
³ ñîö³àëüíî çóìîâëåíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèêà, ôîðìóâàííÿ ó íüîãî ìîòèâ³â ïðàö³.

Î÷³êóâàííÿ êîíêðåòèçóþòü ïðàãíåííÿ ñòîñîâíî äî ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿,
ïåâí³é ïîâåä³íö³ é ñàìîîö³íö³ ïðàö³âíèêà. Ãðóíòóþ÷èñü íà ïðèáëèçíî îäíà-
êîâèõ ïðàãíåííÿõ, î÷³êóâàííÿ ìîæóòü ³ñòîòíî ð³çíèòèñÿ. Íàïðèêëàä, â óìî-
âàõ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó î÷³êóâàííÿ ïðàö³âíèê³â çíà÷íî íèæ÷å, í³æ ó çâè-
÷àéíèé ÷àñ.

Ïðè ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðàãíåíü î÷³êóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ.
Òàê, î÷³êóâàííÿ âèíàãîðîäè çà ïðèáëèçíî îäíàêîâó ïðàöþ â àìåðè-

êàíñüêîãî ³ óêðà¿íñüêîãî ôàõ³âöÿ ñüîãîäí³ ìàéæå íåïîð³âíÿíí³.
Ó ïðîöåñ³ ìîòèâàö³¿ äóæå âàæëèâî âðàõîâóâàòè ð³çíèé ð³âåíü ïðàãíåíü

³ î÷³êóâàíü ïðàö³âíèê³â. Òàê, äëÿ îäíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé çâèê äî íåâåëèêèõ
çàðîá³òê³â, óñòàíîâëåííÿ ì³ñÿ÷íîãî îêëàäó â 3000 ãðí áóäå ä³þ÷èì ñòèìóëîì,
ùî ìîòèâóº ñóìë³ííó ïðàöþ. Â ³íøîãî æ, ðàí³øå âèñîêîîïëà÷óâàíîãî ñï³âðî-
á³òíèêà, òàêèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèêëè÷å íåâäîâîëåííÿ ³ ñòàíå
äåìîòèâóþ÷èì ôàêòîðîì.

Çíàííÿ ð³âíÿ ïðàãíåíü ïðàö³âíèêà íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ êðàùå
çðîçóì³òè ìîòèâàö³þ éîãî ïîâåä³íêè ³ çä³éñíþâàòè ñïðÿìîâàíèé âïëèâ, ùî
ôîðìóº êðàù³ ÿêîñò³ îñîáèñòîñò³. Â îäíèõ âèïàäêàõ ³ñòîòíî âàæëèâîþ äëÿ
êåð³âíèêà ñòàº çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðàãíåíü ïðàö³âíèêà, òîìó ùî
â³í íåâèñîêî îö³íþº ñåáå ³ ñâî¿ ìîæëèâîñò³, ùî ñòâîðþº â íüîãî â³ä÷óòòÿ
âëàñíî¿ óùåðáíîñò³, ïðèâîäèòü äî ñò³éêî¿ âòðàòè âïåâíåíîñò³ â ñîá³. Ïîâòî-
ðþâàí³ íåâäà÷³ ìîæóòü ñòàòè ïðè÷èíîþ çàãàëüíîãî çíèæåííÿ ñàìîîö³íêè,
ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âàæêèìè åìîö³éíèìè ïåðåæèâàííÿìè, êîíôë³êòàìè;
ó òàê³é ñèòóàö³¿ ïðàö³âíèê ìîæå «ìàõíóòè íà ñåáå ðóêîþ». Êåð³âíèê, ÿêèé
ïîñò³éíî íå çîâñ³ì âèñîêî ³ îá’ºêòèâíî îö³íþº éîãî ìîæëèâîñò³, äîïóñêàº
ïðè öüîìó ñåðéîçíó ïîìèëêó, íå ç îãëÿäó íà ïñèõîëîã³þ ï³äëåãëîãî, ÿêèé
ïðèìèðèâñÿ ç ïîä³áíèì ïîëîæåííÿì. Ëþäÿì ³ç çàíèæåíèì ð³âíåì ïðàãíåíü
âàðòî äîïîìàãàòè çíàéòè â³ðó â ñåáå, ï³äòðèìóâàòè, ï³äáàäüîðþâàòè ¿õ,
â³äçíà÷àòè íàâ³òü íåçíà÷í³ óñï³õè. Øëÿõè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðàãíåíü ð³çí³;
âîíè çàëåæàòü â³ä îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, ðåàëüíèõ ìîæëè-
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âîñòåé êåð³âíèêà ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â. Òàêèìè øëÿõàìè ìîæå áóòè
ïðÿìà äîïîìîãà ç áîêó êåð³âíèêà ³ ðîáî÷îãî êîëåêòèâó, à òàêîæ ð³çí³ ïðèéîìè
ñòâîðåííÿ ïåðñïåêòèâè äëÿ îñîáèñòîñò³. Ö³ ïåðñïåêòèâè ìîæóòü áóòè
âèÿâëåí³ ñïî÷àòêó â ³íø³é îáëàñò³, íå ïîâ’ÿçàí³é ç ò³º¿, ó ÿê³é âèÿâèëèñÿ
íåâäà÷³, ç íàñòóïíèì ïåðåêëþ÷åííÿì ñòâîðåíî¿ â òàêèé ñïîñ³á àêòèâíîñò³ â
ñôåðó, äå òðåáà ï³äâèùèòè ð³âåíü äîìàãàíü ïðàö³âíèêà ³ â³äíîâèòè ñàìî-
îö³íêó, ùî çíèçèëàñÿ.

Â ³íøèõ âèïàäêàõ äëÿ êåð³âíèêà âàæëèâî òðîõè çíèçèòè ð³âåíü ïðàã-
íåíü ïðàö³âíèê³â, îñîáëèâî òîä³, êîëè âîíè ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ çàíàäòî ñêëàäí³
çàâäàííÿ, ¿õíÿ ñàìîîö³íêà íåâèïðàâäàíî çàâèùåíà, âîíè çàçíàþòüñÿ, ó íèõ
âèíèêàº ñâîºð³äíèé «êîìïëåêñ ïåðåâàãè» òîùî. Íåîáõ³äí³ñòü ð³øåííÿ ïîä³áíîãî
çàâäàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè òèì, ùî ïðàö³âíèêà ç íåâèïðàâäàíî çàâèùåíèì
ð³âíåì ïðàãíåíü ïîãàíî ñïðèéìàº êîëåêòèâ, àëå é òèì, ùî éîãî çàâèùåíà
ñàìîîö³íêà, áàãàòîðàçîâî âñòóïàþ÷è â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ðåàëüíèìè íåâäà÷àìè,
ïîðîäæóº ãîñòð³ åìîö³éí³ êîíôë³êòè. Ïðè öüîìó ïðàö³âíèê, íàìàãàþ÷èñü
³ãíîðóâàòè îñîáèñò³ íåâäà÷³, ÷àñòî ïðîÿâëÿº âïåðò³ñòü, îáðàæàºòüñÿ, ïîâîäèòüñÿ
íåàäåêâàòíî, ïðàãíå ïîÿñíèòè ñâî¿ íåâäà÷³ ÷èºþñü ïðîòèä³ºþ, ñòàº ï³äîçð³ëèì,
îçëîáëåíèì, àãðåñèâíèì. Ïðè ÷àñòîìó ïîâòîðåíí³ ïîä³áí³ ïñèõ³÷í³ ñòàíè ìîæóòü
áóòè çàêð³ïëåí³ ÿê ñò³éê³ ðèñè îñîáèñòîñò³. Ó ðîáîò³ ç òàêèìè ëþäüìè ïîòð³áíî
àðãóìåíòîâàíî ïîêàçóâàòè, ùî ¿õí³ äîìàãàííÿ ïîâèíí³ áóòè á³ëüø îá´ðóíòî-
âàíèìè ³ ï³äêð³ïëþâàòèñÿ ðåàëüíèìè äîñÿãíåííÿìè â ïðàö³. Íà ð³âåíü äîìàãàíü
ëþäèíè âïëèâàº òàêîæ íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïîêè ëþäèíà çíàº ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
ð³âåíü éîãî äîìàãàíü á³ëüø ðåàëüíèé, ìîòèâàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíà,
îñìèñëåíà. ßê ò³ëüêè ïðàö³âíèê ïåðåñòàº îäåðæóâàòè òàêó ³íôîðìàö³þ, â³í
ïî÷èíàº ïðîÿâëÿòè ñë³ïó ³ âèïàäêîâó àêòèâí³ñòü.

ÄÅÏÀÐÒÀÌÅÍÒ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ßÊ ÍÅÎÁÕ²ÄÍÀ
ÑÊËÀÄÎÂÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Â.Î. Ìîñêàëåíêî, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì — ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íö³â âñ³õ
³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü âêëþ÷àº ðîçðîáêó êîíöåïö³¿
é ñòðàòåã³¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, çàõîäè ç ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì.

Òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð
ôóíêö³é — â³ä ïðèéîìó äî çâ³ëüíåííÿ ïðàöþþ÷èõ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïëàíóâàííÿ êàäðîâî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãó
ïåðñîíàëó, âèçíà÷åííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó é ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â íüîìó.
Êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷àº ³íôîðìàö³éíå, òåõí³÷íå, íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íå, ïðàâîâå
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òàêîæ êåð³âíèêè òà ïðàö³âíèêè
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ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³
ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà é åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ñàìîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òàêèì
÷èíîì, ðåçóëüòàòèâíèé êàäðîâèé ìåíåäæìåíò íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñòàº
ìîæëèâèì íà îñíîâ³ óñâ³äîìëåíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ïðîäóìàíî¿ êàäðîâî¿
ñòðàòåã³¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè äåïàðòàìåíòó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äåïàðòàìåíò³â óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ñó÷àñíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ ñòàòè:

– ïîñò³éíà ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ âñ³õ âíóòð³øí³õ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè;

– ñï³âïðàöÿ â ò³ñíîìó êîíòàêò³ ³ç ïðàö³âíèêàìè é êåð³âíèêàìè âñ³õ
ï³äðîçä³ë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü
ïðàö³âíèê³â âèìîãàì ï³äïðèºìñòâà;

– ðîçðîáêà ñèñòåìè çàîõî÷åííÿ, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíî¿ ç ³íäèâ³äóàëüíîþ é
ãðóïîâîþ îö³íêîþ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â;

– ðîçðîáêà é ï³äòðèìêà ïðîãðàìè ï³ëüã äëÿ ïðàö³âíèê³â;
– ðîçðîáêà êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâà [1].
Òèïîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ äåïàðòàìåíò³â ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíî¿

íà âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà é ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé, º:
– âêëþ÷åííÿ ìåíåäæåð³â â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ó ãðóïè ç ðîç-

âèòêó á³çíåñó;
– êîíñóëüòàö³¿ ìåíåäæåðàìè â³ää³ëó óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ôàõ³âö³â â

ãàëóç³ äèçàéíó é ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã;
– àíàë³ç âïëèâó ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîáî÷îþ ñèëîþ íà ³ííîâàö³éí³ ïðî-

öåñè é íà òåðì³íè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèñóíåííÿ íîâèõ òîâàð³â íà ðèíêè;
– ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ó ï³äïðèºìñòâà «êóëüòóðè ïðîäóêòèâíîñò³» [2];
– ó÷àñòü äåïàðòàìåíòó óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ó ïðîöåñàõ çëèòòÿ òà

ïðèäáàííÿ êîìïàí³é.
Äåïàðòàìåíò óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ìîæå ñòðàòåã³÷íî ðîçâèâàòèñÿ, ò³ëü-

êè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî éîãî ôàõ³âö³:
– ðîçóì³þòü ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ, âèêîðèñòîâóþòü îñòàíí³ òåíäåíö³¿ â îá-

ëàñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;
– âîëîä³þòü îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó;
– óïðàâëÿþòü îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ.
Çàçíà÷èìî, ùî ôàõ³âö³ ñôåðè ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ïîâèíí³ ðîçóì³òè,

ùî ìåíåäæìåíò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â âíóòð³øíüî é ççîâí³ ñòâîðþº áðåíä ï³ä-
ïðèºìñòâà ñåðåä éîãî ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ñï³âðîá³òíèê³â.
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ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ
ÀÃÐÎÕÎËÄÈÍÃÓ
Â.Ñ. Í³öåíêî, êàíä. åêîí. íàóê, äîö.
Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê — öå ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ, íàêîïè÷åí-
íÿ, àíàë³çó, ï³äãîòîâêè, ³íòåðïðåòàö³¿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ óïðàâë³íñüêîþ ëàíêîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ, îö³íêè i êîíòðîëþ âñåðåäèí³
îðãàí³çàö³¿ òà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ï³äçâ³òíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïðèçíà÷åíà äëÿ ð³øåííÿ âíóòð³øí³õ
çàäà÷ êåðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ º éîãî íîó-õàó. Äëÿ êåðóâàííÿ ï³äïðèºìñò-
âîì íåîáõ³äíà äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ, ùî âðàõîâóº òåõíîëîã³þ é îðãàí³çàö³þ
ñàìå öüîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ³íôîðìàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ôîðìóºòüñÿ
³ íàäàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá êåð³âíèê³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ê³íöåâîþ ìåòîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º äîïîìîãà êåð³âíèöòâó â äîñÿãíåíí³
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà.

Ïèòàííÿì ìåòîäîëîã³¿, âïðîâàäæåííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó â àãðàðíèõ ôîðìóâàííÿõ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
íàóêîâö³â. Ñåðåä íèõ: Ñ.ß. Áóáëèê, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ð.Â. Â³ë, Ï.Ì. Ãàðàñèì,
Ã.Ï. Æóðàâåëü, Â.Å. Êàð³ìîâ, Â.Á. Ìîññàêîâñüêèé, ß.Â. Íàïàäîâñüêà,
Î. Í³êîëàºâà, Â.Ô. Ïàë³é, Ì.Ñ. Ïóøêàðü, À.². Ñîëîâéîâ, Ò. Øèøêîâà, òà ³í.
Àëå â ¿õí³õ ïðàöÿõ ïèòàííÿì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà àãðîõîëäèíãàõ íå
ïðåä³ëåíî.

ßê çàçíà÷àº Í.². ×óïàõ³íà: íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, íå ìàº ºäèíî¿ òî÷êè
çîðó ùîäî ñêëàäó, çì³ñòó êîìïîíåíò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó; íå ðîçðîáëåíà
ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ àãðîõîëäèíãàìè â óìîâàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é. Íå âèçíà÷åíà çáàëàí-
ñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ó ðîçð³ç³ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â, ÿê
îñíîâà îáë³êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â òà ³íâåñòèö³é. Â³äñóò-
íÿ îïòèìàëüíèé àëãîðèòì îá’ºêòèâíîãî ³ ñïðàâåäëèâîãî ö³íîóòâîðåííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [1].

Îñê³ëüêè îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà àãðîõîëäèíãó âèñòóïàº ñêëàäíîþ
ñèñòåìîþ, òîáòî ì³ñòèòü áàãàòî åëåìåíò³â (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó, åëåâàòîð³â, ïåðåðîáíèõ òà ³í. ï³äïðèºìñòâ),
ïîòðåáà â óïðàâë³íñüê³é ³íôîðìàö³¿ ìàº òàêòè÷íå òà ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ.
²íôîðìàö³ÿ, ùî ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ íàïðàâëÿºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
ìåíåäæåðàì àãðîõîëäèíãó. Ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ð³âíÿìè ìåíåäæåð³â
àãðîõîëäèíãó, íà íàø ïîãëÿä, íàâåäåíà íà íàñòóïíîìó ðèñóíêó.

Äàíà ñõåìà ³ëþñòðóº ëîã³÷íó ñòðóêòóðó çâ’ÿçê³â ó ñåðåäèí³ àãðîõîëäèí-
ãó. ²íôîðìàö³ÿ íåîáõ³äíà äëÿ ïîòðåá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà,
çàëèøàºòüñÿ íà ð³âí³ ¿õíüîãî êåð³âíèêà (îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ). Ï³ñëÿ
íàêîïè÷åííÿ òàêèõ äàíèõ ó âèãëÿä³ çâ³òó ïîäàºòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ â³ää³ëè òà
êåð³âíèêàì ï³äðîçä³ë³â àãðîõîëäèíãó. Çâåäåí³ äàí³ ïî ñòðóêòóðíèõ åëåìåíòàõ
ïåðåäàþòüñÿ òîï-ìåíåäæìåíòó äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé àãðîõîëäèíãó.
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*Ðîçðîáëåíî àâòîðîì

Äàíà ñõåìà ìîæå ìàòè ³ çâîðîòíó ä³þ. Ðàäà äèðåêòîð³â (òîï-ìåíåäæåðè)
âèçíà÷àº íàïðÿìêè ñïåö³àë³çàö³¿ (íàïðèêëàä, íà ð³ê) âñüîãî àãðîõîëäèíãó
òà éîãî ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â çîêðåìà. ×åðåç ñåðåäí³é ð³âåíü (ë³í³éíèõ
êåð³âíèê³â) ³íôîðìàö³ÿ íàïðàâëÿºòüñÿ êåð³âíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ äëÿ îáîâ’ÿçêîâîãî âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî. Òàê, ï³äïðè-
ºìñòâî ìîæå âèðîùóâàòè òîâàðí³ âèäè ïðîäóêö³¿ (çåðíîâ³ êóëüòóðè, íàñ³ííÿ
ñîíÿøíèêó, ð³ïàêó, òîùî) àáî æ çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ
(âèðîùóâàííÿ êîðìîâèõ êóëüòóð, çåðíî íà ôóðàæí³ ö³ë³, òîùî), ùî âõîäÿòü
äî ñêëàäó àãðîõîëäèíãó.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê — ïîíÿòòÿ, çàñíîâàíå íà ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ñòîñîâíî âèòðàò (îïåðàö³éíèõ) ä³ÿëüíîñò³ ÿê àãðîõîëäèíãó, òàê ³ éîãî
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Òîìó âàæëèâîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè
º ñêëàäàííÿ áþäæåòó íà ïëàíîâèé ð³ê ç ðîçáèâêîþ ïî êîíêðåòíèõ àãðàðíèõ
ôîðìóâàííÿõ. Ó âèïàäêó çì³íè óìîâ (ùî íå âèêëþ÷åíî â äèíàì³÷íèõ óìîâàõ
³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ) âèêîíàííÿ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè
(ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, òîùî) ïðèéìàþòüñÿ êîðèãóâàëüí³ ä³¿. Àëå
â³äîìîñò³ ïðî îñòàíí³ îáîâ’ÿçêîâî ïðîõîäÿòü ÷åðåç â³ää³ëè ³ êåð³âíèöòâî
â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â àãðîõîëäèíãó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâèííà äàâàòè ìîæëè-
â³ñòü îïåðàòèâíîãî âàð³þâàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â áþäæåòó.

Â ö³ëîìó, ÿê ñâ³ä÷àòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, óïðàâë³íñüêèé îáë³ê
ìàº íà ìåò³ íàäàòè äîïîìîãó êåð³âíèêàì óñ³õ ð³âí³â òà ñïåö³àë³ñòàì ó
ïðèéíÿòò³ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íàö³ëåíèõ íà åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ àâãðîõîëäèíãó.
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ÎÖ²ÍÊÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Ã.Ñ. Ïåí÷óê, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà — öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ,
îñíîâíà óâàãà ÿêî¿ ôîêóñóºòüñÿ íà ïîñòàíîâö³ ïðàâèëüíèõ ö³ëåé, ÿê³ çà-
áåçïå÷àòü êîðèñí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òîáòî äîçâîëÿòü ï³äïðèºìñòâó
îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê, áåç ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå áóòè
ðåçóëüòàòèâíèì, åôåêòèâíèì òà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâ÷îãî ñåêòîðó.

Ñòîñîâíî êîæíîãî çàâäàííÿ ÿêå âèêîíóº ìåíåäæåð, âàðòî ïîñòàâèòè
äâà îñíîâí³ çàïèòàííÿ:

1) íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äàíå çàâäàííÿ? (ãîëîâíèé
ìîìåíò òóò ðàö³îíàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, êàòåãîð³ÿ îáóìîâëåíà
àíãë³éñüêèì ñëîâîì «efficiency»);

2) ÷è ä³éñíî ïîòð³áíî âèêîíóâàòè öå çàâäàííÿ? (÷è ö³ííèé òîé ðåçóëü-
òàò, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî ìè ç òèì ÷è ³íøèì ñòóïåíåì ðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óºìî, ùî âèçíà÷àºòüñÿ àíãë³éñüêèì ñëîâîì «effectiveness»).

Óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè ñïðàâåäëèâî íàãîëîøóâàëè, ùî ñüîãîäí³ íåìàº
ñï³ëüíî¿ äóìêè, ùîäî êàòåãîð³¿ «óïðàâë³íñüêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³», à ðîçõî-
äæåííÿ ó âèçíà÷åíí³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³ääçåðêàëþþòü ïðèõèëüí³ñòü ð³çíèõ
àâòîð³â äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîíöåïö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ñåðåä
íèõ âèä³ëÿþòü: ö³ëüîâó, ñèñòåìíó, ôóíêö³îíàëüíó òà êîìïîçèö³éíó êîíöåï-
ö³¿, à òàêîæ ³íòåãðàëüíèé, ð³âíåâèé òà ÷àñòêîâèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Ö³ êîíöåïö³¿ ³ ï³äõîäè ïîêè íå ñòâîðþþòü ºäèíî¿ îñíîâè, â³ä ÿêî¿
ìîæíà â³äøòîâõóâàòèñÿ äëÿ îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè óïðàâë³íñüêî¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³. Àëå âàæëèâèì º òå, ùî äëÿ òîãî ùîá ï³äïðèºìñòâî ìàëî âèñîêèé
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³, óïðàâë³íö³ ïîâèíí³ íå ëèøå ðàö³îíàëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ðåñóðñè, à òàêîæ ïðàâèëüíî ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðàêòèêóþ÷³ ìåíåäæåðè ïîâèíí³ âçÿòè íà îçáðîºííÿ
îñíîâí³ ïðèíöèïè êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó êîðèñíèì ³ ïîêàçîâèì º àíàë³ç óïðàâë³íñüêî¿
ðåçóëüòàòèâíîñò³ êð³çü ïðèçìó òîãî, ÿê ìåíåäæåðè ñàì³ îö³íþþòü åôåêòèâ-
í³ñòü âëàñíî¿ ðîáîòè. Ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî ïðîôåñ³ÿ ìåíåäæåðà ïî-
â’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì ðåçóëüòàòó ÷åðåç ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íøèìè ëþäüìè.

Òàêîæ, åôåêòèâí³ñòü ä³é ìåíåäæåð³â âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâí³ñòþ äâîõ
ÿêîñòåé: ñôîêóñîâàíîñò³ íà ìåò³ òà åíåðã³éíîñò³. Ðîçìîâà ïðî ïðèíöèïè òà
íàïðÿìè çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ óïðàâë³íñüêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü áóäå íåïîâíîþ
áåç âðàõóâàííÿ ïîâòîðþâàíîñò³ ïîìèëîê.

Ð. Ñàéìîíñ ³ À. Äàâèëà òâåðäî ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî íàéäåô³öèòí³øèì
ðåñóðñîì áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º ÷àñ ³ ñèëè ¿¿ êåð³âíèê³â. ² ñàìå ÿê³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñó ìåíåäæåð³â ìàº áóòè â öåíòð³ óâàãè âñ³õ ñïðîá àíàë³çó ¿õíüî¿
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åôåêòèâíîñò³. Äëÿ îö³íêè óïðàâë³íñüêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âîíè çàïðîïî-
íóâàëè ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ìåíåäæìåíòó.

Ðîçãëÿäàþ÷è îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â îö³íö³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìåíåäæåð³â
âàðòî çãàäàòè ïðî ìåòîä ïðèìóñîâîãî ðàíæèðóâàííÿ, ùî ïðèïóñêàº îö³íþ-
âàííÿ ðîáîòè ìåíåäæåð³â íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì çàâäàíü,
à é ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåçóëüòàòàìè ³íøèõ ìåíåäæåð³â.

Îòæå, äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òðåáà âðàõîâóâàòè:
1. Ðåàë³çîâàí³ñòü ïîñòàâëåíèõ ïåðåä äàíèì ìåíåäæåðîì (ãðóïè ìåíå-

äæåð³â) óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ³/àáî âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ íèì çàâäàíü.
2. ßê³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåíåäæåð³â ñâîãî ÷àñó.
3. Ñàìîîö³íêó ðîáîòè ìåíåäæåðà, à òàêîæ òèõ ôàõ³âö³â, êîòð³ ïåðåáó-

âàþòü â ¿õíüîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³.
4. Ïîâòîðþâàí³ñòü çðîáëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ïîìèëîê ³ ãîòîâí³ñòü ìåíå-

äæåð³â óñóâàòè íå ëèøå ñèìïòîìè, à é ãëèáèíí³ ïðè÷èíè ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ.

ÊËÀÑÈÔ²ÊÀÖ²ß ÑÒÀÂËÅÍÍß
ÄÎ ÐÅÊËÀÌÈ ÇÀ ÆÈÒÒªÂÎÞ
ÌÎÒÈÂÀÖ²ªÞ
ÒÀ ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÈÌ ÏÐÎÔ²ËÅÌ
Ò.À. Ðåï³÷, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìàðêåòèíãó ðèíîê ï³ääàºòüñÿ ñåãìåíòàö³¿ ñïîæè-
âà÷³â çà ñîö³àëüíèìè ³ äåìîãðàô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, òàêèìè ÿê ñòàòü,
â³ê, ð³âåíü äîõîäó, îñâ³òà òà ³í. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè, òàêà òàêòèêà íå âèÿâëÿº
³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êîæíî¿ ëþäèíè, ³ çäàòíà ëèøå ïðèïóñòèòè
ïîâåä³íêó ³íäèâ³äà ó âèáîð³ òîâàðó.

Êîëè âèðîáíèêàì òîãî àáî ³íøîãî òîâàðó íåîáõ³äíî âè÷ëåíèòè ñâîþ
«ö³ëüîâó àóäèòîð³þ», íàñàìïåðåä, ïîñòàº ïèòàííÿ: ùî º îñíîâíèì ìîòèâîì
ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ëþäåé, íà ùî îð³ºíòîâàíî ¿õí³ æèòòºâ³ ö³ë³ òà çàäà÷³? ²
çîêðåìà, ùî ñïîíóêóº ëþäåé çä³éñíþâàòè ò³ àáî ³íø³ â÷èíêè — íàïðèêëàä,
êóïóâàòè ò³ àáî ³íø³ òîâàðè àáî ïîñëóãè? Ïðîïîíóºòüñÿ ñï³âñòàâèòè â³äîìó
êëàñèô³êàö³þ ïî ìîòèâàö³éíîìó ïðîô³ëþ ³ ñòàâëåííÿ êë³ºíò³â äî ðåêëàìè.

ßê â³äîìî, ëþäè äàëåêî íå îäíàêîâ³ — ÿê çîâí³, òàê ³ âíóòð³øíüî. Ó
êîæíî¿ ëþäèíè ñâîÿ ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ñâî¿ ðåçîíè ³ ö³ë³. Êîæíà ëþäèíà
ÿâëÿº ñîáîþ ñïîëó÷åííÿ âñ³õ àáî äåÿêèõ ç ìîòèâàö³éíèõ òèï³â ó âèçíà÷åí³é
ïðîïîðö³¿. Òàêèì ÷èíîì, êîæíà ëþäèíà ç ïîãëÿäó ¿¿ ìîòèâàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ
ñïîëó÷åííÿ â äåÿêèõ ïðîïîðö³ÿõ ï’ÿòè ÷èñòèõ ìîòèâàö³éíèõ òèï³â.

1. Ëþìïåí³çîâàíèé òèï íàëåæèòü äî óíèêàþ÷îãî êëàñó ìîòèâàö³¿.
Õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îñîáëèâîñòÿìè: éîìó îäíàêîâî, ÿêó

ðîáîòó âèêîíóâàòè, íåìàº ïåðåâàã; â³í çãîäåí íà íèçüêó îïëàòó, çà óìîâè,
ùîá ³íø³ íå îòðèìóâàëè á³ëüøå; ÷àñòî ìàº íèçüêó êâàë³ô³êàö³þ ³ íå ïðàãíå
¿¿ ï³äâèùèòè, ïðîòèä³º öüîìó; ìàº íèçüêó àêòèâí³ñòü ³ âèñòóïàº ïðîòè
àêòèâíîñò³ ³íøèõ; íèçüêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïðàãíåííÿ ïåðåêëàñòè ¿¿ íà
³íøèõ; ïðàãíåííÿ äî ì³í³ì³çàö³¿ çóñèëü.
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Òàê³ ëþäè íåö³êàâ³ â ïëàí³ á³çíåñó: âîíè ïðàêòè÷íî í³÷îãî íå êóïóþòü.
Âîíè çàäîâîëüíÿþòü ò³ëüêè ñâî¿ íàñóùí³ ïîòðåáè, ïðè÷îìó íà ð³âí³ ì³í³ìóìó.
Ïðè ñï³ëêóâàíí³ ïðåäñòàâíèê³â öüîãî ìîòèâàö³éíîãî òèïó ç ðåêëàìîþ íàé-
÷àñò³øå âèíèêàº àãðåñ³ÿ. Ðåêëàìà, ç ¿õíüîãî ïîãëÿäó, â³äâåðòî çàéìàºòüñÿ äóð-
íèöåþ. Íàéá³ëüøå ¿õ çà÷³ïàº ïðîñóâàííÿ çâè÷àéíèõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, ÿê³ ¿ì ñàìèì çäàþòüñÿ íåâèïðàâäàíèìè íàäì³ðíîñòÿìè.

2. ²íñòðóìåíòàëüíèé òèï íàëåæèòü äî êëàñó ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåíü.
Éîãî õàðàêòåðèñòèêà: ö³êàâèòü ö³íà ïðàö³, à íå éîãî çì³ñò (òîáòî ïðàöÿ

º ³íñòðóìåíòîì äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íøèõ ïîòðåá, çâ³äñè ³ íàçâà öüîãî òèïó
ìîòèâàö³¿); âàæëèâà îá´ðóíòîâàí³ñòü ö³íè, íå áàæàº «ïîäà÷îê»; âàæëèâà ñïðî-
ìîæí³ñòü çàáåçïå÷èòè ñâîº æèòòÿ ñàìîñò³éíî.

Ðåêëàìí³ õîäè, ÿê³ âïëèâàþòü ñàìå íà òàêèõ ëþäåé, â³äîì³: â îñíîâíîìó
öå ï³äõ³ä ïî òèïó «Ìèëî, øàìïóíü, àáî ïîðîøîê, ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ á³ëü-
ø³ñòü îòî÷óþ÷èõ — ã³ðøå, í³æ ðåêëàìîâàíèé òîâàð». Ðåêëàìà, ùî íàéá³ëüøå
âïëèâàº íà öåé òèï, çâè÷àéíî òàêà: «Â ñóñ³äà öå âæå º», «Öèì êîðèñòóþòüñÿ
âñ³». ßêùî ãîâîðèòè ïðî ìàðêåòèíã — ñàìå ³íñòðóìåíòàëüíèé òèï ñêëàäàº
îñíîâíó «ï³çíþ á³ëüø³ñòü» ñïîæèâà÷³â òîãî àáî ³íøîãî ïðîäóêòó.

3. Ïðîôåñ³éíèé òèï íàëåæèòü äî êëàñó ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåíü.
Õàðàêòåðèñòèêà: ö³êàâèòü çì³ñò ðîáîòè; íå çãîäåí íà íåö³êàâó äëÿ íüî-

ãî ðîáîòó, ñê³ëüêè á çà íå¿ íå ïëàòèëè; ö³êàâëÿòü âàæê³ çàâäàííÿ — ìîæëè-
â³ñòü ñàìîâèðàæåííÿ; ââàæàº âàæëèâèì ñâîáîäó â îïåðàòèâíèõ ä³ÿõ; âàæëèâå
ïðîôåñ³éíå âèçíàííÿ.

Ðåêëàìà, ÿêà ñåðéîçíî âïëèâàº íà ïðåäñòàâíèê³â ïðîôåñ³éíîãî òèïó —
öå ñëîãàíè òèïó «Â ñóñ³äà òàêîãî ùå íåìàº». Àáî âàð³àíò: «Öå êðóòî» (á³ëüøå
äëÿ ìîëîäèõ ïðåäñòàâíèê³â). Òàêîæ äóæå äîáðå ïðàöþº ðåêëàìà, ùî ïðîäàº
íàä³þ, îñîáëèâî íàä³þ íà óñï³õ.

Ç ïîãëÿäó ìàðêåòèíãó ïðîôåñ³éíèé òèï — öå «ðàííÿ á³ëüø³ñòü» ³ íà-
â³òü ÷àñòêîâî «åêñïåðèìåíòàòîðè», ùî âèïðîáîâóþòü íîâ³ òîâàðí³ ïîçèö³¿.
Àëå äëÿ òîãî, ùîá ïðåäñòàâíèê öüîãî òèïó ñòàâ «åêñïåðèìåíòàòîðîì», òîáòî
îäíèì ç ïåðøèõ ïîêóïö³â — éîìó íåîáõ³äíî ïðîïîíóâàòè òîâàðè (ïîñëóãè)
ç ÿâíèìè, äîáðå âèäèìèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè.

4. Ïàòð³îòè÷íèé òèï íàëåæèòü äî êëàñó ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåíü.
Õàðàêòåðèñòèêà òèïó: íåîáõ³äíà ³äåÿ, ùî áóäå íèì ðóõàòè; âàæëèâî ñóñï³ëü-

íå âèçíàííÿ ó÷àñò³ â óñï³õó; ãîëîâíà íàãîðîäà — çàãàëüíå âèçíàííÿ íåçàì³ííîñò³.
5. Õàçÿéñüêèé òèï íàëåæèòü äî êëàñó ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåíü.
Õàðàêòåðèñòèêà òèïó: äîáðîâ³ëüíî ïðèéìàº íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü; õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ çàãîñòðåíîþ âèìîãîþ ñâîáîäè ä³é; íå òåðïèòü êîíòðîëþ. Âîíè
³í³ö³àòèâí³ íå òîìó, ùî çà öå âîíè îòðèìàþòü á³ëüøå ãðîøåé, ïðîñòî öå ¿õí³é
íîðìàëüíèé ñòàí, âîíè â òàêèé ñïîñ³á ðåàë³çóþòü ñâîþ ñóòí³ñòü, ñâ³é ïîòåíö³àë.

Íàñàìïåðåä, íà íàø ïîãëÿä, ³ ïàòð³îòè÷íèé, ³ õàçÿéñüêèé òèïè îñîáèñ-
òîñòåé íå ïðåäñòàâëÿþòü îñîáëèâîãî ³íòåðåñó äëÿ ðåêëàìîäàâö³â, îñê³ëüêè
÷àñòî íå îð³ºíòóþòüñÿ í³ íà ÷èþ ÷óæó äóìêó. ² âñ³ ãàñëà, ïëàêàòè, ðåêëàìí³
êàìïàí³¿ ïðîõîäÿòü ÿê áè ïîâç ñïðèéíÿòòÿ öèõ ëþäåé. Íàáàãàòî ÷àñò³øå
ð³øåííÿ êóïèòè òó àáî ³íøó ð³÷ (ïîñëóãó) ïðåäñòàâíèêè öèõ òèï³â ïðèéìàþòü,
êåðóþ÷èñü âíóòð³øí³ìè ìîòèâàìè: «ß öå õî÷ó» àáî «ß ââàæàþ öå ïîòð³áíèì».

Ðåêëàìó âîíè ñïðèéìàþòü íàé÷àñò³øå ç ðîçóì³ííÿì — îñîáëèâî ³íôîð-
ìàòèâíó, à íå äèðåêòèâíó ÷è àãðåñèâíó. Àëå íàáàãàòî ÷àñò³øå âîíè ñàì³
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áóâàþòü âèðîáíèêàìè ðåêëàìè. Âçàãàë³ ¿ì ïîäîáàºòüñÿ ï³çíàâàòè çàêîíè
ðåêëàìíîãî âïëèâó (ÿê ì³í³ìóì äëÿ òîãî, ùîá ëîã³÷íî êåðóâàòè öèì ïðî-
öåñîì). Óõâàëþþ÷è ð³øåííÿ ùîäî ïîêóïêè ÿêî¿-íåáóäü ðå÷³ àáî ïîñëóãè,
òàê³ ëþäè íåîäì³ííî ïðàãíóòü îòðèìàòè ÿê ìîæíà á³ëüø ïîâíó ³íôîðìàö³þ
ïðî ðåàëüí³ âëàñòèâîñò³ ìàéáóòíüî¿ ïîêóïêè, êîðèñòóþ÷èñü ïî ìîæëèâîñò³
ð³çíèìè äæåðåëàìè, àíàë³çóþ÷è ³ ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè.

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
À. Ñàéãàíîâ, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
À. Êàçàêåâè÷, êàíä. åêîí. íàóê
Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé
ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè

Äèíàìè÷íûå ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü óñòîé÷èâûé ðîñò çàðàáîòíîé
ïëàòû è äîõîäîâ âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, ñðåä-
íåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå âîçðîñëà ñ 286,3 òûñ.
ðóá. â 2005 ã. äî 815,2 òûñ. ðóá. â 2010 ã. Òåì íå ìåíåå, ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîñòàâëÿåò îêîëî 70 % îò ñðåäíåé
ïî ñòðàíå, ÷òî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Â ýòîé ñâÿçè âàæíîé çàäà÷åé îñòàåòñÿ íå
òîëüêî ïîâûøåíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
àãðàðíîé îòðàñëè, íî è ïðèáëèæåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ÀÏÊ ê óðîâíþ
îïëàòû ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äâîéñòâåííûé õàðàêòåð èìååò òåíäåíöèÿ
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñò-
âà. Òàê, åñëè â 2005 ã. â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå áûëî çàíÿòî 475,3 òûñ. ÷åë., òî
â 2010 ã. — 450,4 òûñ. ÷åë. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ,
ïîñêîëüêó ðàñòåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ïðîèñõîäèò çàìåùåíèå æèâîãî
òðóäà îâåùåñòâëåííûì.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè ïîëíîé ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà íîðìàòèâ çàíÿòîñòè äîëæåí ñîñòàâèòü â ñðåäíåì îêîëî 10
÷åëîâåê íà 1000 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Â òî æå âðåìÿ èìåþò ìåñ-
òî ðó÷íûå îïåðàöèè, à àãðîïðîìûøëåííûå òåõíîëîãèè òðåáóþò ó÷àñòèÿ æè-
âîãî òðóäà, ïîýòîìó îïåðåæàþùåå óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ÷ðåâàòî
ñäåðæèâàíèåì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðè îòíîñèòåëüíîé èçáûòî÷íîñòè íàáëþäàåòñÿ
äåôèöèò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îñîáåííî ïî êàòåãîðèÿì êâàëèôèöèðîâàííîãî
è óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà. Áîëüøîé ïðîáëåìîé â ñåëå òàêæå îñòàåòñÿ íåõâàòêà
êàäðîâ ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìåíåäæåðîâ.

Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé óñòîé÷èâîãî è ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ äèíàìèêà ïîòðåáëåíèÿ îñíîâíûõ
âèäîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ.
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Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â 2005 – 2010 ãã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ îïòèìèçà-
öèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïèòàíèÿ è ñîêðàùåíèÿ
äîëè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ïîòðåáëåíèè ñðåäè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, îáùàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïîòðåáëÿåìîãî
ïðîäîâîëüñòâèÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî — 2700 – 3100 êêàë íà äóøó íàñåëåíèÿ
â ñóòêè, èëè 75 – 90 % îò íàó÷íî-îáîñíîâàííîãî íîðìàòèâà (3500 êêàë).

Öåëüþ ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû âîçðîæäåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ñåëà íà 2005 – 2010 ãîäû áûëî íå òîëüêî óñêîðåííîå ðàçâèòèå àãðîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è âîññîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñåëüñêîé ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû. Òàê, ïî öåëåâûì çàäà÷àì ïðîãðàììû òðåáîâàëîñü ñôîð-
ìèðîâàòü áîëåå 1400 àãðîãîðîäêîâ, óêîìïëåêòîâàííûõ âñåé ñîâîêóïíîñòüþ
ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ. Ôàêòè÷åñêè çà øåñòü ëåò áûëî ââåäåíî â äåéñòâèå
1481 àãðîãîðîäîê, ãäå ñîöèàëüíî áûòîâûå óñëîâèÿ ñîîòâåòñòâóþò óòâåðæäåí-
íûì ñòàíäàðòàì. Íàðÿäó ñ ýòèì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñå ïîñòàâëåííûå çàäà-
÷è Ïðîãðàììû â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé
íà 2005 – 2010 ãã. â öåëîì âûïîëíåíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûé ñèñòåìíûé è âñåñòîðîííèé àíàëèç äàåò
îòíîñèòåëüíî ïîëíóþ êàðòèíó äèíàìèêè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî áåëîðóñ-
ñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005 – 2010 ãîäû ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
Áåëàðóñè íå òîëüêî ñòàëî ïðèîðèòåòíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè, íî è âîøëî â
÷èñëî ëèäèðóþùèõ îòðàñëåé, êîòîðîå ïðèäàåò ñòàáèëüíîñòü âíóòðåííèì è
âíåøíèì ýêîíîìè÷åñêèì îòíîøåíèÿì ñòðàíû.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ àãðàðíûé ñåêòîð Áåëàðóñè
âñòóïèë â íîâóþ ïÿòèëåòêó, ãäå ïîñòàâëåíû íå ìåíåå ðàäèêàëüíûå öåëè è
çàäà÷è, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåøèòü â ðàìêàõ î÷åðåäíîé Ãîñóäàðñò-
âåííîé ïðîãðàììû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011 – 2015 ãîäû, óòâåð-
æäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 1 àâãóñòà òåêóùåãî ãîäà.
Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íå òîëüêî äîëæíî ñîõðàíèòü
÷åðòû ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ, íî è äîìèíèðîâàòü â ðåñïóáëèêå.

Ó÷èòûâàÿ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëüíîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî
êðèçèñà, êîãäà ìèðîâàÿ ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ñèñòåìà â ïåðñïåêòèâå áóäåò
ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ äåôèöèòà âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, îñíîâíûìè
öåëÿìè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÊ, íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèå
äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, óêðåïëåíèå ïðåñòèæíîñòè ïðîæèâàíèÿ â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè íà ýòîé îñíîâå îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äàëüíåéøåå óâåëè-
÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè, âûõîäà òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ èç åäèíèöû ïðîèçâîäèìîãî ñûðüÿ.

Â 2015 ã. ïðîèçâîäñòâî çåðíà ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè â îáúåìå 12 ìëí. òîíí,
ìîëîêà — 10,7 ìëí. òîíí, ñàõàðíîé ñâåêëû — 5,5 ìëí. òîíí, ðåàëèçàöèþ
ñêîòà è ïòèöû (â æèâîì âåñå) — 2 ìëí. òîíí.
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ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÀ Ô²ËÀÍÒÐÎÏ²ß
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÑÓ×ÀÑÍÈÌ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
Ê.Þ. Ñåìåíåíêî, àñèñò.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ — óí³êàëüíèé ³ åôåêòèâíèé ñïîñ³á îá’ºäíàòè
ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³ êîìïàí³¿ ç ñóñï³ëüíèì äîáðîáóòîì.

Çàãàëîì çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ» ìîæíà îêðåñëèòè
ÿê ñïîëó÷íó ëàíêó ì³æ êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâîì òà íåêîìåðö³éíîþ
îðãàí³çàö³ºþ. Ïðàöþþ÷è íà ñîö³àëüíèé ðåçóëüòàò êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî
êð³ì ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ³ì³äæ îòðèìóº ïàðàëåëüí³ ï³ëüãè, â òîìó ÷èñë³
çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïàòð³îòèçìó òà ëîÿëüíîñò³ ç áîêó éîãî ïðàö³âíèê³â ³, â³äïî-
â³äíî, çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òîáòî ô³ëàíòðîï³ÿ ìîæå ìàòè ö³ëêîì
ïðàêòè÷íèé ðåçóëüòàò.

Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðîçâèíóòèõ êðà¿í âèêîðèñòîâóþòü êàíîí³÷í³
ôîðìè ô³ëàíòðîï³¿, òàê³ ÿê:

– Ïåðåäà÷à â ïîäàðóíîê ñåðòèô³êàò³â íà öåðêîâí³ àóêö³îíè;
– Äîçâ³ë øê³ëüíèì îðãàí³çàö³ÿì ïëàòíîãî ìèòòÿ àâòîìîá³ë³â íà êîð-

ïîðàòèâíèõ ñòîÿíêàõ;
– Âèä³ëåííÿ êîøò³â íà coffe-break ï³ä ÷àñ ð³çíîìàí³òíèõ ãðîìàäñüêèõ

çàõîä³â, ñëóõàíü;
– Çàêóï³âëÿ ïëîù øê³ëüíîãî ùîð³÷íèêà îãîëîøåíü;
– Ï³äòðèìêà ì³ñöåâî¿ äèòÿ÷î¿ ñïîðòèâíî¿ êîìàíäè.
Æîäåí á³çíåñ íå ìîæå äîçâîëèòè ñîá³ áóòè áåçâ³äìîâíèì ùîäî âñ³õ

çàïèò³â íà ïîæåðòâóâàííÿ, ÿê³ îòðèìóº. Ïðîòå òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ñòðàòåã³÷íî¿
ô³ëàíòðîï³¿ ìîæå äîçâîëèòè ï³äïðèºìñòâó ìàêñèìàëüíî îõîïèòè àóäèòîð³þ
³ îìèíóòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä â³äìîâè â ïðîõàíí³.

²ñíóº ï’ÿòü îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íî¿ ô³ëàíòðîï³¿:
– Âèïóñê ïàðò³¿ Ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ íå óïàêîâàíî¿ (íå ðîçâàæåíî¿)

ïðîäóêö³¿, ÿêó ìîæå ðåàë³çîâóâàòè ïåâíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ. Ïåðåä-
ïðîäàæíîþ ï³äãîòîâêîþ çàéìàºòüñÿ âëàñíå ãðóïà, îðãàí³çàö³ÿ çà ùî, â³äïî-
â³äíî ³ îòðèìóº â³äñîòîê â³ä ïðîäàæ;

– Ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ùî áóäü-ÿêà áþäæåòíà îðãà-
í³çàö³ÿ (øêîëà, äèòÿ÷èé öåíòð) ìîæå ðîçïîâñþäæóâàòè êóïîí íà ï³ëüãîâå
(àêö³éíå) ïðèäáàííÿ òîâàð³â (ïîñëóã) ï³äïðèºìñòâà. Ç êîæíî¿ êóï³âë³ ïðè
ïðåä’ÿâëåí³ êóïîíó îðãàí³çàö³ÿ îòðèìóº â³äñîòîê â³ä ïðîäàæó. Òàêèì ÷èíîì
â³äáóâàºòüñÿ ÿê³ñíå ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ ³ äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò;

– Ôîðìóâàííÿ «ãðóïè äîïîìîãè» äëÿ îðãàí³çàö³¿ çáèðàííÿ êîøò³â ó
ìàãàçèí³ ï³äïðèºìñòâà;

– Ïàðòíåðñòâî ç ìîëîä³æíèìè ãðóïàìè îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Òðàíñïîðòà-
áåëüíà ôðåñêà-çîâí³øíÿ ðåêëàìà, ÿêà ³ëþñòðóº ñîþç ï³äïðèºìñòâà ³ ãðî-
ìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîçì³ùóºòüñÿ â ì³ñö³ ðîçòàøóâàííÿ, ï³çí³øå öèðêóëþº
äî îñâ³òí³õ çàõîä³â ÿê ÷àñòèíà îñâ³òí³õ çóñèëü ³ ìåòîäèê;

– Ïðîïîçèö³ÿ ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü, îáãîâîðåíü â îô³ñ³ ÷è
ìàãàçèí³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äñîòîê íà áëàãîä³éí³ñòü âèðàõîâóºòüñÿ â³ä ïðèðîñòó
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ïðîäàæ³â â äåíü ïðîâåäåííÿ çàõîäó. Òîáòî ôàêòè÷íî ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ
ñòèìóëþº çáóò;

– Ïëàòíå ðîçïîâñþäæåííÿ ðåêëàìíî¿ äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (êóïîí³â,
áðîøóð, ñåðòèô³êàò³â) ó÷àñíèêàìè ì³ñöåâèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ôàê-
òè÷íî ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº «òâåðäèõ» ðîáî÷èõ äîáðîâîëüö³â, ñîö³àëüíà ìî-
òèâàö³ÿ òà ñâ³äîì³ñòü ÿêèõ ãàðàíòóº ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ðîáîòè.

Ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ ìîæå áóòè êîðèñíà â ïðîöåñ³ äèôåðåíö³þâàííÿ
ðèíêó, òîáòî â³äîêðåìëåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä êîíêóðåíò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà çàñòà-
ð³ëèõ ïàðàäèãìàõ óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì «âèãîòîâèòè-ïðîäàòè-îòðèìàòè ïðèáóòîê».

Â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ô³ëàíòðîï³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ìîæå ìàòè íàñòóïí³ íàñë³äêè: ñêåïòèöèçì òà íåäîâ³ðà ãðîìàäñüêîñò³, âíóò-
ð³øíÿ ìîðàëüíà íåçàäîâîëåí³ñòü ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàº íà ëîÿëüí³ñòü äî ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåíîñèòèìåòüñÿ íà ð³âåíü äîâ³ðè
äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ìåòà á³çíåñó ïðè âèêîðèñòàíí³ ô³ëàíòðîï³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çðîçó-
ì³òè ³ çóñòð³òè ïîòðåáè äåÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, òîáòî çàãàëüí³ ãðîìàäñüê³
ïîòðåáè, âêëþ÷àþ÷è âëàñíèêà, ñëóæáîâö³â, ñïîæèâà÷³â, ñï³âòîâàðèñòâî, ïðè-
ðîäíå äîâê³ëëÿ, à òàêîæ äîçâîëÿº ñòâîðèòè ³ ðîçïîâñþäèòè òîâàðè (ïîñëóãè)
òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè íîðìàòèâíèé ð³âåíü ïðèáóòêó. Ï³äïðèºìñòâî
â çìîç³ ïðîäåìîíñòðóâàòè æèâèé â³äãóê êë³ºíòóðè, ðèçèê âëàñíèì ïðèáóòêîì
çàäëÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé ÿê ³ì³äæåâèé çàõ³ä áåç çâè÷íèõ ìåòîä³â,
ÿê³ íå âèêëèêàþòü äîâ³ðè ³ î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ â³äãóêó ñåðåä àóäèòîð³¿.

Ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ ìîæå áóòè îñíîâíèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì. Öå ìîæå ôóíêö³îíàëüíî äîïîìîãòè ïîáóäóâàòè òàê³ ö³ííîñò³
³ ïîñòàâèòè òàêó ìåòó, ÿêà á âèã³äíî â³äð³çíÿëà ï³äïðèºìñòâî â³ä êîíêóðåíò³â,
àëå â òîé æå ÷àñ ñïðèÿëà ïðàêòè÷íîìó ðåçóëüòàòó, ïîêðàùóþ÷è ÿê³ñòü ³
óñï³øí³ñòü êîæíîãî ç åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
ÑÓ×ÀÑÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Ò.Ì. Ñèäîðåíêî àñï.
².À. ²ãíàòüºâà ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ðåôîðìóâàííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, îêðåìèìè
ï³äðîçä³ëàìè åêîíîì³êè òà åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó. Çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì â Óêðà¿í³ ïðèïóñêàº âñåá³÷íèé ðîçâèòîê íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó êðà¿íè, ùî îõîïëþº äâ³ âçàºìîçàëåæí³ ñèñòåìè — ñôåðó ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ³íäóñòð³þ ïîñëóã.

Îá’ºêòèâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ åâîëþö³¿ ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º ïð³îðèòåò
ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â, òîìó ñó÷àñíà íàóêà, ñòàâëÿ÷è â îñíîâó ³ñíóâàííÿ ëþäè-
íè, ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì, âèñóâàº ¿õ ÿê ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè
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ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àþòü âåñü êîìïëåêñ ïåðåòâîðåíü,
âçàºìîçâ’ÿçêó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â.

Äëÿ òîãî ùîá ÿê³ñíî êåðóâàòè ïåðñîíàëîì ³ îö³íþâàòè éîãî ðîáîòó
íåîáõ³äíî çíàòè ùî òàêå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ ÿê³ ö³ë³ öüîãî ïðîöåñó, à
òàêîæ âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì», ÿê îá’ºêòà
äîñë³äæåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ
äîñòàòíüî øèðîêî âèñâ³òëåíà ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ òàêèõ ÿê: Ñàâ÷åíêî Â.À, Õðàìîâ Â.Î., Áîâòðóê À.Ï., Ìàñëîâ Å.Â., Êè-
áàíîâ À.ß., Äìèòðåíêî Ã.À. òà ³íø³. Â öèõ ïðàöÿõ ðîçêðèòà ñóòí³ñòü ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, îñíîâí³ àñïåêòè ¿¿ ðîáîòè òà ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ.
Àëå íàðÿäó ç öèì íåîáõ³äíî á³ëüø ãëèáîêî äîñë³äèòè ïðîáëåìó âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà ÿê
óïîðÿäêîâàíîþ ñóêóïí³ñòþ ä³é, ôóíêö³é ³ ìåòîä³â ïîâ’ÿçàíèõ ç ðóõîì ³
ä³ÿëüí³ñòþ ïåðñîíàëó.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÿâëÿºòüñÿ äóæå âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ãîëîâíîþ ìåòîþ òàêî¿ ñòðà-
òåã³¿, â óìîâàõ ïåðåõîäó íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, º: îòðèìàííÿ ðîçðàõóíêîâîãî
îáñÿãó ïðèáóòêó, ï³äâèùåííÿ òîâàðîâèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ àáî
ïîñëóã â óñòàíîâëåíîìó îá’ºì³ ³ ç óñòàíîâëåíîþ ðèòì³÷í³ñòþ, äîñÿãíåííÿ
óñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â.

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º ñêëàäîâîþ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàþòü ¿õ îêðåìî â äèðåêòèâàõ,
ùîäî çä³éñíåííÿ êàäðîâîãî óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ êàäðîâîãî
óïðàâë³ííÿ òîùî.

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ º ïðàâèëàìè çà ÿêèìè ôîðìóþòüñÿ ºäèí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ïîçèö³¿, ñïîñîáè ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, íîðìè â³äíîñèí
ñï³âðîá³òíèê³â. Ñïåêòð ³äåé ç ðîçãëÿäóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîñèòü øèðîêèé â³ä
çàãàëüíèõ óÿâëåíü ïðî åòè÷í³ íîðìè òà õàðàêòåðè ëþäåé äî ìîäåëåé ïîâåä³íêè
ó â³äíîñèíàõ ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³âí³â ³ ïðàâèë ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â.

Ñó÷àñíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàº òðè ð³âí³:
– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé. Íàÿâíà ³íôîðìàö³ÿ âèçíà÷àº ñïåêòð ìîæëèâèõ âà-

ð³àíò³â âèáîðó ö³ëåé ³ äàº çìîãó óíèêàòè çàâäàíü, ÿê³ íå ìîæëèâî ðîçâ’ÿçàòè;
– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñîâíî ä³é. ²íôîðìàö³ÿ äàº çìîãó âðàõóâàòè âñ³

çàñîáè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü;
– âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ çà äîñÿãíåííÿì íàì³÷åíèõ ö³ëåé ³ çàáåçïå-

÷åííÿ íåîáõ³äíèõ êîðèãóâàëüíèõ çàõîä³â. Öüîãî íåìîæëèâî äîñÿãòè áåç íà-
ëåæíèõ çàñîá³â, îñíîâíèì ç ÿêèõ º ³äåíòèô³êàö³ÿ.

Â äàíèé ÷àñ ³ñíóº ïåâíà ñïåöèô³êà â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêà ïîâèííà óðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæå áà-
çóâàòèñÿ íà ºäèí³é êîíöåïö³¿, ÿêà âðàõîâóº âñ³ âêàçàí³ îñîáëèâîñò³ ³ âèìîãè
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òîáòî, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà º âàæëèâèì çàâäàííÿì ð³øåííÿ ÿêîãî â
íàø ÷àñ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè.
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Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â ¿õ ðîçâèòêó,
çîêðåìà ó ñôåðàõ ³íôîðìàö³¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îòæå êåð³â-
íèöòâî ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî áóòè çàáåçïå÷åíå ³íôîðìàö³ºþ.
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ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ
Â ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ² ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÌ²Í
Ñ.À. Ñòàõóðñüêà, êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ çì³í çóìîâëåíà âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè
ñèëàìè, ÿê³ º ðóø³éíèìè ñèëàìè çì³í. ¯õ âïëèâ ïðèçâîäèòü äî çä³éñíåííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ð³çíîãî âèäó çì³í. Îá’ºäíàâøè ïîçèö³¿ ð³çíèõ àâòîð³â ç öüîãî
ïèòàííÿ, ìîæíà íàâåñòè íàñòóïíèé ïåðåë³ê âèä³â çì³í: çì³íè ö³ëåé îðãàí³-
çàö³¿, çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çì³íè òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, çì³íè ìîæ-
ëèâîñòåé àáî ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â, çì³íè â îðãàí³çàö³éí³é êóëüòóð³ òà ³í.

Ðîçðîáëåíà Ë. Ãðåéíåðîì ìîäåëü ïðîöåñó óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà-
ö³éíèìè çì³íàìè ñêëàäàºòüñÿ ç øåñòè åòàï³â: òèñê ³ ñïîíóêàííÿ, ïîñåðåäíèöòâî
³ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ óâàãè, ä³àãíîñòèêà ³ óñâ³äîìëåííÿ, çíàõîäæåííÿ íîâîãî ð³øåííÿ
³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî éîãî âèêîíàííþ, åêñïåðèìåíò ³ âèÿâëåííÿ, ï³äêð³ïëåííÿ ³ çãî-
äà. Ëèøå íà îñòàííüîìó åòàï³ àâòîð ââàæàº çà íåîáõ³äíå ìîòèâóâàòè ëþäåé äî
ïðèéíÿòòÿ çì³í, ïåðåêîíóþ÷è ¿õ, ùî çì³íè âèã³äí³ ÿê îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ¿ì îñîáèñòî.

Î÷åâèäíî äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ñë³ä ïðèä³ëèòè
á³ëüø çíà÷íó óâàãó ìîòèâàö³éí³é ñêëàäîâ³é ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ â çàáåçïå÷åíí³
öüîãî ïðîöåñó. Òàê, íà ïåðøîìó åòàï³ «òèñê ³ ñïîíóêàííÿ» óñâ³äîìëåííÿ çì³í
ïðèçâîäèòü äî «âèìóøåíî¿» àáî «ñïîíóêàþ÷î¿» ìîòèâàö³¿ êåð³âíèê³â, öå ñàìî-
ìîòèâàö³ÿ äî âèæèâàííÿ. Íà íàñòóïíèõ åòàïàõ (ïîñåðåäíèöòâî ³ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ
óâàãè, ä³àãíîñòèêà ³ óñâ³äîìëåííÿ, çíàõîäæåííÿ íîâîãî ð³øåííÿ ³ çîáîâ’ÿçàííÿ
ïî éîãî âèêîíàííþ, åêñïåðèìåíò ³ âèÿâëåííÿ) õàðàêòåðíà ìîòèâàö³ÿ «ñîë³äàðíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³» âñüîãî êîëåêòèâó, ÿêà ìàº çä³éñíþâàòèñü ÷åðåç óñâ³äîìëåííÿ
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ çì³í. ² î÷åâèäíèì º òå, ùî íà îñòàííüîìó åòàï³ «ï³äêð³ï-
ëåííÿ ³ çãîäà» íåîáõ³äíà ìîòèâàö³ÿ ëþäåé ç ìåòîþ ï³äêð³ïèòè çãîäó íà íîâîââåäåííÿ.

Êðèòè÷íèé ðîçãëÿä çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ çì³í
â îðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî äåÿêî¿ íåàäåêâàòíîñò³ ïî-
ñë³äîâíîñò³ òà ñóòíîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ åòàï³â, à òàêîæ ùîäî çâóæåííÿ ðîë³
ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â äàíîìó ïðîöåñ³.

Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ÿê àëüòåðíàòèâíó íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñ-
íåííÿ çì³í ç óðàõóâàííÿì ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â:
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1) óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ çì³í («âèìóøåíà» àáî «ñïîíóêàþ÷à»
ìîòèâàö³ÿ);

2) çàëó÷åííÿ ïîñåðåäíèê³â äëÿ îö³íêè ñèòóàö³¿ (ñàìîìîòèâàö³ÿ äî
âèæèâàííÿ);

3) ä³àãíîñòèêà îðãàí³çàö³¿ (ñàìîìîòèâàö³ÿ ³ ìîòèâàö³ÿ ïîñåðåäíèê³â);
4) çíàõîäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè (ñà-

ìîìîòèâàö³ÿ äî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³);
5) âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòó (ñàìîìîòèâàö³ÿ äî çàáåçïå÷åííÿ åôåê-

òèâíîñò³);
6) ìîòèâàö³ÿ ëþäåé äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè çì³í (ìîòèâàö³ÿ êîëåêòèâó);
7) åêñïåðèìåíòàëüíå âïðîâàäæåííÿ çì³í òà âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèõ ðèñ

(ñàìîìîòèâàö³ÿ äî çàáåçïå÷åííÿ çì³í);
8) êîðèãóâàííÿ âèáðàíîãî ð³øåííÿ òà îñòàòî÷íå âïðîâàäæåííÿ çì³í

(ñàìîìîòèâàö³ÿ äî çàáåçïå÷åííÿ çì³í);
9) êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ çì³í (ñàìîìîòèâàö³ÿ äî

çàáåçïå÷åííÿ çì³í òà åôåêòèâíîñò³).
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ìîòèâàö³þ ëþäåé ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè íå ï³ñëÿ

ïðîâåäåííÿ çì³í, à ï³ñëÿ åòàïó âèáîðó íàéêðàùîãî ð³øåííÿ, ùîá ï³ä ÷àñ
âïðîâàäæåííÿ çì³í ïðàö³âíèêè ðîçóì³ëè, ùî çì³íè ïîòð³áí³ íå ò³ëüêè
îðãàí³çàö³¿, àëå é ¿ì ñàìèì òà ùîá çóñòð³òè ìåíøå îïîðó ïðè çä³éñíåíí³ çì³í.

Ñïðèéíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ìîæå áóòè ð³çíèì: íåãàòèâíèì,
³íäèôåðåíòíèì, ïîçèòèâíèì. Ùîá çàïîá³ãòè íåãàòèâíèì ïðîÿâàì ³ çàáåç-
ïå÷èòè óñï³øíå çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
ð³çí³ ìåòîäè (òàêòèêè) ïîâîäæåííÿ ç îïîðîì çì³íàì.

Íàéêðàùèé ÷àñ äëÿ ïîäîëàííÿ îïîðó çì³íàì — öå ïåð³îä äî ¿õ âèíèêíåí-
íÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, êåð³âíèöòâî ïîâèííî óñâ³äîìèòè âåëèêó ³ìîâ³ðí³ñòü îïîðó
³ çàïîá³ãòè éîìó. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòü íàñòóïí³ ìåòîäè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
ìîæëèâî çìåíøèòè àáî ïîâí³ñòþ óñóíóòè îï³ð: óòâîðåííÿ ³ ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿,
çàëó÷åííÿ ï³äëåãëèõ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîëåãøåííÿ ³ ï³äòðèìêà, ïåðåãîâîðè,
êîîïòàö³ÿ, ìàíåâðóâàííÿ, ïðèìóøåííÿ. Äåÿê³ ìåòîäè (òàêòèêè) ïîâîäæåííÿ ç
îïîðîì çì³íàì ìàþòü ìîòèâàö³éíó ñêëàäîâó. Çîêðåìà çàëó÷åííÿ ï³äëåãëèõ äî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º åëåìåíòîì ìîòèâàö³¿ ÿê ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòèõ àìá³ö³é;
ïîëåãøåííÿ ³ ï³äòðèìêà ïåðåäáà÷àº ìîòèâàö³þ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿,
îñâ³òè; ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ìîòèâàö³¿ ìàòåð³àëüíèìè
ñòèìóëàìè; êîîïòàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ìîòèâàö³þ ÷åðåç ñàìîðåàë³çàö³þ îñîáèñòîñòåé.

Àêöåíò íà ìîòèâàö³éí³é ñêëàäîâ³é äîçâîëèòü çìåíøèòè íåäîë³êè ïðè
âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ òàêòèê ïîâîäæåííÿ ç îïîðîì çì³íàì.

ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÌÎÒÈÂÀÖ²¯
ÏÅÐÑÎÍÀËÓ
Î.À. Òêà÷, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó» òðàêòóºòüñÿ
íåîäíàêîâî, õî÷à á³ëüø³ñòü éîãî âèçíà÷åíü áàãàòî â ÷îìó ñõîæ³. Íà äóìêó îäíèõ
àâòîð³â, ìîòèâàö³ÿ — öå ñâ³äîìå ïðàãíåííÿ äî ïåâíîãî òèïó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá,
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äî óñï³õó. ²íø³ àâòîðè ï³ä ìîòèâàö³ºþ ðîçóì³þòü óñå òå, ùî àêòèâ³çóº ä³ÿëüí³ñòü
ëþäèíè. Íà äóìêó òðåò³õ, ìîòèâàö³ÿ — öå íàä³ÿ íà óñï³õ ³ áîÿçíü íåâäà÷³.

Ìåñêîí Ì.Õ., Àëüáåðò Ì. òà Õåäîóð³ Ô. âèçíà÷àþòü ìîòèâàö³þ ÿê ïðîöåñ
ñïîíóêàííÿ ñåáå é ³íøèõ äî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ö³ëåé ³
ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Äîñèòü ïîøèðåíèì º âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ÿê ðóø³éíî¿
ñèëè ïîâåä³íêè, ÿê ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî àêòèâíî¿ ä³¿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ
ñâî¿õ ïîòðåá. Ìîòèâàö³þ âèçíà÷àþòü ³ ÿê ñòàí îñîáè, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü
àêòèâíîñò³ ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³¿ ëþäèíè ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿. Ïðè öüîìó
ìîòèâ âèñòóïàº ÿê ïðèâ³ä, ïðè÷èíà, îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ùîñü çðîáèòè,
ñïîíóêàííÿ äî ïåâíî¿ ä³¿. Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ôàõ³âåöü â ãàëóç³
ìåíåäæìåíòó Ð³÷àðä Ë. Äàôò ìîòèâàö³þ ðîçãëÿäàº ÿê ñèëè, ùî ³ñíóþòü
âñåðåäèí³ àáî ïîçà ëþäèíè òà ïîðîäæóþòü â í³é åíòóç³àçì ³ çàâçÿò³ñòü ïðè
âèêîíàíí³ ïåâíèõ ä³é. Ó äàë³ öåé ôàõ³âåöü çàçíà÷àº: «Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â
âïëèâàº íà ¿õ ïðîäóêòèâí³ñòü, ³ ÷àñòèíà ðîáîòè ìåíåäæåðà ÿê ðàç ³ ïîëÿãàº ó
òîìó, ùîá ñïðÿìóâàòè ìîòèâàö³þ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿» [1].

Òàêà ð³çíîìàí³òí³ñòü âèçíà÷åíü çàñâ³ä÷óº, ùî ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó —
öå ñêëàäíå ³ áàãàòîïëàíîâå ÿâèùå, ÿêå ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ. Ç’ÿñî-
âóþ÷è ñóòí³ñòü ³ ïðèðîäó ìîòèâàö³¿ ìàºìî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ìîâà éäå ïðî
ïðîöåñ, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ ó ñàì³é ëþäèí³ ³ ñïðÿìîâóº ¿¿ ïîâåä³íêó ó êîí-
êðåòíå ðóñëî, ñïîíóêàº ¿¿ âåñòè ñåáå ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ ïåâíèì ÷èíîì.

Íà ïîâåä³íêó ëþäèíè â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº êîìïëåêñ
ôàêòîð³â-ìîòèâàòîð³â, ùî ñïîíóêàþòü äî ä³ÿëüíîñò³:

1) çîâí³øí³õ — íà ð³âí³ äåðæàâè, ãàëóç³, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà;
2) âíóòð³øí³õ — ñêëàäîâèõ ñòðóêòóðè ñàìî¿ îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà

(ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ö³ííîñò³ ëþäèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè òà ñîö³îêóëüòóðíèì
ñåðåäîâèùåì îñîáëèâîñò³ òðóäîâî¿ ìåíòàëüíîñò³ òîùî).

Ïðàâîì³ðíèì º òâåðäæåííÿ, ùî íàéàêòèâí³øà ðîëü â ïðîöåñ³ ìîòèâàö³¿
íàëåæèòü ïîòðåáàì, ³íòåðåñàì, ö³ííîñòÿì ëþäèíè òà çîâí³øí³ì ôàêòîðàì-
ñòèìóëàì. Óçÿâøè äî óâàãè íàâåäåíå âèùå, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè á³ëüø äå-
òàë³çîâàíå âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿.

Ìîòèâàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðóø³éíèõ ñèë,
ÿê³ ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó, ôîðìè ä³ÿëü-
íîñò³, íàäàþòü ö³é ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâàíîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ
îñîáèñòèõ ö³ëåé ³ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ìîòèâàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ ìîòèâ³â,
ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà ïîâåä³íêó ëþäèíè [2].

Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó âêëþ÷àº ö³ëó íèçêó ¿¿ ñêëàäîâèõ, à ñàìå: ìîòè-
âàö³þ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ñïîíóêàííÿ ïåðñîíàëó äî åôåêòèâíî¿ ðîáîòè,
ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äí³ âèíàãîðîäè ³ çàäîâîëüíÿº íàÿâí³ ïîòðåáè; ìîòèâàö³þ
äî ñòàá³ëüíî¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³; ìîòèâàö³þ äî ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèêà; ìîòèâàö³þ äî âîëîä³ííÿ çàñîáàìè âèðîá-
íèöòâà; ìîòèâàö³þ äî âèáîðó íîâîãî ì³ñöÿ ðîáîòè òîùî.

Åôåêòèâí³ñòü òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ìîòèâàö³¿. Àëå öÿ çàëåæ-
í³ñòü äîñèòü ñêëàäíà ³ íåîäíîçíà÷íà. Áóâàº òàê, ùî ëþäèíà, ÿêà ï³ä âïëèâîì
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â-ìîòèâàòîð³â äóæå çàö³êàâëåíà â äîñÿãíåíí³
âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, íà ïðàêòèö³ ìàòèìå ã³ðø³ ðåçóëüòàòè, í³æ
ëþäèíà, ÿêà çíà÷íî ìåíøå çìîòèâîâàíà äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³.

Â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ìîòèâàö³ºþ ³ ê³íöåâèìè
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëåíà òèì, ùî íà ðåçóëüòàòè ïðàö³ âïëèâàº áåçë³÷
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³íøèõ ÷èííèê³â, ÿê, íàïðèêëàä, êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà, éîãî ïðîôåñ³éí³
çä³áíîñò³ òà íàâè÷êè, ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òîùî [3].

×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ é íàêîïè÷åíèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü,
ùî ì³æ àêòèâí³ñòþ ëþäèíè òà ðåçóëüòàòàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóº ïåâíà çàëåæ-
í³ñòü ó âèãëÿä³ êðèâî¿ ë³í³¿. Ñïî÷àòêó ç ï³äâèùåííÿì àêòèâíîñò³ ðåçóëüòàòè
çðîñòàþòü. Çãîäîì ó ïåâíîìó ä³àïàçîí³ àêòèâíîñò³ ðåçóëüòàòè ï³äâèùóþòüñÿ
íåçíà÷íî àáî æ çàëèøàþòüñÿ íà íåçì³ííîìó ð³âí³. Öåé åòàï ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê îïòèìàëüíèé ä³àïàçîí àêòèâíîñò³, çà ÿêî¿ äîñÿãàþòüñÿ íàéêðàù³
ðåçóëüòàòè. Êîëè ð³âåíü àêòèâíîñò³ ïåðåâèùóº îïòèìàëüí³ ìåæ³, ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ ïî÷èíàþòü ïîã³ðøóâàòèñÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî êåð³âíèê ìàº
äîáèâàòèñÿ â³ä ï³äëåãëèõ íå ìàêñèìàëüíî¿ àêòèâíîñò³, à íàðîùóâàòè ¿õíþ
àêòèâí³ñòü äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ. Ïðè öüîìó ïðèíöèïîâî âàæëèâî, ùîá
àêòèâí³ñòü ïîºäíóâàëàñü ç³ ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³é, ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ ç ïîòðåáàìè
ëþäèíè é ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿. Àäæå ëþäèíà ìîæå ñòàðàííî ïðàöþâàòè, áóòè
àêòèâíîþ, àëå íå óñâ³äîìëþâàòè ê³íöåâèõ ö³ëåé ðîáîòè ÷åðåç íåçàäîâ³ëüí³
êîìóí³êàö³¿ â îðãàí³çàö³¿, ïîìèëêîâå ðîçóì³ííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü [1, 3].

Íåîäíîçíà÷í³ñòü çàëåæíîñò³ ì³æ ìîòèâàö³ºþ òà ðåçóëüòàòàìè ïðàö³
ïîðîäæóº âàãîìó óïðàâë³íñüêó ïðîáëåìó: ÿê îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè ðîáîòè
îêðåìîãî ïðàö³âíèêà òà ÿê éîãî âèíàãîðîäæóâàòè? ßêùî ð³âåíü âèíàãîðîäè
ïîâ’ÿçóâàòè ëèøå ç ðåçóëüòàòàìè ïðàö³, òî öå áóäå äåìîòèâóâàòè ïðàö³âíèêà,
ùî îòðèìàâ äåùî íèæ÷èé ðåçóëüòàò, àëå âèÿâëÿâ ðåòåëüí³ñòü, äîêëàäàâ
á³ëüøå çóñèëü. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî âèíàãîðîäæóâàòè ïðàö³âíèêà ëèøå «çà
äîáð³ íàì³ðè», áåç ïîâíîãî âðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â éîãî ïðàö³, —
öå ìîæå áóòè íåñïðàâåäëèâî ùîäî ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
ÿêèõ âèùà. Ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ïàì’ÿòàòè, ùî òàê³ ïðîáëåìè íà ïðàêòèö³
âèíèêàþòü äîñèòü ÷àñòî, à ¿õíº âèð³øåííÿ ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó [2].
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Êîíöåïö³ÿ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíèõ åëåêòðîííèõ ñèñòåì ãàðàíòóº
çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè, ãîñïîäàðñüêèìè
ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, äîñÿãíåííÿ ¿õ îïòèì³çàö³¿ çà ðåñóðñàìè ³ ÷àñîì. Â
êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåìàõ ðåàë³çóºòüñÿ óïðàâë³íñüêà ³äåîëîã³ÿ, ÿêà îá’ºäíóº á³ç-
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íåñ — ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà òà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ùîäî ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

Êëàñè÷íà ìîäåëü êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè áàçóºòüñÿ íà êîìïîíåíò³
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ïðî-
ãðåñèâíîñò³ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â, ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà ïåðñîíàëó, çäàòíîãî âèêîðèñòîâóâàòè êîðïîðàòèâí³ òåõíîëîã³¿.

Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèêîðèñòîâóº êîðïîðàòèâíó ñèñòåìó òà êîðïîðàòèâí³
òåõíîëîã³¿ âîëîä³º ³íñòðóìåíòîì óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ çàâäÿêè: âèñîê³é
îïåðàòèâíîñò³ îáðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ï³äâèùåííþ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìåíåäæåð³â òà àêòèâ³çàö³¿ ¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé,
îïåðàòèâí³é êåðîâàíîñò³ îðãàí³çàö³éíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà â óìî-
âàõ çðîñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ ¿õ ðîáîòè, à òàêîæ ïîâíîò³ ôàêò³â
³ îö³íîê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ êåð³âíèêàìè ³ ñïåö³àë³ñòàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ
îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåíåäæåðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü êîðïîðàòèâí³ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çóþòü
îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ êëþ÷îâèõ
ïîêàçíèê³â (ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ñòðóêòóðà âèòðàò, ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³);
ïðîôåñ³éíî êåðóþòü âèòðàòàìè; çàáåçïå÷óþòü ïðîçîð³ñòü â ñôåð³ âèêîðèñ-
òàííÿ êàï³òàë³â äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñâîº÷àñíî âèçíà÷àþòü
ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â çà
îáðàíèìè êðèòåð³ÿìè îïòèì³çàö³¿.

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ â
ñó÷àñíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåìàõ øèðîêîãî ñïåêòðó àëãîðèòì³â îïòèì³çàö³¿.
Íàéïîøèðåí³øèìè ç íèõ º íàñòóïí³:

– ìåòîäè ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè
ïîñòàâëåíó çàäà÷ó;

– àëãîðèòìè òèïó âèïàäêîâîãî ïîøóêó, íà áàç³ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ ³òå-
ðàö³éíèé àíàë³ç òà âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòó îïåðàòèâíîãî ïëàíó;

– àëãîðèòìè çàñíîâàí³ íà òåîð³¿ îáìåæåíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîçðîáèòè
êàëåíäàðíèé ïëàí ³ç âðàõóâàííÿì «âóçüêèõ ì³ñöü» ñèñòåìè.

Êîðïîðàòèâí³ òåõíîëîã³¿ òàêîæ ôîðìóþòü óìîâè êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè
ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â. Öå äîçâîëÿº ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éí³
ðåñóðñè êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè, êîîðäèíóâàòè ä³¿ ùîäî çàâàíòàæåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ñï³âïðàöþâàòè â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ñôîðìîâàíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè êîðïîðàòèâíèõ
ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é íà áàç³ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â SAP R/Ç, Oracle E —
Business Su³te, «Scala», «Scala Solutions» äëÿ åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì òðàíñôîðìàö³¿
âñ³º¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñõåìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó
êîðïîðàòèâíèõ çì³í: êàäðîâèõ, ìåõàí³çìó óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ïåðåáóäîâè ôóíêö³é âåäåííÿ á³çíåñ-îïåðàö³é.

Êîðïîðàòèâí³ òåõíîëîã³¿ âèùåíàçâàíèõ ñèñòåì äîçâîëÿþòü ³íòåãðóâàòè
ãîñïîäàðñüê³ òà âèðîáíè÷³ ïðîöåñè â çàãàëüíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ
òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ïîíàä 1000 ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ íàáîð³â á³çíåñ-ð³øåíü òà ìîäåëåé-ñöåíàð³¿â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ
íà ï³äïðèºìñòâ³.
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Ñàìå â öèõ ñèñòåìàõ ÷åðåç êîðïîðàòèâí³ òåõíîëîã³¿ ðåàë³çóºòüñÿ äîñâ³ä
åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâàìè, ùî äîçâîëÿº â øèðîêîìó ä³à-
ïàçîí³ ï³äòðèìóâàòè á³çíåñ-ïðîöåñè, òàê³ çîêðåìà ÿê: ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³í-
íÿ âèðîáíèöòâîì; óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè; óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, êàäðàìè,
ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, à òàêîæ îáë³êîâî-ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿.

Ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ
òåõíîëîã³é íà ñòàí óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
ñâ³ä÷àòü ïðî òå ùî, âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ êîðïîðàòèâíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿº
íå ò³ëüêè âäîñêîíàëåííþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à ³ ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ éîãî óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ óìîâíî-ïîñò³éíèõ âèòðàò,
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, çìåíøåííÿ ïåð³îäó îáîðîòó îá³ãîâèõ êîø-
ò³â òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë.
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Ç âèêîðèñòàííÿì ïðîïîíîâàíèõ îçíàê ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó òà óçàãàëü-
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àëüÿíñ» ïðîïîíóºòüñÿ òàêå éîãî âèçíà÷åííÿ: ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ — öå ñèñ-
òåìà ïàðòíåðñüêèõ ãåòåðàðõ³÷íèõ â³äíîñèí ð³çíîìàí³òíîãî îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, êîòð³ çáåð³ãàþòü
ïåâíó ñàìîñò³éí³ñòü òà àâòîíîìí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ÿêó ïîáóäîâàíî íà íåâèçíà-
÷åíî òðèâàëèé òåðì³í íà ìàéíîâèõ òà íåìàéíîâèõ ï³äñòàâàõ ç ìåòîþ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ºäèíèõ ö³ëåé, äîòðèìàííÿ ñï³ëüíèõ
³íòåðåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî òà ïîòî÷íîãî õàðàêòåðó, ðîçïîä³ëó ðèçèê³â, êîíòðîëþ
òà ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè àëüÿíñó.

Ñèñòåìà ïàðòíåðñüêèõ ãåòåðàðõ³÷íèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî
àëüÿíñó íå âèíèêàº ñàìà ïî ñîá³. Áåç óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî àëüÿíñó ðèçèêóº ïåðåòâîðèòèñÿ íà áåçñèñòåìíå ñêóï÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. Òîìó ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì ïîòð³áíî óïðàâëÿòè. Àëå
ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ìàº âèðàçí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ â³äáè-
âàþòüñÿ íà óïðàâë³íí³ íèì. Îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ÿê îá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ çâîäÿòüñÿ äî òàêîãî:

– ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ ÿê ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â, ÿê³
ïîºäíóþòü ïàðòíåðñüê³ ãåòåðàðõ³÷í³ â³äíîñèíè, º ñòðóêòóðîþ áåç ÷³òêîãî
îðãàí³çàö³éíî-þðèäè÷íîãî ñòàòóñó, âèçíà÷åíîãî òåðì³íó ³ñíóâàííÿ, ðåòåëüíî
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âñòàíîâëåíèõ îáîâ’ÿçê³â òà ïðàâ ó÷àñíèê³â, â ÿê³é â³äáóâàþòüñÿ äèíàì³÷í³
çì³íè, êîòð³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè çíà÷íó çì³íó ñàìîãî ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó,
òîáòî ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ º àìîðôíîþ òà äèíàì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ;

– íåçâàæàþ÷è íà àìîðôí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî îðãàí³çàö³éíî-þðè-
äè÷íîãî ñòàòóñó òà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í ³ñíóâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ
ïðîòÿãîì öüîãî òåðì³íó º ºäèíèì ö³ë³ì ó ìåæàõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ñèñòåìîþ;

– ïàðòíåðñüê³ ãåòåðàðõ³÷í³ â³äíîñèíè º ùîñü ³íøèì, í³æ ïðîñòîþ óãî-
äîþ ïðî ñï³âïðàöþ — öå çâ’ÿçêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ïîçà îêðåìîþ ñôå-
ðîþ — ñôåðîþ ñï³âïðàö³ — º íåçàëåæíèìè; ïîä³áí³ çâ’ÿçêè ìîæóòü ìàòè
ð³çí³ ôîðìè;

– ïðèñóòí³ñòü âíóòð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ (îñîáëèâî ó ñòðàòåã³÷íèõ
àëüÿíñàõ, ó÷àñíèêè º êîíêóðåíòàìè), ÿêà, ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùóº ìàíåâðå-
í³ñòü àëüÿíñó, ñïðèÿº íîâîââåäåííÿì, à ç ³íøîãî, ìîæå âùåíò çðóéíóâàòè á³ç-
íåñ ó÷àñíèê³â àëüÿíñó ÷åðåç ïîðóøåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ãåòåðàðõ³÷íèõ â³äíîñèí;

– ïàðòíåðñüê³ ãåòåðàðõ³÷í³ â³äíîñèíè º äèíàì³÷íèìè — âèíèêàþòü,
ì³öí³þòü, ðîçâèâàþòüñÿ ³ ðîçðèâàþòüñÿ, ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî;

– ïàðòíåðñüê³ ãåòåðàðõ³÷í³ â³äíîñèíè ôîðìóþòüñÿ ç ð³çíîþ ìåòîþ, à
êîæåí ç ó÷àñíèê³â ìàº ñâîþ ìåòó äëÿ ó÷àñò³ ó ñòðàòåã³÷íîìó àëüÿíñ³, òîìó
óòâîðþºòüñÿ áàãàòîâåêòîðí³ñòü ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó òà éîãî ó÷àñíèê³â;

– ïàðòíåðñüê³ ãåòåðàðõ³÷í³ â³äíîñèíè ìîæóòü ôîðìóâàòè ó÷àñíèêè
ð³çíî¿ ãàëóçåâî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³, çàâäÿêè ÷îìó ñòðàòåã³÷íèé
àëüÿíñ º îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ìàñøòàá âèðîá-
íèöòâà, ïîºäíóâàí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè, âèðîá-
íèöòâî, ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿), åòàïè ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³;

– ïàðòíåðñüê³ ãåòåðàðõ³÷í³ â³äíîñèíè ìîæóòü ôîðìóâàòè ó÷àñíèêè ç
ð³çíèì íàáîðîì ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í — «ñèëüí³» òà «ñëàáê³» ïàðòíåðè,
ïðè÷îìó öåé íàá³ð äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ — ñèëüí³ ñòîðîíè ïàðòíåð³â
ìîæóòü ïîñèëèòèñÿ, à ìîæóòü áóòè âòðà÷åí³ ³ íàâïàêè, ñëàáê³ ñòîðîíè ïàðò-
íåð³â ìîæóòü çàãóáèòè ïàðòíåðñòâî, ìîæóòü íå çì³íèòèñÿ, à ìîæóòü ïåðåòâî-
ðèòèñÿ íà ñèëüí³;

– åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó çóìîâëåíà äîïîâíåííÿì ïàðòíåð³â
îäèí îäíîãî, àëå òàêå äîïîâíåííÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè ïåâí³ êîíôë³êòè ì³æ
ïàðòíåðàìè, ÿêùî ñïðàâà ä³éäå äî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³; òîìó ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ òàêîãî êîíôë³êòó ìàº áóòè ïåðåä-
áà÷åíî â óïðàâë³íí³ ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì — ìàþòü áóòè ñôîðìîâàí³ çàñîáè
íå ëèøå âèð³øåííÿ, àëå é ïîïåðåäæåííÿ òàêèõ êîíôë³êò³â;

– ó ïàðòíåðñüêèõ ãåòåðàðõ³÷íèõ â³äíîñèíàõ âèíèêàþòü íå ëèøå ïåðå-
âàãè, à é ñòðàòåã³÷í³ òóïèêè (÷åðåç íàäì³ðíó êîíöåíòðàö³þ â àëüÿíñ³) òà
çàëåæíîñò³ (ïàðòíåðè âòðà÷àþòü êîíòðîëü çà ÷àñòèíîþ ä³ÿëüíîñò³), ÿê³ ñïðî-
ìîæí³ çðóéíóâàòè ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ;

– ïàðòíåðñüê³ ãåòåðàðõ³÷í³ â³äíîñèíè äîñòàòíüî ñêëàäíî êîîðäèíóþòüñÿ
(íàïðèêëàä, ÷åðåç ðîçá³æí³ñòü ö³ëåé, ³íòåðåñ³â, ñïðîìîæíîñòåé ó÷àñíèê³â,
íåáàæàííÿ «ðîçêðèâàòè êàðòè» ïåðåä ïàðòíåðàìè, âèíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿
òîùî), ðåãóëþþòüñÿ, â òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè â³äì³ííîñòÿì â îðãàí³çàö³éí³é
êóëüòóð³, ï³äáîð³ ïåðñîíàëó, êîíòðîëþþòüñÿ (÷åðåç àìîðôí³ñòü ñòðóêòóðè
ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó);
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– ïàðòíåðñüê³ ãåòåðàðõ³÷í³ â³äíîñèíè ìàþòü ð³çíèé õàðàêòåð — ìîæóòü
áóòè ñèëüíèìè ³ áåçïîñåðåäí³ìè, ñëàáêèìè òà îïîñåðåäêîâàíèìè; áóòè îäíîãî
âèäó àáî ê³ëüêîõ âèä³â, ïàðòíåðè ìîæóòü ãðàòè ð³çí³ ðîë³.

Ìîæëèâîñò³ ïðÿìîãî óïðàâë³ííÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó àëüÿíñ³ (âïëèâ ñóá’ºê-
òà íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ) íå ëèøå âêðàé îáìåæåí³, à, ðàäøå, â³äñóòí³. Ñòðàòå-
ã³÷í³ àëüÿíñè íàëåæàòü äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, äå êîëåêòèâí³ ä³¿
óñâ³äîìëåíî êîîðäèíóþòüñÿ, à åêîíîì³÷í³ àãåíòè (ó÷àñíèêè àëüÿíñó) ð³çíîþ
ì³ðîþ çàëó÷åí³ äî áåçïåðåðâíîãî â ìåæàõ ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó, ³íòåðàêòèâ-
íîãî, äîáðîâ³ëüíîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ñèñòåìè.
Òîìó â óïðàâë³íí³ ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ðåôëåê-
ñèâíå óïðàâë³ííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ðåôëåêñèâíîãî ï³äõîäó º äîö³ëüíèì, ³ çà
íàÿâíîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé ùå ïîòð³áíî ñòâîðèòè, áóäå íàâ³òü åôåêòèâíèì.

ÌÎÒÈÂÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ
Î.Ñ. Ùåðáèíà, àñèñò.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìîòèâàö³ÿ ó âñ³ ÷àñè áóëà îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü ìîòèâàö³ÿ íàáóâàº â óìîâàõ
åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, åêîíîì³÷íîãî ñïàäó. Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ çàãðîæóº
ï³äïðèºìñòâó íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèìè ïðîáëåìàìè òà ïîñëàáëåííÿì ñâî¿õ
ïîçèö³é íà ðèíêó, àëå é âòðàòîþ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, áåç ÿêèõ ïîäîëàòè
êðèçó íåìîæëèâî. Óòðèìàííÿ êëþ÷îâèõ ñï³âðîá³òíèê³â — îäíå ç îñíîâíèõ
çàâäàíü ìåíåäæìåíòó íà åòàï³ êðèçè, ³ äîñÿãòè ö³º¿ ìåòè ìîæíà, ÿêùî â÷àñíî
³íôîðìóâàòè ïåðñîíàë ³ ðåàë³çóâàòè àäåêâàòíó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿.

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³, âïëèâàþòü
íà ñâ³äîì³ñòü ëþäåé, ¿õíþ ö³íí³ñíó ³ ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó. Öå îáóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé òà äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ìîò-
âàö³¿, òîìó ùî â³ä òîãî, ÿê³ ìîòèâè êåðóþòü ëþäèíîþ, ÿê âîíà ðîçóì³º ñâîþ
òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, çàëåæèòü ¿¿ ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè. Çâ³äñè âèíèêàº îá’ºêòèâ-
íà íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ é ðîçóì³ííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³,
ÿê³ á çìîãëè ï³äâèùèòè çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ïðîäóêòèâíî ³ ÿê³ñíî
ïðàöþâàòè, ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷óâàëè
ÿê³ñíå îíîâëåííÿ òðóäîâîãî ìåíòàë³òåòó. Íåîáõ³äíèì º òàêîæ ôîðìóâàííÿ
òàêîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé áóâ áè çäàòåí ïîºäíàòè â ºäèíèé âó-
çîë ö³ë³ ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, ùîá íà ïðàêòèö³ ðåàë³çóâàòè
ìîòèâàö³þ éîãî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³.

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â
³ ìåòîä³â ñïîíóêàííÿ äî åôåêòèâíî¿ ïðàö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè
ìîòèâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Â³í ïîâèíåí áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
ïåðñîíàëó, ùî ïðàöþº íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïîòðåáè, ³íòåðåñè,
óñòàíîâêè ³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷ó
ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ï³äïðèºìñò-
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âî âñåðåäèí³ ³ ççîâí³, à òàêîæ òðàäèö³¿, ùî ñêëàëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, òà
³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè.

Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ñï³âðîá³òíèê³â áàçó-
ºòüñÿ íà òàêèõ ÷èííèêàõ, ÿê ñèñòåìà ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð ³ ïðàâèë âèêîíàí-
íÿ ôóíêö³é ³ ðîá³ò, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà òà óÿâ-
ëåííÿ ìåíåäæìåíòó ïðî ðåàëüí³ ³íòåðåñè, ìîòèâè, ïîòðåáè ëþäåé, ùî ïðà-
öþþòü â îðãàí³çàö³¿, ñïîñîáàõ ¿õ çàäîâîëåííÿ, çíà÷óùèõ ö³ííîñòÿõ ³ íîðìàõ
ïîâåä³íêè.

Åôåêòèâíèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ïîâèíåí îïèðàòèñÿ íàñàìïåðåä
íà ä³þ÷ó ñèñòåìó ìàòåð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, à òàêîæ
áóòè óçãîäæåíèì ç³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Áåçïåðå÷íî, âèñîêà
îïëàòà ïðàö³ ÿê ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ ïåðñîíàëó. Àëå âñå æ ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ íå ñïðè-
ÿº çá³ëüøåííþ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³, à íàâïàêè ç ÷àñîì ïåðñîíàë çâèêàº äî
òàêîãî âèäó ìîòèâàö³¿. Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ï³äâèùåííÿ îïëàòè ïðàö³
ÿê êîðîòêîñòðîêîâèé ìåòîä ìîòèâàö³¿. Òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì êåð³âíèêè
ïî÷àëè îïàíîâóâàòè íåìàòåð³àëüí³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿.

Íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ — öå ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà íåìîíåòàðíå
çàîõî÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî äóõó ïðàö³âíèê³â, ùî ñïðèÿº
ï³äâèùåííþ çàö³êàâëåíîñò³ ïåðñîíàëó â ÿêîñò³ ñâîº¿ ðîáîòè. Íåìàòåð³àëüíó
ìîòèâàö³þ ïîä³ëÿþòü íà íîðìàòèâíó, ïðèìóñîâó òà ñòèìóëþâàííÿ. Íîðìà-
òèâíà òà ïðèìóñîâà ìîòèâàö³ÿ º ïðÿìèìè ìåòîäàìè ìîòèâàö³¿, áî ïðèïóñ-
êàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ïðàö³âíèêà, à ñòèìóëþâàííÿ º íåïðÿìèì
ìåòîäîì, îñê³ëüêè âïëèâ íà ëþäèíó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñòèìóë³â òà
âèñòóïàº íå ÿê áåçïîñåðåäí³é ïðèâ³ä, à ëèøå ÿê ïåðåäóìîâà äî ä³¿.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ áåç
îð³ºíòóâàííÿ íà íåìàòåð³àëüíó ìîòèâàö³þ íå ïðèíåñå òàêîãî åôåêòó ÿê ïðè
âèêîðèñòàíí³ öèõ äâîõ ìåòîä³â. Òîìó ùî, íåìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ ïîâèííà
áóòè ïîñò³éíèì ïð³îðèòåòîì òà ÷àñòèíîþ êóëüòóðè êîìïàí³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ
íà åìîö³éíèõ òà âíóòð³øí³õ ïîòðåáàõ ïðàö³âíèê³â, à ìîíåòàðíà ìîòèâàö³ÿ
ïîâèííà íîñèòè äîäàòêîâèé ïðåì³àëüíèé õàðàêòåð òà ï³äñèëþâàòè çàãàëüíèé
ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì. Íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî íàãàäóâàòè ïåðñîíàëó, ùî
â³í º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ âåäå äî
ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà îáóìîâëåíà òèì, ùî á³ëüø³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â íå áóäå
ðîáèòè ïîçèòèâíå äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî öå: íå â³äîáðàæàºòüñÿ íà éîãî
çàðîá³òí³é ïëàò³ àáî íà ³íøîìó ìàòåð³àëüíîìó äîõîä³, ÿêèé îòðèìóºòüñÿ
â³ä ï³äïðèºìñòâà; íå âïëèâàº íà îö³íêó îòî÷óþ÷èõ; íå ï³äâèùóº éîãî ïðîôå-
ñ³éíèé ð³âåíü; íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ éîãî ñàìîîö³íêè. Öå ùå ðàç ï³äòâåð-
äæóº, ùî äëÿ ëþäèíè ïñèõîô³çè÷íèé ñòàí òà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðèíîñèòü
éîìó êîðèñòü, º ãîëîâíèì ôàêòîðîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó éîãî òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, à öå îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè
ïåðñîíàëó à é ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíèé
äèôåðåíö³éîâàíèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áî íåìîæëèâî
ñòâîðèòè ºäèíèé ìîòèâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ëþäåé, ÿê³ ïðàöþþòü íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ð³çíèõ òèï³â âëàñíîñò³, ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà. Åôåêòèâíèì
ìîæíà íàçâàòè òàêèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé âðàõîâóº âñþ ñïåöèô³êó
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ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ìàº ó ñâîºìó àðñåíàë³ ò³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿,
ùî º íàéá³ëüø äîðå÷íèìè äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷óþòü
çä³éñíåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó. Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³
íåìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ÿê îñíîâè ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì îáóìîâëåíà âçàºìîçâ’ÿçêîì ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ
ìåòîä³â ìîòèâàö³¿.

MIGRATIONS AND THEIR IMPACT
ON LABOUR MARKET
Monika Grabowska
University of Economics Wroclaw

Poland, being the EU member, has been observing stronger and stronger impact of a
phenomenon such as foreign migration of Poles. Since Poland joined the EU this phenomenon
has become one of the most urgent and most widely discussed item in media as well as in
public debate.

Foreign migration is strongly related to processes on the labour market, however, these
relations are not at all unambiguous. On the one hand uncertain situation on the labour market,
particularly long time of being unemployed which is still viewed as a primary pushing out factor,
on the other hand numerous empirical experiences indicate that these relations are far more
complex. In terms of migrations effects: the results of those are even more controversial. A
typical viewpoint says: emigrants are mostly people who are unemployed in their homeland and
therefore migration to decrease of the unemployment scale in the country they come from.
However, it may turn out that those who are hired in Poland and leave, get employed abroad and
get much better working conditions there or — which is very often — they leave benefiting from
unpaid holidays or other breaks in their regular jobs in Poland (e.g. teachers’ break). This type of
mobility would have relatively low impact on the unemployment level.

In case of Poland it is hard to state undoubtedly whether migration has had any nationwide
impact on the unemployment decrease. Situation on the Polish labour market is greatly dependent
on the pushing-out factor which makes the Poles decide on earning-related migration. In the
transformation period, however, the character of this impact changed. As far as in the 90. the
most crucial reason of migration was actual lack of vacancies, that is simply unemployment,
nowadays, the key factor is rather a structural incompatibility of the labour supply. Equally
important factors that induce people to migrate are low salaries, disadvantageous labour
conditions as well as lack of developmental perspectives in actual place of work. The working
people before leaving are about 40 % of the migrating in general. It indicates how strong and
attractive is the high-salary factor is. Low salaries are also the reason for which some young
graduates, shortly after finishing school, do not even bother with staying on the Polish labour
market, they decide at once for migration either for earing or studying purposes. More and
more often this educational migration strategy is treated as the first step of the settlement
migration.

In the 90. typical migration strategy was earning-based strategy, usually of temporal
character, which focused on gathering the maximal amount of financial means, spent later on
in homeland. This type of migration was not normally connected with upgrading one’s
qualifications or obtaining new skills, the opposite, due to employment in sector of minor
importance it led quite often to the human resource depreciation. Post-accession migration
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introduced some novelties in this field. First of all, new strategies appeared. They might be
even called innovative. They are connected with getting education abroad, learning foreign
languages, obtaining general civilizational competences. In particular young people emphasize
that this type of possibility are more and more significant for them and make them decide on
e.g. country of their final destination. For the time being, scale of this type of migration is not
large as research results show, however, it can be expected that it soon will get more intense,
which should have positive impact on the migrants themselves but surely also on the Polish
labour market future.

In the reflections on migration a special attention must be paid to two, as it seems most
important aspects of the working migrations: transfer of financial means from abroad and
impact of migration on processes on the labour market. In terms of the first phenomenon it is
worth being aware of the fact that even if value of the money transferred from abroad is not
impressive all over the country (although as all available researches show, it grows very rapidly),
it may play very significant role for the migrants, their families and local communities. In this
first dimension presumably the most important role belongs on the one hand to behavior of
conservative character (life expenditures), on the other hand there are more and more
expenditures of innovative character (expenditures on education, savings). If it comes to impact
on local communities, most of the discussed here categories of expenditures might have influence
on the supply level, though of course in diversified way, and therefore accelerate local
development and regional economy boom.

The issue of connection between migration and processes on the labour market is particularly
worth attention. The impact of migration on the labour market is a form — so to say — of
unemployment export and this way it helps to relieve lack of balance on the labour market. Another
issue has a form of a question: does migration lead to the unemployment decrease? As one can see
from the research analysis, undoubtedly migration of thousands of people abroad is a process,
which lowers the pressure on the labour market. However, we cannot agree with a viewpoint that
this phenomenon is the most crucial in the process of the labour market situation improvement
(unemployment decrease) and, on the other hand, contributed to increasing problems with supply
problems (shortage of workforce).

The research results indicate that the migrants are often people who are employed in
Poland, moreover, most of them get engaged with temporal mobility abroad which means they
may easily diversify their economic activity and function on both labour markets at the same
time. It does not change the fact that in the light of general weakness of the Polish economic
institutions, including the labour market, mass earning-based migration strengthens some
tendencies and accelerates the impact of other factors. In this meaning migration may be both:
a chance and a threat to local and regional labour markets.

CREATIVE TOURISM
BUSINESS MODEL
Doctor, V. Jurënienë
Vilnius university, Lithuania

Creative tourism is also related to the «experience economy» which is growing since
the 90s of the 20th century and encouraging the development of the creative industries in the
tourism market, increasing interest to acquire certain skills and providing an opportunity to



261

participate in the creation of cultural experience. Today people have more free time and financial
resources available, which enable them to discover certain activities and places that they have
never seen before. Also, a new generation of active people (18 years and older) appeared,
which wants to learn and recover what was lost in this market. It wants to ensure that future
generations would be able to acquire all skills, would know how to use technologies of the past
and would recognize the old traditions. Globalization allows many tourists to familiarize with
various technologies, knowledge on indigenous arts, culture and forgotten crafts. All this leads
to an increasing interest to cities that can provide unique experience and knowledge, which
could not be heard elsewhere.

The demand for authenticity in cultural tourism has changed the approach to cultural
heritage preservation. More and more people are no longer satisfied with staged reality and
authenticity, since many places have artificially created histories, various false rituals,
ceremonies. In many cases, cultural integrity is in great danger and cultural distortion inevitably
arises, but the trend has shifted in the last 10 years, when various skills in art and craft production
became more significant than artificially created cultural heritage. The demand for
communication and immersion into the country culture emerged, which led to the growth of
creative tourism. In many cases, social networks on the Internet, new technologies and
communication between local communities also contributed to overall increase. After a
possibility to integrate into local culture appeared, not only tour operators or travel agencies
but also various associations and individuals were allowed to develop travel products.

Creative tourism supply is affected by more or less the same factors as the cultural
tourism. Creative industries are becoming more important, including them in the development
of tourism, as they have been used increasingly to promote cities and to enhance their
competitiveness and attractiveness. Creative tourism could not exist without one of the most
significant factors, i.e. without unique local arts and crafts. The more the city and the community
are creative, the better authentic products it has to offer. Undoubtedly, hospitality factor is also
very important to this type of tourism. In order to bring more profit, creative tourism seeks to
integrate into social life, which is an exclusive feature of tourism that can attract a lot of non-
traditional tourists (R.Ohrid-Olson, Ivanov, 2010,5 – 11).

Creative Tourism Benefits and Results
Creative tourism provides dual benefits: tangible and intangible. Tangible benefit from

creative tourism can be easily measured as the expenditure incurred before, during and after
the trip and which expenditure is related to that trip and visited objects.

Tangible benefits from creative tourism:
– cultural capital — increases creative and cultural assets   (tangible and intangible);
– market expansion — cultural and creative industries become more geographically

accessible through creative tourism;
– innovation — creates new programmes that bring benefit to communities;
– cultural heritage preservation — cultural heritage preservation is one of the most

important factors because creative tourism serves as a renewable source;
– brand visibility — local arts and crafts are not very famous and well-known in the

world. Creative tourism helps to promote those brands and increases its equity for small
communities;

– job creation — in addition to the traditional tourism jobs, creative tourism provides
employments for artists, craftsmen and other professional groups;
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– exports — in addition to the normal tourism exports, creative tourism contributes
with exports of the cultural and creative industries

Intangible benefits from creative tourism:
– local identity and uniqueness — focuses on local arts and crafts, and authenticity

contribute to the formation of local identity;
– social capital — increases social values that promote social cooperation, with the

purpose to create and operate creative tourism products and services;
– cultural values preservation — instead to destroy cultural values, the local communities

learned that creative tourism can help to save all values;
– human interaction and cultural exchange — the nature of experience and the model

of participation in the creative tourism products and services encourage human interaction and
cultural exchange;

– local culture diversification — in order to compete successfully on the creative tourism
market, local communities seek to preserve their identity, eminent places and to vary creative
tourism resources (R.Ohridska-Olson, S., 2010, 10-11).

So we can say that creative tourism brings significant benefits in all meanings and helps
preserve tangible and intangible values. It saves heritage, protects ancient traditions, glorifies the
country abroad and creates new jobs, which is essential in today’s crisis period. In addition, it
creates an immediate cooperation between people of different nationalities and forms a new
tourism market. All these factors allow contributing to the improvement of local economy through
revenues to local residents and through various taxes to companies and municipal budgets.

Creative tourism allows all arts, crafts and creative processes to immerse in tourism
business. All new ideas that could attract more tourists from foreign countries are accepted.
The utmost difference from cultural tourism industry is that creative tourism is focused on
small groups of people who have specific needs and know what they want. This tourism attracts
with its unconventional methods, activities and different way of thinking.

In Lithuania there are yet very little germs of creative tourism, perhaps it is because only
a small part of society starts to understand what it means to have authentic traditions, unique
crafts and values. Although we are one of the smallest countries in the world, our traditions and
customs that we have got could compete with numerous states. In Lithuania there are yet only
attempts to draw creative tourism a bit closer to the mainstream cultural tourism.
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THE HERITAGE MANAGEMENT
AND «PPP»: THE CASE
OF «THE GOLD OF LAPLAND»
Doctor, V. Jurënienë,
Vilnius university, Lithuania
Postgraduate student M. Radzevièius,
Vilnius university, Lithuania

Cultural Heritage Management (CHM) is a heritage management process related to the
growth of society and its changing demands. CHM is an integral part of the Heritage preservation,
restoration, and museology, archaeological, historical and architectural research (Ashworth
2008). CHM is based on Australian and New Zealand Environment Council model and is
associated with the strategic management of heritage sites identification and assessment, resource
allocation, protection, conservation, interpretation and maintenance (ANZEC 2001).

The successful development of CHM must clearly define the strategic management
challenges. If a State has an effective management strategy for CHM, also the State have to
create an organization that would be responsible for the implementation of strategy,
identification, assessment, protection, conservation, presentation and maintenance (Grigaliûnaitë
2011). The most important level of CHM model is presentation of heritage sites to the public,
which provides economic benefits. Here arise public-private partnerships, which are strongly
associated with the heritage industry.

The heritage industry — the part of culture that is selectively interpret the historical
culture that focuses on the commercial benefits (Vaitkuvienë, 2006:88). The heritage industry
has emerged, which the heritage became the commodity of mass consumption, i.e. heritage
began to be used in the entertainment industry.

According to a recent study, the revival of the historical heritage brings 13 % higher
investment returns than new construction. It is also the cultural heritage sector creates 27
additional jobs for each direct job (for example, the automotive industry generated only 6
additional jobs). Europe’s cultural heritage earns 335 billion euros per year from the trade and
services. At the end the revival of heritage promotes regional economies (Dapkus 2008).

Public-private partnership (PPP) is a state and business collaboration, when the main
aim is the joint project, usually initiated by the public sector (Filho 2006). From PPP process
both public and private sector get benefits. The experience of private sector and its technical,
financial and management expertise can be achieved only through the PPP.

There are some important things that enhance public participation in the PPP. Division
of influence, development and promotion of public interest groups to take certain steps are the
main parts of PPP (Feilden 1998). Their implementation will allow the public to better regulate
their own future. If people are really interested in the development of action and are actively
involved in decision-making, they are more committed, and the implementation of the objectives
is achieved more easily.

The involvement may be very different forms, but its intensity may vary at different
stages of development of the project, depending on interest group activities, role and
responsibilities (Molin 2009). Participation rates can vary from a low, simply informing the
public through dialogue, involving individual actors or groups in the decision-making or
promoting personal initiatives (corporate initiative).
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Swedish museums’ project ‘Gold of Lapland’ was launched in the 90s. Four
municipalities from Lapland decided to keep their ore mining facilities. It was expected to
give local tourism a new profile. Local politicians decided that historical sites should be managed
by a private business, since it would reduce maintenance costs for facilities and encourage
local business development.

The project was started in 1993 as an open air museum illustrating the region’s history
of mining, but finally it in the market came as a tourism route (Molin 2009). During the first
phase of the project, local politicians relied solely on tourism-oriented businesses. In the second
phase of funding was received from the European Union. This allowed establishing of a Central
Information Bureau, which has been professionally developed tourist routes, actively led the
development process.

Although the region has a rich history, but without the impact of local business today
there would be any heritage sites. Clever selection and approval of local investment, these
places became attractive for tourists. Otherwise the State funding for the project was granted
only because heritage objects was taking care by people who have created a realistic
development plans.

Currently, each tourist area maintains itself and contributes to the financing of Central
Bureau. Eventually it was discovered that the benefits, which are getting from tourists attracted
by the ‘Gold of Lapland’, also can get more businesses, so the route was extended. This network
involved hotels, campsites and other tourism businesses that provide services (Dapkus 2008).
By the way, venture capitalists were interested in ‘Gold of Lapland’ only at this stage — one of
the seven objects acquired by the investor «outsider».

The fact that ‘Gold of Lapland’ project continued and even attracting more risk capital
suggests that is perspective project. However, some objects act as a traditional museum, they
cannot survive solely from funds collected from tourists (Filho 2006). On the other hand,
while these places attract tourists and other businesses make a profit, thus the State financial
help for the weaker tourist facilities, wins the whole region.

The project changed the Lapland region. Admittedly, this project is facing a dilemma:
how to redistribute the incomes generated by a profitable business for those who do not earn a
profit, but they are very needful for profitable enterprises (Užpelkis 2007). It is very difficult
because almost all enterprises belong to entrepreneurs who voluntary engaged to “’Gold of
Lapland” network. On the other hand, the network covers a large area, so tourists spend money
for various purposes. So tourism in the region as a whole is profitable, although part of the
money collected from taxes has focused on the sites that these could continue to operate.
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ÏÐÎÖÅÑ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖ²¯
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈ
¯¯ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß
Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîô.
Î.Ñ. Ðàëêî, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïåðåâàæíî, ÿê çì³íà ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè ñóá’ºêòà. Ïðè
öüîìó íå îáóìîâëþºòüñÿ ïðî çì³íó ñàìå ÿêî¿ ñòðóêòóðè éäåòüñÿ.

Òåðì³í ïðîöåñ (â³ä ëàò. processus — ïðîñóâàííÿ) îçíà÷àº ðóõ óïåðåä,
ïîñë³äîâíó çì³íó ñòàí³â, ñòàä³é ðîçâèòêó; ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ ä³é ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó.

Ç öèõ ïîçèö³é ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó-
âàííÿ àäàïòàö³éíî¿ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ ³ñíóþ-
÷îãî ñåðåäîâèùà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
ð³çíèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ÿê³ñíèé òà/àáî ê³ëüê³ñíèé éîãî ðîçâèòîê.

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî îãëÿäó ë³òåðàòóðè ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó,
ùî ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ âèäè ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿:

Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ — öå ïðîöåñ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ ñèñòåì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, áþäæåòóâàííÿ, ñèñòåìè çáàëàíñî-
âàíèõ ïîêàçíèê³â, àâòîìàòèçàö³þ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òîùî.

Ïðîöåñ ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ — öå ïðîöåñ âïîðÿäêóâàííÿ
àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çà êðèòåð³ÿìè òèïó åêîíîì³êè.

Ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â — öå ïðîöåñ âèä³ëåííÿ íåïðîô³ëü-
íèõ àêòèâ³â ç³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, íàïðèêëàä, øëÿõîì àóòñîðñèíãó.

Ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ — öå ïðîöåñ íàáëèæåííÿ ðîç-
ì³ðó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ï³äðîçä³ë³â äî óìîâ êîíêðåòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðè çä³éñíåíí³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ
íàñòóïí³ ìåòîäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿:

1. Âíóòð³øí³ ìåòîäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ âäîñêîíà-
ëåííÿì êîìïîíåíò³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿì
åôåêòèâíîñò³ éîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

2. Çîâí³øí³ ìåòîäè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç àäàïòàö³ºþ ï³ä-
ïðèºìñòâà äî çì³í óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

3. Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ ïðîöåñ³â, ùî ïîâ’ÿçàíèé ç ðàö³îíàë³çàö³ºþ
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³:
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1. Âèÿâëåííÿ ïåðåäóìîâ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

2. Îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ çì³í ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ñòàíó ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿.

3. Äîñë³äæåííÿ àäàïòàö³éíî¿ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ äî íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

4. Âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

5. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà íàïðÿì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

ßêùî ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîöåñè àäàïòàö³¿ äî
çì³íè ñåðåäîâèùà, àáî ïðîöåñè, ùî çóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ ïðèâåäåííÿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òî âèíèêàº ïîòðåáà
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñåðåäîâèùà.

Ñåðåäîâèùå — öå ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ òà/àáî ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê,
ùî ìîæóòü áóòè â³ä÷óò³ àáî ï³çíàí³ ñóá’ºêòîì, ùî ñïîñòåð³ãàº çà öèì ñåðåäîâèùåì.

Ñòàëå ñåðåäîâèùå — öå òàêå ñåðåäîâèùå çà ÿêèì ñïîñòåð³ãàº ñóá’ºêò,
â ÿêîìó â³äáóâàþòüñÿ êîëèâàííÿ ÿê³ñíèõ òà/àáî ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê,
ùî ìîæóòü áóòè â³ä÷óòí³ ç ïîçèö³¿ ñóá’ºêòà, ïðè öüîìó ñóá’ºêò ìîæå ïåðåä-
áà÷èòè òàê³ êîëèâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà öå ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîëÿãàº ó àäàïòàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêå ôóíêö³îíóâàëî â ñòàðîìó ñòàëîìó ñåðåäîâèù³, äî çì³í, ÿê³ â³äáó-
ëèñü â öüîìó ñåðåäîâèù³, òîáòî äî íîâîãî ñòàëîãî ñåðåäîâèùà.

Â îñíîâ³ áóäü-ÿêî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ëåæàòü îá’ºêòèâí³ ÷èííèêè, òàê³ ÿê:
çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè;
êîëèâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ;
ïîÿâà íîâîãî çàêîíîäàâ÷îãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ;
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ;
ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿.
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè àáî ñïîíóêàëüíèìè ÷èííèêàìè

äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
âèñòóïàþòü: øâèäê³ çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çì³í³
åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ñòàíó â êðà¿í³, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â êîíêóðåíö³¿,
çì³í³ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òåìï³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó; çì³íè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ñòü ïåðñîíàëó,
ïðàãíåííÿ âëàñíèê³â òîùî). Ðåçóëüòàòîì âïëèâó òàêèõ çì³í ìîæå ñòàòè çàãðîçà
áàíêðóòñòâà, ìîæëèâ³ñòü òà/àáî íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àêòèâ³â, ¿õ
îíîâëåííÿ, ïðîäàæ àêòèâ³â, íàðîùóâàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â òà ³í.

Êð³ì òîãî, çì³íà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, õî÷à é íîñèòü õàðàêòåð
ïðîãíîçîâàíîñò³, ï³ä òèñêîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îáìåæåíîñò³ âíóòð³ø-
í³õ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿.

Ïðîöåñè ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ ñôîðìóâàëè ïîòóæíèé íåäåðæàâ-
íèé ñåêòîð â åêîíîì³ö³ êðà¿íè òà âèçíà÷èëè îñîáèñòèé ³íòåðåñ ó åôåêòèâí³é
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âëàñíèêà ÿê ïð³îðèòåòíèé â ñèñòåì³
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Îñê³ëüêè, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, ñàìå íàì³ðè
âëàñíèêà º âèçíà÷àëüíèìè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ, à çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå òà âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³, ïðè öüîìó, âèñòóïàþòü ÷èííèêàìè
àáî çðîñòàííÿ, àáî çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
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PARTNERSHIP CREATION,
FORMATION AND DEVELOPMENT
Ingrida Grësienë
Gabriele Vilutytë
Vilnius University, Kaunas Faculty
of Humanities, Lithuania

Partnership is a key concept of the twenty first century with multiple meanings with no
unanimous understood definition. Different authors define partnership in a various way. Most of
the scientists describe partnership as a program designed to administer labour relations based on
joint handling of the problems between individual «partners» who develop commonly beneficial
results. Other authors define partnership as a management process of the relationship or cooperation
among a number of entities process targeted to implementation of common goals. To sum up,
most studies agree with linking partnership with organizational changes. Partnership is a kind of
cooperation with one or several natural and legal entities based on partnership agreement (or
contract), which enables the parties to share profit or loss with other partners and oriented towards
achievement of common goals by making efforts to evaluate possible risks.

The formation of partnerships with the public, non-profit, and commercial sectors is
becoming an increasingly common strategy in these days.

Despite the fact that partnership exists extremely widely in the world but managers
spend over 50 % of their time initiating partnerships but only 8 % of their time actually managing
them. This may help to explain why over 60 % of such alliances fail or are plagued by under
performance (Frisby et. al., 2002).

The aim of the article is to introduce and present innovative view to business partnership
creation and development.

The process of partnership creation and development can be divided into different number
of stages: into three, four and five stages, but all excluded process steps of creation are similar. At
first goes needs of partnership, than selection, communication and only than possible collaboration.

Some authors give proposal how to compose and how successfully manage partnerships.
The most important elements such trust and relationship building, diverse values, a broad strategic
vision, network brokering, negotiation, cross-organizational communications, collaborative
leadership styles, conflict resolution and flexibility brings a success of partnership development.

The literature suggests that collaboration should include the exchange of information
associated with materials, products, activities, production processes, problem solving as a
team, production planning and the replenishing of scheduling, goals and responsibilities, also
a high degree of information sharing.

To sum up, a strong commitment to become a partner is a way to represent partners’
attempts to take any potential high-risk action for the furtherance of the relationship. Also, entities
must pay more attention invest more time and put more effort in partnership management cases.
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