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CTPATEI'TYHI ITIAXOAHU A0 YIIPABJIHHA PO3BUTKOM
HIAINPUEMCTB XJIBOIEKAPHOI TAJTY3I

STRATEGIC APPROACHESTO THE DEVELOPMENT
MANAGEMENT OF THE BREADMAKING ENTERPRISES

Hyuna C.IL
3n00yBay, HartioHanbHUI YHIBEPCUTET XapUOBUX TEXHOJIOT1H

B cmammi nasedeni cmpameeii po3sumky 0as X1i0OnekapHux nionpuemcms.
3anpononosano  6nox-cxemy — eubopy — cmpamezii  po36UMKY — NIONPUEMCME
X71i6ONneKapHoi eany3i.

In the article the development strategies for the breadmaking enterprises is
described. The flow-chart of the breadmaking enterprises strategy choice is offered.

Beryn. [linnmpueMcTBO MOke MO30YTHCS KOHKYPEHTIB JIMINE 3a YMOBH HOTO
3IaTHOCTI YTPUMYBAaTH KOHKYPEHTHI II€peBard BIIPOJOBXK TPHUBAJIOrO IMEPIOAY.
KoHkypeHuis B Ham yac ctae O0pOTbOOIO CTpaTerii: MiANPUEMCTBA CIPSIMOBYIOTh
IHBECTHI[II HAa CTBOPEHHS KIIOUYOBUX KOMIIETEHLIM Ta 3a0e3MEeYeHHs] CBOTO
cTpareriuHoro noteHuiany. CrpaTeriuHuii MoTeHUiad MiANPUEMCTB, B TOMY YUCII ¢
xJ0oneKapHuX, BIAICPa€ BaXKJIUBY poJib B 0OpaHHI €(pEeKTUBHUX cTparerii. 3a ix
JOTIOMOrOK0  MIAIPUEMCTBA MOXYTh PO3BHBATUCh, 3MIHIOIOUHMCH 3CEpPEAUHU
BHACJIIIOK BIUIMBY (haKTOPiB 30BHIIMIHKOTO CEPEIOBUIIA

[IpoOnemMamu pPO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aliMaeTbcsl 0Oarato BITYM3HSIHUX Ta
1HO3eMHUX BYeHUX, Takux sk P. Axkodd, [.Aucodd, B. Bacunenko, P.Kamnan,
T. Koymnenna, T. Komtep, Ix. Myppun, . Hopton, C. I'yrkeBuu, M. CruueBChKHIA,
P. IleryxoB, M. Iloprep, A. Ctpiknenn, A. TomricoH, T. MocTeHchKa,
3. lepuiHboBa, B. Bepoa, O. PaeBHeBa, O. I'pebemkoBa, A. Tonkux,
P. ®arxyrtninos, . ®exynona, FO. [Toropenos Ta iummi.

IlocranoBka 3aBmaHHs. CTparteriss € OMUCOM IHTErPAIBHOTO MIAXOAY IO
JSITBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 SIBJISIE COOOI0 MOEHAHHS MO0 PeCYpCiB 1 KOMIIETEHITIH, a
TaKOK MOJIMBOCTEH Ta 3arpo3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, IPU SIKUX MIIMPUEMCTBO
IUIaHy€ JOCSITH IOCTaBJIEHOI MeTH. MeToro CcTaTTi € BH3HAY€HHsA CTpaTerii
PO3BUTKY, IO MPUTAMaHHI XJ10OMEKapHUM MiANPUEMCTBAM Ta 3alpONOHYBaTH
IHCTPYMEHT JJIs iX BUOODY.

Pesyabrati. I poO3BUTKY  XJIOONMEKApHUX  IMANPHEMCTB  HEOOX1THO
BCTAHOBJIIOBATH 11711 PO3BUTKY. MiK HUISIMU Ta MOXKJIMBOCTSIMU PO3BUTKY 3a3BUYAil
1CHy€ HEBIIOBIIHICTD. [HTEpBaIOM MK MOXKJIMBOCTSIMU Ta Oa)KaHUMH OPIEHTHUPAMHU,
HEOOXITHUMH JJIsi PO3B’SI3aHHS MPOOJIEM 3pOCTaHHS MIAMPUEMCTBA B TIEPCIIEKTUBI €



CTpaTeriuHa nporajimHa. BoHa siBiisie cO0010 MoJie CTpaTEriyHuX PillieHb, K1 TOBUHHI
NPUIHATA KEPIBHUKU MIANPUEMCTBA JIJIsi BUPIIIEHHS! BUSBICHUX MPOOJIEM 3 METOIO
HaOMMKEHHSI TEHACHIIN po3BUTKY B Oaxani [3, c.123]. [IporanuHy KOMIIEHCYIOTH
CTpaTerisiMu pO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

Po3Butok mignmpueMcTBa mnependavyae pyx Brepen. Tomy st 3a0e3neyeHHs
PO3BUTKY XJI10OMEKapHUM MIANPUEMCTBAM MM MPONOHYEMO BUKOPUCTOBYBATHU
cTpaTerii KOHIEHTPOBAHOTO a00 IHTETPOBAHOIO 3pOCTaHHs (Tabu. 1).

Ta6mums 1
Crparerii 3pocTaHHs Juisl XJ1100NeKapHUX H1IIPUEMCTB

Bun crparerii | 3MmicT cTparerii

Konyenmposane spocmanms —3pocTanHs B Mekax 0a30BOT0 PHHKY IMiIPHEMCTBA
JIOIINIBHICTE: TIAPUEMCTBO HE BUUYEPIATIO MOXKIMUBOCTI, MOB’sI3aH1 3 MOTO MPOAYKITIEI0 HA

PUHKY
CTyniHb PU3HKY 3aCTOCYBAHHS: HU3BKUU

Crpareris Po3BuBaTH poaaxk NpoAyKIlii Ha ICHYIOUHNX PUHKAX 32 PaXyHOK:
MIPOHUKHEHHS PO3BUTKY TIOIUTY

3pOCTaHHS YaCTKU PUHKY
3aXHCTY TOJIOKCHHS Ha PUHKY
oprasi3aliii puHKy

Crpareris Po3BuBaTH mpogak MpoayKIlii HA HOBUX PUHKAX 32 PaXyHOK:
PO3BUTKY PUHKY | BHOKPEMJICHHSI HOBUX IIUJTbOBUX CEIMEHTIB

OCBOEHHS HOBHUX KaHaIiB 30yTy

MIPOHMKHEHHS Ha HOBI reorpadivyHi pUHKU

Crpareris Po3BuBaTH MpoJaxx Ha ICHYIOUMX PUHKAX 3a PaXyHOK:
PO3BUTKY [TokpatieHHs IKOCTI MPOAYKLIi
OPOAYKTY JlomaBaHHSI HOBHX XapaKTEPUCTUK MPOTYKITii

Po3mmpenHs acopTuMeHTy
OnTumi3zallisi aCOPTUMEHTY

Cmpameeis inmeepayii’ — 3pOCTaHHS B MEXaX 1HIYCTPiabHOTO JIAHITIOTA

JIOINBHICTh: MIANPUEMCTBO MOXKE MIJBUIIUTH PEHTAOENIbHICTh, KOHTPOJIOIOYM Ppi3HI
CTpPAaTEeriuHO Ba)KJIUBI JJI1 HHOTO JJAHKU B JIAHLIIOTY BUPOOHMIITBA Ta MPOAAXKY MPOTYKIIT
CTyniHb PU3HMKY 3aCTOCYBAHHS: CEPEIHIN

Crpareris Po3BuTok 3a paxyHOK mnpuadOaHHs a00 NOCHICHHS KOHTPOJIO Haj
peinTerpanuii nocrayaJlbHUKaMu a0o JpKepelaaMd CHPOBUHU. METO €  3axucT
CTPATEriuHOro JKEpeaa CHPOBUHH a00 JOCTYIH JI0 HOBOT TEXHOJIOTI]
Crpareris Po3BuTok 3a paxyHOK mnpuadOaHHs a00 NOCHICHHS KOHTPOJIO Haj
psSMOi CTPYKTypaMH, IO 3HAXOAATHCS MIK IIANPUEMCTBOM 1 KIHIIEBUM
BEPTUKAIBHOI CHOXXKMBa4YeM (CHUCTEMaMU pO3MOAUTY 1 TMpoaaxy). 3abde3mnedyeThes
iHTerparii KOHTPOJIb HaJl 30yTOM 1 Kpallle BUBYAIOTHCSI MOTPEOH CIIOKHBAYIB
Crpareris Po3BHUTOK 32 paxyHOK BCTAHOBJIEHHSI KOHTPOJIIO HaJl KOHKypeHTaMu a0o
TOPU30HTAJIBHOI | MOTJIMHAHHS iX. J[03BOJIsIE €KOHOMMTH Ha MacluTabax BUPOOHMIITBA Ta
iHTerparnii 3HM3UTH 3arpo3y KOHKYPEHTHOi OOpOTbOM, PO3MIMPUTH ACOPTUMEHT
MPOYKIIi

Crpareriss KOHIIEHTPOBAHOTO 3POCTaHHS BHKOPUCTOBYETHCS XJI100MEKapHUMHU
MIMPUEMCTBAMHU JJIs1 TOCSITHEHHS TaKUX Lien [2, c. 89]:




- BXO/DKCHHS B Taly3l 1 Ha PUHKA 3 BHCOKHUMH TEPCHEKTHBAMU
JIOBFOCTPOKOBOT'O 3pOCTaHHS Ta peHTA0CILHOCTI;

- ONTHUMI3AIlis CIIBBIJHOIIEHHS M) BHYTPIIIHIMU 1 30BHIIIHIMU JJOX0JIaMHU;

- 30ajaHCyBaHHS B aCOPTUMEHTI TOBapiB 1 MOCIYT 3 PI3HOK LHKIIYHICTIO
TIOTIUTY.

3a J0MOMOrO0 CTpaTerii IHTETPOBAHOTO 3POCTAaHHS MIANPUEMCTBO 3pPOCTAE 3a
pPaxyHOK JOJaBaHHS HOBUX CTPYKTyp: K INUISXOM MPUAOAHHS BJIACHOCTi, TakK i
po3mupeHHsaM 3cepeauHu. [liampueMcTBa, 0 BHUKOPHUCTOBYIOTH IO CTPATETilo,
3a3BMYail AiI0OTb B CWIbHOMY Oi3Heci. JIOLIJIBHO BUKOPUCTOBYBATH CTpPATETit0
1HTerpamii mpu MOXJIMBOCTI TMIJABUINCHHS PEHTA0EIbHOCTI, KOHTPOJIIOIOUM pPi3HI
JIAaHKH 3 BUPOOHUIITBA Ta peati3allii mpoayKIIii.

Jlns y3arajqbHEHHS Ta CUCTEMAaTH3aIlil JIsIbHOCTI 110,10 (pOpMyBaHHS CTpaTterii
PO3BHUTKY MIMPUEMCTBA HAMHU 3aMPOTIOHOBAHO OJIOK-CXEMY YIPABIIHHS PO3BUTKOM
HIIPUEMCTB  XJIIOOTIEKApHOi TIPOMHKCIIOBOCTI, SKa TpeAcTaBieHa Ha puc. 1 1
nepeadavae KOHKPETHI eTamu.

Ha indopmariiinomy etamni BaXJIuBO 310paTu pelieBaHTHY iH(OpPMAIIiO 111010
MaKpOCEpEeAOBUIA, MIKPOCEPEAOBUIIA MIAIPUEMCTBA, a TaKOX OO’ €KTHBHY
1H(opMaLio MOA0 AISUIBHOCTI CaMOT0 MIANPHUEMCTBA, BU3HAYUTUCH 3 MEPIOJOM, 3a
KUl Oyje MPOBEACHO AOCIIIKEHHS.

Ha ocHoBi 310paHoi iHdopmallii Ha momnepeaHbOMY €Talli, BU3HAYUTH OCHOBHI
(akTOpu 30BHILMIHBOIO CEPEIOBMINA, 110 BIUIMBAIOTh HA ISUIBHICTH MiJNPUEMCTBA
XJTI00TIeKapHOT TalTy31, PO3LIMBIIM iX Ha (haKTOpH MaKpo- Ta MikpocepeaoBuiia. [is
(baKTOpiB 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUINA CIOHYKAa€ IIAMNPUEMCTBO 3MIHIOBAaTHUCh 3a
paxyHOK BHUKOPHMCTaHHs TIOTEHINaly IMIANPUEMCTBA. 3OBHINIHIM aHaJi3 BKJIOYAE
OI[IHKY TEHJEHIIM PUHKY B I[IJIOMy Ta PUHKOBOIO CETMEHTY 30Kpema. 3 Horo
JIOTIOMOTOI0 BCTAaHOBJIIOIOTH CTYIIHH HEBU3HAYEHOCTI PO3BUTKY PUHKY, OIIHIOIOTH
MO>KJIUBOCT1 Ta 3arpo3u, IO CYMPOBODKYIOTH MIANPHEMCTBO B MaiOyTHhOMY. lle
JT03BOJIUTH C(HOPMYITIOBATH CTPATETTYHI AIbTEPHATHBH.

BuyTtpimHiid aHani3 NOTPIOHMNA JJIg AETAIBHOTO BHU3HAYEHHS CTPATEr1vyHO
BAXK/TMBHMX HANPAMKIiB XJIiGONEKAapHOTO IiAmpHeMcTBAa. MOro MeTa CKIamaeThes 3
BCTAHOBJICHHSI CUJILHUX Ta CIA0KUX CTOPIH AISIIBHOCTI MIJANPUEMCTBA, 1110 JI03BOJIUTH
chopMyIrOBaTU OCHOBHI CTpaTeriyHi MpoOieMu MiAMPUEMCTBA 1 BCTAHOBUTU HOTO
OCHOBHI CTpaTeriuHi aKkTUBM Ta KJIOYOBI KommeTeHuli. BrumB ¢akTopis
BHYTPIIITHROTO CEPEAOBHUINIA HA PO3BUTOK MIiANPHEMCTBA MOXKHA BH3HA4YaTH 3a
JIOTIOMOTOI0  KOPEJISIIIIHHO-pEerpeciiHoro aHamizy. BaxiauBoioo € Ha 1bOMY eTalll €
OITIHKA PU3UKIB: CTPATETIYHMX, PUHKOBUX, KPEAUTHUX, JIIKBIAHOCTI, ONEpaIliiHUX,
IOpUINYHUX, 1HGopMamiiHux. CrpaTeriyHi pU3UKH € TaKUMH, 10 iX BaXXKO
IPOJIIaTHOCTYBaTH, aj€é BOHU MOXYTh CIPUYMHUTH KpU3y Ta OaHKPYTCTBO
nignpuemMcTBa. HalOimbln CyTTEBUMHU CTpaTeTiYHMMH pU3MKaMu € Taki [1]:
3HIDKEHHST TPUOYTKOBOCTI MIAMPUEMCTB Taly3i; TEXHOJIOTIYHI 3MiHU; epo3isa Ta/abo
BTpaTa OpeHmy; 3acTiii Oi3HeCy; MpoBajl HOBOTO MPOEKTY; IMOSBAa YHIKAIHHOTO
KOHKYPEHTA; 3MIHM CMaKiB CI0>KUBaYIB.



Eran 1. Indpopmaniiinmii
BusnauaroTs niepios, 3a sikuii OyJie mpoBeACHO TOCTIHKCHHS
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Eran 2. AHamiTHaHui
1.Bu3HauaroTh CTaH Ta IMHAMIKy 3MiH y 30BHIIIHBOMY CEpPEI0BUILI
M1 IMPUEMCTBA —
2.Bu3HauaroTh CTaH Ta IMHAMIKy 3MiH y BHYTPIIIHBOMY CEpEI0BUIII
M1 IMPUEMCTBA
3.OUiHIOIOTh PU3UKH POOOTH MiANPUEMCTBA
4 Ilposomare SWOT-aunainis

v

Eran 3. llineBu3HaueHHst
1.®opMyITIOI0Th (KOPUTYIOTh) MICIO MIANPUEMCTBA
2.Bu3HavaroTh rojOBHY METY Ta i1, 10 CIPUATUMYTh il TOCATHEHHIO
3.¥Y3rouKyIoTh 11iJ1i 3 IHHOCTSIMU BJIACHUKIB, KEPIBHUKIB Ta MpaI[iBHUKIB
M1 IMPUEMCTBA
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Eran 4. OuiHka KJIH04Y0BHX iHIUKATOPIB PO3BUTKY MiANPHEMCTBA
1.Bu3HavaroTh iIHTEHCUBHICTh PO3BUTKY
2.BuszHauators MacmTad po3BHTKY
3.Bu3HavaroTh pe3yJbTaTUBHICTh PO3BUTKY

v

Eran 5. KomniiekcHa oniHka po3BUTKY MiANPHEMCTBA
ByaytoTe MaTpuIlto cTpaTerivyHOro BUOOPY HampsiMiB PO3BUTKY XJI1O0NEKapHOTO
M1 IMPUEMCTBA

\ 4

A

v

Etan 6. Bu6ip crparerii po3BUTKY NiANPHEMCTBA

Puc. 1. bnok-cxema BUOOpYy cTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA XJI100MEKapHOI
rampysi

Heo0xi1HO HampUKIHII APYroro aHaJIITUYHOI'O €Tally BCTAHOBUTH 3B'SI30K MiX
dakTopamMy BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEpPENOBUINA, TOOTO BCTAHOBUTH
JAHITIOKKHU 3B’A3KIB: MK CHJIBHUMHU CTOPOHAMHM IMIiJIMIPUEMCTBA T4 MOKJIMBOCTSIMH,
IO ICHYIOTh JJISI HbOTO Y 30BHIIITHBOMY CEPEIOBHII; MK CHJIIBHUMU CTOPOHAMH Ta
3arpo3aMM, W10 MICTUTh 30BHIIIHE CEPEJOBHINE, MK CIAa0KUMH CTOPOHAMU
MIIPUEMCTBA Ta MOXJIMBOCTSIMU 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIA. 3a3BUYAl 1€ € METOIO
cTpaTteriynoro a"amizy merogom SWOT.

Tperiii eranm Bu3HauaeTbcss (GOpMyBaHHSIM ab0 KOPUTYBaHHSM  Micii
xmbonekapHoro mianpueMmctsa. Llinsamu hopmyBaHHi Micii €:



- ¢dopmyBaHHS IMIIDKY MIANPUEMCTBA B YSABJICHHI CyO’ €KTIB 30BHIIIHBOTO
CEpEeIOBHINA; HA/aHHS Cy0’€KTaM 30BHINTHBOTO CEPEJIOBHINA 3araIbHOTO YSBIICHHS
PO MiAMPUEMCTBO, HOTO TIParHeHHS;

- CTBOPEHHIO KOPIOPAaTUBHOIO JyXy: POOWUTH SICHUMHU JUIsl TPAL[IBHUKIB
3arajbHy METY 1 IpU3HAYEHHS MIIPUEMCTBA;

- BCTaHOBJICHHS OCHOBHUX HAMPSIMKIB JIISUIbHOCTI IiIMPUEMCTBA;

- CTBOPEHHS  MOXJIMBOCTEM i1  OuUlbll  €()EKTUBHOrO  YIpPaBJIIHHA
1T PUEMCTBOM.

Miciss 3ajmae 3arajibHi  OpIEHTHUPU (PYHKIIOHYBAaHHS MIAOPUEMCTBA, IO
B1IOMBAIOTH 3MICT WOT0 ICHYBaHHS, a KOHKPETHUM KIHIIEBHM CTaH, O SKOTO IIparHe
MINPUEMCTBO, (IKCYEThCS y BHUIIAAI Horo 1aed. [l BCTaHOBIIOIOTHCS 3a
JIOTIOMOT'OI0 METOJIIB JICKOMITO3HIIli, Je3arperaiiii, 3a0e3nedeHHs HeoOX1JHUX YMOB.
B nmporieci moOynoBu «aepeBa Iijiei» moTpioHO TOTPUMYBATUCh BUMOT JI0 IIJICH:

- JIOCSKHICTB, PEaJbHICTh - HepeajJbHa MeTa MNPU3BOJIUTH 10 JIEMOTHBAIlIl
MPAIiBHUKIB 1 BTPATH HUMHU OPIEHTHUPA, M0 HETATUBHO MO3HAYAETHCS HA MISUTBHOCTI
M1JIMPUEMCTBA;

- THYYKICTb - LIlJII BCTAHOBIIIOBATH TakK, 1100 3ajUIllajiach MOXJIMBICTh JJISI iX
KOPUTYBaHHSl BIJMOBIAHO JO 3MIH 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUIIA
H1IPUEMCTBA;

- BUMIPIOBAHICTh - LUl (OpMYyBaTH Tak, MO0 iX MOXKHa OYyJIO KIJIBKICHO
BUMIPSTH YU OyAb-SKMM IHIIUM CIOCOOOM OO’€KTHMBHO BH3HAYUTH YU JOCSITHYTO
METH;

- KOPEKTHICTD - JaBaTH YiTKE YSABJICHHS PO HAIPSAM PyXy HiIIPUEMCTBA;

- CYMICHICTb - JOBFOCTPOKOBI ITiJIi BIAMOBIIAIOTh MicCli, a KOPOTKOCTPOKOBI —
JIOBFOCTPOKOBHM; BXKJIMBO, 1100 11JI1 HE CYTIIEPEUHIIN OJIHA OJTHIM;

- NPUAHSTHICTH JIJI1 OCHOBHHUX Cy0’€KTIB BIUIMBY, SIKI BU3HAYAIOTh JiSUTbHICTD
IIMPUEMCTBA, 1, HacaMIIepe1 Il KePpiBHUIITBA I AIPHEMCTBA.

[lepcniekTHBM PO3BUTKY BU3HAYAIOTHCS, B TEPIINY YEpry, IIJISIMUA BIIACHHKIB,
y3rOJPKEHUMH 3 LUISIMH MEHEKEpIB Ta MpaliBHUKIB HignpuemMctBa. OCHOBHHUMH
rpylaMH JIOJIeH, Kl BIUIMBAIOTh HA JISUIBHICTh MIANPHEMCTBA Ta IHTEPECH AKUX
MalTh OyTH BpaxoBaHI NpU BHU3HAYECHHI HOro Micii Ta 1€, € BIACHUKHU
XJ1100MEeKapHOro MiAMPUEMCTBA, TPAL[IBHUKH, CIOKHABayYl MPOAYKIIiT XJI100MeKapHOTO
H1IPUEMCTBA, J1JI0B1 TAPTHEPH Ta MiCI[E€BA CIUIBHOTA.

[licns Toro sKk Wial BHU3HAYEHI, MOTPIOHO OIIHUTU PE3YyJbTATU PO3BUTKY
HiANpueMcTBa. ToMy Ha 4YETBEpPTOMY €Talll OI[HIOIOTH KIIOYOBI 1HJIUKATOPH
PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.

[’ssTuM  eTamoM €  KOMIUIEKCHA  OIllIHKa  PO3BUTKY  XJIIOOMEKapHOTO
nignpuemctBa. Cepell BETUKOI KUIBKOCTI CTPATETiyHO CHPSMOBAHUX MAaTPHIh IIE
BIJICYTHI Taki, IO CIPOMOXHI KOMIUIEKCHO OIIHUTH CTYIiHb PO3BHUTKY
MiIPUEMCTBA. 3alpONOHOBAHA HAMHM MATPUIISI CTPATETiYHOTO BUOOpPY HAIpsMIB
PO3BHUTKY XJ10OMEKApHOTO MiAMPUEMCTBA CKOHIIEHTPOBAaHA HA TPHOX KOMIUIEKCHHUX
NOKa3HUKAX: IHTEHCHUBHOCTI PpO3BUTKY MIANPHEMCTBA; MacluTadax pO3BUTKY
H1AIPUEMCTBA; PE3YJIbTATUBHOCTI PO3BUTKY MIINPUEMCTBA (CIPOMOMKHOCTI JOCSATaTH
MTOCTaBJICHUX ITIJICH).



Ha ocranHbOMY mIOCTOMY €Tarli 3a JIOMOMOTOI0 MaTPHIll OOMPAIOTh CTPATETIO
PO3BHUTKY XJI1I0OTIEKAPHOTO MiIMPUEMCTBA.

BucHoBku. 3anponoHOBaHA 0JI0K-cxeMa yIpaBIiHHSA PO3BUTKOM
XJ1100MEKapHOro MiANPUEMCTBA J03BOJIMTh KEPIBHUITBY OyIb-SKOTO MIANPHEMCTBA
xJ0oneKapHoi rainysi, MOCIAIJOBHO BHUKOHYIOYM BCl €TamlM, OpuilMaTh e(eKTHBHI
YOPaBIIHCBKI PIMIEHHS 00 BUOOpPY ONTHUMAlbHOI CTpaTerii poO3BUTKY CBOTO
H1IPUEMCTBA.
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