KOHTPOJIIHT' Y CUCTEMI ®IHAHCOBOI'O MEHE /U KMEHTY
HIAINPUEMCTBA
LIIL. CurHux
K.M. CrenaneHko
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[ToHATTS «KOHTPOJIIHTY» TOXOAWTH B aHTJIIHCBEKOTO «to controly, ske B
€KOHOMIYHOMY PO3yMIHHI O3HAYa€ YIPaBJIIHHA, CIIOCTEPEKCHHS, KOHTPOJh. Y
aMEPUKAHCHKUX JIITEPATyPHUX JDKEPENIaX TMOHITTA «KOHTPOJIHTY» OTOTOXKHIOIOTH 3
KOHTPOJIEM 200 YIPaBIIHCHKAM OOIIKOM.

ABTOp cyuacHOi KoHIemiii KoHTpoiHry, B. Matiep BU3HAUae KOHTPOJIIHT SK
CHUCTEMY VyIpPaBIIHHS TIPOIECOM JOCATHCHHS KIHIIEBMX IIUICH 1 pe3yJIbTaTiB
nismbHOCTI (hipmu [3].

['omoBHOIO BIAMIHHICTIO MK HOHSATTAMH € T€, IO KOHTPOJIb Mae€ 3a METY
BUSIBJICHHSI TIOMUWJIOK, TPOPAXYHKIB Ta MPOOJieM, SKi Majd MICIE B MHHYJIOMY, a
KOHTPOJIIHT — yNOpaBMiHHA MaWOyTHIM i1 TOro, 100 3amolirtd IOMUJIKaM,
BIIXWJICHHAM Ta MPOpaxyHKaM HaJai.

binbmmcrs ¢axiBmiB 3 ympaBiiHHA MIAMPHEMCTBOM I KOHTPOJIIHTOM, SK
YAaCTUHOIO (PIHAHCOBOTO MEHEMKMEHTY, PO3YMIIOTh (DYHKI[IOHATBHY CHCTEMY
TUIaHYBAaHHS, OpraHi3aili, KOOpJAWHAIli, PpEryJIOBaHHS, aHali3y BIIXWICHD,
KOHTPOJIIO Ta  3arajgbHOro  1H(opmamiiiHoro 3a0e3meucHHsS  KEPIBHHUIITBA
mianpueMcTBoM [2]. [Hakmie kaXydu, KOHTPOJIHT — TI€ Cy4YacHa KOHIIEIIIA
CHUCTEMHOTO VTPAaBIIHHI, fKa CHOPIMOBaHA Ha 3a0€3MEUEHHS JOBTOCTPOKOBOTO
edekTHBHOTO (PYHKITIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY MIAMPHUEMCTBA MUISIXOM JTOCATHEHHS
1€l OCTAaHHBOTO.

diHaHCOBU MEHEIXKMEHT — 1€ CHCTeMa 3HaHb 3 €(PEKTUBHOTO YTMPABJIHHS
rpomoBuMu (OoHAAMHU 1 (PIHAHCOBUMHU PECypCaMH MiANPUEMCTB IS JTOCATHEHHS
CTpaTETTYHMX IIJICH 1 BUPIIICHHS TAKTHYHUX 3a/1a4.

®diHaHCOBUH MEHEIKMEHT PEal3ye€Thcd B TMPUTAMAaHHUX HOMY (PYHKIIsX.
Ockimbkn (DIHAHCOBHI MEHEHKMEHT € YaCTHHOIO 3arajbHOI CHCTEMH YITPABJIIHHA,
BIH TIOBMHEH BUPINIYBATH Ti K 3a/1adl 3 Oprafizailii, TulaHyBaHHS, MOTHBAIii 1
KOHTPOJIFO, IO 1 Bcs cucreMa B muiomy. Came Ie 3yMOBIIIOE HOro 3B'S30K 3

KOHTPOJIIHTOM, OCKUIBKH OCTAaHHIN TEX HACKPI3HO IMPOXOIWTH YEPE3 BCIO CHCTEMY



yrOpaBliHAS mAnpueMcTBOM. CrcremMa (PIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY 1 CHCTEMa
KOHTPOJIIHTY  POONATh  MIANPUEMCTBO  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUM, PIBHO  SIK
KPOBOHOCHA 1 TICHTPajbHA HEPBOBA CHUCTEMa POOJATH OPraHi3M JKUTTE3MATHUM. [
3a0e3meuyioTh epEKTUBHE 1 THYUKE YIPABITHHS MIITPUEMCTBOM [1].

A noTpumyloch AyMKH, IO BCl 3aBJaHHS MAMPHUEMCTBA O€3MOCEPETHBO
MoB’si3aHl 3 BHpIMEHHAM ¢iHaHcoBux 3amad. Came (HIHAHCOBHNA MEHEIKMEHT
CIpsIMOBAaHWIM Ha YOPaBIMIHHSA PyXoM (DIHAHCOBMX PECypCiB Ta BIAHOCHH, AKI
BUHHUKAIOTH y MIJMPUEMCTBA B MPOIEC] MHOTO YIPABIIHHAS. 3aBIaHHA (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY MarOTh OyTH OB s3aH1 13 3a0€3MeUSHHIM CBOEYACHOTO MOYaTKy Oy/b-
AKOTO O13HEC-TIPOIIECY, WOTO BIPOBA/KECHHIM Ta €(eKTUBHUM (DYHKITIOHYBAHHSAM.
diHaHCOBUH KOHTPOJIHT Mae OyTH BCEOXOIUIIOIOUMM 1 Pa30oM 3 THM HE BUKOHYBATH
dbyHKIA 1 3aBgaHb, AKI HWOMY HE HaJeXaTh. SKIO BUOKPEMHTH iSUTBHICTH
(dh1HaHCcOBOTO MeEHemKepa 1 (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIepa, TO (hIHAHCOBUW KOHTPOIIHT €

PE3YABTATOM CUMO103y IXHBOI MISUTBHOCTI.

D1HAHCOBUI MEHETKMEHT

< MDinaucorRUil KOHTNO TIHT >
< dinaHCcOBUI KOHTDOIb >

Puc.1. B3aemo3B’ 5130k (piHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIIHTY

JUtst  MOCATHEHHS  METH, TIOCTaBJICHOI  MIAOPHEMCTBOM,  (hiHAHCOBHIA

MEHEKMEHT 1 (JIHAHCOBUH KOHTPOJIIHT BUKOHYIOTh Psij 3aBaaHb [4].

Tabnuys 1.
OcHoBHI npiopuTeTHI 3aBJaHHs (PIHAHCOBOr0 MEHEXKMEHTY Ta
KOHTPOJIIHTY
DiHAHCOBUH MEHEIKMEHT DiHAHCOBUH KOHTPOJIIHT
1 3abesneueHHs: HeoOX1aHOTO 00CsTy (piHaHCOBUX | 1. MOHITOPUHT yMOB 3ajy4eHHs (HIHAHCOBHX
pecypciB y BIAMOBIAHOMY (hIHAHCOBOMY MEPIOai pecypciB
2. EdextuBHe BukopuctaHHs cdopmoBaHoro | 2. Posmomin 1 BHKOPHUCTAHHS  PecypCiB  y
00csary (IHAHCOBUX PECYPCIB BIZMOBIIHOCTI 3 PEAIbHUMU TIOTPeOaMu

3. Onrumizaiiisi FpOLUIOBUX MOTOKIB mianpueMcTea | 3. Bu3HaueHHs Ta BUKOPHCTaHHS METOMIB
KOHTPOJTIO 32 PYXOM I'POIIOBHX ITOTOKIB

4. 3abe3meueHHss MaKCUMI3aIlli IpUOyTKyY 4.  CTBOpeHHs  ILIEHTPIB  BIAMOBIHAILHOCTI
npuOyTKY 1 3OIMCHEHHS HIsUTBHOCTI, CIPSIMOBAHOI
HA OCATHEHHs CTPATEriyYHUX LijIed MAMPUEMCTBA

5. 3HMKEHHS PIBHS PU3HKY 5. CTBOpeHHsI IHTErPOBAHOI CHUCTEMH YIIPABJIHHS
PHU3HKAMH
6. ITinTpumka ¢piHAHCOBOI pIBHOBAru 6. BukopucranHs  30ajaHCOBaHOI  CHCTEMH

MOKA3HUKIB 3 METOKH ONTUMI3alli BU3HAYEHUX
MEPCIEKTHB TISUTBHOCTI HiIPUEMCTBA




B cyuacHux ymoBax AisUTBHOCTI mepes (piHAaHCOBUM KOHTPOJIIHTOM TOCTAIOTh
3aBJaHHA 11010 3a0e3MeUeHHS TIAIPUEMCTBA «ICIICBUMIY (DIHAHCOBHMH PeCypcaMu
3 MAaKCUMAJILHOIO BIJAQUCIO Ta MiHIMAJIBHUM PH3UKOM JUTS T AMPUEMCTBA.

3anpoBaHKCHAS] CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha TMIANPUEMCTBAX JACTh 3MOTY
MIIBHMINMTH PIBEHb MOr0 JIKBIIHOCTI, MAUIOBOI aKTHBHOCTI, NPHOYTKOBOCTI,
(h1HAHCOBOT CTIHKOCTI, 30UTBIIATHA €(hEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHSA BCIX BHJIIB PECYPCIB,
MOJTIITIITATH OTIEPATUBHICTh Ta SAKICTh MPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PIMIEHB, a OTXKE, 1
OTPUMATH 3HAUHI KOHKYPEHTHI TIEPEBard.
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