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Hayionanouuii ynisepcumem xapuoeux mexHonozii

Konmurepcrki BUpoOH € rpyIior XapuoBUX MPOAYKTIB MIUPOKOTO aCOPTUMCHTY, SIK1
CTIOXKUBAIOTLCS MakbKe YCIM HacelaeHHsM. Ha ChbOTOMHITIHIN ACHE BUPOOHMIITBO KOH-
JUTCPCHKUX BHUPOOIB € OTHIEI0 3 HAHOLIBII POSBHHYTHX Taly3cH Xap4oBOi IIPOMHCIIO-
BOCTI YKpainu. 3aranbHuii o0car BUpoOHMIITBA CkiIamgae Onmmseko 3 % BBII kpaiuu.
Yacrka Yxpaiau Ha CBITOBOMY PUHKY Omu3bko 1 %, mo y BapTicCHOMY BHpasi CKIaxae
moHax 90 mpa. mon. CHIA. e moscHIOEThCA OaraTiM MOTSHINAIOM Taay3l, a TaKOK
CTPATCTisIMU PO3BUTKY ITLATIPUEMCTB L€l Tamy3i.

Konmureperka ramyss, ae npaigoe 170 Tucsd ¢axisiie, — OaHa 3 HaWPO3BUHCHI-
KX Y Xap4yOBIH MMPOMKUCIIOBOCTI HAIIOI KpaiHW. 3araabHuii 00CAT BUPOOHHMLITBA CTa-
HOBUTb TMOHAA 1 MJIH. MPOAYKIII Ha PIK, IO Ja€ 3MOTY HE JIHINE TIOBHICTIO 3a0e3reyu-
TH TIOTPESOU BHYTPILIHBOTO PUHKY, & ¥ CKCITIOPTYBATH il v 3HAYHKUX 00Csrax 3a KOPAOH.

[porsarom 2012-2013 pp. B YkpaiHi CriocTepiraioch MOCTYIIOBS 3pOCTAHHS 00CTY pe-
amsarfii TPOAYKINi Xap4OBOi MPOMUCIOBOCTI, 1 TAKA TCHIACHINA CIIOCTEPIra€ThCA M HAJAITL.
Yactia KOHAUTEPCHKOI raty3l B peamisatii xapaoBoi mpoaykuii 3a macymkamu 2013 poky
cknana 6museko 17%, mo Ha 2% ounsme mixk B 2012 porn 1 Ha 6% — Hizk 'y 2011 porn.

Amai3 craHy 1 IICPCIICKTHB PO3BUTKY KOHIHUTCPCHKOTO PUHKY B Y KpaiHl CBIIUUTE, IO
OCHOBHHM DKCPEIOM (POPMYBAHHST HIPOTIO3ULIL Ha PHHKY € BITYHU3HSIHC BUPOOHULITBO, KO-
rO TIPOAYKLUST CTAHOBUTE Onu3bko 95% B 3aramsHOMY 00Cs31. PHHOK KOHAUTCPCHKUX BH-
pobiB YKpaiHu ¢ BUCOKOKOHIICHTPOBAHMM, HA HBOMY MpaIroe Oau3bko 850 KoMIamii.

Ha punky mipucyTHI KiTbKa BEIHMKMX CBITOBMX KoHIepHiB — 1 Nestle (AT
«JIsBiBCBHKA KOHIUTEPCHKA (hipMma Ceitouw»), Kraft foods (AT «Kpadt Oynz Yrpainay),
Western NIS Enterprise Fund (AT «ABK»), Sigma Bleyzer (AT «IlonrraBakoraurep»),
Trilini International (AT KO® «Xapkis stHka»). Jlesaki 3apyOiKHI 1HBeCTOpH Oy IVIOTH Ha
TepuTopli YKpainu CcBOI BHPOOHMIITBA, HAIIPUKIAZ, HIMEIbKa MIOKojanHa (abdpuka
Rainford y {uinpornierposchky. bearocepentie BUpOOHUIITBO B Y KpaiHl € OLIbII BUTA-
HUM, HDK CKCIIOPT KOHAUTSPChKkux BUPOOIB. Pemrra (habpuk B OutbmiocTi CBOiM Hase-
JKATh KOJICKTUBY IIAMPUEMCTBA 1 YKPATHCHKUM 1HBECTOPaM.

BiTum3HsaHMI PUHOK KOHAMTCPCHKUX BUPOOIB XapaKTCPU3YETHCS BHCOKAM PIBHEM
KOHKYPCHL 1 CTYIICHEM HACHYICHOCTI, TOMY JILAUPYIOUY HO3HULIO 3aiMar0Th BUPOOHH-
KM, SIKI TICPLUIMMM PEAaryiOTh HA 3MIHY CIIOXKMBALBKMX BIIOAOOAHB, AMHAMIMHO OHOB-
TIOFOTH ACOPTUMEHT TPOAYKIII H HACHUIYIOTh HOTO HOBUHKAMHU.

CrabuIbHICTh YKPATHCHKOI KOHAMTEPCHKOI Tay3l ChOroaHI 3a0C3MeuyIOTh ACB SITh
manpuemcts, Taki sk: «Pomem» (30%), «kKOHTD» (25%), «ABK» (15%), «Kpadrt
Ovmz Yxpainay (2%), ((HOJ'ITaBaKOHZ[I/ITep» (5%), KO «Csitou» (3%), «)KI/ITOMI/IpCLKi
nacoui»(6%), Kopnopaum «bicksiT moxona/:[»(l2%) ta «Uepkaceka BO»(2%), sxi
BHPOOIIEOTE MIOHA Bl TPSTHUHU BCI€ET npo;::yxuu

Purok xoHIuTEpPCHKMX BHUPOOIB CHOTOIHI JOCHTH PO3BUHCHUIA 1 CTPYKTYPOBAHHIA
BI/I]Z)OGHI/IKI/I CTUMYJIFOIOTH 3POCTAHHS CIIOKUBAHHS SIKICHUX 1 CKJIQAHMUX Y BUTOTOBJICH-
HI KOHIUTCPCHKHUX BUPOOIB. Y CTPYKTYpL peamizarii i€l mpoayKIfi 4acTKa BEITUKUX
TOProBeIbHUX MEpeik csrae 353-40% y rpouoBoMy BUPasKCHHI.

Brusbko 65 % punky noaiaeHo Mk 5 kommanismu: AT «Kommurepebka xopriopa-
s Roshen», AT «KOHTI», AT «ABK», AT «Xapkisceka b®» 1 AT «Kuromupceki
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nacom». HeBeauki miarnpueMcTBa HE CXUITbHI 40 KOHKYPCHLIT 3 BETMKUMH KOMITAHIsI-
MM 1 HAMArarThCA 3aMMAaTH BUTbHI MICIISI B PET10HAX.

PesyapraTti onuTyBaHHS CIIOKHBAYIB JCHIO BIAPI3HIOTHCS BIA MPSICTABICHHS Ya-
CTOK Ha PHHKY, alic B IITOMY TCHACHIINA 30€piracTbCs — HAWOUTBII TMOMYIIAPHOKO €
mpoaykuis TM «ROSHEN» (37%), Kouri (21%), ABK (14%), Csitou (12%). Ilpu
LBOMY, VKPAiHCHKHI CIIOKMBAY OOMPAE KOHIMTCPCHKI BUPOOHM 33 TPhOMAa O3HAKAMH:
cMaxoBi sikocTi (31%), wmina (26%), pemyrauis Bupobuuka (30%). Haiibuipury mosuib-
HICTh MAOTh CHOKUBA4Yl 10 ToproBux Mmapok «Pomen» ta «Kopona» 3a crisBigHO-
HICHHM I{HA-AKICTE. [IpH 1bOMY, CITIJ 3a3HAYMTH, IO MECPEBAKHY OLIBINICTE CIIOKH-
BadviB CIIOHYKA€E 10 MOKyrKH pekinama B 3MI (57%).

BupoOruirrso mokonaay 1 MOKOIaIHHUX BUPOOIB HUHI € HANITONY/LIPHIIINAM HATPSIM-
KOM Ha PHHKY KOHIUTCPCHKHX BI/Ip06iB y cBitl. B Ykpaini o6csar CrIoKMBaHHS IOKOIATY
cxnamae 7,5% comomkoi HpOZLYKL[ll abo 1,2-13 xr TIOKOMA Y Luopquo Ha AyIIy HACCICH-
Hit, O B 4—6 pasiB Hwk4e B kKpaiH CBporm. Lle cBiauuTs mpo Te, ICHYIOTH JOCTATHI Pe3c-
PBU HA PUHKY AT 30UTBIICHHS CIIOKMBAHHS IOKOany. Jlizepamu 3 BUpOOHHMLITBA IIOKO-
nany € «Kpadt Axo6s Cymapmy, «Pomen», «Caitow», «Manbi» 1 «Kouri». CymapHo Ha
HUX TIpHriafgae Maivke 93% BHITYCKY IIOKOIaay (IMMTOMAa Bara Moro B CTPYKTYPl BUPOOHH-
LITBA KOHAUTCPCHKUX BUPOOIB 3 Kakao-00018 — 10 13%).

BupoOruirrso mokonaay 1 MOKOIaJHHUX BAPOOIB HUHI € HANITOY/LIPHILIMM HATIPSIM-
KOM HA PHHKY KOHIUTCPCHKHX BHPOOIB v CBITL. B Ykpaiti 00csar CrioKHUBaHHS IOKOTATY
cxnamae 7,5% comoaxoi mpoxykii, abo 1,2-1,3 kr mokomaay mopiMHO HA YNy HACCICH-
Hi, 0 B 4—06 pasis Hrpkde Bia kpain €sporm. Lle cBiquuTs mpo Te, ICHYIOTh J0CTaTHI peac-
PBU HA PUHKY AT 30UTBIICHHS CIIOKMBAHHS IOKONaxy. Jlizepamu 3 BUpOOHHMLITBA IIOKO-
nany € «Kpadt Axo6s Cymapmy, «Pomen», «Caitow», «Manbi» 1 «Kouri». CymapHo Ha
HUX TIpHriafgae Maivke 93% BHITYCKY IIOKOIaay (IMMTOMAa Bara Moro B CTPYKTYPl BUPOOHH-
LITBA KOHAUTCPCHKUX BUPOOIB 3 Kakao-60018 — 10 13%).

lonoBHOO MepeBaroro YKPATHCHKIX BnpOGHnKiB HA 30BHINIHBEOMY PHUHKY HAHJaCTILIC

€ wiHa Ha BUpoOu. Hampuxian, noceizom rllZlTBemeyel“bCﬂ IO YKPAiHChKA Kapamerb Ha
POCIFCEKOMY PHHKY BHUTPA€E MOPIBHSIHO 3 POCIFICHKOIO 33 PAXyHOK BAPTOCTI HABITH 32 BBC-
neHrst Pociero Mura Ha BBE3CHEHSI LIYKPHUCTHX KOHAUTCPCHKUX BUPOOIB 3 Y KpaiHu.

B TenepimHiii yac He OYIKYETHCS BHXOAY HA PHHKH KOHIUTCPCHKUX BHPOOIB B
YkpaiHi HOBUX KOMITAHIM, TOMY IHO TIOBTOPUTH IPOCKTH BEIMKAX KOMITAHIM CKJIAIHO.
VY HMHIIIHIX YMOBaX € CyMHIB vV CTaOUTbHOCTI 1 sTipku jiaepis («Pomem», « ABK»,
«Kownri», «Hectne» 1 «Kpadr Oyaz Ykpaina»), T00TO € MOKIHBUM «IICPSCTPOIOBAH-
HD» B iXHBOMY PsAY, SIKC MPOBOKY€E kommaHiss «KOHTI» arpeCHBHHUM HapOILyBaHHSIM
cBoei wactku, 3a mepiog 2011-2013pp. V Taxiéi curyardi iHmi BUPOOHUKH OyAyTh
3MYIICHI PI3KO 30UTBLINTY BUTPATH HA HOBUHKH 1 IXHE MIPOCYBAHHS HA PUHKY.

Hayxosmnii kepisank: Muxaiistenko O.B.



