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ОСНОВНІ ЧИННИКИ РИЗИКОВАНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ 
ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ

Н.ЬЖужукіна, канд. екон. наук, доцент 
Національний ун іверситет харчових технологій

Нестабільність та невизначеність економічного середовища, складні 
геополітичні процеси, загострення регіональних конфліктів, жорстка конкуренція як 
на внутрішньому, так й на зовнішньому ринках, наслідки кризи виступають 
основними причинами виникнення ризику, ставлять суб’єкти господарювання перед 
необхідністю ідентифікації основних чинників ризикових подій, їх своєчасного 
прогнозування, оцінки можливих втрат, передбачення та застосування відповідних 
коригуючих дій

Основними гальмуючими чинниками розвитку харчової промисловості та 
низької конкурентоспроможності її продукції є незадовільний стан матеріально- 
технічної бази значної частки підприємств, їх техніко-технологій на відсталість, що 
зумовлює високу- ресурсоємність продукції, тим самим знижуючи ії 
конкурентоспроможність та породжуючи негативні екологічні екстерналії; нестача 
оборотних коштів для закупівлі сировини, особливо сезонної, що обмежуються 
мінімальними партіями при транспортних перевезеннях; недостатня потужність для 
переробки або первинної обробки сільгоспсировини в місцях ії виробництва; 
відсутність виробництв з технологіями глибокої безвідходної переробки 
сільськогосподарської сировини; зниження ку півельної спроможності значної частки 
населення; прискорення інфляційних процесів; незадовільна для України 
кон'юнктура зовнішніх ринків, зміна зовнішньоторговельної політики тощо.

Негативний вплив на розвиток підприємств харчової промисловості здійснює 
інфляція, що формує передумови зниження попиту- на продовольчому ринку, 
викликає уповільнення оновлення основних засобів підприємств, створює бар’єри 
для структурних перетворень в харчовій промисловості. Інфляційні процеси
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породжують незадоволений попит харчових виробництв на доступні кредитні 
ресурси, що змушує шукати їх за межами України, внаслідок чого знижується рівень 
залучення вітчизняних інвестицій і все більше українських підприємств переходить у 
іноземну або спільну власність, створюючи загрозу продовольчій безпеці країни.

До найбільш вагомих зовнішніх чинників впливу на стан підприємств галузей 
харчової промисловості, які знаходяться за межами країни, слід віднести 
геополітичну та макроекономічну ситуацію в світі (особливо зростання купівельної 
спроможності населення країн BRICS, яке виявилось одним з чинників зростання цін 
на світовому продовольчому ринку), співвідношення валютних курсів, світову 
кон’юнктуру на продовольчі товари, рівень світових цін, зростаючи темпи 
альтернативного використання сільськогосподарської сировини (на біопаливо, на 
виробництво фарб тощо), зовнішньоторговельну політику уряду (сприяння вільній 
торгівлі та протекціоністі заходи), міжнародні та міждержавні угоди тощо [2].

До внутрішніх чинників країни, які вливають на ситуацію, можна віднести 
купівельну спроможність населення; урегульованість питань власності; доходність та 
інвестиційну привабливість галузей харчової промисловості; умови кредитування; 
техніко-технологічний рівень підприємств; вимоги щодо стандартизації та 
сертифікації продукції, їх відповідність світовим підходам в цій царині; 
непідготовленість споживачів до змін, що відбуваються в агротехнологіях, особливо 
щодо довгострокових наслідків генної трансформації, використання ГМО в 
продуктах харчування та в кормовиробництві; кадрове забезпечення підприємств 
галузі тощо.

Дієвим інструментом запобігання поглиблення кризових явищ та мінімізації 
загрози реалізації країнових ризиків є структурна перебудова економіки України. 
Структурні зрушення в економіці країни вимагають: перегляду товарної та 
географічної структури експорту; вирівнювання сальдо зовнішньоторговельного 
балансу; зваженої та продуманої монетарної та валютної політики; підтримки АПК та 
переробної промисловості; виваженої політики щодо енергозберігання; державної 
підтримки найменш захищених верств населення; а саме проведення докорінних 
структурних реформ в економіці та політиці. Позитивним наслідком структурних 
зрушень є можливість подолання кризових явищ в економіці України, зміни 
пропорцій її структурних складових.

Господарські ризики підприємства численні і різноманітні, загалом їх можна 
поділити на ризики зовнішні (макрорівень) та внутрішні (макрорівень).

Велика конкуренція та стан економіки країни провокує на виникнення ризиків 
у виробника, а, отже, можемо виділити можливі фактори ризику в діяльності 
пивоварних підприємств: загострення політичної та економічної кризи в країні; зміни 
в законодавстві України стосовно оподаткування діяльності підприємств; збільшення 
акцизу; заборона на продаж у торгових точках, з обмеженням площі точки реалізації; 
введення забороненої зони для продажу пива; введення ліцензії на продаж пива; 
заборона/лімітування реклами пива; загострення конкуренції на ринку пива; 
зростання вартості енергоносіїв; зниження платоспроможності споживачів; форс- 
мажорні обставини, які можуть бути визнані такими на підставі чинного 
законодавства.

Дієвим інструментом впливу на зміни у економічному середовищі 
функціонування підприємства виступає ризик-менеджмент як сукупність 
управлінських дій інтегрованого характеру, спрямованих на виявлення, аналіз, оцінку 
і регулювання ризиків.
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Аналіз ризиків, оцінка та врахування їх ймовірних наслідків, а також 
застосування методів їх мінімізації та посилення ризикозахшденості підприємства є 
необхідними для забезпечення прибуткової та ефективної економічної діяльності 
суб'єктів господарювання. Досягається це шляхом впровадження механізму 
мінімізації ризиків, що передбачає побудову системи ризик-менеджменту, 
спрямованої та здатної передбачати, структурувати та аналізувати можливі ризики, а 
також застосовувати необхідні заходи для зниження можливості їх настання, 
зменшення рівня їх негативного впливу чи потенційних наслідків [1,2].
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