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Oco0smmBocTi BUOOPY cTpaTerii ynpasJiHHA (PiHAHCOBO-eKOHOMIYHUMH

pe3yJbTaTaMu JisUIbHOCTI MiAMPUEMCTB HA OCHOBI KoHIenuii SixSigma

OnTumizaliisi CUCTEMH YIpPaBIiHHSA (1HAHCOBO-EKOHOMIYHUMH pe3yIbTaTaMu
nepeadavyae co00K MOCTYMOBUM PO3BUTOK BCIX i1 €JIEMEHTIB HIISAXOM JIIKBigarmii
ICHYIOUMX HEJOJIIKIB BHSBICHUX B IMPOLECI aHali3y, a TaKOX ONTHUMI3allo
(GyHKIIIOHYBaHHSI TaHUX CKJIAJOBUX 3a JOMOMOTOI0, TIEpII 3a BCE, BUKOPHCTAHHS
Cy4yaCHUX HOBITHIX TEHJCHIIi MEHEIP)KMEHTY $IK B IJIOMY MiJIPHEMCTBA, TaK 1
OKpPEMHMX MOro CKJIaJ0BHX, BKJIIOYAIOYM HAWOUIbII HEBEJIMKI, aje CYyTTEBl 3a
CTYIEHEM BIUIMBY Ha KIHLEBl JOCIIKYyBaHl HaMu pe3ynbratu.llpogosxyroun
po3eutok wmetoaukun MADIC (DMAIC) «konmenmii  SixSigma, a came
IpyHTyIOounCch Ha neprioMy eram (MeasureandAnalyze — BumiproBaHHs 1 aHai3),
JI0 SIKOTO, KPIM BCe OIYHOTO JAOCTI/HKEHHS CTaHy Ta SKOCT1 YIpaBiIiHHS (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHUMH DPE3yJbTaTaMH, MU BKJIIOYWIM TAaKOX BHOIp 1 OOIpyHTYBaHHS
KOHKPETHO1 CTpaTerii yHpaBiiHHSA pe3yibTaTamu, ska 1 Oyae JeTalbHO
XapaKkTepU3yBaTH MPOIIEC ONTUMI3allli BCI€T CUCTEMU yIPABIIIHHS.

CykynHICTh THX T[OKa3HHMKIB, 110 HaWOUIbIIe  BIAXWISIOTBCS  Bij
HOPMATUBHUX 3HAYCHb Ta YMPABIIHHS SKUMU € HaWMEHII e€()EKTUBHUM 3TiTHO
KOHIICTIIIT OIIHKK e()eKTUBHOCTI ympaBiiHHS SiXSigma, TakuMm 4YHHOM, OyayTh
OoOrpyHTOBYBaTH BHOIp TI€T UM 1HILIOI CTPATETIi, IO 1 € KpUTEPIEM BUOOPY cTpaTerii
yrnpaBimiHHS (1HAHCOBO-EKOHOMIYHUMH Pe3yJbTaTaMU JTisTILHOCTI MANPUEMCTBA, a
TakoXX Hece B €001 BeJuKUd 00’eM HaouyHOi i1HOpMaIliiHOI 0a3u 1100
HEOOX1THOCT1 3MIHU aCMEKTIiB B yNPABIIHCHKIN JISIIbHOCTI MEHEIKMEHTY Cy0’€KTa
rOCIoIaplOBaHHs

ToMmy, pekOMEHJOBAaHO BHU3HA4YaTH Ta OOIPYHTOBYBATH 3alpOIOHOBaHI
OCHOBHI Ta TPHUCTYIIEHEBl cTpaTerii ymnpaBiiHHSA (1HAHCOBO-EKOHOMIYHUMU

pe3yJbTataMu 3TiIHO 13 KpuTepieM KoHIuemnmii SixSigma (TOKa3HUK PiBHS



e(pEKTUBHOCTI YIpPABIIHHA JaHOI I'PYMH MOKAa3HHUKIB € HAMHIKYUM MOPIBHSHO 3
IHIMMMU ~ TIOKa3HUKaMH), KoedimieHToM paHroBoi  kopemsmii  CripMmeHa,
IHTEerpaJIbHUM TTOKAa3HUKOM OIIIHKKA €()EKTHBHOCTI YIPaBIIHHS pe3yJibTaTaMH, a
TAaKOX HAa OCHOBI 3HAYEHbh MAKCHUMAJIbHOI'O BIAXWJIECHHS KOXKHOTO 13 I’ ITHAILSATH
MOKA3HUKIB CTpATeTii BijJ CBOIX HOPMATUBHUX 3HAUYCHb (TOOTO THX, 5Kl O CIIpUsIIN
MIJBUIICHHIO TTOKA3HUKIB OIIIHKKM €()EKTUBHOCTI YIIPaBIIHHSA pe3yJibTaTaMu),
MOPIBHSHO 3 1HIIMMUA OCHOBHUMH MOKa3HUKAMH 1HIIUX CTPATETid yIpaBiIiHHS.
Po3Butok cucremu yrpaBiiHHS (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHMMHM pE3yJbTaTaMU
JISTIBHOCTI NIANPUEMCTB Nepedadae, B NePILy Yepry, AETaIbHUN aHaIll3 HAsIBHOTO
CTaHy Ta SKOCTI yNPAaBIIIHHS, BUSBJICHHS OCHOBHHMX HEJOJIIKIB MPOLECY Ta MOLIYK
HUIAXIB iX ycyHeHHs. ToMmy, HamH 3alpONOHOBAaHO, K OAMH 13 €(EeKTHUBHHX
HaIpsIMIB onTHUMi3anii CUCTEMH yHIpaBIiHHA(IHAHCOBO-EKOHOMIYHUMU
pe3yibTaTamMu, CTpaTerii yrnpaBlliHHS pe3yJibTaTaMH AiSUTbHOCTI MIAIPUEMCTB, 10
akuX Hanexartb: «[linTpuMka piBHS MaKCUMalIbHOT €(EKTUBHOCTI: CTaOlIBHICTD Ta
pO3BUTOKY, «IlinTpriMKka piBHS €(EKTHUBHOCTI: Mepexia BiJl 30UTKY 10 MPUOYTKY»,
«IIpsMyBaHHS 1O BHUCOKOTO PIiBHS €(QEKTUBHOCTI YIPaBIIHHI», «YCYHEHHS
HEJIOJIIKIB yNpaBiiHH», «Ba-0aHk: Bce ab0 HIYOro», a Tak0X TPUCTYNEHEBI
ctparerii: «Pe3ynbratHi», «ButpatHi» 1 «PecypcHi». KoxHa 13 BuUIlle Ha3BaHHX
CTpaTerii Mae BIJIMOBITHE HAYKOBE MIAIPYHTS Ta XapaKTEPHY METOJUYHY OCHOBY
3aCTOCYBaHHA. IMIUIEMEHTallsl OCHOBHMX CTpATerid YHpaBiaiHHSA MOKJIMKaHA
BHU3HAYUTH OCHOBHI CTpPATEriuHi IiJIl pO3BUTKY 1100 YAOCKOHAJICHHS YIPaBIIHHS
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHUMH pe3yJibTaTaMHi. TpUCTyNeHEeBl cTpaTerii >k OuIblI
KOHKPETHO aHaNlI3yl0Th OKpEeMi TMOKAa3HUKH €(PEeKTUBHOCTI YIpaBIiHHA Ta
BKa3ylOTh Ha MOTOYHI HampsAMU ONTUMi3alii. B mijgoMy kX, MOKHa KOHCTaTyBaTH,
00 BHU3HAYEHHS Ta OOIPpYHTYBaHHS CTpaTerii ymnpapiiHHA (piHAHCOBO-
CKOHOMIYHUMU PE3ybTaTaMHU € BaKJIUBUM, Ta, HABITh, HEBIJ'EMHUM €IIEMEHTOM

MPOoIIeCy ONMTHUMI3allii BCIET CUCTEMH YIIPaBIiHHS PE3yJIbTaTaMH MiAMPUEMCTBA.



