3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPoAYKLii mianpueMcTBa K 3acid
nigABUIEeHHS HOro e)eKTUBHOCTI

Haranis Komennant, Onena Kyrac
Hayionanvuuii ynieepcumem xap4oeux mexHono2ii

Beryn. Y cydacHHX yMOBaxX KOXHOMY MIINIPUEMCTBY OCOOIMBO Ba)KIMBO HPaBHIBHO
OLIIHUTH DPUHKOBY CHTYaIlifo, BH3HAYUTH LUISIXH JOCATHEHHS KOHKYPCHTHHX IIepeBar
MPOAYKIT i pO3pOOUTH Ha i OCHOBI 3aXOAM Ul MOCHJICHHS KOHKYPEHTHOT MO3HIlii Ta
MiABHUINCHHAS e()eKTUBHOCTI TIsUTHHOCTI IMiIPUEMCTBA.

Marepianu i Merogn. Y poOOTI BUKOPHUCTAHO pE3yNbTaTH JOCHIIKEHb MPOBIIHUX
BITYM3HSHHAX Ta 3apyODKHUX BUYeHHX. J[7Is1 MOCATHEHHS pPe3yNbTariB OyJIo 3aCTOCOBAHO
cucTteMy crenn@iuHiX Ta 3aralbHOHAYKOBHX METOMIB JOCIIDKEHHS; BUKOPHUCTOBYBAINCS
IaJIEKTUYHHUI 1 CHCTEMHMI aHalli3, a TAKOK EKOHOMIKO-CTaTHCTUYHI METOIH.

Pesyabrarn. Ilix KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO HiIIPHUEMCTBA PO3YMIETHCS HOTO
3IaTHICTh 10 €()EeKTUBHOI MISITLHOCTI Ta 3a0e3MedeHHs] MPUOYTKOBOCTI HA KOHKYPEHTHOMY
puHKy. TOoOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTH ITIIIPHEMCTBA — I 3JaTHICTH 3a0e3medyBaru
BUPOOHMIITBO 1 peaji3allil0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOT npoaykuii. [TpoOnema minBuiieHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYM3HSIHOT IPOAYKIIil TTOB'sI3aHa 3 PO3POOKOI0 CHCTEMH
YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHIcTIO. KitouoBuMmu (hakTopamu yCIixy IiAIpUEMCTBA B
KOHKYpEHTHiii 00poTh0i Ha pUHKY € 3aBOIOBAaHHA Ta YTPUMaHHSI KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

JocBin mokasye, IO AajJ€KO HE BCi BITYM3HSHI MiJIPUEMCTBA TOTOBI 10 BEJCHHS
KOHKYpeHTHOi 00poThOH. barato 3 HUX, HaBITh Malo4uM KOHKYPEHTO3/aTHY MPOIYKIiO,
Yyepe3 BiACYTHICTh NMPAaKTUKH BUKOPHUCTAHHS BCHOTO KOMIUIEKCY MAPKETHHTY HE MOXYTh
peaii3yBaty 110 TiepeBary.

Ocob6mmBocTi 3a0e3edeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIii MiAMpUEMCTBa OYyIT0
posrisiHyro Ha Marepianmax I[TAT «KJIK-Ykpaina», 1mo BXOIUTH B CTPYKTYpy
TpaHcHarioHaeHOTo KOHIepHY JLC Group. Takok MH TpoaHami3yBalld CHTYAIil0 Ha
BHYTPIIIHBOMY PHHKY MOJIOYHHUX ITPOJYKTIB, OKPEMO 30CEPEAMIIN YBary Ha OCOOIMBOCTIX
YKpaiHCBKOTO PHHKY MOPO3WMBAa, OCKUIBKM I€H BHJ MPOIYKLii 3aiiMae digpbHE MicIe Y
BHPOOHHUYIN TIpoTpami JOCTIHKYBAaHOTO TIPHEMCTBA.

Y MosouHid ramy3i YkpaiHu € HalioHaJbHI JIiJepH 1 JIOKaJbHI BUPOOHHKH, SKi
3aiMalOTh 3HAYHY YacTKy MiCIeBHX pHHKIiB. ToOTO OCHOBHa KOHKYpEeHTHa OOpoThOa
BiOyBa€eThCs Ha MICIICBUX pUHKax. Taki TCHICHIII BUMArarTh PO3pOOJICHHS OCOOIUBOT
KOHKYPEHTHOI TIONITHKH, sika © BpaxoByBana cmuenn¢iky perioiB. msa ITAT «KJIK-
VYkpaina» — cneundiky, B nepury 4yepry, Kuicekoro periony. Tomy mu mpoBenu aHami3
KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHUINAa Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIlii JOCIIIHKYBaHOTO
MIANPUEMCTBA Ha PHHKY MOJIOYHHX IPOJYKTIB CTOJMYHOI 0ONACTi, OCKUIBKM came Ha
LOMY PHHKY MIANPUEMCTBO pealizye 3HaYHY YaCTHHY CBO€T MPOTYKILii.

Konkyperrocnpomosxknicts mpomykmii [TAT «KJIK-VYkpaiHay My BH3HAYalld MUITXOM
MOPIBHSUIBHOTO aHaJI3y MPOIYKIIl TOBapUCTBA 3 IMPOAYKLIEI KOMIIaHIH-KOHKYPEHTIB —
OCHOBHHUX MOJIOKoTepepoOHuX mimnpuemctB KuiBcpkoi obmacti. Byno BcTanoBieHo, mmio
OCHOBHUMH KOHKYPCHTHHMH IIepeBaraMy MPOAYKIii JOCIiKYBaHOTO TOBapUCTBa € TapHi
CIIOXKMBYI BIIACTHBOCTI MPOIYKIii, a caMe BHCOKa SKICTh Ta MOPIBHSIHO HHU3bKa IMiHA. A
HEBHCOKHH DIBCHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IOB'A3aHMH IIepII 3a BCE 3 HU3BKUMHU
MapKETHHTOBHMH XapaKTEPUCTUKAMM TIPOJAYKIIl — HU3bKUM pIBHEM 00I3HAHOCTI
CIOXKMBada IMOJO MepeBar MpOIyKHii Ta IMIIKY JaHOTO BHPOOHHKA, IO € HACTIIKOM
HEIOCTATHBOT IHTEHCUBHOCTI PEKJIAMHMX 3aXO0/IiB Ta CTUMYJIFOBAHHS 30YTY.

BucHoBkn. OcHOBHUMH (akTOpaMH, IO 3MOXYTh 3a0€3MeUnTH  MiABHIICHHS



koHKypeHTo3aaTHocti nponykuii ITAT «KJIK-Ykpaina» Ha pHHKY, € yTPUMaHHS SIKOCTI
MPOAYKIil HAa HAIGKHOMY piBHI, e(eKTHBHICTb peKIaMH, BimoMmicTe OpeHAy,
NpUBaOJIMBICTh YIAKOBKY Ta aKTUBI3allisl 3aX0/IiB 31 CTUMYJIIOBaHHS IIPOJIaXIB.



