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HanioHanbHOro yHIBEpCUTETY XapUOBHUX TEXHOJIOTIN

IMocranoBka mnpodJsemu. €Bporneiicbkuid BHOIp Uit YKpaiHu nependadae
3M1MCHEHHSI MOJIEpHi3allli E€KOHOMIKH, TOJOJAHHS TEXHOJOTIYHOI BIJCTaIOCTI,
3aJly4eHHs 1HO3€MHUX 1HBECTHUIIIM 1 HOBITHIX TEXHOJIOT1#, CTBOPEHHS HOBUX POOOUUX
MICIlb, MIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITYM3HSHOIO TOBapOBUPOOHUKA,
BUXIJ Ha CBITOBI puUHKH. lle BuMarae mpoBelE€HHsS TIJIMOOKUX 3MIHY MOJITHYHIMH,
€KOHOMIYHIH, colianbHii chepax kpainu.lloBUHEH 3MIHUTUCS 3MICT OpraHi3alliiHuX,
VIOPABIIHCHKUX, COLIAJbHO-€KOHOMIYHMX BIJHOCMH Ha PIBHI NIJIPHEMCTB.
[TinmpueMcTBaM JOBOJIUTHCS JISTH Y BUCOKOKOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHII, 3HAXOIUTH 1
PO3IIUPIOBATUCBOIO  «HINIY» HA PUHKY TOBapiB, OIMAHOBYBATH HOBHUMA THII
€KOHOMIYHO1 MOBEIIHKU, MOCTIMHO M1JITBEPKYyBaTU CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta (OpMYBaTH BJIACHI KOHKYpEeHTHI mepeBaru.Tomy,
KEpPIBHUITBO MIANPUEMCTB 3HAXOJATHCS B MOCTIMHOMY MOIIYKY HOBUX MIJIXOIB,
METOJMK Ta 1HCTPYMEHTIB YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHUMH NIepeBaraMu miAnpUeMCTBa.

AHaJi3 ocTaHHIX AocaigkeHb Ta myOJikamii./[ociiKEHHS TEOPETHYHHX
npo0sem Ta IIPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS Teopii KOHKYPEHIIi,
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTHHUX IepeBar 3HaMIUIN CBOE BiIOOpakKeHHS
B Tpargx 3akopaoHHux ydeHux: [. Ancodda, I'. Accems, ®. Kornepa, T.
Munnbepra, M. Iloprepa, ®@. Teinopa, A. Cwmita, A. ®aitons, P. Yorepmena, E.
Yembepiena, 1. Illymnerepa Ta in. B mpausx yuenux kpain CHJ] — I'. Asoesa, O.

I'panosa, P. darxyraunosa, A. FOganoBa Ta 1HIIKX. Y Oparsgx BITYU3HIHUX YUCHHUX:



JI.B. bana6anosa, B.A. binmomanku, B.JI. dikans, 1.3. Jlomkarcekoro, ['.B. 3aropis,
1O.b. IBanoBa, JI.C. KoOumsamskoro, H.H. Jlenu, I''M. Ckygnapsa, O.b. Uepneru ta
1HIINX - 30Kpema, HPUIISAETHCS 3HaYHa yBara YIIPaBIIiHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIIPUEMCTB Ta (JOPMYBaHHIO KOHKYPEHTHHX IepeBar y
PUHKOBUX yMOBaX.Y MOCTI/KCHHSX BUCHHMX MOPYIIYBAJIHCS W aHali3yBalucs pi3HI
acTeKTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB Yy 3arajibHoMy IutaHi. llporte
choronHi HaOyBae 3Ha4eHHs — OOIPYHTYBaHHS MIAXOMIB [0 YIpPaBIiHHA
KOHKYPEHTHUMH I1€PEeBaraMUIIPOMUCIIOBOTO MiIPUEMCTBA.

IlocTanoBka 3aBaaHHs.MeTO0 TPOBEACHHS AOCTIKEHHS € TMOTIUOICHHS
TEOPETUYHUX TMOJO0XKEHb /10 YIPABIIHHSA KOHKYPEHTHUMH TIE€pEBAaraMHUIIPOMHICIOBOTO

HiI[HpI/IGMCTBa B CY4aCHHUX YMOBaX.

Bukiaax ocHoBHoro marepiany.3riJHO METOJMKH OIIIHIOBAHHSA IJI0OAIBHOL
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KpaiH, SIKYy 3acTOCOBYe BcecBiTHIN €KOHOMIYHHU (Popym
(BE®), Ykpaina y 2016 porii 3HM3MIa CBii pedTHHT 10 85 micts (mpotu 76 —y 2015
poui). Y TOMy 4uCli, 3a CKJIQJAOBUMH peltunry: iHctutyuii — 102 (mpotu —101),
iHppacTpykTypa — 129 (nmpotu — 130); makpoekoHOMIuHE cepenoBuiiie — 128 (mpotu
134);0xopoHa 310pOB’S Ta TodYaTkoBa ocBita — 54 (mpotu — 45); Buma oceita i
npodeciiina maroroska — 33 (nmpotu — 34); edeKTUBHICTH pUHKY ToBapiB — 108 (mpotu —
106); edexTuBHICT, pUHKY mpaiii — 73 (mpotu — 56); piBeHb PO3BHUTKY (HIHAHCOBOTO
punky — 130 (mpotu — 121); TexHOMNOTIYHA TOTOBHICTH — 85 (TIpoTH — 86);p0o3Mip pUHKY —
46 (mpotu — 47);BimnoBimHicTh Oi3HeCy cydacHuM BuMoram — 98 (mpotu — 91 )ra
iHHOBamii — 52 (mpotum — 54).[1].Takox 3MiHWIAcs TO3WIS YKpaiHM 1 B IHIIMX

MDKHapOIHUX pertiHrax 3a nepion 2011-2016 pp. (Tabdmn. 1).

TaOmmrs 1
Micrie Ykpaiau B MibkHapogHUX peiitnarax 3a nepioa 2011-2016 pp.
No MixxHapOJHWI pEHTHHT 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
1 | I'oGanpHuMit iHAEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI | 76 73 84 76 79 85
2 | Impmexc nerkocTi BeieHHS Oi3HECY 145 | 152 140 87 83 81
3 | Inpexc ekoHOMIYHOI cCBOOOAU 164 | 163 161 155 162 162
4 | IHaexc iHBECTHUIIIHOT MPUBAOJIMBOCTI 3,28 | 2,18 2,12 1,87 257 2,85




5 | I'moOassHM IHHOBALIMHAN 1HAEKC 61 60 63 33 41 56
6 | [Hmexc JIOICHKOrO PO3BUTKY 78 78 83 63 55 84
7 | PeliTuHr HallioHATEHUX OpEH/TIB 99 105 98 53 68 59
8 | PeliTunr nporBiTaHHSI 74 71 62 63 70 107

Tlxepeno [1, 2]

Huzbki mo3urii YkpaiHu B MDKHApOJHUX PEUTHHTAX CBIIYaTh, IO MHTAHHS
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX TIepeBar IIANPUEMCTBA 3  METOI  IMiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3AJTUIIAETHCS aKTYaIbHOIO 1 3aTpeOyBaHOIO.

3a KJIacUYHOIO KJacu(IKaIlier0 KOHKYPEHTHI TiepeBaru MiANpPUEMCTBA MOIUISIOTh
Ha BHYTpimHi Ta 30BHImHI[3, 4]. KOoHKypeHTHI mepeBaru € 30BHIIIHIMH, SIKIIO BOHH
IPYHTYIOTBCSI Ha BIJIMIHHUX SKOCTSX TOBapy, sIKi CTBOPIOIOTH IIHHICTb JUIs CIIOYKHBAaya
a0o0 Ha miACTaBl MIBULIEHHS Horo e(eKTUBHOCTI. KOHKYPEHTHI MepeBary miInprueMcTBa
€ BHYTPIIIHIMH, SIKILIO BOHU IPYHTYIOTbCSI Ha MepeBarax MmiJIpueEMCTBA BIIHOCHO BUTpAT
Ha BUPOOHUIITBO MPU CTBOPEHHI MEBHOI IMHHOCTI JUIs CIIOKMBAaya, IO JO3BOJISIE
3anpONOHYBaTH HIKYI IIIHA Y TIOPIBHSHHI 3 IHAMU KOHKYPEHTIB.

BHyTpimHi OCHOBHI ~ (hakTOpW TMIJABUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta
(hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX Ie€peBar MpOMUCIOBUX MiIIPUEMCTB:

e c(exkTUBHUI TONI-MEHEHKMEHT SIK KOMaH/1a OHOAYMIIIB;

e CcTaluTbHMI (HIHAHCOBHIA CTaH MIIPUEMCTBA IS TOIANTBIIIOTO PO3BUTKY;

® MOXKIJIMBOCTI JIJIs 30UIBIIICHHS OOCSTIB BUPOOHMIITBA IMPOTYKIITi;

® PO3pOOJICHHS YHIKAITBHUX TEXHOJIOT1H, TIPOIIECIB, IPOIYKTIB;

® KOHTPOJIIHT BUTPAT, 111H, EKOHOMIsI KOIITIB Ta iX e()eKTHBHE BUKOPUCTAHHS;

® BIPOBA/PKEHHS  IHHOBAIif,  PEIHKHUHIPUHTY,  TEXHOJOTIM  «OUIAJIMBE
BUPOOHUIITBOY, KOMILJIEKCHOTO TIEpepOOJICHHSI CHPOBHHU 1 PECYPCIB,;

e e(eKTHBHA CHUCTEMa BHYTPIIIHIX KOMYHIKAITIif;

® BIPOBAKCHHS MI>KHAPOJIHUX CTAHJAPTIB Ta CUCTEM SIKOCTI;

® BHCOKa MOTHUBAIIisl, Kap €pHE 3pOCTaHHS, MIBUIICHHS KBami(ikallii nepcoHany;

® [ITPUMKA Ta PO3POOJICHHS IEKIJTbKOX TOBAPHUX MapOK.

30BHIINIHI OCHOBHI (haKTOPHU MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta (hOpMyBaHHS

KOHKYPEHTHHX Ie€peBar MpOMHUCIIOBOTO MiIPUEMCTBA:



® HOBI pUHKH 30yTy MPOAYKIIi1, JOCIIKEHHS 1X CTICITU(IKU 3 METOIO aamTarlii;

® HOBI PHHKU CUPOBUHHHX, MaTepiaJIbHUX Ta HIIHMX PECYPCIB;

¢ edeKTUBHE 3aCTOCYBaHHSA MOXKIIMBOCTEH (D IHAHCOBHUX PUHKIB;

® 3aCTOCYBaHHS OCHUMApKIHTYy Ui OTPMMAaHHS HOBUX TEXHOJIOTIH, 3HaHb 1
NIEPEIOBOr0 JIOCBILY;

¢ c]eKTUBHA CHCTEMa 30BHIIIHBOI KOMYHIKaIlil, HAsIBHICTb BEO-CalTy MiIpPHEMCTBA
TSI 3BBOPOTHOTO 3B’SI3KY 31 CHOKMBAYaMH, TApTHEPAMH TOIIIO;

® 3aCTOCYBaHHS HEPMHKOBHUX MEXaHI3MIB Ul OTPUMaHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar;

® PO3BUTOK YyCIX TapTHepCcTBa (MOCTAYAJbHUKH, IMOCEPETHHUKH, CIIOXKKBaul,

POMAJICHKICTh TOIIIO).

Tomy, ympaBiiHHS KOHKYPEHTHHUMH IIepeBaramMu IiANPUEMCTBA HEOOX1IHO
pO3rsilaTh  SK  OJHE 3 HaWBaXKIMBIINIUX CTpPATETIYHUX 3aBJaHb YPI3HHUX
HampsMKax:  (pIHAHCOBO-€KOHOMIYHOMY,  COLIIaJIbHO-TPYAOBOMY,  TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOMY, MapKETHHTOBOMY  TaiHBECTHUIIHHO-IHHOBAI[IHHOMY 3 METOI0
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

[Tpu ynpaBiiHHIKOHKYPEHTHUMU [€PEBAraMUIIPOMHUCIOBOIO MIAIPUEMCTBA MAE
BUKOPUCTOBYBATUCSA KOMIUIEKCHUM, MapKETUHTOBUM, PECYPCHUM Ta 1HHOBAILIMHHIA
MIIXOAM, TOOTO NpPH MNPUHHATTI YOPABIIHCBKUX pIIEHb OJHOYACHO TMOBHUHHI
BPaxOBYBAaTHUCSI ~ ACMEKTH  BUPOOHUYOrO  TPOLECy, MPOIIECHI  IHHOBAII,
pecypco30epirarodi  TEXHOJOTIi OPIEHTYIOUMCh HAa KOHIOHKTYPY PHHKY 1
JOCJTIPKEHHSIKOHKPETHUX BUMOT CITOKHBAYIB.

Komnnexcnuti  nioxiomo  ynpaBiiHHS ~ KOHKYPEHTHUMH  TIEpeBaramu
MIPOMUCIIOBOTO  MIANPUEMCTBABPAXOBYE  TEXHIUHI, €KOJIOTIYHi, EKOHOMIYHI,
OopraHi3ailiifii, COIiaJIbHI, TICUXOJOTIYHI ¥ 1HII ACMEeKTH YIPAaBIiHHSA B IXHHOMY
B3a€MO3B’A3KY Ta B3a€EMOJli y KOHKYPEHTHOMY CEpPEJOBHILI, IO CHPUITUME
edekTUBHOMY (HOPMYBAHHIO KOHKYPEHTHHUX IEepeBar.

Mapkemuneosuii  nioxio 110 yOpaBIiHHA KOHKYPEHTHUMH IIepeBaramu
MIPOMUCIIOBOTO MiINIPUEMCTBarepeadayae OpieHTaIlll0 Ha MaKCUMaJIbHE 3aJI0BOJICHHS

notped  CHOXHUBauiB,CTBOPEHHS  Kpalloi CHOXXHMBAIBKOI  I[IHHOCTI  TOBapy.



VYropaBiniHHS ~ KOHKYPEHTHHMH  [epeBaraMd  MPOMHUCIOBOTO  MiIMPHUEMCTBA

MaEeCTIUpaTUCs Ha CTpPATEriyHUN KOHKYPEHTHUH aHalli3 PHUHKOBOTO TMOMHUTY 1
IIPOTO3UIIIHA CTIOKMBAYiB, BUOIP IIJILOBOTO PUHKY, IPOTHO3YBAHHS KUTTEBOTO ITUKITY
NPOJAYKLIi,  MOPIBHSUIBHUM  aHam3  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MPOAYKTIB
MIIPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTIB, BIPOBA/KCHHS TEXHOJIOT1H OEHUYMapKIHTY.
Pecypcruii nioxio no ynpaBiiHHA KOHKYPEHTHHUMH MepeBaraMu MpoOMHICIOBOTO
MiIpreMcTBanepea0adae 3aCTOCYBaHHS CYKYITHOCTI 3aXOJiB IIOJO0 J0AMIMBOTO Ta

e(heKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS (PaKkTOpiB BUPOOHUIITBA (KamiTan, 3emils, mpars). Llei

OiAXiJ COpUs€ 3pPOCTAHHIO E€KOHOMIYHOI  €(EeKTUBHOCTI MIIPUEMCTBA,
3a0€3MeUYEeHHIO 10r0 KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTI.
Innosayitinuti  nioxio 70  yOpaBIiHHS  KOHKYPEHTHUMH  IepeBaramu

MIPOMHUCJIOBOTO MIJAMPUEMCTBANEpen0ayae MNPAKTUYHE BHUKOPUCTAHHA HAyKOBOTO,
HAyKOBO-TEXHIYHOTO pe3yJbTaTy W I1HTEIEKTYaJbHO-BUPOOHUYOrO IMOTEHINATY 3
METOI0 OJIepKaHHS HOBOi YW PaJWKAIBbHO TOJIMIIEHOT BUPOOJICHOI MPOIYKIIii,

TEXHOJIOT1i I  BUPOOHUUTBA, 3aBASKA YOMY HIAOPUEMCTBO  3a0e3levye

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh BJIACHOI TEXHOJIOTIi Yy TMOPIBHAHHI 3 TEXHOJIOTISIMH
KOHKYPEHTIB.

[TopiBHSTIPHA XapaKTEPUCTHKA MIAXOAIB 10 (OpMyBaHHS CHCTEMH YIPABIIIHHS
MIITPUEMCTBOM 1 CHCTEMH YIIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu MpOMHUCIOBOTO
T IpreMCTBa, Tabm.2.

Taban 2
Iixxoau 10 popMyBaHHS CHCTEMH YIPABJIIHHSA MiAMPUEMCTBOM i

CHCTEMH yNPABJIHHS KOHKYPEHTHHUMM MepeBaraMu miinpueMcTBa

Xapakrepuctruka | Cucrema yrmpapJiHHS TiAMPUEMCTBOM CucreMa ynpaBiiHHS KOHKYPEHTHUMHA
nepeBaraMu MiAnpHeEMCTBA
Limi KopoTtkocTpokosi. JIOBrocTpOKOBi.

OtpumanHsl TPUOYTKY

Po3mupenHs puHKy

CraBieHHS 10

Baxano OyTtu

3a0e3neunTy BUCOKUI PiBEHB

KOHKYPEHTO- KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
CITPOMOYKHOCTI
[IpiopuTter JocsirnenHs cTabiibHOCTI besnepepBHMI PO3BUTOK
KepyBanus Enementamu YrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
Ha piBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOOPAWHYETHCS BUILUM KEPiBHULITBOM
HiAPHEMCTBA (mpoxykuisi, pUHOK, CIIOYKHBAY ) (TOm-MEeHEIKMEHTOM)

3aiMa€ETHCS BIJUIUT MAPKETHHTY

KonkypenTtHuii anami3

AHaII3YIOTbCS YaCTKOBO €JIEMEHTH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BiJILJIOM
MapKETHHTY

3iHCHIOETHCSI TOBHUI KOHKYPEHTHHH
(cTpareriyHmil) aHAII3 TiINPUEMCTBA




CranmapTu SKOCTi

Crarmaptu skocti npoxykmii (JICTY,
TY

Po3mmpena cucrema cTaHIapTiB 3a
PaxyHOK MiKHAPOAHUX CTaHIAPTIiB
ynpaBiiHHS (SKICTIO, €KOJIOTIi, mpalli,
0e3ITeKH, COIiaTbHOI BiIITOBITAIFHOCTI)

IanOBaliiiHa
TSIIBHICTD

Po3pobrenns (abo ymockoHaIeHHs)
MPOAYKTOBUX IHHOBAIIIH

BripoBaikeHHS TPOAYKTOBUX,
PUHKOBHX, MAPKETUHTOBHUX,
COLiaNbHUX, YIPaBIiHCHKUX,

TEXHOJIOTTYHHUX, €KOJOrTYHUX 1HHOBALIH

Kynbrypa ynpasniHss

B Ginbmrocti BUnaikiB — BiJIcyTHs, 200
iCHY€ 9aCTKOBO.

Po3BuTOK KOPHIOPAaTUBHOI KYIbTYPH 3
IHHOBAIIITHOIO CKJIaJI0BOIO

Bzaemonis 3 iHIIUMU
CTPYKTYpHHMH
HiApo3iIaMu

CynepewuBicTh Ta
KOH(ITIKT iHTEpEeCiB

CriBpoOITHUIITBO, MO/ TOBHOBa)XXCHb
3apajiy pe3yabTaTy — JOCSATHEHHS
BiJIMIOBITHOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

Crymiap pearyBaHHS

YrpasminHs 32 (aKTOM BHHUKHEHHS
KPH30BOI CUTYyallii — 3HIKEHHS YaCTKU
pUHKY, OTpUMaHHS 30UTKIB

I'Hyuke pearyBaHHSI Ta pO3pOOJICHHS
CUCTEMH TIOTICPEKCHHS HEraTUBHUX
CUTYAIli}l, SBHIIT

OO0’ €KT KOHKYPEHTO-

YacTtkoBe 30CCPCIKCHHS Ha

3ocepeKeHHS Ha

CITIPOMOYKHOCTI KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI TIPOAYKIIi{ KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BCiX
(mocyr) 00’€KTIB: BUPOOHHMIITBA, IEPCOHAIY,
TOBapHOT MapKH, MPOTYKIIi1
CrpykTypa MexanicTu4Hi cTpyKTypH (JTiHilHa, OpraniyHi CTPYKTYpH (JUBi3iOHAIBHI,
YIpaBIiHHSL TiHI#HO-(YHKITIOHAIBHA, MHOKWHHI, MaTPHYHi), Ki
HiAPHEMCTBOM (dyHKILIOHATbHA), SIKi AIOTH HA (YHKLIOHYIOTH 332 TPUHIATIOM
MiJICTaBl MPHHIIUITY amanramii
iepapxii
MoruBariiina Tpanuiiiiina cxema MOTHBAILIT: Bucoka 3aiexHicTs MOTHBALIIT Bl
cucTemMa 3apo0iTHa miarta + qomiatu+ npemii e(heKTUBHOTO KiHIIEBOT'O PE3YNBTATy
[Hdopmaniiine Komynikarii B Mexax CTBOpEHHS Ta MATPHUMKA CHCTEMH
3a0e3rneyeHHs aJMIHICTPATHBHOTO arapary iH(opMariiitHoro 3a0e3nedeHHs Ta
KOMYHIKaIii
[aTerpamis MK OKpEMHUMH IMiJICHCTEMaMH 1 KOMIIOHEHTaMU CHUCTEMHU
ynpaBJIiHHH KOHKYPCHTHHMMHU IICpCBAraMu 3a6€3H€‘ly€TI>C5I MIOTJIMOCHHAM 1

KOONEPALIIEI0 B3a€EMO3B’SI3KIB MK HUMH Ta (OPMYBAHHSIM €JIUHOI Y3TrOJKEHOI

iH(popmaliiiHoi cucTeMu. 3aBISKM (YHKLUIOHYBAaHHIO 1H(QOpPMAIlIHOI CHUCTEMH
HaKOIUIYEThCS HEOOXiaHA iH(OpMaIlis, CHemiaJbHl 3HAHHSAW YHpPaBIIHCBKUAN JTOCBIJ
JUIE  3MIACHEHHS  PO3POOKM  KOHKYPEHTHOI — CTparerii, TaKTUKH, MPOrpaMH
KOHKYPEHTHUX JIiii, GOopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

[Ipomec ynpaBmiHHS KOHKYPSHTHHUMH TIepeBaraMy BKITFOUA€ HACTYITHI €TaIlH:

1) po3poOka cTpaterii pO3BUTKY IiIITPUEMCTBA;

2) TPOBEICHHS CTPATEr1YyHOr0 aHai3y MisSIBHOCTI MiANMPUEMCTBA;

3) imeHTH(}IKAIlil ICHYIOUYMX KOHKYPEHTHHX II€peBar, BHUSBJICHHS HOBHX

MMOTEHIIMHUX MOKJIIUBOCTEM;
4) TeXHIKO-€KOHOMIYHE  OOIPYHTYBaHHs

e(EeKTUBHUX  I1HCTPYMEHTIB,

albTEPHATUBHUX  PIIlIEHb, BIAMOBIJHOTO PECYpCHOTO  3a0e3NedeHHS,
1HHOBAIIHUX PO3pOOOK Ta 3aXOA1B JJIsi CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX MIEpeBar.
BucHoBku. B ymMoBax mocuieHHsI KOHKYpPEHLIi Ha Cy4YaCHOMY €Talll pO3BUTKY

E€KOHOMIKH YKpaiHu Tepe]a BITYU3HSHUMH MPOMHCIOBUMH TiAMPUEMCTBAMH MOCTAE



MUTaHHS TOCTIHHOTO (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX II€peBar 3 METOI MiATPUMAaHHS
BJIACHOTKOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI. OTtxe, aKTyaJIbHUM € TEOPETUYHE
OOTPYHTOBAHHSMIAXOAIB JI0 YIIPaBIIHHAKOHKYPEHTHUMUIIEPEBAraMu: KOMILIEKCHOTO,

MapKETHHTOBOTO, PECYPCHOTO, IHHOBAIIIITHOTO Ta 1H.

Bibiorpagiunumii cnncok:

1. [To3umist Ykpainu B pEeUTHHIY KpaiH CBITY 3a I1HJIEKCOM TJI00aNbHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 2015-2016 [ EnexTpoHHUIA pecypc] Pexum
nocrymy:http://edclub.com.ua/analityka/pozyciya-ukrayiny-v-reytyngu/

2. Petitunr  kpain  —  UkrMedia[Enextponnuii  pecypc]  Pexum
nocrymy:http://ukr.media/reiting-crain/

3. Jlema H.H. VYnopaBnenue  KOHKYPEHTHBIMH  IPEUMYLICCTBAMU
npeanpusitus: moHorpadus / H.H. Jlena. — fonerik: OOO "HOro-Boctok JIta", 2003.
—296 c.

4, Kacuu A.O. VYmnpaBniHHS KOHKYpPEHTHUMH TiepeBaramu miJanpueMcTBa /

A. O. Kacuu, XK. B. XaprskoBa // Ekonomiunuii anamiz: 30. Hayk. npaib. — 2016. —

Tom 25. — Ne 2. — C. 79-85.



	‎Y:\Informaciyniy\Dspace\NEW\13.06.2018\Статті\Драган\1\Драган конкурентна перевага.docx‎

