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'�� .U\VDQRY�� ,QWHJUDWLRQ� RI� WKH� DJULFXOWXUDO� VHFWRU� RI� 8NUDLQH� WR� WKH� (8
V� LQWHUQDO�
PDUNHW��FKDOOHQJHV�DQG�GHFUHDVHV«««««««««««««««««««««« ���
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ɍȾɄ�������

ȼɂȻȱɊ�ɊȿɐȿɉɌɍɊɇɂɏ�ɄɈɆɉɈɇȿɇɌȱȼ�ȾɅə�ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼȺ�ɉɅɈȾɈȼɂɏ�
ɋɈɍɋȱȼ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȱ�əȽȱȾ�ɄɂɁɂɅɍ

Ⱥ�Ɉ��Ƚɪɭɲɤɨɜɫɶɤɚ��ɫɬɭɞ�ɦɚɝ��
ɋ�ȼ��Ɇɚɬɤɨ��ɤ�ɬ�ɧ��ɞɨɰ��

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀʀ�ɤɨɧɫɟɪɜɭɜɚɧɧɹ�
Ʌ�Ɇ��Ɇɟɥɶɧɢɤ��ɞ�ɬ�ɧ���ɩɪɨɮ��

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɚɩɚɪɚɬɿɜ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɯɚɪɱɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�

Ɍ��ȼ� ɒɟɣɤɨ��ɤ�ɬ�ɧ���ɡɚɫɬ��ɡɚɜ��ɜɿɞɞɿɥɭ�
ȼɿɞɞɿɥ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɰɭɤɪɭ��ɰɭɤɪɨɜɦɿɫɧɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɿɜ�

ȱɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɿɜ�ɇȺȺɇ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɿ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɤɢɡɢɥɨɜɢɯ ɫɨɭɫɿɜ� ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɨɭɫɭ�
ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɟɝɭɫɬɚɰɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɤɿɧɰɟɜɭ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɫɨɭɫɭ� ɡ�
ɤɢɡɢɥɨɦ� ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɭɦɿɲɿ ɩɪɹɧɨɳɿɜ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ� ɤɢɡɢɥɨɜɢɣ ɫɨɭɫ� ɫɩɟɰɿʀ� ɩɸɪɟ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɛɚɝɚɬɨɤɭɬɧɢɤ
ɹɤɨɫɬɿ

&+2,&(�2)�5(&(3725�&20321(176�)25�7+(�352'8&7,21�2)�)58,7�62,/6�
%$6('�21� &251860$6/

$��*UXVKNRYVND��0DVWHU�6WXGHQW�
6��0DWNR��3K�'���7HFKQLFV��$VVRFLDWH�3URIHVVRU�

ɋKDLU RI�7HFKQRORJ\�IRU�&RQVHUYDWLRQ�
/� 0HOQ\N��'�U�RI�6FLHQFHV��7HFKQLFV��3URIHVVRU�

ɋKDLU RI�3URFHVVHV�DQG�$SSDUDWXV�RI�)RRG�3URGXFWLRQ�
1DWLRQDO�8QLYHUVLW\�RI�)RRG�7HFKQRORJ\�

Ɍ�6KHLNR��3K�'��LQ�(QJLQHHULQJ�6FLHQFH� 'HSXW\�+HDG�RI�WKH�'HSDUWPHQW�
'HSDUWPHQW�RI�7HFKQRORJ\�IRU�6XJDU��6XJDU�EDVHG�3URGXFWV DQG�,QJUHGLHQWV�

,QVWLWXWH�RI�)RRG�5HVRXUFHV�RI�1$$6

5HFLSH FRPSRVLWLRQ RI NL]LO VDXFHV KDV EHHQ GHYHORSHG� ([SHULPHQWDO VWXGLHV KDYH IRXQG WKH
EHVW UDWLR RI GLIIHUHQW FRPSRQHQWV RI WKH VDXFH� 2Q WKH EDVLV RI WKH WDVWLQJ VHVVLRQV� WKH ILQDO
UHFLSHV RI WKH VDXFH GHYHORSHG ZLWK WKH .RUQXV PDVO� 7KH H[SHGLHQF\ RI PDNLQJ WKH VHOHFWHG
PL[WXUH RI VSLFHV WR REWDLQ EDODQFHG RUJDQROHSWLF SDUDPHWHUV RI WKH ILQLVKHG SURGXFW LV VKRZQ�

.H\ ZRUGV� .RUQXV PDVO VDXFH� VSLFHV� PDVKHG� RUJDQROHSWLF SDUDPHWHUV� SRO\JRQ RI TXDOLW\

ɋɨɭɫɢ�ɿ�ɩɪɢɩɪɚɜɢ�ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ�ɞɨɞɚɸɬɶ�ɞɨ�ɞɟɹɤɢɯ�ɫɬɪɚɜ�ɿ�ɤɭɥɿɧɚɪɧɢɯ�ɫɨɭɫɿɜ�
ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ʀɯ� ɞɥɹ� ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ� ɫɦɚɤɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɞɚɸɬɶ� ɞɨ� ɯɨɥɨɞɧɢɯ� ɡɚɤɭɫɨɤ� ɿ�
ɝɚɪɹɱɢɯ� ɫɬɪɚɜ��ˁɦɚɤ� ɿ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɟɤɫɬɭɪɢ� ɽ�ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɹɤɿ� ɭ�ɧɚɣɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɨɭɫɢ�� ɇɚɥɟɠɧɢɣ� ɧɚɭɤɨɜɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɨɭɫɿɜ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɥɹ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɬɪɚɜ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɧɟ�
ɬɿɥɶɤɢ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɚɥɟ�ɣ�ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ�ɣɨɝɨ�
ɡɚɫɜɨɸɜɚɧɿɫɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ�ɥɸɞɢɧɢ�

Ƚɨɫɬɪɿ� ɤɢɫɥɨ�ɫɨɥɨɞɤɿ� ɫɨɭɫɢ� ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɩɨɩɢɬɨɦ� ɫɟɪɟɞ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɬɨɦɭ�
ɜɚɠɥɢɜɨ�ɫɤɥɚɞɚɬɢ� ʀɯ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɡɦɟɧɲɢɬɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ�ɞɿɸ�ɰɭɤɪɿɜ��ɲɤɿɞɥɢɜɢɣ�ɜɩɥɢɜ�
ɹɤɢɯ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɦɿɧɭ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɥɸɞɢɧɢ�� ɍ� ɡɜ¶ɹɡɤɭ� ɡ� ɰɢɦ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɚ� ɧɨɜɿɬɧɿɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɤɢɫɥɨ�ɫɨɥɨɞɤɢɯ� ɫɨɭɫɿɜ�� ɜ�
ɪɟɰɟɩɬɭɪɿ� ɹɤɢɯ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɡ� ɜɢɫɨɤɢɦɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɬɚ�ɩɪɢɣɨɦɿɜ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɿ�ɡɧɢɠɟɧɨɸ�
ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɸ�ɰɿɧɧɿɫɬɸ��

ɒɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɫɨɭɫɿɜ� ɦɨɠɟ� ɛɭɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ�ɫɭɦɿɲɟɣ�ɭ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ�ɡ�ɨɛɪɚɧɨɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ�ʀɯ�
ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ�� ɇɚɩɨɜɧɸɜɚɱɿ�� ɨɜɨɱɟɜɿ� ɱɢ� ɮɪɭɤɬɨɜɿ�� ɩɪɹɧɨɳɿ�� ɫɩɟɰɿʀ�� ɩɪɢɩɪɚɜɢ� ɬɚ� ɿɧɲɿ�
ɜɢɫɨɤɨɰɿɧɧɿ� ɭ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɫɟɧɫɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ
>�@�

Ɂɦɿɧɚ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɨɭɫɿɜ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɿɞɿɛɪɚɬɢ� ʀɯ� ɞɨ� ɛɭɞɶ�ɹɤɨɝɨ� ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� ɞɨ� ɪɢɛɢ�� ɦ
ɹɫɚ�� ɫɧɟɤɿɜ�� ɫɚɥɚɬɿɜ� ɨɜɨɱɟɜɢɯ� ɚɛɨ� ɮɪɭɤɬɨɜɢɯ� ɿ� ɬ�ɩ��� ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ�
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��ɡɛɚɝɚɬɢɬɢ�ɜɿɬɚɦɿɧɚɦɢ��ɦɚɤɪɨ� ɣ�ɦɿɤɪɨɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɚ�ɿɧɲɢɦɢ�
ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ��ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɪɿɡɧɭ�ɡɚ�ɩɥɢɧɧɿɫɬɸ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿɸ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ� ɞɨɛɚɜɨɤ� ɡ� ɩɪɢɪɨɞɧɨʀ�
ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɿ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ�ɫɨɭɫɭ�ɡ�ɤɢɡɢɥɭ�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ� ɬɚ� ɦɟɬɨɞɢ�� ȼɿɞɛɿɪ� ɩɪɨɛ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ʀɯ� ɞɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɡɚ� ȽɈɋɌ�
��������� >�@�� ɚɤɬɢɜɧɭ� ɤɢɫɥɨɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɇ�ɦɟɬɪɚ�� Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɨɭɫɭ�ɤɢɡɢɥɨɜɨɝɨ�ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɟɧɫɨɪɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɡɚ���ɬɢ�ɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ�
ɡɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ�Ⱦɟɥɮɿ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ� ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɜɢɛɨɪɭ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɝɨɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɭɫɭ�
ɡ� ɤɢɡɢɥɭ ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɫɬɸ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɬɚ� ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ� ʀʀ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ� ȻȺɊ �ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ�
ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ� ɩɥɨɞɨɜɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�>����@�

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɫɨɭɫɭ�ɛɭɥɨ�ɜɡɹɬɨ�ɤɢɡɢɥɨɜɟ�ɬɚ�ɹɛɥɭɱɧɟ�ɩɸɪɟ��ɹɛɥɭɱɧɢɣ�ɫɿɤ��
ɰɭɤɨɪ��ɫɿɥɶ��ɩɨɪɨɲɨɤ�ɫɨɱɟɜɢɰɿ�ɭ ɪɿɡɧɢɯ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ�

ɉɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɫɨɭɫɭ�ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɜɿɞɿɝɪɚɽ�ɪɇ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ��ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ�
ɰɶɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ�ɦɟɠ� �ɪɇ�  � ���«����� ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɛɿɨɮɥɚɜɨɧɨʀɞɢ��
ɹɤɿ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ�ɡɚ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɿɫɬɶ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɤɨɥɶɨɪɭ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

ɍ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɦɭ� ɫɨɭɫɿ� ɛɭɥɚ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ� ɚɤɬɢɜɧɚ� ɤɢɫɥɨɬɧɿɫɬɶ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɞɚɧɿ�
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ɪɇ ���«����ɳɨ�ɽ�ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɸ�ɞɥɹ�ɩɥɨɞɨɜɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�

Ɍɟɪɦɿɱɧɟ� ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦɿ� ɩɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿʀ� ������ɋ���
ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɡɛɟɪɟɝɬɢ�ȻȺɊ�ɜɿɞ�ɨɤɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ�

ɉɪɢ�ɩɿɞɛɨɪɿ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɪɿɡɧɿ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ�ɤɢɡɢɥɨɜɨɝɨ�ɿ�ɹɛɥɭɱɧɨɝɨ�
ɩɸɪɟ��ɹɛɥɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɤɭ�ɬɚ�ɫɩɟɰɿɣ�ɞɥɹ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɡ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɦɢ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɩ¶ɹɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ�ɫɨɭɫɿɜ�ɧɚ�ɨɧɨɜɿ�ɤɢɡɢɥɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ�ɭ�ɬɚɛɥ���
Ɍɚɛɥ� ��

Ɋɟɰɟɩɬɭɪɢ�ɫɨɭɫɿɜ�
ɩɪɢ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�ɤɢɡɢɥɨɜɨɝɨ�ɿ�ɹɛɥɭɱɧɨɝɨ�ɩɸɪɟ�ɬɚ�ɹɛɥɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɤɭ�

ȱ ȱȱ ȱȱȱ ,9 9
Ʉɢɡɢɥɨɜɟ�ɩɸɪɟ��ɤɝ ����� ����� ����� ����� �����
əɛɥɭɱɧɟ�ɩɸɪɟ��ɤɝ ����� ����� ����� � �

əɛɥɭɱɧɢɣ�ɫɿɤ��ɤɝ � � � ����� �����
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ȼɢɯɿɞ���ɤɝ ���� ���� ���� ���� ����

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɟ� ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɡɚ� ɬɚɤɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɫɦɚɤ� �Ɋ���� ɚɪɨɦɚɬ�
�Ɋ����ɤɨɥɿɪ��Ɋ����ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿɹ �Ɋ����ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ��Ɋ���

Ⱦɥɹ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ� �Ʉ���ɜɢɡɧɚɱɚɥɢ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�
�Ɇɿ�� ɤɨɠɧɨɝɨ� ɿɡ� ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɤɜɚɥɿɦɟɬɪɿʀ
�ɬɚɛɥ�����
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Ɍɚɛɥ� �
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ�ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ

ɇɨɦɟɪ�ɟɤɫɩɟɪɬɚ
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬɢ�ɜɚɝɨɦɨɫɬɿɆɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ
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Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɨɭɫɭ�ɤɢɡɢɥɨɜɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��
Ʉ�  ������������������������������������������ ����
əɤɳɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɨɤɚɡɧɢɤ� ɹɤɨɫɬɿ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�

ɜ ɦɟɠɚɯ������± �����ɨɞ���ɬɨ�ɰɟ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɣɨɝɨ�ɜɢɫɨɤɿ�ɫɦɚɤɨɜɿ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�
Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɭɪ�ɫɨɭɫɿɜ ɜ�ɨɩɢɫɨɜɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɧɚɜɟɞɟɧɨ�

ɜ�ɬɚɛɥ����
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Ɉɞɧɨɪɿɞɧɚ�
ɩɸɪɟɩɨɞɿɛɧɚ�
ɦɚɫɚ�ɛɟɡ�
ɜɤɥɸɱɟɧɶ
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɥɟɝɤɨɝɨ�

ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɬɿɥɚ

ȼɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɤɢɫɥɨ�
ɫɨɥɨɞɤɢɣ�ɫɦɚɤ��ɛɟɡ�

ɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ�ɩɪɢɫɦɚɤɭ�
ɬɚ�ɡɚɩɚɯɭ

ȱȱ

Ɉɞɧɨɪɿɞɧɚ�
ɩɸɪɟɩɨɞɿɛɧɚ�
ɦɚɫɚ�ɛɟɡ�
ɜɤɥɸɱɟɧɶ
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ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɥɟɝɤɨɝɨ�

ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɬɿɥɚ

ȼɢɪɚɠɟɧɢɣ�ɫɨɥɨɞɤɢɣ�
ɫɦɚɤ�ɧɟ�ɞɨɫɢɬɶ�
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ɪɨɡɬɿɤɚɽɬɶɫɹ�ɩɨ�
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ɛɿɥɶɲ�ɩɟɪɟɜɚɠɚɽ�ɫɦɚɤ�
ɹɛɥɭɤ��ɡɚɩɚɯ�ɩɪɢɽɦɧɢɣ�

ɹɝɿɞɧɢɣ�

ȼɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɹɤɨɫɬɿ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ʀɯ� ɪɨɥɿ� ɭ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ� ɹɤɨɫɬɿ� ɞɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�� Ɉɰɿɧɢɥɢ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ�
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ɫɨɭɫɭ�ɡɚ�ɤɨɠɧɢɦ�ɫɟɧɫɨɪɧɢɦ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ�ɡɚ���ɛɚɥɶɧɨɸ�ɲɤɚɥɨɸ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɹɤɨɝɨ�ɧɚɜɟɞɟɧɿ�ɧɚ�
ɪɢɫ���

Ɂɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɨʀ� ɨɰɿɧɤɢ� �ɪɢɫ�� �� ɛɭɥɨ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ�
ɨɰɿɧɤɭ�ɡɚ�ɫɦɚɤɨɦ��ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɜɢɝɥɹɞɨɦ��ɤɨɥɶɨɪɨɦ�ɨɬɪɢɦɚɜ�ɡɪɚɡɨɤ�ɫɨɭɫɭ��ɹɤɢɣ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɥɢ�ɡ�
ɤɢɡɢɥɨɜɨɝɨ� ɿ�ɹɛɥɭɱɧɨɝɨ�ɩɸɪɟ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ������ ɚɥɟ�ɚɪɨɦɚɬ� ɿ�ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿɹ�ɛɭɥɢ�ɨɰɿɧɟɧɿ�
ɞɟɳɨ�ɧɢɠɱɟ��ɋɨɭɫɢ�ɿɡ�ɫɨɤɨɦ�ɹɛɥɭɤ�ɨɬɪɢɦɚɥɢ�ɧɚɣɧɢɠɱɭ�ɨɰɿɧɤɭ��ɡɚ�ɜɫɿɦɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢɦɢ�

ɉɨɞɚɥɶɲɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɤɢɡɢɥɨɜɨɝɨ� ɿ� ɹɛɥɭɱɧɨɝɨ� ɩɸɪɟ� ɭ�
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ�����

Ɋɢɫ����ɉ¶ɹɬɢɤɭɬɧɢɤ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɫɨɭɫɿɜ�ɡ�ɤɢɡɢɥɭ�

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɪɟɰɟɩɬɭɪ� ɫɨɭɫɿɜ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɪɿɡɧɿ� ɫɩɟɰɿʀ� ɬɚ� ɧɚɩɨɜɧɸɜɚɱɿ�� ɇɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ��ɳɨ�ɡɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ�ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�ɜɢɳɟ�
�����ɡɧɚɱɧɨ�ɩɨɝɿɪɲɭɽɬɶɫɹ�ɚɪɨɦɚɬ�ɝɨɬɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ��ɦɟɧɲɟ������ ± ɡɨɜɫɿɦ�ɧɟ�ɜɿɞɱɭɜɚɽɬɶɫɹ�
ɚɪɨɦɚɬ�ɞɨɛɚɜɤɢ��Ɍɨɦɭ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɦɟɠɚɯ�ʀɯɧɶɨʀ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ����±������ɋɥɿɞ�
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ�� ɳɨ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹ� ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ� ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɯ� ɞɨɡɜɨɥɹɽ�
ɧɚɞɚɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ� ɩɪɢɽɦɧɢɣ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ� ɚɪɨɦɚɬ� ɬɚ� ɛɿɥɶɲ� ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ�� ɭ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ� ɡ�
ɫɨɭɫɚɦɢ�ɛɟɡ�ɞɨɛɚɜɨɤ��ɤɨɥɿɪ�>�@�

Ɍɪɢ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɤɢɡɢɥɨɜɨɝɨ�ɫɨɭɫɭ ɡɿ�ɫɩɟɰɿɹɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɬɚɛɥ���
Ɍɚɛɥ� �

Ɋɟɰɟɩɬɭɪɢ ɫɨɭɫɿɜ�ɿɡ�ɤɢɡɢɥɨɜɨɝɨ�ɬɚ�ɹɛɥɭɱɧɨɝɨ�ɩɸɪɟ�ɭ�ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ����
ɡɚ ɪɿɡɧɨɝɨ ɜɦɿɫɬɭ�ɫɩɟɰɿɣ��ɜ�ɤɝ�

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ȱ ȱȱ ȱȱȱ
Ʉɢɡɢɥɨɜɟ�ɩɸɪɟ ����� ����� �����
əɛɥɭɱɧɟ�ɩɸɪɟ ����� ����� �����
ɐɭɤɨɪ ���� ���� ����
ɉɨɪɨɲɨɤ�ɫɨɱɟɜɢɰɿ �� �� ��
ɋɿɥɶ ��� ��� ���
Ʉɚɪɞɚɦɨɧ ��� ��� �
Ȼɚɞ¶ɹɧ ��� � ���
ɉɟɪɟɰɶ�ɱɨɪɧɢɣ�
ɦɟɥɟɧɢɣ

��� ��� ���

Ʌɚɜɪɨɜɢɣ�ɥɢɫɬ ��� ��� ���
ȼɢɯɿɞ ���� ���� ����
ȼɦɿɫɬ�ɫɭɯɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�������ɪɇ����

ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ�ɬɪɢ�ɡɪɚɡɤɢ�ɫɨɭɫɭ��ɜ�ɹɤɿ�ɞɨɞɚɜɚɥɢ�ɫɩɟɰɿʀ�± ɤɚɪɞɚɦɨɧ��ɛɚɞ¶ɹɧ��ɩɟɪɟɰɶ�ɱɨɪɧɢɣ�
ɝɨɪɨɲɨɤ��ɥɚɜɪɨɜɢɣ�ɥɢɫɬ� ɛɭɥɢ�ɨɰɿɧɟɧɿ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɨ� ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɭ�ɬɚɛɥɢɰɿ�
��

Ɍɚɛɥ� �



��

Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɿ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɫɨɭɫɿɜ

ɋɨɭɫ�
�ɡɪɚɡɨɤ�

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɜɢɝɥɹɞ Ʉɨɥɿɪ Ʉɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿɹ Ɂɚɩɚɯ�ɬɚ�ɫɦɚɤ

ȱ ɉɪɨɞɭɤɬ�
ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ��

ɝɨɦɨɝɟɧɿɡɨɜɚɧɚ�
ɦɚɫɚ�ɛɟɡ�
ɜɤɥɸɱɟɧɶ�

ȼɿɞ�ɹɫɤɪɚɜɨ�ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ�
ɞɨ�ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ��
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ��
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ��

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɣ��ɱɢɫɬɢɣ

ɋɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɝɭɫɬɢɧɢ��
ɧɟ�ɝɭɫɬɚ��ɬɟɤɭɱɚ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɥɟɝɤɨɝɨ�

ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɬɿɥɚ

ȼɢɪɚɡɧɿ��
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ��
ɫɬɿɣɤɿ�ɛɟɡ�
ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�

ɩɪɢɫɦɚɤɿɜ�ɬɚ�
ɡɚɩɚɯɿɜ��

ɩɪɹɧɢɣ�ɫɦɚɤ��
ɜɥɚɫɬɢɜɢɣ�
ɫɩɟɰɿɹɦ

ȱȱ ɉɪɨɞɭɤɬ�
ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ��

ɝɨɦɨɝɟɧɿɡɨɜɚɧɚ�
ɦɚɫɚ�ɛɟɡ�
ɜɤɥɸɱɟɧɶ�

ȼɿɞ�ɹɫɤɪɚɜɨ� ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ�
ɞɨ�ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ��
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ��
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ��

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɣ��ɱɢɫɬɢɣ

ɋɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɝɭɫɬɢɧɢ��
ɧɟ�ɝɭɫɬɚ��ɬɟɤɭɱɚ��

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɥɟɝɤɨɝɨ�

ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɬɿɥɚ

ȼɢɪɚɡɧɿ��
ɫɬɿɣɤɿ�ɛɟɡ�
ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�

ɩɪɢɫɦɚɤɿɜ�ɬɚ�
ɡɚɩɚɯɿɜ

ȱȱȱ ɉɪɨɞɭɤɬ�
ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ��

ɝɨɦɨɝɟɧɿɡɨɜɚɧɚ�
ɦɚɫɚ�ɛɟɡ�
ɜɤɥɸɱɟɧɶ�

ȼɿɞ�ɹɫɤɪɚɜɨ� ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ�
ɞɨ�ɱɟɪɜɨɧɨɝɨ��
ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ��
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ��

ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɣ��ɱɢɫɬɢɣ

ɋɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɝɭɫɬɢɧɢ��
ɧɟ�ɝɭɫɬɚ��ɬɟɤɭɱɚ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ�
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ�ɥɟɝɤɨɝɨ�

ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɬɿɥɚ

ȼɢɪɚɡɧɿ��
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ��
ɛɟɡ�ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ�
ɩɪɢɫɦɚɤɿɜ�ɬɚ�
ɡɚɩɚɯɿɜ��ɧɟ�

ɫɬɿɣɤɢɣ�ɡɚɩɚɯ�
ɫɩɟɰɿɣ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɥɨɞɨɜɨ�ɹɝɿɞɧɢɯ�ɫɨɭɫɿɜ�ɡ�ɤɢɡɢɥɨɦ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɫɚɦɟ� ɬɭ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ� ɞɥɹ� ɹɤɨʀ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ± ɡ� ɞɨɞɚɜɚɧɧɹɦ� ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� �ɛɚɞɶ¶ɹɧɭ��
ɤɚɪɞɚɦɨɧɭ�ɣ�ɿɧɲɢɯ�ɫɩɟɰɿɣ�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ�ɫɨɭɫ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ�ɛɚɝɚɬɫɬɜɨɦ�ɫɦɚɤɭ�ɬɚ�ɚɪɨɦɚɬɭ�

ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɨɭɫɿɜ� ɛɭɞɭɜɚɥɢ�
ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɭ�ɩɪɨɮɿɥɨɝɪɚɦɭ��ɳɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�ɪɢɫ���

Ɋɢɫ����ɉɪɨɮɿɥɨɝɪɚɦɚ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ɝɨɫɬɪɨɝɨ�ɫɨɭɫɭ�ɡ�ɤɢɡɢɥɭ��
��± ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ��ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿɹ����± ɬɟɤɭɱɿɫɬɶ����± ɝɭɫɬɢɧɚ����± ©ɜɿɞɱɭɬɬɹ�ɬɿɥɚª��
��± ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ����± ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ����± ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɫɬɶ����± ɱɢɫɬɨɬɚ��ɫɦɚɤ��

��± ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɶ�����± ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�����± ɡɚɩɚɯ�

Ɂ� ɩɪɨɮɿɥɨɝɪɚɦɢ� ɧɚ ɪɢɫ��� ɜɢɞɧɨ�� ɳɨ� ɡɪɚɡɨɤ� ȱ� ɨɬɪɢɦɚɜ� ɧɚɣɜɢɳɭ� ɨɰɿɧɤɭ� ɡɚ� ɜɫɿɦɚ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ��ɚ�ȱȱ�ɬɚ�ȱȱȱ± ɡɚ�ɝɭɫɬɢɧɨɸ��ɫɦɚɤɨɦ��ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ��ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ��ɬɨɳɨ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɿɡ ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� Ɂɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ ɫɨɭɫɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɭ ɜɚɪɬɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɸɪɟ� ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɣɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɿ



��

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ� ɋɚɦɟ ɤɭɩɚɠɭɜɚɧɧɹɦ ɩɸɪɟ ɿɡ ɪɿɡɧɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ
ɫɨɭɫɿɜ� ɞɨɞɚɬɢ ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɦɚɤɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɯɚɪɱɨɜɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ�

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɟ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɫɨɭɫɭ� ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ� ɞɟɝɭɫɬɚɰɿɣ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ�
ɤɿɧɰɟɜɭ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɫɨɭɫɭ� ɡ� ɤɢɡɢɥɨɦ�� ɇɟɸ� ɜɢɹɜɢɥɚɫɶ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ� ɜɚɪɿɚɧɬɭ ȱ ɿɡ�
ɬɚɛɥɢɰɿ���

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ� ɫɩɟɰɿʀ� ɞɨɛɚɜɤɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ�� ɛɟɡɫɭɦɧɿɜɧɨ�
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɜɢɫɨɤɭ� ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ�� ɡɛɟɪɟɠɟɧɿɫɬɶ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ ɿ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɨɬɪɢɦɚɬɢ�ɫɨɭɫɢ�ɡ�ɤɢɡɢɥɨɦ ɡ�ɜɢɫɨɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɦɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɹɤɨɫɬɿ��

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ
��� Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɢɯ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ� ɧɨɜɢɯ� ɫɨɭɫɿɜ� ɡ� ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� ��

Ʌ�ɉ� Ɇɚɥɸɤ�� Ɉ�ɘ�Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�� ɇ�ɘ�Ȼɚɥɚɰɶɤɚ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦ��ȼ�Ⱦɚɥɹ��± �������ʋ���������± ɋ���������

��� ȽɈɋɌ� ��������� �ɋɌ� ɋɗȼ���������� ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɩɥɨɞɨɜ� ɢ� ɨɜɨɳɟɣ��
ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɢɟɦɤɢ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɬɛɨɪɚ� ɩɪɨɛ�� ± ȼɡɚɦɟɧ� ȽɈɋɌ� ���������� ɜ� ɱɚɫɬɢ� ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ�
ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ȼɜɟɞ�����������± �� ɫ�

��� Ɇɚɥɸɤ� Ʌ�ɉ�� Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɢ� ɧɨɜɢɯ� ɫɨɭɫɿɜ� ɡ� ɩɥɨɞɨɜɨ�ɹɝɿɞɧɢɯ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ�
�Ʌ�ɉ� Ɇɚɥɸɤ�� Ɉ�ɘ�� Ⱦɚɜɢɞɨɜɚ�� ɇ�ɘ�Ȼɚɥɚɰɶɤɚ� ��� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɯɚɪɱɨɜɢɯ�
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ��Ɇɿɠɜɭɡɿɜɫɶɤɚ�ɧɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��± ɉɍɋɄɍ��± ɉɨɥɬɚɜɚ��������± ɋ���������

���Ɇɚɥɸɤ�Ʌ�ɉ��ɇɚɭɤɨɜɿ�ɨɫɧɨɜɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɧɨɜɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɫɨɭɫɿɜ�ɡ�ɪɨɫɥɢɧɧɨʀ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�
ɡ ɩɥɨɞɨɜɨ�ɹɝɿɞɧɨʀ� ɫɢɪɨɜɢɧɢ� �� Ʌ�ɉ�Ɇɚɥɸɤ�� ɇ�ɘ�� Ȼɚɥɚɰɶɤɚ� ��� Ɇɨɥɨɞɚ� ɧɚɭɤɚ� ɏɚɪɤɿɜɳɢɧɢ� ±
������Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪ��ɇɚɭɤ��ɩɪɚɤɬ�ɤɨɧɮ��± ɏȾɌɍɋɌ��± ɏɚɪɤɿɜ� �����
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2�-X�'DYLGRYD��1�-X�%DODF
ND����9ɿVQLN�6KɿGQRXNUDʀQV
NRJR�QDFɿRQDO
QRJR�XQɿYHUVLWHWX�ɿP��9�'DOMD��
± �������ʋ���������± 6��������

��� *267� ���������� �67� 6-H9���������� 3URGXNW\� SHUHUDERWNL� SORGRY� L� RYRVKKHM�� 3UDYLOD�
SULHPNL�� PHWRG\� RWERUD� SURE�� ± 9]DPHQ� *267 ���������� Y� FKDVWL� SORGRRYRVKKQ\K�
NRQVHUYLURYDQQ\K�SURGXNWRY��9YHG�����������± ��V�

��� *267� ���������� 3URGXNW\� SHUHUDERWNL� SORGRY� L� RYRVKKHM�� 0HWRG\� RSUHGHOHQLMD� U1�� ±
9]DLPHQ� *267� ����������� Y� FKDVWL� NRQVHUYLURYDQQ\K� SURGXNWRY� L� SORGRY�� RYRVKKHM�� 9YHG��
����������± �V�

���0DOMXN� /�3�� 5R]UREND� UHFHSWXUL� QRYLK� VRXVɿY� ]� SORGRYR�MDJɿGQLK� VLURYLQL� �/�3�� 0DOMXN��
2�-X��'DYLGRYD��1�-X�%DODF
ND����3UREOHPD�WHKQɿNL�ɿ�WHKQRORJɿʀ�KDUFKRYLK�YLUREQLFWY��0ɿ]KYX]ɿYV
ND�
QDXN��SUDNW��NRQI��± 386.8��± 3ROWDYD��������± 6���������

��� 0DOMXN� /�3�� 1DXNRYɿ� RVQRYL� UR]URENL� QRYLK� WHKQRORJɿM� VRXVɿY� ]� URVOLQQRʀ� VLURYLQL� ]�
SORGRYR�MDJɿGQRʀ� VLURYLQL� �� /�3�0DOMXN�� 1�-X�� %DODF
ND� ��� 0RORGD� QDXND� +DUNɿYVKKLQL� ± ������
0ɿ]KQDU��1DXN��SUDNW�NRQI��± +'7867��± +DUNɿY� �����




