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JTONIJIBHICTD 3ACTOCYBAHHS MATPUUHUX METO/JIB OLIIHKN
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NIINPUEMCTBAMHU XAPYOBOI
IMPOMMUCJIOBOCTI YKPATHU

[TigmpuemMcTBa XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU NMEPEKUBAIOTH HE HaKpaIi
yacH. 3HWKEHHS KYIIBEJIbHOI CIPOMOKHOCT1 HACEJIEHHS, HEMPO30pl YMOBHU BEICHHS
013Hecy, BIUIMB JACPKABHUX PETYJSITOPIB T4 3MIHA PUHKOBOI KOH FOHKTYPH HETaTUBHO
BIUIMHYJIM Ha KOHKYPEHTO3/IaTHICTh BUPOOHUKIB Xap4yoBOi MNpoaykili. OcolianBo
BIIUYJIM 3MIHM TPEICTABHUKU CEPEIHBOTO Ta Mayloro Oi3Hecy. 3ajjisi BTPUMAHHS
KOHKYPEHTHHUX MO3ULIA Ta 3a0e3nedeHHs] MpUOYTKOBOCTI MISUIBHOCTI iM MOTPIOHO
MPOBOJIUTH  SAKICHY OIIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BHM3Ha4yaTH (HaKToOpH
(imauKaTopu), ikl POPMYIOTH ii pIBEHb, 3 METOIO BUKOPUCTAHHS HAsSIBHUX PE3EPBIB.

3aasis IbOTO y CBITOBIM MPAKTHUIl HTUPOKOTO 3aCTOCYBAHHSI 3HANUIIUIM MAaTPUYHI1
METO/H OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTB.

MatpuuHi MeToAu mependavyaroTh BUKOPUCTAHHS MaTpUIl — TaOauIi
BIIOPSIIKOBAHUX 32 PAJKAMU Ta CTOBISMU efeMeHTIB. OCHOBOIO METOJUKHU € aHaJll3
JBOBUMIPHHUX MaTpHIlb, 0 MOOYI0BaHI 32 MPUHIIMIIOM CUCTEMH KOOPIWHAT, a CyTh
METOJly TMOJIATa€ Yy MAapKETHUHIOBOMY OIUHIOBAHHI MJISUIBHOCTI MiJMPHUEMCTB. 3a
HAsIBHOCTI peJieBaHTHOI 1H(opMaIlii mpo oOcsATH peaizallii MPOAYKIi TOIIO MOXHA
OTPUMATH JOCTOBIPHY OIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI opranizartii [1, c. 113].

3 10MOMOTr 00 MaTPUYHUX METOJIIB MOKHA 3[[1HCHIOBATH MOPIBHSAHHA (PaKTOpPiB
IUIS  BUSBIICHHS JIOMIHYBaHHS OJHOTO HaJ 1HIIMM, BPaXOBYHOUM TOKa3HUKU
BaroMOCTI PO3paxoBYBaTH IHTErpalibHI MOKAa3HHUKH, SIKI MOXYTh JISITTU B OCHOBY
CTpaTEeriyHOro aHaizy.

BapTo Takox BiA3HAUMTH, 1110 MATPUYHI METOAM SIBISIOTHCSA yHIBEpCATbHUMH,

OCKIJTbKM JIal0Th HAOYHY KapTHHY BIUIMBY (DAKTOPIB HAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb



mignpueMcTB. el BB MokHa 300pa3uTu i rpadivyHO — 3a JOMOMOTOIO Jliarpam.
TakumM YMHOM, KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA MOPIBHIOETHCS 3
OCHOBHMMM KOHKypeHTamH. Jliarpama ma€ MOXJIMBICTh MMO0OAUUTH, 3a SIKUMU
dbakTopaMy MIAMPUEMCTBO BUTPAE Y CBOIX OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, TOOTO € OLIbII
KOHKYPEHTO3JaTHHUM, a 3a SIKUMU — IIPOTPaAE.

HartomicTh, B OCHOBY JaHOi Tpynu METOMAIB, B OCHOBHOMY, IIOKJIaJ€HO
eKCIIEpTHE OMUTYBaHHA. TOMY IiJ 4ac MPOBEACHHS MOCHIIKEHb MOTPIOHO YHUKATH
yhnepeKeHocTi. BapTo Takox OXOIUTIOBATH IIMPOKE KOJO PECIOHIEHTIB s
YHUKHEHHS TOXUOOK.

OnHuM 13 CydyacCHMX METO/IIB, SIKUM BXOJUTH 10 MATPUYHUX, € 1HIAUKATUBHUN
METOJ  OIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. BiH  BuUMarae  3acTOCyBaHHS
KOMIUIEKCHOTO METOJy 1i OIlIHKH, 3aCHOBAaHOTO Ha PO3PaxyHKy IHTErPaibHOTO
MoKa3HUKa. MakcuMaabHO 00’ €KTHBHA OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 TIO3UIIIN
IHUKAaTUBHOTO MIAXOAYy BHUMarae (OopMyBaHHS aJ€KBAaTHOrO Meperiky (akTopiB
BIUTMBY Ha 1HAUKATOP.

3HaYHUN BHECOK Yy PO3BUTOK JIAaHOTO HAIpsSMy JTOCHIIKEHb 3pOoOuB
amepukaHcbkuii BueHuit T. CaaTi, skuil cpopMyBaB MaT€MATHUYHUUA 1HCTPYMEHT
CUCTEMHOTO TIJAXOAYy M0 CKIAAHUX MPOOJeM TPUUHATTS PIlIeHb. 3TIAHO METOMY
“aHamizy iepapxiii”’, po3poOJICHMM IIMM HayKOBIeM, iH(OpMallis, oTpuMaHa s
MOTAJTBIIIOTO JTOCHIKEHHS, Mae 0O0pOOJIATHCh METOIaMH MaTpPUYHOI anredpu [2, c.
57].

[lepeBaramu JaHoOro METOAY € TE, IIO: PO3PAXOBYETHCS MOXUOKA BIAXHMIICHHS
B/ Y3TrO/PKEHOCTI, TOOTO pe3yJbTaTH € BapiiOBaHUMM; Ui JOCIIKCHHS MOXKHA
BUOWpATH pi3HI cepu AISITLHOCTI MiANPUEMCTBA. HeT0I1KOM METOTY € MOKITUBICTh
MTOMUJIKY TIPH 3/11IICHEHH] pO3paxyHKiB a00 HEOO €KTUBHA €KCIIEPTHA OI[IHKA.

3acTocyBaHHS METONy ‘“‘aHami3dy 1epapxiii” Ja€e MOXJIUBICTb OTpPUMATH
BapiliOBaHI pe3yJIbTaTH, HA OCHOBI SKMX MOHA BU3HAYUTH HE JIUIIEC KOHKYPEHTHI
nepeBard Ta HEAONIKM KOXKHOIO CyO’€KTa TOCHOAApIOBaHHA, aje W paHru
NpEICTaBHUKIB PUHKY Ha OCHOBI BHUSBIEHHS NPIOPUTETHOCTI  (PaKTOpiB

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA.



3 METOI0 OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Xap4yOBO1
MIPOMHUCIIOBOCTI MOXKYTh TaK0X BHUKOPHCTOBYBaTH METOJIU CTPATETIYHOIO aHaji3y,
30kpema, ¢opmyBatu matpuili BCG, GE/McKinsey. Ha BigMiHy, Bii momnepeaHix
METO/IIB, BOHH HE JAIOTh MOKJIMBOCTI OILIIHIOBATH (PaKTOPH, 110 BU3HAYAIOTH PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, aji€ YITKO BKa3ylOThb Ha HEIOJIKM Yy KOHKYPEHTHIN
MOJIITHIN Cy0’ €KTIB TOCIIOIapIOBAHHS.

Takum 4YWHOM, MATPUYHI METOAM OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI €
HaWOUIbII MEPCHEKTUBHUMH JUIsI MIJIPUEMCTB XapyoBOI IMPOMUCIOBOCTI. Bonu
IaayTh MOXJIMBICTh CyO’e€KTam O13HECY BH3HAUUTH ICHYIOYI BHYTPIIIHI pPE3EpPBH,

3a0e3neyvarh CTiIMKI KOHKYPEHTHI NO3UIIli Ta CTPATETYHUN PO3BUTOK.
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