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Mpob6nemu o6siKky BUpo6HMUNX 3anacis
Ha ninnpmechBax xapqoso'l' I'IpOMIIIGJ'IOBOCTi
Y cTaTTi po3rnsHyTO CyTHICTL BUPOGHWYMX 3aMaciB, iX Knacugikauis Ta 3Ha4YuMICTb 47151 HOPMasibHOro hyHKLio—

HyBaHHs nignpueMcTaa. JocnigxeHo npobrnemu, 3 kUMY CTUKaIOTCS NMpy 065Ky BUPOBHUYMX 3araciB Ta 3anpo—
MOHOBAHO LUISIXV BAOCKOHANEHHS OpraHisalii 061iky 3anacis Ha nigrnpueMCTBaXx Xap40B0i MPOMUCIIOBOCTI.

Knro4osi cnoBa: BvpobHu4i 3anacy, Knacvigpikadis 3anacis, 065k 3anacis, opraHi3ayis obniky 3anacis, rnpo—
61emum 06Ky, HAaNPSIMKY YAOCKOHANEHHS yrpasiiHHA BUPOBHUYMMY 3anacamu.
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MNMpo6nembl yyeTa NPON3BOACTBEHHbIX 3anacoB
Ha NpeanpPUATUAX NULLEBOI NPOMbILLJIEHHOCTH

B ctatebe paccmoTpeHa cyLHOCTb NPOV3BOACTBEHHbIX 3aMacoB, UX KNacCuhyKaLumsi v 3Ha4MMOCTb [/ HOp—
MarbHOr0 (hYHKLMOHMPOBAaHUSA NpeanpusTus. VlccnenoBaHsl npo6nemMsl, ¢ KOTOPLIMU CTaNKVUBAKTCS NPy y4eTe
MPOVI3BOLACTBEHHBIX 3aracoB v MPefioXeHb! MyTV COBEPLUEHCTBOBaHWS OpraHn3auum y4eTa 3anacoB Ha rnpen—
MPUATUSX MALLEBON MPOMBILLIIEHHOCTY.
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MocraHoBka npobnemu. bynb—sKe BUPOBHMYE nig—
NMPUEMCTBO CTBOPHETHCA 3 METOH BUFOTOBEHHS MPO—
OyKLji, B pe3ynbTaTi peanisaLii AKoi OTpUMYETbCA Nprby—
Tok. OpHielo 3 060OB'A3KOBUX YMOB 3[INCHEHHA MpOLIeCy
BMpoBHMLTBA € 3abe3neveHHA Noro npegMmetramm npa-—
i (BMpobHMUYMMKM 3anacamu), 3 AKMx abo 3a OMNOMOro
AKMX 3OINCHIOETHCS BUPOBHMLTBO npopykLii [1].

3 opHoro 6oky, cchopmoBaHi BUPoBHWYI 3anacu 3abe3—
MeyYyTb NOCTIHICTL, 6e3NepepBHICTL Ta PUTMIYHICTb Oi—
ANbHOCTI MIANPUEMCTBA, rapaHTyioTb MOr0 €KOHOMIYHY
6e3neky, a 3 iHLWOoro — BUpobHWYi 3anacuy Ha piBHI BENN—
KX MPOMUWCNOBUX NIANPUEMCTB NOTPeBbyIoTb BENNKNX Ka—
niTanoesknageHb. Tomy, Bif opraHisauii Ta BegeHHA 06ni—
Ky BMPOBHMYMX 3anaciB 3anexuTb TOYHICTb BU3HAYEHHS
nNpuByTKY NigNPUEMCTBA, NOro HiHaHCOBUIA CTaH, KOHKY—
PEHTOCMPOMOXHICTb HA PUHKY Ta B LinIoMy eeKTUBHICTb
poboTu nignprvemcTaa [2].

Came ToMy [OCHIgXXEHHS 0CHOBHMX npobnem B opra—
Hisawji | BegeHHi 0bniky BUpobHM4YMX 3anaciB Ta 0brpyH—
TyBaHHSA MpOMoO3uLUii LLOA0 YAOCKOHANEHHA CUCTEMM
yNPaBniHHA HAMW Ha MIGNPUEMCTBI € AOCUTb BaXNUBUM
Ha cy4YacHoMy eTarni.

AHani3 ocraHHiX gocnigxeHb i nyénikayin. barato
BITHYM3HAHVX T@ 3aKOPHOOHHUX BYEHWUX OOCNIMKyBanv npo—
6rneMun po3BUTKY Ta YOOCKOHaneHHs obniky Ta KOHTPOS
BMPOBHMYMX 3anaciB. MoxHa BuginuTn Takux, Kk bytu—
Heub ®. @., Banyes B.I, Monos C. @., XXunkiHa I'. B, MN'yuan—
nok 3. B., KyxxenbHun M.B., JinHuk B.I"., PygHuuskuin B.C.,
TkadeHko H.M.,, Conko B.B., Cvonentok N.C., O. Koyntep,
3. LWenepg, P. Cakcera, O. Mutyenn, P. Akodadp, [. Xeani.

Monpw Te, WO NUTaHHIO yAOCKOHaneHHs obniky B1upo6—
HM4KX 3anaciB NpUaINAnoch 6araTo ysaru, 3 NPoLECOM pe—
thopmyBaHHS BITYM3HAHOI CUCTEMM ByXranTepCcbKoro 065Ky
Ta NpUBNXXEHHS il 00 MiXKHAPOAHWX CTAHOAAPTIB, SMIHIOHOTb—
cs i BUMOrv go 0bniky BUPoBHMYMX 3anaciB Ha BITYA3HSHNX
nignpuemMcTaax. He3saxaroum Ha Te, L0 BUpobHM4i 3anacu
cTanv ofHVM 3 nepLUnx 06'exTiB 061Ky Ta Nignarani 4OCUTb
peTenbHOMY KOHTPOSIO, OKPEMI MUTaHHS LLoAo 061Ky BU—
POBHM4MX 3anaciB 3anMLLaKTECA HELOCTATHBO BUBYEHUMM
i BUMararTb getansHoro posrnagy [3].

Meroro gocnigxeHHs € BNSBNeHHA NPobnem opraHi—
3aLii Ta BegeHHa 0bniky BMpoBHU4MX 3anaciB Ha nignpu—
EMCTBAX, 8 Tak0oX MOLLYK LUMSAXIB ix BUpiLLeHHs. O6'ekTom
[OOCNigXKEeHHA € MpoLec opraHisauii Ta BefeHHs 0bniky
BMPOBHMYMX 3anaciB Ha nignpuemcTsi. [pegmeTom fo-—
CiIKEHHS1 € TEOPETUYHI Ta OpraHi3auiiHi acnekT opra—
Hisauii 06niky BMpobHMYMX 3anaciB Ha NiANPUEMCTBI.

Buknap ocHoBHOro marepiany. 3anacn € Baro—
MO0 4aCTUHOK aKTWBIB MIANPUEMCTBA, BOHN 3aiMatoTb
ocobnvBe MiCLe Y CKnagi ManHa Ta OMiHyYi No3uLii y
CTPYKTYpi BATPAT MIGNPUEMCTB Pi3HUX cdiep AiAnbHOCTI.
Ocobnuneoro 3Ha4eHHsi Lie HabyBae y Xap4y0Bit NPOMUC—
NOBOCTI, KOTPa € Ay>Ke MaTepianoMiCTKo, B COBiBapTOCTi
roTOBOI NPOAJYKLii AEAKNX rany3en nuTomMa Bara matepi—
anbHUX BUTPAT MoXe caraTtu Ao 85%.

MeToponorivHi o0cHoBY hopMyBaHHA B ByxranTepcbko—
My 06niky iHhopmaLii Ipo 3anacu i po3kpuTTa iy dhiHaH—
COBIA 3BITHOCTI PErfnamMeHTyloTbCS MONOXEeHHSAM (CTaH—
paptom) byxrantepcbkoro obniky 9 «3anacuy [4].

B mixxHapogHin npakTuui BukopuctoByetbess MCBO 2
3anacwu [3]. 3rigHo uporo cTaHgapTy, 3anacy — Le akTu—
BW, AKi yTPUMYIOTLCSA ANs NOAanbLIOro NPofgaxy 3a yMoB
3BUYaHOI rOCMOAAPCLKOI AiAnbHOCTI, nepebysBatoTb Y
npoueci BUpoBHULTBA 3 METOI MOAanbLLIOr0 MPOAaxy
NPOAYKTY BMPOBHWLTBA, YTPMMYHOTLCS AN CMOXUBaHHSA
nig 1Yac BMPOBHMLTBA NPOAYKLI, BUKOHaHHA pobiT Ta Ha—
LaHHs MOCyr, @ TakoXX ynpasniHHA NignpuemMcTaoM [B].

3anacu BU3HaKTbLCA akTUBOM, SIKLLO ICHYE IMOBIPHICTb
TOrO, LU0 Nignp1EMCTBO OTPUMAE B ManbyTHbOMY EKOHO—
MiYHI BUroauW, NoB’'A3aHi 3 iX BUKOPUCTaHHSM, Ta ix Bap—
TiCTb MOXe ByTV OCTOBIpPHO BU3Ha4veHa [7].

MixHapogHuin cTaHgapT Byxrantepcbkoro obniky 2
«3anacuy», He Cynepe4YnTb y BU3HAYEHHI MOHATb Ta 3a—
ranbHUX nigxogax fo 0bniky 3anacis.

Bupo6ruui 3anacu € npegmeTamu npadi, Ha Aki cnpsa—
MOBaHa npausa NIAMHN 3 METOK OfEPXaHHA roToBOI
npopykuii. BigmiHHICTIO MiX 3acobamu npaui Ta npeg-
MeTamu npaLi € Te, Lo 3acobu npaLi nig 4ac 34iINCHeHHS
npovecy BMpobHMLTBa 36epiraoTb CBOKO hopmMy Ta ne—
PEHOCATb CBO BaAPTICTb HAa BAPTICTb BUrOTOBMEHO! MPo—
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OyKLjii NOCTYyNOBO, Yepes3 aMopTU3aLiiHi BigpaxyBaHHs, a
npeaMeTy nNpaui — MNOBHICTIO CNOXMBAaKTLCH Y BUPOBHN—
YoMy npoueci, NoTpebyroTe 3aMiHM ANA KOXXHOro HOBOro
npoLecy BMPOBHMLTBA, @ TakoxX MOBHICTHO MepeHoCcHATb
CBO0 BapTICTb Ha BapTICTb BUrOTOBNEHOI0 MPOOYKTY.

MpaBunbHICTL BeAeHHs 06niky 3anaciB € BaXMBUM,
afke Bif LpOro 3anexuTb [OCTOBIPHICTb AaHWX Mpo
OTPUMaHWUA NIZNPUEMCTBOM MNPUBYTOK Ta 36epexxeHHs
camux 3anaciB. 3a Cy4acHUX EKOHOMIYHWX YMOB, Mpuy ne—
pexopi QisnbHOCTI EKOHOMIYHUX CYH EKTIB HA PUHKOBI Bif—
HOCWHW, NpaBWnbHa opraHisauia 6yxrantepcbkoro obniky
BMPODOHMYMX 3amaciB € HEOHXIAHOK YMOBOK AN Oiffb—
HOCTI NigNpUeEMCTBa.

BupinaioTb gekinbka yMoB NpaBunbHOI opraHisaLlii 06miky
3anacis: — Mae ByTu NpaBuUibHO OpraHi30BaHe CKIafCchke
rocrnoaapcTBO; — MOBUHHI ByTW HasdBHI IHCTPYKLil 3 0bniky
3anacis; — HeobxigHO NpaBWnbHO KnacudikyBaTy 3anacis;
— PO3p0obuT HOMEHKNATYPy 3anacis; — MatoTb 6yTv BCTa—~
HOBMeHi 06rpyHTOBaHI HOPMW 3aMacis | HOPMU iX BUTPAT.

BaprticTb, 3a fikoto 3anacu 6ynn npupbaxi (cobisap—
TICTb) — € OCHOBO Ansi BU3HAYeHHsI BapTOCTi BMPOOHW—
4ux 3anacis. epBicHy BapTiCTb 3anacis, 3rigHO YMHHOMO
3aK0OHO4aBCTBa, BM3HA4alTb B 3a5eXHOCTI Big cnocoby
iX HAgX0KeHH:A Ha NiANPUEMCTBO.

3anacy MOXyTb HaOXOAUTX Ha NIANPUEMCTBO 3 pig—
HVX DKepen: 3anacu MoxyTb ByTv npuabaHi 3a rpoLLoBi
KOLUTK abo rpoLLUOBi eKBIBANEHTW; BUrOTOBMEHI BNACHN—
MU cuiamMu NignpUeEMCTBa; NepefaHi 3acHOBHMKaMK1 abo
y4acHMKaMu NignprUeEMCTBa B AKOCTI BHECKA [0 CTaTyT—
HOro KaniTasny; OTpMMaHi B pesynbTaTi 6e3KoLUTOBHOI ne—
pefadi; B pe3ynbTati 06MiHy Ha iHLWI NOAibHI Ta HenofibHi
3anacu [8,c.1781.

[NepBicHa cobiBapTicTb 3anacis, Wo 6ynu npuabaHi 3a
nnary, BKMOYaE: CyMW, LLIO CNnavyBanucs noctavanbHn—
Ky 3rigHO 3 JoroBopoM noctaBku (6e3 ypaxysaHHs [1B);
CyMX BBI3HOrO MWTa, FAKLLO 3amnacu iMMopTyBanucs;
TPaHCNOPTHO—3aroTiBeNbHi BATPaTW Ha 3aroTiBMo 3a—
nacis; onnaTta 3a BaHTaXHO—PO3BaHTaxyBanbHi pob6o—
TW; NepeBe3eHH:A 3anaciB yciMa BMAaMU TPaHCMOPTY A0
iX MiCLi1 BUKOPUCTaHHS; CTpaxyBaHHA PU3MKIB Ta iHLLI BU—
TpaTu, NoB'A3aHi 3 NpuabaHHAM 3anacis.

3anacw, wo 6ynv BUroToBreHi Ha MigNpUEMCTBI Bnac—
HUMW cunamum, 0bnikoByTbCA 3a BMpobBHMY0o cobiBap—
TICTHO.

BapricTio 3anacis, wo 6ynn ogepxxaHi 6e3K0LLTOBHO,
BBaXXaETbCA CNPaBeMBa BapTICTb 3 BMPaxyBaHHAM BU—
TpaT Ha QOBEAEHHS LMX 3anaciB 4o CTaHy, NpuaaTHOro Ao
BVKOPVICTaHHS.

[NepBicHa BapTICTO 3aMaciB, Lo BHOCATLCS 4o CraTyTHo—
ro Kanirany nignpYeEMCTBA, € NMOrOAKEHA i3 3aCHOBHUKaMM
(y4acHvkamu) nignpremMcTBa ix cnpaBeanvsa BapTiCTb.

[NepBicHa BapTicTb 3anacis, Lo 6ynu oTpuMaHi B pe—
3ynbTaTi 06MiHy BU3HA4YaETLCS B 3aNeXHOCTI Bif TUMNy 3a—

nacis, AKi M1 OTPMMYETLCA B pe3ynbTaTi Liei onepauii. Axk—
Lo 06miH 3aicHIoBaBCs Ha nNofibHi 3anacy — To NepB.icHa
BapTICTb AOPIBHIOE HanaHCcoBI BapTOCTI NepedaHyx 3ana—
ciB. HAkL0 6anaHcoBa BapTiCTb NepefaHnx 3anacis binbLua
HI>XX CnpaBenvnBa BapTiCTb, TO NEPBICHOK BapTICTHO OTpU—
MaHWX 3anaciB € ix cnpaBefvMBa BapTiCTb. PisHnUSA Mix
HanaHCoBOO Ta CpaBeAnvBOI BAPTICTIO MEPERaHNX 38—
nacis BKIIKOHaETLCA A0 CKNagy BUTPAT 3BITHOrO Nepiogy.

[NepBicHow BapTicTO 3anacis, Lo npuabaHi B 06MiH Ha
HenofibHi 3anacu, € cnpaBednMBa BapTIiCTb OTPUMAaHMX
3anacis.

Takox po cknagy chakTnyHOi cobiBapTocTi 3anacis
BK/HO4YaKTHCA TPAHCNOPTHO—3aroTiBENbHI BUTPaTH.

He BigHOCSTBCS [0 MepBicHOI BApTOCTI, @ BIAHOCATLCA
00 BUTPAT nepiogy: NOHAgHOPMOBI BUTPaTW Ta HecTava
3anacis; BIGCOTKM 38 KOPWUCTYBaHHA MO3MKaMu; BUTPaTH
Ha 30yT; 3aranbHOrocnoAapChbKi Ta iHLLI BUTPaTW, AKi 6e3—
nocepeiHbO MOB'A3aHi i3 NpuabaHHAM | JOCTaBKOH 3a—
nacis, Ta NpuBeAeHHs iX 0 CTaHy, B AKOMY BOHW NpuAaTHI
[0 BUKOPUCTaHHS.

[NepBicHa BapTiCTb 3anaciB 3a3BM4all He 3MIHKETLCS,
ane 3rigHo 4YMHHOr0 3aKOHOAABCTBa, B HanaHci 3anacu
BigobpaxalTbCA 3@ HAMEHLLIOK 3 ABOX OLHOK — nep—
BICHO BapTiCTio abo YMCTO BapTICTO peanisadii.

3anacwu BigobpaxatoTbCs 3a YMCTOH BapTICTIO peani—
3auji AkLo Ha paTty banaHcy 3HM3mnach ix uiHa abo BOHM
3incoBaHi, 3acTapini Yv IHLUIUM YYHOM BTPaTUN NepBICHI
EKOHOMIYHI BUrogu.

YucTta BapTicTb peanisauii BU3HAYaETLCA MO KOX—
HI 0OVHWLI 3aMnaciB 3a BMPaxyBaHHAM 3 04iKyBaHO! LiHK
npoAaxy 04ikyBaHUX BUTPAT Ha 3aBePLLEHHS iX BUPO6—
HWULTBa Ta peanisaLieto.

Ao 3anacu 6ynu OuUiHEHI 3@ YMCTOO BapTICTO pea—
nisauii, To B KOXXHOMY HACTynmHOMY 3BITHOMY Mepiodi Taka
iXHA BapTiCTb Mae nepernsaatucs. Lle nos’asaHo 3 Tvm,
LLI0 MOXe BUHWUKHYTW CUTyaLis, KOonu 06CTaBuvH, AKi paHi—
Lle Npu3Benn 4o YacTKOBOro CNMCaHHs BapTOCTi 3ana—
ciB, 6inbLUe Hemae. FAKLLO y 3BITHOMY Mepiofdi YicTa Bap—
TICTb peanisauii paHiLle yUiHeHWX 3anacis 30inbLUYETHCS,
TO Ha cymy 36iNnbLUEHHS YMCTOl BApTOCTI peanisadii, ane
He BinbLLUe BiJ CyMW MONEPEOHBOr0 3MEHLLEHHS!, B Byx—
ranTepcbkoMy 06niky CTOPHYETLCH 3anmnc Npo NonepegHe
3MeHLLIeHHA BapTOCTi umx 3anacis [9, c.125].

Cyma, Ha sKy nepBicHa BapTICTb 3anaciB MepeBuLLyE
YMCTY BapTICTb ix peanizadii, Ta BapTICTb 3INCOBaHUX 4
BTPa4eHnxX 3arnaciB CNMCYETbCA Ha BUTPATX 3BITHOMO ne—
piogy. Cymu HecTad i BTpaT Bif NCyBaHHS LIHHOCTEN [0 BU—
piLLieHHs LiEl npobnemn 3 MaTepianbHO—BIANOBIAaNIbHOK
ocoboto, 3HaxopATb CBOE BigobpaxkeHHst Ha no3abanaH—
CoBWX paxyHkax. [licns Toro, ik BUHHI 0061 BCTAHOBIEHI,
po3paxoBaHo Po3Mip 36UTKy, AkuiA Mae ByTu BiALLKO#OBa—
HWI, CymMa 3apax0BYETbCSA A0 Ckiapy Aebitopcbkoi 3abop—
rosaHocTi (abo iHLLMX aKkTVBIB) | LOX0AY 3BITHOIO NEpIoAy.
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Ak ymcTa BapTiCTb peanisadii 3anacis, WO paHille
yLiHIOBanu1ca Ta € akTMBHUMK Ha gaTy banaHcy, Hapani
3pocTae, To Ha cyMy 36inbLUEHHSA YACTOI BApTOCTI pea—
nisauji, ane He BinbLUe CyMX NOMEPEOHBOr0 3MEHLLEHHS
CTOPHYETLCA 3anMC NPo NonepeaHe 3MEHLLUEHHA BAPTOC—
Ti UMX 3anaci..

He MeHLW BaxnuMBuM € nuTaHHA BMOYTTS 3anacie Ta
MEeTOM iX CrIMCaHHA.

3anacu MoxyTb BUBYyBaTV B pe3ynbTaTi Pi3HOMaHITHUX
nogiv Ta Ha pi3Hi noTpebu:

— nepepgaya A0 0CHOBHOMO 41 JOMOMIXHOM0 BUPOGHW—
uTBa;

— BVKOPWCTaHHS y HeBMPOBHW4I cdepi;

— NMPOAaX HaQNMULLIKOBMX MaTepianbHUX LIHHOCTEN;

— BesonnatHa nepepada OPUAMHHUM Y dDISUYHUM
ocobawm;

— BHeceHHs fo CtaTyTHOro kanitany iHLWWX NignpueMCTB;

— BUBYTTA B pe3ynbTaTi CTUXINHOMo N1xa;

— BMOYTTS MpU HECTAaui, MCyBaHHI Ta KpagixXLi 3anacis;

— BUABNEHHA 6apKy y BUPOBHULTBI.

[Npw Bignycky maTepianis y BUPOBHMLITBO, Npogaxy Ta
iHLIOMY BWOYTTI OLiHKA iX 3AINCHIETLCA 3a MeTogamm
nepen6aderMm [1(c)B0 Ne 9 «3anacuy:

— igeHTndpikoBaHoi cobiBapTOCTi BiQNOBIAHOI OAMHULL
3anacis;

— cepenHb0O3BaXxeHoi cobiBapToCTi;

— c0biBapTOCTI NepLUMX 3a YaCOM HAOXOLKEHHSA 3ana—
ciB (PIDPO);

— HOpMaTVBHMX 3aTpaT;

— LiH/ Mpogaxy.

[nsa Bcix 3anacis, LU0 MalTb 0OHAKOBE MPU3HAYEHHS
Ta 0HaKO0Bi yMOBW BUKOPUCTAHHS, 3aCTOCOBYETLCA TiNlb—
KW OOUH i3 HABEOEHUX METO/IB.

MeTop ineHTrdikoBaHOi cobiBapTOCTI BigNoBigHOI 0gn—
HVLI NpoAyKuii 3aCTOCOBYETLCA MPW CAMCaHHI 3anacis,
AKi HE MOXHa 3aMiHUTL 0fHe ofHVM, abo Npuv BigNyc—
Ky 3anacis, L0 BMKOPUCTOBYKOTbCA AN OKPEMWX 38—
MOBJEHb 41 NpoekTiB. [Npn obpaHHi Lporo metondy 3a—
nacu CnNucyTbCA 3a (hakTU4HO ix BapTICTIO, TOBTO 38
TiElD BApTICTHO, 3@ AKOK BOHW Bynu npuabaHi. Llen meTton
ePeKkTMBHMUI NPV BUKOPUCTaHHI Ha MIgNpPUEMCTBI pi3—
HMX KOMITOTEPHMUX TEXHOMOr i 0bniky 3anacis, NPUCTPOIB
34MTYBaHHSA LUTPUXOBUX KOAIB (Mpy MapKyBaHHi TOBapiB),
KON KOXHa OAVHWUA Mae crieumdiyHi, BNacTusi TiflbKn
i xapakTepucTmkmn, TOBTO 3aMacu He € OOHOPIAHUMN 38
CBOIMW CMOXUBYMMU AKOCTAMU. Ane 3acTOCyBaHHA Ta—
KOro METOY Ha NpakTuLi 06MEeXYETLCSA, TaK K 3a3BuYai
HOMEHKNaTypa AyXe pi3HOMaHITHa Ta € BEMKa KifbKICTb
0[HaKOBMX 3aMnaciB, LLI0 BUKINMKAE NEBHI HE3PY4HOCTI Npw
BVKOPVICTaHHI LibOro MeTOAY, af)Ke 0AHaKoBi 3anacu 6y—
OyTb MaTW Pi3Hi BApTOCTI B 3aMeXHOCTI Bif TOro 3a AK0oK
LjiHOK BoHM 6ynun npuabaHi, B pe3ynbTaTi 4oro ix nepeic—
Ha BapTIiCTb byAe BNNMBaTK Ha NPUBYTOK NiIANPUEMCTBA.

COUIATTbHO-TPYHOOBI NMPOBJIEMU

MeTon cepenHbO3BaXxeHoi cobiBapTOCTi NPOBOANTL—
Cs1 38 KO>KHOH OAMHWLIEIO 3aMaciB NOAINEHO0 Ha CyMapHy
BapPTICTb 3anu1LLKy TaKuX 3anaciB Ha No4YaTok nepiogy Ta
BapTICTb 0fep>XaHux y 3BITHOMY Mnepiofi 3anaciB Ha Ccy—
MapHy KinbKiCTb 3anaciB Ha No4aTok nepiogy 1 ogep>a—
HVX Yy 3BITHOMY MiCSLli 3anaci..

Metog ®PIPO (npvHUMN MeTogdy Monsrae B TOMYy, LU0
nepLUMMK BIAMyCcKakoTbCA 3anacy, Lo Hagiiwnm paHiLle)
6a3yeTbCA Ha XPOHONOTIi HAAXOAXKEHHS, TO6TO Ha NpuMy—
LLIeHHI TOro, LLI0 3anacw, ki 6ynn npuadaHi nepLummm, npo—
LAlTbCH YM BMKOPUCTOBYHOTHCH NEPLUMMK, L0 3anobirae
iX MCyBaHHI0, @ TaKoXX, LLIO MPOLLOBa 0AMHNLA CTabinbHa.

[Npn uboMy, oamHUL, WO Bynn He BMKOPUCTaHI Ta 3a—
NNLLIMIMCA B 3anacax Ha KiHeub nepiofy, OLIHIOITLCSA 38
LliHaMM TOBapIB, LU0 HAAIALLAW OCTaHHIMW.

Hanunin meTon Han4acTiLLe 3aCTOCOBYETLCSH A1A Takmx
BM[IB 3aMaciB AKi NOBWHHI peanisyBaT1cs y nepLuy Yepry,
06 YHUKHYTY 36UTKIB Bif iX MCYyBaHHS.

MeTton HopmaTtmBHMX 3aTpaT, BignosigHo go [1(c)b0
Ne 9, nonsrae B 3acTocyBaHHIi HOPM BUTPAT Ha OOMHULIO
npopnykuii (pobiT, nocnyr), siki NigNPUEMCTBO BCTAHOBIMIOE 3
ypaxyBaHHAM HOPMaTUBHMX PIBHIB BUKOPUCTaHHA 3ana—
ciB, NpaLli, BUPOBHMYMX NOTY>XHOCTEN | Airo4mx UiH. [ns 3a—
6esneveHHss MakCUManbHOr0 HabMXKEHHA HOPMAaTUBHUX
BUTPAT A0 (haKTUYHUX BUTPATU i LLIHW MOBUHHI PErYNsipHO Y
HopMaTuVBHIV 6a3i NepeBipsaTUCS | NepernagaTucs.

MeTog OLuiHKK 3a LiHamMn NpodaXxy 3acHOBaHU Ha 3a—
CTOCYyBaHHI NignpyemMcTBamMu po3apibHoi Toprisni cepen—
HbOr0 MPOLIEHTY TOProBesbHOI HaLliHKK ToBapiBs. Llen me—
TOO MOXYTb 3aCTOCOBYBaTW MIANPWEMCTBA, LU0 MakTb
3Ha4yHy ” 3MIHHY HOMEHKNaTypy ToBapiB i3 MpubnunsHo
0[HaKOBMM PIBHEM TOPrOBESIbHOI HALIHKM.

Ockinbku BUBIp ONTUManbHOMo A8 TOr0 Yy iHLLOrO nig—
NMPUEMCTBA METOAY OLUiHKK BMOYTTA 3anacis 3anexuTb
Bil EKOHOMIYHOI MONITUKX MIgNPUEMCTBA Ta PI3HUX 30—
BHILLIHIX YWMHHWKIB, SKi TaK 41 IHaKLLE BNANBaTb Ha Noro
rocrnofjapcbKy Ta hiHaHCOBY HiANbHICTb, TO Byxrantepn—
aHaniTMKM NepLL Hixx 06MpaTy ToW YW IHLLWIA MEeTo BUKO—
HYKOTb NMEBHI EKOHOMIYHI PO3PaxyHKW LLIOA0 anbTepHaTn—
BV BMBOPY METOAY OLHKM BUBYTTS 3anacis.

Baxnuneum Takox € npaBunibHE rpyrnyBaHHs 3anacis.
BunaHavaeTbeca Takuin cknap 3anacis: CMPOBUHA, OCHOBHI
Ta OOMOMiKHI MaTepianu, KOMMNeKTyk4i BUpobu, Hesa—
BepLLeHe BUPOBHMLITBO, rOTOBa NPOAyKLis, ToBapw, a Ta—
KOX ManouiHHi i wemakosHoluysaHi npegmety (MLLM) si
CTPOKOM BUKOPUCTaHHA He BifbLLe 0AHOro poky.

3anacu Bigpi3HAIOTLCA Ha MIANPUEMCTBAX B 3aMEXHOCTI
Bif (hyHKLIA, AIKi HA H1X MOKNageHi, TOMy BaX/MBO NpaBuib—
HO KnacudpikyBaTLX 3anacK 3a ix MPU3HaYeHHsIM Ta POsHo.

Ha Bvpo6HWUTBI 3anacu noginaTbCs Ha rpynu, WO B
CBOIO Yepry MOXYTb CKNafgaTucs 3 AeCATKIB COTeHb pi3—
HWX Ha3B, copTiB. [1ns Toro, wob obnik BUpobHMYMX 3ana—
ciB, 6yB 3py4HMIA Ta ONepaTUBHUI, HEOBXIOHO PO3pobUTK
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LeTanbHy knacudikauito umx 3anacis. Came Tomy Ha nig—
NPUEMCTBaxX HalMeHyBaHb OKPEMKMX BUAIB 3anaciB kna—
CcUdikyeETLCS 3a BU3Ha4YeHot o3Hakaoto [10]. Knacudika—
Liia 3anacis HaBegeHa B Tabnuui.

HaBepeHa knacudikaLia 3anacis 3abesneyye BUKOHaH—
HSl OCHOBHVX 3aBAaHb OpraHisaLii 06niky Ta KOHTPOmo BU—
pobHMYMX 3anaciB, cepef AKMX: paLioHanbHe BU3Ha4YeHHS
0AVHWL 06niKy 3anacis Ta hopMyBaHHSA HOMEHKNaTypu—
LiiHHVKa; OpraHi3aLia CKnafAcbKoro rocrnofapcTea; 40CTO—
BipHE BU3Ha4YeHHA NepBiCHOI BApTOCTI 3anacis; BU3Ha4YeH—
HS yMOB MepeoLiHKm 3anaciB Ha aaTy 6anaHcy Ta MeETOAIB

iX OLIHKM B pasi BUBYTTH; po3KpuTTs iHchopmaLii npo 3ana-—
CW Yy NpuMiTKax o goiHaHcoBoi 3BiTHOCTI [11].
Po3pi3HaTe Taki rpynv BUPOBbHU4MX 3anacis:
— CYpOBUHa 1 MaTepiany;
— KyniBenbHi HaniBhabprkaT Ta KOMMANEKTYH4i BUpobu;
— Nanueo;
— Tapa 1 TapHi MaTepianu;
— BynisenbHi MaTepianu;
— marepianu, nepegaHi B nepepobky;
— 3anacHi 4acTuHW;
— MaTepian CinbCbKOrocnogapChbKoro Npu3HayYeHHs;

Knacudpikauisa 3anacie 3a ekoHOMIiYHUM 3MicTOM

KnacudiikauiiHi
rpynu 3anacis

Bup sanacie

XapaKTepchMKa

HacTvHa BUpOBHU4KX | TOBAPHKX 3aMacis, L0 3abe3ne4yoTb

3a mMicuem 3Haxon—

Egﬁ%ﬁgﬁ;?ﬁgﬁ" i [MocTidmi 6e3nepepBHICTL BUPOBHUHOro NPOLIECY MiX ABOMA YeproB/ MY NOCTaBKaMM
DEHHA Cesonti 3anacw, Lo yTBOPATLCA NPV GE30HHOMY BIUPOGHLITBI NPOAYKLi 41 npu
CE30HHOMY TPAHCMOPTYBAHHI
Cknapacbki 3anacw, Lo 3HaxogATbCS Ha ckiagax nignpuemMcTaa

Y BUPOBHMLTBI

3anacw, Lo 3HaX0fATLCS B NpoLeci 06pobkum

[Mpopykuis, LWo BigBaHTaXXeHa CroxmBaYy, i LLie HUM He 0TpYMaHa, 3Haxo—

XKEeHHA B nopos3i K
Aop ONTLCA B 4OPO3i
3api | HopmaTvBH 3anacw, Lo BignoBiaaTb 3annaHoBaHuM 06csaramMm 3anacis, HeobxigHUM
: p_lBHEMeHiﬂ‘;HOCT' P onst 3abeanedeHHs 6e3nepebinHoi poboTy nignpuemMcTaa
Ha NigNpPUEMCTBI - - —
Anp NoHagHopMOBI 3anacw, LU0 NepeBULLYIOTL IX HOPMaTUBHY KiNbKiCTb
3a HaABHICTIO Ha [NoyaTkoBI BennunHa 3anaciB Ha No4aToK 3BITHOr0 Nepiogy
rMoYaToK i KiHeLb Ki . B . . . .
3BiTHOrO Nepiopy iHUEeBI efnMyMHa 3anacis Ha KiHeLb 3BITHOro nepiogy
BigHocHo H0 6a- BanaHcosi 3anacw, LLI0 € BAACHICTO NiANPUEMCTBA i BifobpaxaroTbcs B banaHci
. 3anacw, Lo He HanexaTb MiANPUEMCTBY, | 3HAaXOASATLCA Y HbOMo Yepes
naHc M NaHCoBI 2 '
Y o3abanaHco neBHi 06CTaBUHN
BupobHunyi Ta ToBapHi 3anacy, Lo nerko NnepeTBopoTLCS Ha MPOLLOBI
JikBigHi KOLUTW Y KOPOTKWIA TEPMIH | 683 3HA4YHMX BTPAT NepBICHOI BAPTOCTI TaKmnxX
3a cTyneHem 3anacis
NIKBIAHOCTI Buvpo6Huii Ta ToBapHi 3anacu, Aki HEMOXXIIMBO NErko NepeTBopuUTy Ha
HenikigHi rPOLLIOBI KOLUTW Y KOPOTKUI TEPMIH | 683 3HAYHWX BTPAT NepPBICHOI BAPTOCTI
Takux 3anacis
3anacw, Lo Haginwnm Ha NignpUeMCTBO Bif IHLUNX NiGNPUEMCTB | He
[NepBuHHI nignaranu o6pobui Ha gaHoMy NiANPUEMCTBI
3a NOXO[KEHHSM MaTepianu Ta Bupo6bu, Lo Nicns NePBMHHOMO BUKOPUCTaHHSA MOXYTb 38—
BTopuHHI CToCcOoByBaTWUCHA BAPYre Yy BUPOOHMLUTBI (BigX0An BUpOBHMLTBA Ta CHOXM—
BaHHA NpoayKLyii)
38 o6CAroM BinbHi 3anacw, Lo 3HaxoAATbCA Y HAANMLLIKY Ha NigNpUEMCTBI
ObmexeHi 3anacw, LU0 3HaX0fAATLCS B 0OMEXEHIN KiNbKOCTI Ha NiANPUEMCTBI

3a cthepoto BUKO—
PUCTaHHS

Y cthepi BMpobHMLTBA

3anacw, Lo 3HaxofATbCs Y NpoLeci BUpobHuLTBa (BMpO6HMYI 3anacu, He—
3aBepLUeHe BUPOBHMLTBO)

V cchepi 06iry

3anacw, Lo 3HaxofATbes Y cdhepi 0b6iry (roToBa npoaykuis, ToBapwu)

Y HeBUpPOBHWHIN cdepi

3anacw, Lo He BUKOPUCTOBYHOTLCA Y BUPOOHNLUTBI

3a CTpyKTypolO i
CKIagom

3anacu BUpobHMHI
(npeomeTn Ta 3acobu

npaui)

3anacu CUPOBMHN, OCHOBHUX i BOMOMIXHMX MaTepianis, HanisabprkaTis
BMaCcHOro BMPOBHULITBA, KyMNiBenbHMX HanisghabpukaTis, KOMNNEKTYHYMX
BMpObIB, NanvBea, 3an4acTuH, Tapu | TapHux maTtepianis, MLLIT

3anacu He3aBepLue—
HOro BUPOBHMLUTBA
(npeomeTn npau)

HacTunHa npopyKLii, L0 He NporLUnia BCix cTagii 06pobku Ta He NpuiiHATa
BiO4iNOM TexHi4YHoro koHTpono (BTK)

3anacu rotosoi
nponyKLii (NpogykTn
npaui)

[Npoaykuis, 3akiHYeHa BMPOBHMLTBOM, Lo npuiiHaTa BTK i 3HaxoguTecs Ha
cknapi

3anacw ToBapHi (Mpo—
OyKTY npaui)

ToBapw, Lo 3HaxofATLES Y chepi 06iry, a Takox B AOPO3i.
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— iHLWIi maTepianu.

[o cvpoBUWHYK | OCHOBHUX MaTepianiB HanexaTb npen—
MEeTW npawj, Lo BXOAATb [0 CKMapy Ta € OCHOBOK Npo—
OyKUii, Lo BMPOBNAeTbCs (Hanprknag, MoMoko Ans Mo—
NOYHUX NPOLJYKTIB).

KynisenbHi HaniBthabpvikat Ta KOMMNIEKTYHo4i BUPO—
6v BKMHO4YaKTb BATPATW, LLO Bynn NOHeceHi Ha NpuabaHHsA
umx HaniBthabpukaTie Ta BMPOBIB, sKi Bynn BUKOpPUCTaHI y
BMPOBHNY0MY MPOLIEC ANA OTPUMaHHSA rOTOBOMO NMPOayK—
Ty Ha gaHoMy MigNpUeEMCTBI 6e3nocepenHb0 4 40aTKOBO
obpobntoBanucs Ans Toro, Lo OTPUMaTK FOTOBY NMPOAyK—
uito. HaniechabpukaTv npoxopsTb Aekinbka crtagii 06po6—
Ku, Nepes TMM siK NepeTBOPIOKTLCS B rOTOBUIA BUPIG.

ManvBo — U0 rpyny 3a EKOHOMIYHOK XapaKTepucTU—
KOH MO>XHa BiHECTW [0 AOMOMIXKHMX MaTepianis, ane tak
fIK BiH CTAHOBUTb BEMWKY YacTKy Yy 3aranbHuX BUTpaTax
MaTepianis Ta Bifirpae 3Ha4Hy ponb y HAPOLHOMY rOCMo—
papcTsi, B 061Ky Bif BUOKPEMITHOETHCA.

[o rpynu Tapa i TapHi maTepianu BiOHOCATLCA Mpen—
METW, L0 NPU3HaYeHi Ansa nakyBaHHA NPOAYKLUIl: MAALLKK,
ALLMKM, MILLKYM Ta iHLLI.

Tapa B 3anexHOCTI Bif TepmiHy cnyx6u abo BapToc—
Ti, MpU3HaYeHHs (BMpobHMYI Y1 rocnopapcbki NoTpebn)
MOXE BIGHOCUTUCb [0 Pi3HUX FPyN — OO OCHOBHKWX 3aC0—
6iB abo > Ao manouiHHux npegmeTis. OgHopasoBa Tapa
B OKPEMY rPyny HE BUOKPEMITIOETLCSA Ta BKIIHOYAETHCA A0
cobiBapTOCTI TApHWUX MaTepianis.

pyna 6ByniBenbHi MaTepiany BKKYalTh OydiBenbHI
MaTepianu, KOHCTPYKLi | AeTani, 0bnagHaHHs, SKi MatTb
6yTv BCTaHOBNEHI Ha 06’ekTax, AKi 6yaytoTbCS, IHLLI MaTe—
pianbHi LiHHOCTI Ans noTpeb kanitansHoro by[iBHMLTBA.

[o rpynun 3anacHi 4acTuUHWM HanexaTb OKPeMi 3anacHi
YaCTUHW MaLLVH.

Croon BigHOCKTbLCA 06napHaHHs, 3acobu, wo 6yayTb
BVKOPVICTOBYBATMCS B MPOLEC PEMOHTY, i TaKi, L0 He Ha—
nexaTb [0 OCHOBHVX 3acobiB.

[o cknapy rpynn maTepianu CinbCbKOroCnoAapCbKoro
NMPU3HaYeHHs BXOOATh: HACIHHA, KOPMW, KyMieHn nocap—
KOBWI MaTepian, Ta MaTepian BNacHoro BUPOBHMLTBA.

B cyyacHux ymoBax pedhopmMyBaHHS EKOHOMIKM YKpai—
HW, BITYN3HSHUM NigNPUEMCTBaM He0bXigHO 3MiNCHIOBa—
TW MOLUYK LUASAXIB MigBULLEHHSA edeKkTUBHOCTI CBOEI po—
60T\ Ta BOOCKOHanNOBaTK, PeopraHisoByBaTV 06MiK Ta
KOHTPOMb NpW 30INCHEHHI CBOET AiSNbHOCTI, B TOMY YACHI
Lie CTOCYETbCS | BAOCKOHaNeHHs Hanpsimis poboTu 3 ma—
TepianbHUMK pecypcamu MignpryemMcTsa.

AHani3yroun  OianbHICTb  BITYU3HAHMX  MNIONPUEMCTB
MOXHa BUWAIIUTA HACTYMHI Npobnemu, Lo CTOCYHTbCA
06niKy BUPOBHN4MX 3anacis:

+ CKMafHiCTb BU3Ha4YeHHHA cnpaBeanvBeoi (pMHKOBOI Ta
HEpPWHKOBOI) BapTOCTI 3anacis, ka BUHUKAE B Pe3ynbTaTi
3OiNCHEHH:A NignpuemMmcTBamuy 6apTepHMX onepaLiin, 0co—
6511B0, 06MiHY Ha HENOLIBHI aKTVBWY;

COUIATTbHO-TPYHOOBI NMPOBJIEMU

* HU3bKMI piBEHb ONepaTMBHOCTI iHhopMaLiHoro 3a—
6e3neYeHHs ynpaBniHHA BUPOBHUYMMKW 3anacamu nig—
NMPUEMCTB;

* HEeBIOQMNOBIOHWA pPiBEHb KOHTPOS Ta 0MNepaTUBHOMO
perynioBaHHs MPOLIECIB YTBOPEHHSA 3anacis;

+ 06MEXEHICTb KOHTPOSIHO BUKOPUCTaHHSA BUPOBHMNYMX
3anacis;

+ 3acTOCyBaHHA MIGNPUEMCTBaMM 3acTapinux rany—
3eBVX HOPMaTVMBHO—MPaBOBMX akKTiB 3 061Ky | KOHTPOIO
BUPOBHMYMX 3anaciB;

* BIICYTHICTb KOMMMEKCHOr0 NOEAHAaHHS yCix BUAiB 06—
niky nignprvemcTsa Ans 3abeaneyeHHst KepiBHMLTBA nig—
NMPUEMCTBa HeobXigHOK yNpaBniHCLKO iIHhopMaLieto.

Takox MoxHa ckasaTu, L0 iCHY0Tb NeBHi Npobnemu
noe’a3aHi 3 npuabaHHAM 3anaciB BUTPAT, O4HI 3 AKUX Lie
TPaHCNOPTHO—3aroTiBesbHi BUTPATK, CTaTyC AKMX A0 KiH—
LA He 3pO3yMinuin, 4epes LU0 € HEMeBHICTb Npu Bigobpa-—
XeHHi ix y Byxrantepcekomy 06niky. [MMTaHHSa BUHMKaE
4yepes BiACYTHICTb YiTKOI BU3HAYEHOCTI BifHECEHHST TaKUX
BUTpaT 0o cknagy T3B (tobTo BkMtoYaHHA [o cobisap—
TOCTI 3aMaciB) 41 [0 CKagy BATPAT NOTOYHOrO Nepiogy.

[MpobneMHMKN BUTpPaTaMM € BUTPATV Ha MNpPOBeOeHHs
BaHTa)XHO—P0O3BaHTaXyBanbHUX POBIT, ki MigNpUEMCTBO
NMPOBOAWTL CaMe BMacHMM CUnamu, TPaHCTNOPTYBaHHSA 38—
naciB 40 MiCLs iX BUKOPUCTaHHS BNaCHVM TPaHCTOPTOM Mig—
NPYEMCTBA, YTPUMaHHS CIy>KBu NocTavaHHs MignpryeMcTBa.

O6nik T3B Ha nignpvemcTBax Bifirpae Baxn1By porb,
TOHKOLLLi SIKOrO LLie He J0CTaTHLO BUABIEHI | BIGOBpaXKeHi.

Kpim camoro obniky BaxnuBe 3Ha4YeHHA Mae nuTaH—
Hs1 NepeBipky, TOH6TO peBisii 3anacis Ha nignpuemMcTsi. [1ig
Yac 061niky BMPOBHN4MX 3anaciB BUHMKaE 6araTo po3tix-—
HocTen. Hacamnepep Le nos’asaHe 3 TUM, WO Ha bara—
TbOX MigNpPMeEMCTBax 06MiK 3anaciB BeAeTbCA napanens—
HO AekinbKkomMa Migpo3ainamMu 3 pisHOK METOHO.

HacTtynHoto npobnemoto € nepecoptyBaHHs. [lepecop—
TyBaHHS, 383BM4al, BUHNKAE B Pe3yNbTaTi HE3a[0BINbHOro
BeleHHs CKITafCbKOro rocrogapcTsa Ta HeB4YacHoro, abo
HEeNpPaBWTbHOMO AOKYMEHTaNbHOro 0hOpPMIEHHS onepaLiii,
NOB'A3aHNX 3 PyXOM MaTepianbHUX LIHHOCTEN, @ TaKoX He—
npodpeciHoCTi MaTepiansHO—BIANoBigansHoI ocobu.

[NpobnemMHUM € NUTaHHA NEPEOLiHKa BUPOBHNYMX 38—
nacis. Y BUNagKy, Konv YvicTa BapTiCTb peani3aLii Bupo6—
HU4MX 3anaciB NepeBuLLYE ix NepBiCHy BapTicTb, [1(C)B0
9 «3anacu» He nepeabayeHo ix JOOLIHKY.

Lllopo HopmaTmBHOI 6a3n YkpaiHn 3 obniky 3anacis,
HeobxigHO NMpuBEeCTW i y BIONOBIQHICTb 3 HOBMM Mexa—
HI3MOM rocrnofaprBaHHA. 3 HOBMMMK 3MiHaMK Ta npar—
HEHHSIM 3MIHIOBaTUCA Y BIAMOBIAHOCTI OO0 MiXXHApoQ—
HVX CTaH4apTiB, 3a4ns HECYNepeYHOCTi HaLioHaNbHNX Ta
MiXXHapO[HWX CTaHAapTiB OOHE 0AHOMY, HeobxigHo nepe—
rMsagaTy 3aKoHOLAaBYO—HOPMaTUBHY 6asy.

B cyvacHomy cBiTi KOMM'IOTEPHUX TEXHOMOT I baraTto gi—
NAHOK Ha NiANPYEMCTBAaxX HaMaratoTbCa asToMaTn3yBaTu.
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OpHieto i3 BaXNMBUX cdiep B LbOMY MparHeHHi € cdepa
06niKy Ta KOHTPONHO, KNI 3QINCHI0ETLCS Ha NIGAPUEMCTBI
Ta Hafae HeobxigHy iIHhopMaLlito Mpo cTaH NiANPUEMCTBA,
LLI0 MaE BUpIiLLanbHy posib ANA NPUAHATTS yrpaBniHCbKUX
pilleHb. Tak sk 3anacy € BaroMo 4YaCTUHOK aKTUBIB Ta
CKNafalTb 3Ha4YHY NUTOMY Bary B CTPYKTYpPi BUTPAT, HaMm
HeobxigHO OTPUMYBAaTW BYACHY Ta JOCTOBIpHY iHhopMa-—
L0 MPO HWX, OOHIED i3 BAXIUBMX YMOB SKICHOr0 06niky
mMaTepianiB € 3aCTOCYBaHHA KOMMTIOTEPHWX NpOrpam Ans
aBToOMaTM3aLii 06niky 3 NepefoBMMY MeETOAaMW OpraHi—
3auji cknaackbkoro rocnogapcTea i 06niky maTepianis. Ha
CbOrofHi icHye 6arato pisHUX Nporpam, siki Mpu3HaYeHi
Ans BefieHHsA ByxranTepcbkoro obniky Ha pisHuX nignpu—
EMCTBax — Manux, CepeaHix, BENKMX, BPaxoByH4M ix No—
Tpebu. HannoLmpeHrilwmmMmn nporpamamm, SKUMmn Kopuc—
TytOTbCA yKpaiHebki o6nikosui €: «1C: MNignpuemcTeoy — 7
Ta 8 Bepcis, «AkueHT—6yxranTepiay, «Mapyc — lNignpn—
emcTBOY, «becTt 3BiT [Nntocy.

NMpobnema nonsrae B TOMy, L0 ByxranTepcbki nporpa—
MU 3a3BMYal CTaHAAPTU30BaHi, BOHU HE MOXYTb Bpaxy—
BaTW MOBHICTHO NMEBHI 0COBNMBOCTI NIJNPUEMCTBA NMEBHOI
ranysi, Lo YHEMOXNBHOE iX BUKOpPUCTaHHA 6e3 goaaTt—
KOBWX MOAepHi3aLiin, HoBoBBeAeHb. B 3B’'A3ky 3 UMM Ha
H6araTbox NigNpUEMCTBaX NPUAMAaIDThb B LUTAT crewjianic—
TiB, SIKi NPOLOBXYHOTb BAOCKOHANOBATY Lii MporpamMu ans
Toro, wob BoHW Bignosiganu notpebam obniky abo kyny—
BaTW Taki HanalUTyBaHHA pa3oM 3 NporpamMHuUM 3abes-—
nevyeHHsAM. Taki 3MiHV B NPOrpaMHux NpogyKTax € Tpyao—
MICTKMMW Ta8 EKOHOMIYHO HEBUMIOHVUMU, 8f)Ke NporpamMu,
AKI MMLLYTBCA Ha NoTpebu NignpUeEMCTBa HE 3aCTOCOBY—
OTbCA Ha IHLLVX MBNPUEMCTBAX, AKa NPaLtOE, HaNPUKIag,
B Ti1 camin ranysi. Came ToMy A0UINbHVM € BIPOBaAXEH—
Hs Mogudpikauii TMNoBMX aBTOMaTU30BaHWx ByxranTep—
CbKUX NpOrpam, ski Bpaxosysanu 6 rany3esi 0CO6AMBOCTI
nignpuUeMCTB.

[ns Toro, wob po3B’A3aTy Ha3BaHi Npobnemu, NoTPI6—
HO NPUAINUTL yBary OHOBIIEHHIO CUCTEMUW OTPUMaHHS iH—
chopmadii npo BMpobHWYI 3anacw, JocniguTL NeBHi He—
TpaguuinHi Ans BITYN3HAHOT 06MIKOBOI NpaKTUKK Nigxoau
Loao ediekTMBHONO iX BUKOPUCTaHHA Ta onTuMisadii pe—
3ynbTaTiB QiANbHOCTI NIJAPUEMCTBA Yepe3 3aCTOCYBaHHSA
NpUHUMNIB | MeTodiB Byxrantepcbkoro obniky. Came To—
My MO>XHa BULINIUTA HACTYMHI HANPSAMKM yA0CKOHANEHHS
yrpaBniHHA BUPOBHMYMMI 3anacamMu Ha NignpUeEMCTBax:

— 3abe3neynTn onepaTuBHe iHhopmauinHe 3abe3ne—
YeHHs Ha BCiX NaHKax pyxy BUpOBHW4MX 3anacis, 3apns
edheKTVBHOI0 ynpaBiHHA HUMW Ha NiBNPUEMCTBI, 3aans
LbOro mnoTpibHO 3anpoBagXyBaTW MeBHi iHOpMAaLinHI
TexHonorin 06pobkm ekoHOMIYHOI iHchopMaLyii;

— yYAOCKOHanNUTU CWcTeMy aBTomMaTu3auii 0bnikoBo—
aHaniTM4HMX pobiT B ynpasniHHI BUPOBHU4YMMK 3anacamu;

— Y3rofKeHHs MexaHi3miB ByxranTepcbkoro Ta nogart—
KOBOro 061iKy, LL|0 CTOCYHTbCA BUPOOHMYMX 3anacis;

— NpuainUTX yBary OBrPYHTYBaHHIO cucTeMU 06niKy
mMaTepianbHVX BUTPAT H8 OCBOEHHA HOBOI TEXHIKM | TEX—
Honorii BUPOBHULITBa;

— MatoTb ByTKM HITKO OpraHi3oBaHi 06MiKOBO—KOHTPOSb—
Hi MpoLedypy pyxy 3anaciB MignprveMCTB (3aCTOCyBaHHSA
npunomis 0bniky 3a LeHTpamMu BignoBifanbHOCTI, 3ax0—
[iB KOHTPOMO Ta ONepaTVBHOIO PerynioBaHHA MPOLECIB
yTBOPEHHS 3anacis);

— YOOCKOHamNeHHs1 cucTeMu Knacudiikawii, rpynyBaHHs
Ta METOAMKM OLIHKN BUPOBHMYNX 3anaciB;

— CTBOPEHHS NiArpyHTA Ana nobyaoBw paujioHansHoi op—
raHizauii 06niky BMpobHW4YMX 3anaciB Ha NigNpUEMCTBaX.

PopmMyBaHHSA 4OCTOBIPHOT iIH(hOPMaLLi PO HAsABHICTb Ta
pyX BMPOBHMYMX 3anaciB i NpaBuibHe BEAEHH:A Byxran—
TepcbKoro 061iky ix BApTOCTi 3abe3ne4ye OOCTOBIPHICTb
thiHaHcoBOi 3BiTHOCTI. Came ToOMy MUTaHHA yOOCKOHaNeH—
Hs1 ByxranTepcbkoro 06miky BUpobHWYMX 3anaciB € akTy—
anbHUMK | NoTpebye NofanbLUNX JOCTILXKEHb.

BucHoBkuM

[na 6e3nepepBHOro yHKLiOHYBaHHS BUPOBHMLTBA
NiJNPUEMCTBY HEOBXIAHO MaTu NEBHY KiNbKICTb 3ac0biB y
MaTepianbHii, HemaTtepianbHiv | rpoLUIoBIn hopMi, AKi 3a
BUHATKOM He0BOpOTHUX akTMBIB CKagakTb Moro obo-—
poTHI 3acobu [12, c.153].

['onoBHOK NepefyMOBOK YCMILLUHOMO 3MINCHEHHSA BU—
pPOBHN4Y0ro NMpoLecy K OCHOBHOI NaHKW QiAnbHOCTI roc—
nofjapcbkoro cyb’ekTa € HasBHICTb Ta palioHanbHe BU—
KOpWUCTaHHS BUpOBHU4MX 3anacis [13].

#k BigoMo, Nroackki NoTpebun 6e3mexHi, a pecypcy 06—
MEXEHi, TOMy Hapsagy 3 MMTaHHSMM MOBHOMO Ta CBOEYAC—
Horo 3abes3neYeHHs MigNPUEMCTBA 3anacamu, nigsu—
LEeHHS ed)eKTUBHOCTI iX BUKOPUCTaHHS Y BUPOBHUYOMY
NPOLECI, BAXIMBMM € OpraHisalif npaBunbHOro obni—
Ky BMpPOBHNYMX 3anaciB Ta KOHTPOS 33 iX pyXOM Ha BCiX
OINAHKaX, OCKIMbKW Yy CTPYKTYpi BUTPAT BOHM 3aiiMaliTb
3Ha4Hy NUTOMY Bary, ocobnmBo B Takii ranysi sk xap4o—
Ba, KOTpa € Ay>Ke MaTepianoMicTKoH.

Hapasi icHye 6araTto npobnem, cynepe4HocTer Ta He Ao
KiHUSA pO3KPUTKX MUTaHb, AKi € NMepeLIKofo A0 Bpery—
NbOBAHOr0 Ta nonerweHoro 06Ky BUPOBHU4MX 3anacis.

PosrnaHysLum npobnemm Ta 3anponoHyBaBLUM MeToaun
iX MOJONaHHS, MOXHa BUAIMUTY OCHOBHI HANPAMKM:

nepernag 3akoHoAaB40—HOPMaTUBHOI 6a3n 3 061iky
BMPOBHMYMX 3anacis, NpUBEQEHHS 1i 40 BigNoBIOHOCTI 3
AOI4YMMN MexaHiamamin, BUMoramm Ta notpebamm obni—
KOBLIB, L0 BUKINNKAKTb NEBHI HE3PYYHOCTI;

— YOOCKOHamneHHs cuctemMu iH(hOpMOBaHOCTI, one-—
paTuBHOro 3abe3neyeHHst iHpopMaLElD LLIOA0 NUTaHBb,
NMoB’'A3aHVX 3 3anacamu;

— po3pobka HOBMX MOAUdikoBaHMX Nporpam, Lo no—
nerwatb poboTy 06MiKOBUSM, 3 BpaxyBaHHAM MEBHUX
ocobnusocTen Ta cneynivHNX MOMEHTIB;
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— 3aranbHa aBToMaTun3aLlis 06MiKoBMX NPOLIECIB, LU0 BeAe
[0 3MEHLLIEHHS MOMMNOK Ta BinbLU BPerynboBaHoro 0b1iky;
— YAOCKOHAanNeHHsA CMCTEMU BHYTPILLHBOrO KOHTPOTTHO.

3abeaneyeHHs NpoBefeHHs echexTBHOMO NpoLiecy 06mi—
Ky Ta KOHTPOIO Haf (hopMyBaHHAM Ta 3MIHOK BUPOBHMHMX
3anaciB NignpUEMCTBa Mae BESMKE 3Ha4eHHs, 0cobnvBo e
30CepeKyTbCA MOTOKM MaTepianbHUX LiHHOCTen. 3ain—
CHEHHS AiANbHOCTI NIANPUEMCTB Ta OpraHi3aLin y Cy4acHWX
MIHMMBKX YyMOBaxX BMMarae po3pobku i BNPOBamKeHHA HO—
BOBBE[EHb i3 (hiHAHCOBOro 06MiKy BUpobHM4KX 3anacis. Lle
3YMOBMOE HeobXiOHICTb AOCMIMKEHHS CyYacHUX 0cobnm—
BOCTen chiHaHCoBOro 06niky BUPOBHNYMX 3anaciB BIT4N3—
HSAHWX MIGNPUEMCTB i3 METOH OOCATHEHHS HaMBINbLL edhek—
TUBHWX Pe3ynbTaTiB AisinbHOCTI [14].
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