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Особливості створення інноваційного продукту стратегічними 

альянсами. 

 

Стратегічний альянс як форма інтеграції різних видів капіталу, об’єднує 

господарюючі суб’єкти не на основі права власності, а на основі договірних 

зобов’язань, що обумовлені відповідними угодами про співробітництво в 

різних галузях. 

Основною метою наукомістких підприємств, при створенні стратегічного 

альянсу, є розширення своїх технологічних та операційних можливостей. 

Об’єднання у стратегічний альянс, надає можливість за короткий час 

підвищити продуктивність праці, не витрачаючи власні ресурси. Отже, 

підприємства – учасники стратегічних альянсів отримують можливість 

сконцентруватися на інноваціях, що в свою чергу, сприятиме підвищенню їх 

конкурентноздатності. Окрім цього, стратегічні альянси створюються на 

договірній основі, а не на основі права власності, і тому підприємства – 

учасники не втрачають свою стратегічну самостійність і для них пріоритетними 

є власні інтереси. 

На етапі створення інноваційного продукту перед підприємством постають 

питання нестачі знань та інформації. В такому випадку, доцільно 

використовувати створення стратегічного альянсу з лідером у галузі наукових 

розробок та/або виробництва. Отже, доцільно віддавати перевагу до 

консолідації капіталу у формі стратегічного альянсу горизонтального виду. 

Концентрація капіталу у формі стратегічного альянсу горизонтального 

виду, сприяє зниженню невизначеності попиту (наприклад, шляхом створення 

стратегічного альянсу з конкурентами). В результаті, скоротиться кількість 

конкурентів у галузі за рахунок встановлення контролю над одним з них. 

Укладання стратегічного альянсу з конкурентом знижує конкурентну 

невизначеність, за якої дії одного з конкурентів у певній галузі мають 



   
безпосередній та значний вплив на ринкові позиції інших підприємств в цій 

галузі.  

Під час виробництва та реалізації продукції, доцільно обрати вертикальний 

вид стратегічного альянсу. Такий вибір надає підприємству можливість 

збільшити свою рентабельність та нейтралізувати коливання попиту. 

Забезпечення можливості прогнозування попиту досягається за рахунок 

отримання стабільності у господарських взаємовідносинах та забезпечення 

гарантованого попиту.  

Під час реалізації інноваційного товару, для промислового підприємства 

доцільним є об’єднання  з посередницькими структурами (партнерами в інших 

галузях), тобто здійснення діагонального стратегічного альянсу. 
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