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CyyacHi yMOBM TOCHOJI@PIOBAHHS BHMAararoTh BiJ HIANPUEMCTB MOCHICHOI
yBaru JO0 aHali3y Ta OI[IHKK TMEpPCHEeKTUB CBOET MISTIBHOCTI. 3a0e3rnedeHHs
e(eKTUBHOT AISUIbHOCTI Ta PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Y TPUBAIIN NEPCIEKTUBI LIITXOM
OOTpYHTYBaHHSI Ta BHOOPY IMEPCIEKTUBHUX HAMPSMIB JisJILHOCTI, CTBOPEHHS YU
3aJIy4eHHs] TaKUX 1HHOBAIlIH, SIKI 3HAYHO BIJPI3HATUMYTH MPOIYKIIIO IMiAMPUEMCTBA
BiJl IPOIYKIIii KOHKYPEHTIB, € TOJJOBHUM 3aBJaHHIM YNPaBIIiHHS 1HHOBAI[ISIMU.

CrpaTeriune ympaBiiHHS 1HHOBAllIMHUM PO3BUTKOM OPIEHTYEThCA Ha
JOCSITHEHHS MailOyTHIX pe3yibTaTiB 0e3mocepe/lHb0 uepe3 1HHOBAILIMHMKI MpoIiec i
nependadae HacaMmIepe], BU3HAUCHHS MICIsl Ta POJi 1HHOBAIIA y peami3aitii
3arayibHO1 CTpaTerii JiSUTbHOCTI MIAIPUEMCTBA, SIKa PO3POONISEThCS ISl JOCATHEHHS
NEPCIIEKTUBHUX I[JIeH B yMOBAaX KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIIA.

Cmpameeis — 1€ JOBTOCTPOKOBA MOJIENb PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, SKa
OPUIUMAEThCS I JOCSITHEHHS MOro CTpaTeriyHuX LUIeH 1 BPaxOBYe€ OOMEKEHHS
BHYTPIIIHHOI'O Ta 30BHINIHBOTO cepefoBuIlia. MeToro cTparerii € 3a0e3nedeHHs He
CTUIBKA TOTOYHOTO YCMiXy, CKIJIbKM TPUCKOPEHOTO TOCTIMHOTO PO3BUTKY
HiIPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYPEHIII].

Innosayitina cmpamezis € OCHOBOIO YIIPaBIIHHS 1HHOBaIisiMU. BoHa HariieHa
Ha niepeadaveHHs riao0aJbHUX 3MIH B €KOHOMIYHIM CUTYyaIll 1 MOIIYyK MacimTaOHUX
pillieHb, COPSIMOBAaHUX Ha CTAOUTHHUN PO3BUTOK Ta 3MIIHCHHS PUHKOBUX IO3HININ
mignpueMctBa. lle oauH 13 3ac0o0iB  JOCATHEHHS IUJICH Oprafizamii, SKHi
BIJIPI3HSIETHCST BIJ 1HIIMX 3ac00iB CBOEK0 HOBU3HOIO, Hacammepes s JaHol
oprasizaiii, a MOXJIMBO, JUIsl Tally3l, pUHKY, CliokuBaviB. CTparerii, y TOMy 4ucil i
1HHOBAIlI/HI, COPSIMOBAaH1 Ha PO3BUTOK 1 BUKOPUCTAHHS MPOMUCIOBOIO NOTEHIAIY 1
pPO3MIISAAAIOTHCSL K PEakilisi Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO CepefoBUINA. [HHOBaLIMHUMU
CTpaTerisiMu MOXyTh OyTH [1]:

— 1HHOBAIlIiHA AISUTBHICTH MIANMPUEMCTBA, CIPSIMOBAaHA Ha OACP)KaHHS HOBUX
MIPOJIYKTIB, TEXHOJIOTIHN 1 MMOCTYT;

— 3actocyBaHHs HoBuX MeToniB HJIJIKP, BupoOHHMIITBA, MapKETHHTY Ta
yIIpaBJIiHHS;

— TIepexiJ] 10 HOBUX OPTaHi3alliiiHUX CTPYKTYP;

— 3aCTOCYBaHHS HOBHX BHJIB PECYPCIB 1 HOBUX MIAXOMIB O BUKOPUCTAHHS
TpaJULIIHUX PECYPCIB.

Ha mouatky QopMyBaHHS 1HHOBAIIMHOI CTpaTerii MiANPUEMCTBY MOTPIOHO
BU3HAUUTHCA 3 1i TurmoM. Haibinpimr moBHY kiacu@ikalio BHJIIB 1HHOBAIIHHUX
CTpaTeriii MANPUEMCTBA 3ampornoHyBaB X. dpimaH, SKU PO3PI3HUB IIICTh THUIIIB
IHHOBAIIIMHOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA: HACTYMAJbHA; 3aXUCHA; IMITaIliliHA; 3aJIe)KHA;
TpaJuIliiiHa; «3a Haroom» [2].

[HHOBaIIliHA MISUTBHICTh y M SICONEPEPOOHIN ramy3i peam3yeTbecsl y TaKuX
HaTpsiMax:



1) mommpeHHS HOBOI TOJITHKM Yy BHPOOHHUIITBI TPOAYKTIB Xap4yyBaHHS
(CTBOpEHHST TEpPOHTOJIOTIYHO IIHHUX MPOIYKTIB — BHCOKOSIKICHUX TMPOIYKTIB
XapuyyBaHHsS, BUTOTOBJICHUX 3 HAWKpAIIOi CUPOBUHU 32 CYYaCHUMHU TEXHOJIOTISIMH,
SIK1 CITPHUSIOTH TTOJIOBKEHHIO MOJIOAOCTI, IPALE3JATHOTO BIiKY 1 KHUTTS JIFOIUHHU);

2) 3a0e3MeueHHs] BUCOKOI SKOCTI M’SICONMPOAYKIIii, SIKa 3aJIC)KHUTh BiJ] SIKOCTI
CUPOBHMHHM, PIBHS HOBHM3HM TEXHOJIOTIM, OOJagHaHHS, L0 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
npoiieci BUpOOHUIITBA;

3) BHOpOBa/pKEHHS pecypco- Ta eHepro30Oepiraounx TtexHosorid. 100
3HU3UTH BUTPATH Ha BUPOOHMIITBO 1 peali3alliio MPOAYyKIlii, Tpeba pallioHaJIbHO
BUKOPUCTOBYBATH CUPOBUHY I eHepropecypcu [3].

BignocHO BHYTPIIIHBOTO CepeoBHINA 1HHOBAIlIHI CTpaTerii MOAUIAIOTHCS Ha
KUIbKa TPyM:

— TPOIYKTOBI (MOpTdenbHi, MiAIpUEMHHUIBKI abo Oi3Hec-cTparerii, sKi
HAIpaBJICHI HA CTBOPEHHS 1 peari3allilo HOBUX BUPOOIB, TEXHOJIOTIH 1 IOCITYT);

— (yHKIIIOHaJbHI (HAyKOBO-TE€XHIUH1, BUPOOHHY1, MAPKETUHIOB1, CEPBICHI);

— pecypcHi (piHaHCOBI, TPY0BI, IHPOpMAIIiliHI);

— OpraHi3aliiHO-yNpaBIIHChbKl (TEXHOJIOTI], CTPYKTYpH, METOIH, CUCTEMHU
YIPABIIHHS).

[Ipu dopmyBaHHI 1HHOBAIIHHOI CTpaTerii s MIANPUEMCTB M SICHOI
IIPOMUCIIOBOCTI aKTYaJIbHUMHU € COIliajbH1, MApKETHHTOBI, €KOJIOT14H1, IPOTYKTOB1 Ta
TEXHOJIOT1YuHI iHHOBari1 [3].

[HHOBAIIIMHI CTpaTerii € TakoXX OJHIEI0 31 CKIAJOBUX €KOHOMIYHOI CTpaTerii
HiIPUEMCTBA 1 3 1ILOTO OOKY MOXYTh PO3TJSAATHCS SK HaOIp MpaBUI, METOMIB 1
3ac001B TOIIYKY MEPCIEKTUBHUX JJISI HHOTO HAMPSMIB PO3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHUX
JOCIIIKEHb, PECYPCHOT MOMITHUKHY JUTS X peari3aitii.

OcHOBY pO3p0oOKM 1HHOBAIIMHOI CTpATerii CKIAJal0Th TEOPisl KUTTEBOIO
KTy TPOIYKTY; PUHKOBA MO3UIlIS MIAIPUEMCTBA; HAYKOBO-TEXHIYHA MOJIITHUKA, KA
IPOBOJAUTHCSA MAIPUEMCTBOM.

M’siconepepoOHI  MIANPUEMCTBA CHOTOJIHI TMPALIOIOTh B YMOBax BHCOKOL
BapTOCTI Ta AePIUUTY M SCHOI CHPOBMHHU. Y IHMX YMOBax JOCSTHYTH BHCOKOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ M’siconepepoOH1  MiANpUEMCTBA YKpaiHM MOXYTb
HacaMmIiepe UITXOM:

— pO3p0OKH Ta BIPOBAKEHHS Y BUPOOHHUIITBO HOBUX TEXHOJIOT1H;

— PO3pOOKH TEXHOJIOTIl paIioHAJILHOTO OOpOOJICHHS, OOBallOBAaHHI Ta
YKUJTyBaHHS M’sICa;

— BUKOPUCTAHHS y BUPOOHUIITBI TPAAMIIIITHOT Ta HETPAAUIIIITHOT CHPOBUHU;

— palioHaJbHOCTI BUKOPUCTAHHS] CHPOBHHH TBAPUHHOTO MOXO/IXKEHHS;

— 30UIBIICHHS YaCTKU M’sica MTHIIl Y BUPOOHUIITBI KOBOAC.

3HauHy yBary miJIpHEMCTBA MPUJIIISIOTh BUBYCHHIO HOBUX TEXHOJOTIN Ta iX
BIIPOBAKEHHIO, MPH LOMY MEPIIOYEPrOBUMHU € TEXHOJIOTIi, 110 3a0e3MmeuyroTh
MOJIOBXKEHHS TepMiHy 30epiranas mnpoxaykimii. OcCTaHHIM dYacoM 4Yepe3 BEIUKY
KOHKYPEHI[II0 Ha PHUHKY M’ SICONEPEpOOHOi MPOAYKIT pa3oM 13 KIACUYHUMHU
TEXHOJIOTISIMH ITiIIPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTh OPHUTIHAIBHI BIIACHI po3po0OKwH [4].

He3Bakatoum Ha BUHHUKAO4l OpoOJeMH, MHIANPUEMCTBA IMIYKAIOTh IUIAXU
NOJAJbIIOT0 PO3BUTKY 1HHOBALIMHOT MAISUIBHOCTI, OCKUIBKM PHUHKOBI YMOBH



rOCIOJIapIOBaHHs JUIsl YTPUMaHHS PUHKOBHMX IMO3ULINA BHMAaraloTh BiJl MOTY>KHUX
MIOPUEMCTB  PINTyYUX i IIOJI0 PO3IIUPEHHS Ta OHOBJICHHS AaCOPTHUMEHTY
POYKIlii, BUMMYCKYy Ha PUHOK HOBHMX BHJIIB MPOIYKIlli, yAOCKOHAIEHHS TEXHOJIOT1H
BUpOOHULITBA Tou[o. OTXe, 1HHOBALIliHA CTpaTerisd MiANPUEMCTB M’ sCONEPEPOOHOI
IIPOMUCIIOBOCTI Ma€ CHPSIMOBYBATHCS Ha JOCATHEHHS TEXHIYHOTO, TEXHOJIOTIYHOTO
Ta PUHKOBOTO JIIJIEPCTBA CEPENl KOHKYPEHTIB.
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