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HauionajibHuil yHiBepcuTeT Xap40BHX TeXHOJIOTii, M. Kuis
OINIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HIAITPUEMCTB
KOHJIUTEPCHKOI MPOMUCJIOBOCTI

OyineHo KOHKYPEeHMOCHPOMOIICHICMb NPOGIOHUX NIONPUEMCME KOHOUMEPCbKOI
npomucinosocmi. llpoananizosano 6niue yiHoBUX, BUPOOHUYUX MA THUUX aKkmopis
HA KOHKYPEHMOCNPOMONCHICIb RIONPUEMCIME MA BUABIEHO ix npiopumemHicms. /s
OYIHKU  PIBHA  KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI  KOHOUMEPCHLKUX  NIONPUEMCME

3aNnpoONnOHOBAHO BUKOPUCIOBYB8AMU Memo0 “aHanizy iepapxiu”.

Kiiro4oBi ci10Ba: KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA, KOHAUTEPCHKA
IPOMUCIIOBICTh, Y3TOJKEHICTh IMOKA3HMKIB, MaTpHIsl KOHKYPEHTHUX IOpPIBHSHb,

(haKkTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

B cydacHumx ymoBax TrocCrogaproBaHHsS J00pOOyT EKOHOMIYHOI CHCTEMH
3QJIEKUTh BIJ TOTO, K HAa NPakTULl OyAyTh peasii30BaHi COLIaJbHO-€KOHOMIYHI
kareropii. J{o HUX BIIHOCUTHCS MOHATTS “KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTD .

KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA  BioOpa)ka€  CTyMiHb  HOTO
npuBabMMBOCTI ISl  KiHIEBOro crokuBada. OpHak mapameTpu 1 (pakrtopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ JIOCUTh 4YacTO BUSBIAIOTHCS HEBU3HaueHUMH. lle
3aBaka€ YJAOCKOHAJIEHHIO 1 3aKpIIUICHHIO TMO3MIIH 3a THUMH [apaMeTpamu, SsKi
3a/I0BOJIBHSIIOTH SIBHI Ta MPUXOBaH1 NOTPEOH CIOKMBAYa.

[luTaHHSAM OIIHKKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB OYJI0 MPHUIIICHO
OaraTo yBaru MmpoBiJIHUMH Ta 3apyO1’KHUMHU €KOHOMICTamu [1-5], oJlHaK MOKH 1110 HE
iCHye po3po0JieHOT METOAMKMA BHU3HAYEHHS PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIIPUEMCTB, siKa O JO3BOJIMIIA YITKO 1 OTIEPAaTUBHO BU3HAYATH KOHKYPEHTHI TTO3UIIIT
OJIHOTO TMIANPUEMCTBA HAa TOBAapPHOMY PUHKY Yy TOpIBHSHHI 3 IHIIUM. BiacyTHi
MPUIHATHI TOKAa3HWUKH, SKI MOTJAM O OyTH TMOKJIageHI B OCHOBY METOIUKU

BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA. ABTOp JaHOi IMyOJiKalii



OPOMOHYE [  OLIHKK  PIBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MiJIMPHEMCTBA
BUKOPHUCTOBYBATH aHAIITUYHHM Ta rpadiunuit metoau. [lepmmii motpedye modyaoBu
MaTpuLl KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI, Ipyrui — 0araToKyTHUKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3 METOK BU3HAUEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI — MiANPUEMCTB
KOH/JUTEPCHKOI MPOMMCIOBOCTI Ta BU3HAYEHHs BIUIMBY HAa HEi PI3HOMaHITHHUX
(bakTOpiB MU MPOMIOHYEMO CKOPUCTATUCS METOJIOM ‘“‘aHaiizy iepapxii”, po3pobieHumM
T. Caari [6,7].

Ha ocHOBI mnpoBeneHOro mno¢akTOpHOro aHaidizy MOXHa 3alpONOHYBATH
KOHJIUTEPCHKUM MiANpPUEMCTBAM OLIbII  €(EKTUBHILIE BpaxOBYBaTH Y CBOIH
ISJTBHOCTI Tl bhaxTopu, 10 YUHATH HaWOIBIINI BILINB Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTB 3 METOI0 NOCHJIEHHS CBOiX MO3MINA Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY KpaiHHU.

Kongurepchbka mpoMUCIOBICTh YKpaiHu Haliuye Onu3bko 1 THC. pi3HUX 3a
npodinem 1 oocsiramMu BUpOOHUIITBA NiANpHEMCTB. HallO11bIII )KOPCTKAa KOHKYPEHTHA
00poTh0a TOYMTHCS MK MPOBITHUMHU MIANPUEMCTBAMHU Tally3i. TOMy MU BBa)KaeMo
3a JOpeYHE MpOaHATI3yBaTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh THUX MIANPUEMCTB, SIKI
3aliMaloTh JIAMPYIOYl MOJIOKEHHA Ha PUHKY YKpaiHM, a caMme: KOHIUTEpPChKa
kopropaitist “Roshen”, 3AT “Konaurepcbka kommanis “A.B.K.”, [10 “Kuis-KonTi”,
3AT “Kpadpt @yn3 Ykpaina” ta 3AT “CaiTou”.

Meron “anamizy iepapxiii” (MAI) cknamgaerbest 13 psily €JIEMEHTIB, IO
OLIIHIOIOTBHCS 32 CHELIAIbHOIO IIKAJIOK Y BUIVIAAL CY/KeHb ekcrepTiB. Ilicis
OOpOOKHM €KCIEpTHUX JTyMOK METOJaMH MATPUYHOi anreOpu po3paxoBYHOThCS
KIHIIEBl OIIIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI miampueMcTBa. llpu 1pomy
BU3HAYAETHCS BITHOCHUM CTYIIHb B3aEMHOTO BIUIMBY 1€papXii.

Mera, ¢hakTOpH OIIHIOBAHHS 1 AIBTEPHATUBU CTBOPIOIOTH 1€PAPXIUHY CTPYKTYPY

(puc. 1).



ne f1, 2, 3 — pakTopu (Moxa3HHUKM), 1110 BU3HAYAIOTh AIbTCPHATHBH,
al, a2, ....on - aIbTEpHATUBU

Puc.1. [lepeBo mineit MAI

P03FJIH,Z[ Hi€.1. CXCMH  O03BOJIIE C(bOpMYHIOBaTH psad  IIOJOKCHb, IO

B1I00paKal0Th CYyTh METOAY “aHani3y lepapxiii’:

1)

2)

KUIBKICTh PIBHIB 1€papXiif, 0 OMUCYIOTh KOHKPETHY MNPUKIANHY 3a]ady,
MOXe OyTH PpI3HOI 1 3alexuTh Bia 11 creuudiku. KoxXHuil enemMeHT
BEPXHBOTO PIBHS SIBJISETHCS HAMPABIISIOUUM JIJI €JIEMEHTIB HUKHBOTO PIBHS
iepapxii. Ile o3Hauwae, MmO BaXJIUBICTh (BaroBuid KoedimieHT ¢aKTopiB
aNbTEPHATUBH) PO3IIIAIAE€THCA BIIHOCHO METH BHOOpPY ajabTepHATUBU. Tomy
npu OlHapHOMY TOPIBHSHHI (haKTOPIB KOKEH 13 HUX OLIHIOETHCS BITHOCHO
MOCTaBJIEHOI METH 1 BIAMOBITHO BU3HAYA€E PIBHI B3a€MHOI MIEpEBary;

MoNapHi MOPIBHSAHHA (DaKTOPIB 3MIMCHIOIOTHCS HAa OCHOBI JOMIHYBaHHSIM
OJIHOTO 3 €JeMEHTIB Haja iHmMM. Lli cymkeHHs BiIoOpaxaroThCs Ha IIKali
MAI y uumux yuciax. SKmo eiaeMeHT A JOMiHye Haj eleMeHToM B, To
KJIITUHA KBAJPATUYHOI MATPHIl, IO BIAMOBINAE pnKy A 1 cToBIMUMKY B
3aMOBHIOETHLCS IIJTUM YHCIIOM. |, HaBmaku, KJIITHHA, 10 BiMOBIAAE psiaky B 1
CTOBITYMKY A — YHCIIOM, sike oOepHEeHe 70 Hboro. Skmo A 1 B ekBiBajieHTHI,

TO y 00UABI MO3ULI{ 3anUCyeThCs 1;



3) IS OTpUMaHHSA KOXHOI Marpuili HeoOximHo Nn*(n-1)/2 cymkenp, ne N —
KUIBKICTh (DAKTOpiB, SKIO TOPIBHIHHS MPOBOJUTHCA CEpel HUX; n —
KUTBKICTh aTbTEPHATHB, SKIIO BOHH MTOPIBHIOIOTHCS 332 KOXKHUM (DaKTOpOM;

4) o0poOKa pe3yabTaTiB 3AIHCHIOEThCS Ha 0a3i METOJIB MATPUIHOTO aHAJII3Y i3
BUKOPHCTAHHSAM IIJIOTO PSy CIEliadbHUX TPOIEAYp OIIHKK TiepeBar Ha
ocHoBI mkaiu MAI (tabm. 1).

Taomung 1

[IIkama crmBBigHOMmEHHT MAI

Crymis, . Busnauenns [Tosicnenns
BAYKJIMBOCTI
1 OpnHakoBa 3HAYUMICTh JIBa pakTopm (IMOKA3HUKH)
BHOCSITh OJTHAKOBU BHECOK Y
JOCSITHEHHST METH
3 Jlesika mepeBara 3Ha4uMoCTi | JloCBIf 1 CyIPKEHHSI TafOTh JIETKY
oJiHOTO (hakTopa (MOKA3HUKA) nepeBary oJlHomMy (hakTopy
HaJ[ 1HITUM (MOKa3HUKY) HaJ 1HIIUM
5 CytTeBa ab0o cHIIbHA JlocBiz 1 CyIPKEHHSI Taf0Th
3HAYUMICTh CYTTEBY IepeBary OJHOMY
(bakTopy (MOKa3HUKY) HAJI IHIIUM
7 Hyxe cuiibHa ab0 04eBUAHA [lepeBara ognoro axtopa
3HAYUMICTh (Moka3HUKa) Ha/I IHITUM JTYyXKe
CWJIbHA, BOHA (PaKTUYHO
OUYCBHJTHA
9 AOCONIOTHA 3HAYMMICTh ITepeBara ogHOTrO hakTOpa
(moKa3HMKa) HAJ| THITUM Y BUIIIN
Mipi epEeKOHIINBA
2,4,6,8 [TpoMikHI 3HAUEHHS MIXK Curyariisi, K01 IOTpiOHE
CYCIJIHIMU MTO3HAYKaMHU KOMIIPOMICHE PIlI€HHS
TITKAJTH
3BOpOTHI Sxmo daxTopy (moka3HuKy) i | SIKII0 HaJA 1arOHAJUTIO MaTPUII
BEJIMYUHU y TMOPIBHSHHI 3 ] I[iJI€ YUCIIO, TO MiJ] 11arOHAJIITIO —
HaBEJICHUX TIPUCBOIOETHCS OHE 13 HOTro 3BOPOTHE 3HAYCHHS
qucel HaBEJICHUX BHIIE YHCEII, TO
¢dakTopy (MOKa3HUKY) | Y
MOPIBHSHHI 3 1 IPUCBOIOETHCS
3BOPOTHE 3HAYCHHS
PartionansHe BinHomeHHs, 110 BUHUKAE Yy Jlyi1 oTpUMaHHA MaTpUI
3HAYECHHS 3aaHii IKami HEOOXI1HO N — YUCJIOBUX 3HAYEHD




Y MAI pexomennoBani 4 cioco6u o0poOku iHhopmMarIii:

1. IlizcymyBaTH €leMEHTH KOXHOTO psaKa Ta HOPMali3yBaTH iX MIUICHHSAM
KOXHOI CyMH psiJIka Ha CyMy BCIX efleMeHTiB. CyMa OTpUMaHUX pPe3yNbTaTiB
nopiBaoBatume 1. Ilepmmii emeMeHT pe3ydbTyIOUOTO BeKTopa Oyne
PIOPUTETOM MEPIIOro 00’ €KTa 1 T.]I.

2. TlincymyBaTH eJE€MEHTH KOXXHOTO CTOBIYMKA 1 OTpPUMATH OOEpHEHI
eneMeHTH mux cyM. HopmamizyBatu ix Tak, mo0 ix cyma Oyna piBHOIO 1,
PO3AUTMBIIM KOKHY OO€pHEHY BEJIMYMHY Ha CyMY BCIX OO€pHEHUX BEJIMYKH.

3. Po3minuTtu eneMeHTH KOXHOTO CTOBIIYMKA HA CYMYy €JIEMEHTIB I[hOTO
CTOBIYMKA, TOOTO HOpMaJII3yBaTH CTOBMYUK. [0TIM miACyMyBaTu €J1eMEHTH
KOXXHOTO OTPUMAHOT'O PSJKA 1 PO3JIUTUTH 110 CYyMY Ha KIJIbKICTh €JIEMEHTIB y
PSAAKY — YCEpEIHEHHS 32 HOpMaTi30BaHUMH CTOBITYUKAMH.

4. TIoOMHOXUTH N — €IEMEHTIB KOKHOTO Psijika Ta 3HANUTH 13 JOOYTKY KOPIHb N—
ro cryneHs. HopmanizyBatu oTpuMaHi pe3yiabTaTH.

Ane, axkmo wmatpuust M [N] MICTUTh €JIEMEHTH Y3TrOJKEHOCTI CYJKEHb,
3a3Ha4YeHl CMOCOOM PO3paxyHKy MNar0Th Pi3HI pe3yJbTaTh BEKTOPIB MPIOPUTETIB.
Tomy po3paxyHOK MOKA3HUKIB Y3TOJKEHOCTI 3A1HCHIOETHCA HACTYITHUM YHMHOM.

Busnadaerbcsi HaONMKeHa OIlIHKA TOJIOBHOTO BIJIACHOTO 3HAYEHHS MATPHIII
Cy/UKeHb. JlJI1 1[bOTO MiJACYMOBY€ETHCS CTOBIUUK CYJKEHb, a MOTIM CyMa IEpIIOro
CTOBITYMKA MHOKUTHCS HA BEIMYUHY MEPIIOT KOMIIOHEHTH HOPMaJli30BaHOTO BEKTOpa
MpIOPUTETIB, CyMa JPYroro CTOBIMYMKA — Ha JApyry KommnoHeHty. Ilicist boro
pO3paxoBaHl 4YMCIA MIJICYMOBYIOThCA. TakKMM YUHOM, MU OTPUMYEMO AMaX, sKa
HA3UBAETHCS OLIIHKOIO MAaKCUMyMy a00 TOJIOBHUM CypKeHHsSM matpuii M [n]. Ile
HAOJIMKEHHsSI BUKOPUCTOBYIOTh JIJISl OLIIHKU Y3TOJKEHOCTI CYI)KeHb eKcnepTiB. Uum
Oyr>kye AMax A0 N, TUM OUIbII Y3rOKEHUMH SIBIISIIOTHCS 300paskeHi y Marpuil M
[n] cymxenns. BinxuneHHs Bijl y3ropKEHOCTI MOXKYTh OyTH BHPaKEHI BEIUUHHOIO,
sKa HA3MBAeThCA iHAeKcoM y3romkenocTi (IY). Moro Mu mporoHyeMo BH3HAYaTH 3a

dhopmyiioro 1.

y = Mo 21 (1)



[Ipu oriHIOBaHHI BETWYMHU MEXKI HEY3TOMKEHOCTI CYIDKCHb JII MaTpPHIIh
po3Mipom Bix 1 g0 15 MeTomom iMITAIifHOTO MOJETIOBAHHS OTPUMAaHI OIlIHKH
BunaakoBoro iHgekcy (BI), skuit sABISETbCA 1HACKCOM  Y3TOJKEHOCTI IS
3reHEepPOBAHUX BUITAJKOBHM YHHOM (3a MIKajioro Biag 1 10 9) mo3uTuBHOI 3BOPOTHOI
CUMETPUYHOI MaTpuIll. Y Tabi. 2 mpuBeaeH1 cepenHi (MojaenbHi) 3HaueHHs Bl mis
Matpuib i3n =1 + 15.

Taomung 2

3HaueHHs BUITAJKOBHUX 1HIEKCIB

n| 1,2 |3 |4|5 6|7 8] 9|10(11|12 13|14 |15

BI 0 0 |058]09 112|124 |132|141 145|149 151|148 156157159

Bignomenns IY no cepenmnporo Bl nmms Marpuini cyTKeHb TOTO K TMOPSIKY
Caati Ha3uBa€ BIIHOLIECHHSIM y3rokeHocTi (BY).

v
BI

BY

(2),

1€ N — KUTBKICTh €JIEMEHTIB MaTPHII].

3nauenHss BY < 0,1 BBakaeTbcd NPUMHATHOI MEXKEK JOMYCTUMOI
Y3roHKEHOCTI cy/keHb. Skmo BY > 0,1, gani B TiH 4M iHIIIHA MaTpHUIll HEOOXITHO
YTOUYHIOBATH.

BusHnaueHHss TplOpUTETHOCTI 00’€KTa BU3HAYAETHCA CyMOKO  JOOYTKIB
JIOKaJIBHUX MPIOPUTETIB KOKHOTO 00’ €KTA 32 KOKHUM KPUTEPIEM HA 3HAYEHHS IIHOTO
KpUTEPIIO.

[TocninoBHICTH OIIIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MITPUEMCTBA
KOHJUTEPCHKOT MPOMUCIOBOCTI YKpaiHM, Ha Hally JIyMKY, [OBHHHA BKJIIOYaTU
HACTYIIHI eTanu (puc. 2):

1) BuOip pakTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IMiAIPUEMCTB;

2) BU3HAYCHHS 1X MPIOPUTETIB,;

3) po3paxyHOK MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

4) mepeBeACHHS YMCIOBHX IMOKA3HHUKIB y OallbHI OIIHKH 3a JEB’SITHOATLHOIO

mkaigow. Ilpy 1bOMy BU3HAUAIOTBCS MIANPUEMCTBA 13  KpaIUMU




MOKa3HUKaMH 3a OJHUM 13 KputepiiB. [IoTIM 3 HUM MOPIBHIOIOTHCS 1HIII
nignpueMcTBa (MIANPUEMCTBO 3 KpaIlUM TMOKa3HUKOM OTPUMYE OUIbIITY
OIlIHKY, TOMY OTpHUMaHe Ouibllie yucio Oyae BijoOpakaTH HOTo OUIBII

BHCOKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh 32 JaHUM (PaKTOPOM);

Oriaka
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
HIPUEMCTBA

v

Bub6ip ¢akTopis, 1110 BILTUBAIOTh
Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
HIIPUEMCTBA

v

Bu3zHaueHHs TpiOpUTETIB
dakTopiB

!

Po3paxyHOK Moka3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

v

[IpuBeaeHHS YUCITOBUX
MOKa3HUKIB y OaJIbH1 OIlIHKU

v

Bu3zHayeHHs TpiOpUTETIB
KOXHOTO MIAMPUEMCTBA

v

Po3paxyHOK KiJIbKICHUX CKJIaIOBUX
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KOYKHOTO
iIIPHUEMCTBA.

BusnadeHHs mianpuemMcTBa 3
HaHOLIBIIIO0
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

Puc. 2. ITocnigoBHICTh OLIIHKYA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MIITPUEMCTB

KOHJUTEPCHKOT TPOMHUCIOBOCTI



5) BU3HAYEHHS MPIOPUTETIB KOKHOTO IMiIPUEMCTBA (TIAMPUEMCTBO 3 KpaIluMm
MOKa3HUKOM OTPUMYE BHIILY OLIIHKY, TOMY OTpUMaHe HaiO1IbIle yucio Oyae
BiIoOpakaTu OLIBIITY KUIBKICHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh 3a JaHUM
dakTopom);

6) po3paxyHOK KUIBKICHHX CKJIQJIOBUX KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI KOXHOTO
nignpueMctBa.  Lle  3AIHMCHIOETBCS  NUIAXOM  MHOXKEHHS  KUTBbKICHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA HAa MOTO BaXKJIUBICTh. [lics mporo
HipaxoByeTbcsl cyMmMa Bcix A00yTkiB. OTpumaHuii pesynbTar Oyae
B1IOOpakaTh  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh  mignpueMmcrBa.  Haiibinbiie
3HAYEHHA BIANOB1A€ OUIBIIIN KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI.

BaxnuBicTh KpuTepiiB HEOOXIHO OIIHIOBATH IUISXOM IAapHUX TMOPIBHSHb
KOXKHOTO (paktopa 3 IHIMM. s m’saTi rpyn (akTopiB 3A1HCHIOEThCS 9 MOMapHUX
MOPIBHSIHb, BU3HAYAIOUH MEpEBary OJIHOTO (akTopa Haj iHIINM (32 1B’ ITUOATBHOIO
mkanoro MAI).

[IpoananizyBaBImIM PHUHOK KOHIUTEPCHKOI MPOMHCIOBOCTI, MU TNPHUHILIN [0
BUCHOBKY, III0 HaWOUIbIII BAaroMMMH [Jisi OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIJIPUEMCTB € HACTYIHI (PAaKTOpH: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIii, 30yToBa
TISUTBHICTD Ta €EeKTUBHICTD YIPABIIHHSI BUPOOHHUIITBOM.

BBenemMo ix mo3HaueHHS:

K — KOHKYpeHTOCHpPOMOXKHICTh MpoaykKuii; 30 — 30yToBa MISUIBHICTB, Y —
YIpaBIiHHS BUPOOHUIITBOM.

BpaxoByroun, 110 KOXEH 3 IUX MOKAa3HUKIB Ma€ PI3HUM CTYHiHb Ba)KJIUBOCTI,
3alOBHUMO MATPUIIO JJIsi PO3PaxyHKy Koe(]illeHTa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
nignpuemctsa K (Tabm. 3).

Taomung 3
3aranbpHi KpUTEpii OMIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIITPUEMCTB

KOHJUTEPCHKOT TPOMHUCIIOBOCTI

K 30 Y BekTop npioputeris
K 1 3 2 0,548
30 1/3 1 2 0,262
Y 1/2 1/2 1 0,190




3a ngaHuM 1i€i MaTpUlll PO3PAaXxOBYEMO KOE(ILIEHTH BaroMocTi KpPHUTEPIiB
(BexTopu mpioputeTiB) oaHuUM 13 criocoOiB T. Caati. B qanomy Bumnaaxky npiopuretu
BU3HAYAIOTHCS HACTYITHUM YHHOM: €JIEMEHTH KOKHOTO PsijiKa MEPEeMHOXKYIOThCS Ta 13
TO0OYTKY 3HAXOIAThCS KOPHI UYETBEPTOTO CTYIEHS. 3MIMCHIOETHCS HOpPMai3allis
OTPUMAaHUX YHCEJ IUIIXOM AUICHHS KOXKHOTO 3 HUX Ha iX 3arajibHy CyMy.

3riIHO 3HAYEHb JJTAHOTO BEKTOPAa MM MOXEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, II0 HAHOUIBII
BaromMuMu sBistoThes KpuTepii K T1a 36. 3a dopmynamu Caati po3paxyemo

MOKa3HUKH y3T0JPKEHOCTI, NpHU 11boMy 3Ha4ueHHs Bl Bi3bMemo 13 Tab1. 2 (Tadi. 4).

Tabmmis 4
[loxa3HUKH y3roJIKEHOCTI
ITokazHuk 3Ha4YCHHS

Amax 3,11

Iy 0,055

BI 0,58

BY 0,095
Otpumane 3HaueHHs BY = 0,095 < 0,1, BBaxaerbCi NPUUHATHUM IS

BUKOpUCTaHHA. MOXKHa BBa)kaTH, 110 KpUTEpii OliHEeHI mpaBwibHO. e mo3BONUTH
3pOOUTH BIAHOCHO TOYHI TPOTHO3U Ta BUCHOBKH.

Ha npuknaai KOHKYpEHTOCHPOMOKHOCTI MPOAYKIIi PO3TJISHEMO 3allOBHEHHS
MaTpHULIb MOPIBHIHB JIJIS1 KOKHOTO MiANPUEMCTBA. I IOTO BBEAEMO MO3HAUYEHHS:

[Ip — nmToma Bara peanizamii OPOAYKLII MPOBIIHUMHU MiANPUEMCTBAMHU
KOHJAUTEPCHKOT MPOMUCIIOBOCTI;

A — AKICTh IPOYKIIIT;

I — cepenns 1ina.

OCKUIbKM HaWOUTBIINI BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH IiANPUEMCTBA
YUHUTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKIlli, TO MPOBEAEMO MAaTPUYHHUI aHami3 ii
CKJIAJIOBUX.

JUis  1bOTO  CKJIaJEeMO MATPHUII0 MOPIBHSHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOTYKIIIT MPOBIAHUX 1IPUEMCTB rajysi, OL[IHUBIIN KpuTepii

KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT TOCIIKYBaHUX MIANPUEMCTB (TalI. 5).



Tabmuis 5
KpuTepii omiHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii TPOBIAHUX

H1IPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI

Bektop
Hp A H MIPIOPUTETIB
I1p 1 2 3 0,54
A 1/2 1 2 0,29
I 1/3 1/2 1 0,17

OTxe, 3riJIHO 3HAY€Hb JAHOIO BEKTOpAa MU MOXEMO 3POOMTH BHUCHOBOK, IO
HalOUIbII BATOMUM SBJIIE€THCSI KPUTEPIA — MUTOMA Bara 0OCSTIB peaii3anli mpo yKuii
MPOBIAHUMHU KOHJIUTEPCHKUMH MIAIPUEMCTBAMU. Temnep po3paxyeMoO MOKa3HUKU

y3ro/IKEHOCT] TTOKa3HUKIB BUIIICHABEICHOT MaTpuIli (TabiI. 6).

Taomung 6
[Toka3HMKHU y3roaKeHOCT1
[Toka3Huk 3HaueHHSA
Amax 3,03
10Y% 0,015
BI 0,58
BY 0,026

OTxe, TOKa3HWKU HABENEHI TaONMUIN 5 € Y3TO/UKEHMMH, TOOTO iX MO’KHA
BUKOPUCTOBYBATH JJIS MOJANBIINAX PO3PAXYHKIB.

OpHi€l0 13 OCHOBHUX CKIIAJIOBUX KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MPOAYKIII €
MMTOMAa Bara peaimizaiii MNPOAYKIi KOHAWUTEPCHKUMHU MIANMPUEMCTBAMH, TOMY
JOIIILHO TIPOBECTH ii aHami3. [ bOro CKOpUCTaEMOCS BUXITHUMH JaHUMHU TaOIl.
7.

Tabmuns 7
OOcsru Ta mMTOMAa Bara peasizaiii NpoAyKI[ii TPOBIIHUMHU MMiANPUEMCTBAMHU

KOHJIUTEPCHKOT mpomMucioBocti y 2003 p.

Ne [TigmpuemMcTBO Obesru peanisauii, [Intoma Bara, %
/1 MJTH. TPH.

1 | “Roshen” 1239,804 41,9

2 | “A.BK.” 664,897 22,5




3 | “KuiB-Kout1” 370,0 125
4 | “Kpadt Oya3 Ykpaina” 344,709 11,6
5 | “Cgitou” 342,258 11,5

Bcroro 2961,668 100

[Tpumitka. 1. Jlani 3AT “Konautepchka kommanis “A.B.K” He BKIO4aloTh 00CSATH
peanizanii KoHauTepchbkux (adpux “Mapt” Ta “Iluena’;
2. Hani xonautepchkoi kopmoparii “Roshen” Ta IIO “KuiB-KonTi” He
BKJIIOYAIOTh y cebe peanizalilo MpOAYyKIli, [0 BUIOTOBJISETHCS Ha

BUPOOHMYMX MOTYKHOCTSX y Pocii.

Ha ocHOBI npuBeeHNX PO3paxyHKIB MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO HAMOLIBITY

NUTOMY Bary Yy o0cs31 peam3anli KOHAMTEPCHKOI MNPOAYKLIi MPOBIIHUMU
MIIIPUEMCTBAMU Y KpaiHu 3aiimae kopropainis “Roshen”, Ha momto sikoi mpunanae
41,9 %. Maiixke BABIYI MEHILIE peai3yeTbCs MNPOAYKLIIi kommnaHiero “A.B.K.”.
[Ipubnu3Ho piBHI yacTku npunagaiTs Ha nomto “Kpapr dynz Vkpaina” Ta
“CaiTou”.

[Ticns aHamizy CTpYKTypu OOCSTIB peani3alii HEOOX1IHO CKJIACTH MOPIBHSJIBHY
MaTPHUII0O TUTOMOI Bard MPOJaXy MPOAYKI MiAIPUEMCTBAMU KOHIUTEPCHKOI
MIPOMUCIIOBOCTI (Tabdm. 8).

Tabmuusg 8
[TopiBHSIITEHA MATPHUIISI MUTOMOI Baru peaizarlii IpoayKIlii MmiImprueMCTBAMU

KOHJIUTEPCHKOT TPOMUCIIOBOCTI

: Hazsa "Roshen” |"A.B.K." KH“?,', Kpa(bT..cD},fm "Csitou" BeKTOp .
M1 ANPUEMCTBA KonTi Ykpaina IIPIOPUTETIB
"Roshen" 1 5 4 3 3 0,46
"A.B.K." 1/5 1 3 2 2 0,20

"Kuis-Konri" 1/4 1/3 1 2 1 0,12
Kpagr Qyns | )5 12 | 12 1 2 0,12
YkpaiHa
"CaiTou" 1/3 1/2 1 1/2 1 0,10

Otxe, cepeq HaMOUIBIIMX BUPOOHUKIB KOHAUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI

HAWOUTBIINI BIUIMB Ha 3MIHY CTPYKTYypW OOCATIB peamizaiii MpOayKIili YHMHATH



kopropanist “Roshen” ta kommanis “A.B.K.”. Tenep HeoOXigHO mHpoaHamizyBaTu
Y3rOJKEHICTh MMOKA3HUKIB I1i€T MaTpwili (Tab. 9).
Taomung 9

[Toxa3HUKH y3rOKEHOCTI

IToxa3HuK 3HaUeHHSA
Amax 5,42
|0 0,11
BI 1,12
BY 0,09

Ockinpku BY = 0,09 < 0,1, nani Tabi. 8 € npaBAMBUMHU Ta y3roH>KEHUMHU, TOOTO
iX MO’KHA BUKOPHUCTOBYBATHU ISl NOJAIBIINX PO3PAXYHKIB.

AHAJNOTIYHO CKJIaJal0ThCsl MaTpUlll KOHKYPEHTHHUX TIOPIBHSHb JUIsl 1HIIHUX
CKJIQJIOBUX  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MPOAYKIIi MPOBIAHUX  MIANPUEMCTB
KOHJAUTEPCHKOT MPOMHCIIOBOCTI.

Pesynbrati mpoBeAEHHMX  PO3paxyHKIB  MOXHA 3BECTH Yy  MaTpHIIO
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOIYKIII MIAMTPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI
(Tabm. 10).

Tabmuusg 10
3BeZieHa MaTpUlLlsl KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT TIANPUEMCTB

KOHJUTEPCHKOT IPOMHUCIOBOCTI

- 3aranbpHa

[TignpuemcTBa IIp s 11 IpiopHTeTHICTS Panr
Bexrop 0,54 0,29 0,17 1 :
MIPIOPUTETIB
"Roshen™ 0,46 0,11 0,14 0,3041 1
"A.B.K." 0,20 0,16 0,09 0,1697 4
"Kuis-Kont1" 0,12 0,15 0,43 0,1814 3

Kpadr Byns | 15 0,21 0,18 0,1563 5
Ykpaina
"Caito4" 0,10 0,37 0,16 0,1885 2

OTxe, HA OCHOBI MaTpHUIlll KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIII MPOBIIHUX
MIIIPUEMCTB  KOHIUTEPCHKOI TPOMHUCIOBOCTI MOXHA 3pOOUTH BHCHOBOK, IO

HaOLIbIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO € MpOAYKIis Koproparii “Roshen”. 3aBmsku




0coONMMBINA yBa3l A0 SKOCTI BHUIYCKY KOHAUTEPCHKUX TOBapiB JPYTY MO3UIIIO
3aiiaana nponykiis 3AT “Csitou”. IlpaBunpHuil BHOIp 1IHOBOTO CETMEHTY PUHKY
naB 3mory [1O “KuiB-KoHTi” mocicTu TpeTe Miclie 3a KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
BITYM3HSHUX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB.

[IpoananizyBaBiy 30yTOBY AiSUIBHICTh Ta PiBEHb YIPaBIIHHSI BUPOOHHUIITBOM
JOCIIIKYBaHUX HiANPUEMCTB, MOJKHa CKJIaCTH 3BEICHy  TaOJIHLIo
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MAMPUEMCTB KOHIUTEPCHKOT MPOMUCTOBOCTI (Tabm.11).

TaxuMm 4MHOM, TOCUTH IIBUIKUMHU TEMIIAMH HAPOIIY€e CBOT KOHKYPEHTHI MO3MIII{
KoHautepcbka kommanis  “A.B.K”. Tak, y 2003 pomi miANPUEMCTBO
MPOJIEMOHCTPYBAJIO BUCOKMH PpIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, SIKMH OyB
JIOCATHYTUN 3aBISKM HACTYHHUM (hakTOpaMm: MPOCYBaHHIO HAa PUHOK TOBapiB, IO
MalOTh HAJEKHHUU PIBEHb SIKOCTI, OpIEHTallld MIANPUEMCTBA HA CEPEAHIN LIHOBUN
CErMEHT; BUKOPUCTAHHS HOBITHIX HAYKOBO-TEXHIYHMX PO3pO0OOK; aKTUBHA peKjama y
3acobax mMacoBoi iH(opMarrii.

Ta6mus 11
3BejieHa TabIuUIsd KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TTPOBIAHUX MIMTPUEMCTB

KOHJIUTEPCHKOT TPOMHUCIOBOCTI

KOHKypeH.TOCH 30yToBa VYnpaBiiHHS
POMOXHICTh . . Bceworo | Panr
JISIJIBHICTH BI/IpO6HI/IIITBOM
MPOAYKIIII
Bexrop 0,548 0,262 0,190 1 -
IIPIOPUTETIB
"Roshen"” 0,3041 0,3662 0,325 03243 | 1
"ABK." 0,1697 0,14 0,205 0,1686 | 3
"Kuip-KonTi" 0,1814 0,0462 0,205 0,1505 | 5
Kpagr Dyns 0,1563 0,1934 0,125 0,601 | 4
YkpaiHa
"Cgitoy" 0,1885 0,258 0,14 0,1975 | 2

Ockineku 'y 2004 p. go ckmany “A.B.K.” yBiiinuio ojxHe 13 HalOUIbII
peHTa0eNbHUX MIAMPUEMCTB KOHIUTEPCHKOT TpoMuciioBocTi AT “JIHImporneTpoBchKa
KOHAUTEpCchKa Gadpuka”, To, Ha Hally AYMKY, KOHKYpeHTHa 00poTh0a 3a JiAupyroul

MO3MLIi Ha BHYTPIIIHLOMY KOHIUTEPCHKOMY PUHKY KpaiHU MOCUITUTHCA.



[Ile onHuM, HaAMOUTBII €()EKTUBHUM IMIAXOJIOM, SIKUH HAOYHO JEMOHCTPYE
piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB KOHIUTEPCHKOI MPOMHCIOBOCTI, €

rpadiuauii MeToJ (puc.3).

KoHnkypeHTOCTTpOMOKHICTh

TIPOTYKITii
04

B Roshen

B Ceitou

B A BK

O Kpadt ym3 Ykpaina
B Kuis-KonTi

YnpaBiiHHsS

30yToBa ABUTBHICTH
BUPOOHULITBOM

Puc.3. baraTokyTHUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTB KOHIUTEPCHKOT

IIPOMHCIIOBOCTI

Horo cyTe momsrae y moOynoBi 6araTOKyTHHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI.
[linmpuemMcTBy, sike Ma€ HAMOUIBITY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh, OyJie BIAMOBIIATU
0araToKyTHUK 3 MaKCUMaJIbHOIO 1uioniero. Oci KOOpAUHAT, Ha SIKUX B1JOOpaKaroThCS
3HAYEHHS KOXKHOTO 13 JOCHIKyBaHUX (PaKTOpiB (BEKTOPIB MPIOPUTETIB), HEOOX1THO
MIPOBOJIUTH 1] PIBHUM M1k COOO0I0 KYTaMHU.

Orxe, 3rifHO TpadiyHOrO METOAY OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIPOBIHUX M IITPUEMCTB KOHJIUTEPCHKOT MTPOMHUCIIOBOCTI HaNHOTBII
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOIO € Kopropaiis “Roshen”. 3a paxyHok eeKTUBHOI 30yTOBOI
JISUTBHOCTI  Ta BHUCOKOMY PIBHIO KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mpoaykiii 3AT

“JIpBiBChKA KOHIUTEPCHKA (hadpuka “CBiTod” mMociia Apyry MO3HIIIIO.



BucnoBku: Takum uynHOM, HAWOUIBIINI BIJTUB Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
KOHAUTEPCHKUX MIIPUEMCTB YNHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIIIT (BEKTOP
npioputetry cranoButh 0,548). [ligmpuemcTBaM ranmy3i 3 METOIO yTPHUMAaHHS CBOIX
MO3UII Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY YKpaiHH MOKHa 3alpolOHYyBaTH Oijibllie yBaru
OPUAUIATH  CKJIaJOBUM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKIi, a came: SKOCTI
BUT'OTOBJICHOT MPOYKIIii, MUTOMIM Ba3l peajizallii Ta CepeIHIM ILiHaM Ha MPOIYKIIIIO

H1AIpUEMCTBA.
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