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Beryn. B ymoBax (hiHaHCOBOT KpU3H, a TaKOX KPU3H JIIKBIJHOCTI, KOJIM OCHOBHY yBary
JIOBOJIUTHCSL TIPUIUISATA CIIPOMOXKHOCTI CKEPOBYBATHM TpOIIOBI KOMITH Ta JIOCSATATH
MOCTaBJICHUX I[iJIeH, aKTyaJbHOCTI HaOyBa€e 3ampoBa/PKCHHS CHCTEMH KOHTPOIIHTY.
CucremMa KOHTpPOJIIHTY Mae Oarato repeBar i 31aTHa 3a0e3neyuTH CTabOlIbHY poOOTY Ta
PO3BUTOK TYPUCTUYHOT'O MiIPUEMCTBA.

Martepianu Ta MeToqu. BripoBa/DkeHHSI CUCTEMH KOHTPOJIHTY MPUITYCKA€ CUCTEMHHN
MiIXiq g0 peamizamii eramiB, 3IIMCHIOBAHMX B paMKax MJiaTHOCTHKH OTOYYIOYOro
cepenoBuina mianpueMcTsa. Lleit npouec Brimovae (GopMmyntoBaHHS BHMOTI J0 CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY, a TaKOXX BH3HA4YEHHsS TEPMIHIB BIIPOBa/DKEHHS Ta BiAOIp MeTOAIB
CTpATEriYHOro Ta ONEPATHBHOIO KOHTPOIIIHTY 3T/IHO AiF0YOMY 3aKOHO/IABCTBY.

Pesyabratn Ta 00roBopeHHsi. B ymMoBax CbOrofieHHS MiANPUEMCTBA HAMararoThCs
OIIEpaTHBHO a/aNTyBaTHCh y JWHAMIYHOMY EKOHOMIYHOMY MpPOCTOpi, BIPOBAIKYIOUU
HaWCydJacHiIlI TEXHOJOTIT yrpaBiiHHs. J[7s JOCKOHAIOro YIpaBiIiHHS MOTPiOHI CriemiaabHi
YIIPaBJIIHCBKI IHCTPYMEHTH, SIKi IPYHTYIOTHCS Ha BUKOPUCTAaHHI HMIMPOKHX MOXKJIHBOCTEH,
IO BiJIKPHBAIOThCS MPOrpecoM iHQOpMaliiHUX Ta IHHOBAIIMHUX IiIXOIB 1 TEXHOJIOTIH.
Ha xanb, B YkpaiHi cucrema KOHTPOJIHIY € HE IyXe MOUIMpEHa, BiICYTHsS €auHa,
0oOTpyHTOBaHa KOHILEMIis ¥ 4iTKO chopMyiboBaHa #Horo (opMmyBaHHS Ta PO3BUTKY B
cucreMi ympaiiHHs. Jluine moBHuE 30ip Ta y3araJbHEHHS BHXimHOI iH(opmamii HaroTh
3MOT'y BCTQaHOBHUTH LTI AisUTBHOCTI, PO3POOMTH B MOAAJIBIIOMY CTpaTerii ix peamizamii i
TpaHc(hOPMYBATH CTPATETIi B MPOrpaMH 3aXO/iB HA TAKTHYHOMY Ta OINEPAllifHOMY PiBHIX
yrpasiians [1]. Ha ceoroani Oyzp sike TypUCTHYHE MIATIPUEMCTBO € BIAKPUTOIO CUCTEMOIO.
Taka cucrema sBisie COOOK0 IHTEHCHBHY JUHAMIYHY B33a€EMOJII0 BHYTPIIIHBOTO i
30BHINIHBOrO cepefoBuina. I[i KOMIIOHEHTH TOCTIHHO TmepeOyBalOTh Yy TICHOMY
B3a€MO3B’S3Ky 1 B3aemozalie)kHOcTi. CHcTeMa KOHTPOJIHTY BHUCTYNAE SK 1HCTPYMEHT
BU3HAYEHHS BaroMOCTI Ta CWJIM BIUIMBY Ha YCHIIIHICTh (YHKI[IOHYBaHHS i PO3BUTKY
mianpueMcTBa. BuacHo 3a0e3nedye MiANpUEMCTBO HEOOXiJHOI iH(pOpMAI€0, BHUKOHYE
(YHKIIIFO KOHTPOJIIO, & TAKOXX BUCTYINAE CUCTEMOIO, ISl IIPUUHSTTS YIPaBIiHCHKUX PillIeHb
Ta JIOCSATHEHHSI ITOCTABIICHUX IIJIEH MiAPUEMCTBA.

Jlo MeToIiB  CTpaTeriyHOro KOHTPONIHTY, SIKi HIMPOKO BUKOPHUCTOBYIOTHCS
TypucTHYHUMHU  mianpuemctBamu:  PEST-anamiz, SWOT-ananiz, mnoprdomio-aHais,
eKCIIepTHUH aHali3, aHaii3 cueHapiiB, GAP-anami3, aHaji3 XHTTEBOrO IMKIY, aHAJi3
JIOTICTUYHHX JIAHIIOTIB. A JI0 METOMIB ONEpaTUBHOrO KOHTpomiHry: ABC - aHaimi3, aHai3
TOYKHU 0€330MTKOBOCTI, (PyHKIIOHANbHA KANBKYJIALIsS BUTPAT, PO3PaxXyHOK IOBHUX BHUTpAT,
BU3HAYEHHS IIJIbOBUX BUTPAT, KAIBKYJISLIs TPOAYKII.

BucnoBku. Takum 4yuHOM, cHcCTeMa KOHTPOJIHTY Ha TYPUCTUYHUX MiJIPHEMCTBAX €
iH(OPMAIIHOIO MIATPUMKOIO TMPUHHATTS YIPaBIIHCBKUX pilieHb. J(omoMoxe BYacHO
BUSIBUTH MPOOJIEMH Ta IIBUJIKO BifpearyBaTu Ha 3MiHU, IPUIHSBIIN CTPATETIUHE PIllICHHS.
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