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Beryn: Opaum 3 HampsMkiB Teopil i mpakTukd OOMIKY, KOHIPOMIO 1 AHAIZY
TOCTIOJAPCHKOI  MIATIBHOCTI  IANMPHEMCTBA € KOHTPOMIHI. B CydacHHMX yMOBax
TOCHIOJAPIOBAHHSA IHTCPEC A0 HBOTO TPOABILIETHCA V BCE Oimpmnidt Mipi. CHcrema
KOHTPOIIHTY € HOBOIO KOHICMIEK iH(opMmamii i ympaBmiHHI, SKY MOKHA BH3HAYUTH K
OOJTIKOBO-aHAMITHYHY CHCTCMY, IO PCANi3ye CHHTE3 CJICMCHTIB OOJKY, KOHTPOITIO,
IIaHYBAHHA. BoHa 3a0¢3meuye SK OMCPATHBHE, TAK 1 CTPATCTIUHC YIPABTIHHA MPOICCOM
JIOCSITHEHHSI LJIEH 1 Pe3yIbTaTiB ASIBHOCTI MAPHEMCTBA.

Marepianu i merogu: IIpu JOCTIUKEHHI CYTHOCTI KOHTPOIHTY BHKOPHCTAHO
METOJ TCOPETHIHOTO Ta AHANITHYHOTO Y3arajbHCHHS, BHOKPEMIICHHA OCHOBHOTO Ta
TMOPiBHAHHA. MarepianaMu JOCTIHKCHHSA € Tparmi 3apyOiKHHX HAYKOBIIB, SKi B OCHOBY
KOHTPOIIHTY IOKJIAAAI0Th YIIPABIIHCHKHHA OOMIK Ta BITYM3HIHHX HAYKOBINB, SIKI B OCHOBY
KOHTPOIIHTY HOKJIAJaf0Th O0TIKOBO-aHATITHYHY CHCTEMY.

Pesyabratn: CinoBo “KOHTPONHI” AHITWCHKOrO MOXOIKEHHS (,to control”
KEpyBaTH, CIIOCTEPIraTH, KOHTPOMOBaTH). JLKepema KOHIPOIIHTY 3HAXOAATHCI B
HimeyunHi, Ae¢ KOHUEMIS 3apoannacs mpudmm3Ho B 50-X pokax XX CTOMITTI.

TpamuwiitHoO BUAIMAIOTH OBl IIKOTH OPTAHI3AIHOTO YIPABIIHHA — HIMCIBKY Ta
amepukaHchky. B HimewunHi mepeBakae HaykoBE OOTPYHTYBAHHS NPHHIMINB Ta METOIIB
rkoHTpomiHry, a B CIIIA Oinpmme yBarm NPHAUDIHOTH HOTO IHCTPYMCEHTAM, SKi
BHKOPHCTOBYIOThCS Ha IpakTui [5].

BimomMo mocWTh MIMPOKE 1 3aradbHE PO3YMIHHS KOHTPONIHTY K KOHIEIIi
E€KOHOMIYHOTO YIIPABIIHHS I IIIPHEMCTBOM, HAIPABJICHOI HA BHABJICHHS IIAHCIB 1 PU3HKIB,
MOB'SI3aHAX 3 OTPUMAHHAIM TPHOYTKY B YMOBAX pPHHKY. KOHIENmis KOHTPOTIHTY
mepeadadae po3poOKy (imoco(ii MOBCHIHKM MiANMPHEMCTBA, BHKOPHUCTAHHA HPHHIIUITY
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MPAMOTO 1 3BOPOTHOTO 3B'I3KY B OlOKIOGPHETHYHOMY KOHTYPl PEryJIOBAHHS, PO3POOKY
EHEPreTHYHOro OajaHcy, OajaHCy HABKOJMIIHBOTO CEPEIOBHUINA, CTBOPEHHS CHCTCMH
00Ky BHTpAT, AaxTHBI3AIiF0 HeMartepiambHuX (DAKTOpiB (KOMYHIKaIii, MOTHBAIif,
CTHMYJFOBAHHSI TIPALIi).

MeT0r0 KOHTPOIIHTY € CTBOPEHHS CHCTEMH CBOE€YACHOTO 3a0€3MECUCHHS MEHEPKMCHTY
T MPHEMCTBA TIOBHOK) Ta JOCTOBIPHOK iH()OPMAIIETO, KA € HCOOXiTHOK A MPHHHATTS
ONITHUMAJIBHUX YIPABJIIHCHKUX PIMICHS [3].

Bepyun 3a ocHOBY nmaHi OyxraaTepchkoro oOmiKy, K miepeno iH(opmamii, ciuy:xda
KOHTPOJIHTY BHBYAE SIBUINA 1 MPOLCCH, IO BiAOYBAIOTHCA HA MIANMPHEMCTBI, BHABJIAE
cmabKki Micus, MOpiBHIOE (DAKTHYHI MOKA3ZHHKH 13 3aIUTAHOBAHUMHE Ta AHANI3Y€E MPHIHHH
BiIXHMJICHHS, 4 TAKOK MPOTMOHYE 3aX0AH MIOA0 MOKPAIICHHSA CHTYAIi HA M IIpHEMCTBI [4].

CriagHicTh Cy4acHHX YMOB 3a0€3MEUCHHS MPHIHATTS PIICHb BUMArae IMOCHIICHHS
V3TOLKCHOCTI B JiSIX ITAOHUX 1 JIHIMHUX YHNpaBIiHCHKHX Kazapi. Po3poOka cmemianbHOT
CHCTCMH KOHTPOIIHTY I MAMPHEMCTBA BHMATA€ BiJ CICINANICTA HC JHINC 3HAHHSA
MIPOEKTYBAHH 1H(POPMAIIIHHIX CHCTEM, aJIC i IPOSKTYBAHHS C()epr MOBEIHKHY JTFOACH.

OcHOBHUMH criecTH(DiTHIMHE 0COOTHBOCTAMHE KOHTPOJTIHTY €:

1.  enmictp omeparuBHHX (DIHAHCOBO-CKOHOMIYHHX PO3PAXYHKIB 1 CTpaTeridHHX
piIucHs;

2. HOBAa OpieHTamis (iHAHCOBO-CKOHOMIUHHMX PO3PAXyHKIB IS  IPHHHATTA
E€KOHOMIYHO OOTPYHTOBAHHX PIIlICHB;

3. HOBHHM 3MICT TAaKMX TpPAAWIIHHUX (YHKIIH VIPaBIIHHA, K IJIAHYBaHHI,
KOHTPOIIb, iHpOpMAIIHHE 3a0€3MEUCHHS, AKI YTBOPIOIOTH PO KOHTPOMIHTY K KOHICTII
VIPABIIIHHS,

4.  HOBHH NICHXOJOTIYHHMH 3MICT POJI IUIAHOBO-CKOHOMIYHUX CIYKO (cIyx0
KOHTPOJIIHTY) HA mianpHeMCTBi [1].

KoHTpOomiHr 103BOMISIE MANPHEMCTBY aJANTYBATUCS 0 ITOCTIHHOI 3MIHH CEPEIOBHIIA
Ta YCHINIHO BI)KUBATH B YMOBAX KOHKYPCHIII. AJanTaiis BUMAarae 31aTHOCTI 10 PO3BUTKY,
TpaHCc(opmalii EIEMEHTIB TOCTIOJAPCHKOI TISUIBHOCTI Ta CHCTEMH VIPABIIHHIA B TaKOMY
HANPSIMKY, SKUH 3a0e3neuye BIDKUBAHHS —IIANPHEMCTBA. BHBUCHHSA KOHTPOMIHTY
HEOOXiTHE JTUIIE TOAI, KOMH € OaKaHHS 3MIHUTH 1 BIOCKOHAJIHTH CHCTEMY YIPABIIHHI HA
T ATPHEMCTBI, MPUCTOCYBATH ii 10 YMOB 1 OTPEO PHHKOBOI CKOHOMIKH.

Bucnoekn: Kourpominr, 6yayun oxHuM i3 HAWCYy4ACHIMIHNX i ¢EKTHBHHX CHCTEM
KEPYBAaHHS IJNMPHEMCTBOM, BINITPA€ Oy)KE BAKIUBY PpOJAb B CHCTEMI YIPABIIHHSI
MIMPHEMCTBOM. BiH € BiZOCOOJICHOK CHCTCMOK0, CKOHOMIYHA CYTHICTh AKOi MOJATAE B
JUHAMITHOMY TIPOIICCI IIEPETBOPEHHS Ta IHTETpaIii ICHYIOUHMX METOAIB OOJIKY, aHami3y,
IUTAHYBAHHS, KOHTPOJIO 1 KOOPIWHAINI B €IWHY CHCTEMY OTPHUMAHHSI, OOpOOICHHSA
iH(OpMATIi] [ TPHHHATTS HA il OCHOB1 YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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