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AHOTAIIA

Jlykawenko K.€. PO3BUTOK 1HCTPYMEHTIB 1BEHT-MapKETUHTy  Ha
M1ITPUEMCTBI.

KBamigikarmiitna pobora Ha 3400yTTS OCBITHROTO CTyMeHs OakaiaBpa 3a
cremianpHicTIO 075 «Mapketunr». — HarioHaapHUNM YHIBEPCUTET XapuyOBHUX
texnonorii, Kuis, 2023.

VY xBamigikartiiitHiii po6oTi 6yJ0 BU3HAYEHO CYTHICTh Ta 3MICT 3aCTOCYBaHHS
IBEHT-MapKETUHTy Ha MIJIPUEMCTBI, PO3IJISTHYTO 3aBJIaHHS 1BEHT-MapKETHHTY,
OXapaKTEepU30BaHO MPUHUMUIIM Ta METOJAM 1BEHT-MApKETHUHIY Ha MIIIPUEMCTBI,
PO3IIIIHYTO MapKeTUHIOBY xapakTepucTuky IIpAT «O6ononb», npoaHagizoBaHO
OCOOJIMBOCTI  BUKOPUCTAaHHA 1HCTPYMEHTIB 1BEHT-MapkeTuHry Ha [IpAT
«OO000Hb», BHUABIECHO OCHOBHI HamlpsAMH PpPO3BUTKY I1HCTPYMEHTIB 1BEHT-
MapKeTHUHTy, pO3pOOJIEHO MapKETUHTOBE OOIPYHTYBaHHS Ta PO3PaxyHOK
OUIKYBaHMX PE3YyJbTaTIB BlJ CIELIAJBHOTO 3aXOAy, a TAKOX OXapaKTEPHU30BaHO
BIUIMB 3aIUIAHOBAHOTO 3aX0Ay Ha nmoka3sHUKU poootu IIpAT «O0010HBY.

Ha ocHOBI mpoBeneHOro aHamily BUKOPHUCTAHHS 1HCTPYMEHTIB 1BEHT-
MapKETUHTy Ta TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO aHami3y AisuibHOCTI [IpAT «OO60s0HBY
3ampOIIOHOBAHO TMOJIII0, Yepe3 MPOBEACHHS SKOI BiAOYAEThCS 30UIBIICHHS TOBIpU
Ta JOSJIBHOCTI 10 BUPOOHHKA, a TAKOXK MIATPUMKA IMIJI)KY KOMIIaHIi Ha PUHKY.

OTtpumani pe3ynbTaTH MOXKYTh OyTH BUKOPHCTaH1 y MPaKTUYHIN IISUIBHOCTI
JOCITIIKYBAHOTO TIAMPUEMCTBA JUIsl 3a0€3MeUCeHHS YIOCKOHAICHHS 1HCTPYMEHTIB
1BEHT-MapKETHUHTY, YUM 3a0€3MeUnThCs 1BULLEHHS MMOKA3HHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPUEMCTBA.

Cmpyxkmypa keanighixayitinoi pooomu. Pobota MICTUTH 62 CTOPIHKH
JPYKOBAHOTO TEKCTy, 18 Tabnuup, 5 puCyHKiB, 41 HailMeHyBaHHS BUKOPUCTAHUX
JOKepel, 2 101aTKH.

Kntouoei cnosa: 1BeHT-MapKETHUHT, MApKETUHT, 3aXiJ, 1BEHT, MMOJIis, peKiama,

MPOCYBaHHS, OpPEeH I, PUHOK.
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BCTYII

Axmyanvuicms memu. I'ocTpa KOHKYpEHIlisE Ta O0poThOa 3a CIoXKuMBaya €
OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOI0 PUHKY IMOCIYr HAa JAHOMY €Tami PO3BUTKY. Y Wil
CUTyaIlii HEeOOXiTHO 3HANTH CydYacHI CIOCOOW TPUBEPTAHHS yBarW CIOXKHBAada.
OOHUM 3 TaKUX CIIOCOOIB € 1BEHT-TEXHOJIOTI].

[BEHT-MapKETHHT — T 3aXOIH, IO OPTaHi30BYIOTHCS MiAMPUEMCTBOM 3
MeTo0 (OpMyBaHHS Ta WIATPUMKHA IMIKY KOMIIaHIi, Ta 3alydeHHs yBaru
I'POMAJICBKOCTI JIO opraHizaiiii Ta ii 1isuIbHOCTI.

3 PpO3BUTKOM pPHUHKOBHX BIIHOCHH B VYKpaiHi TOYMHAIOTH AKTHUBHO
pPO3BHUBATHUCS HOBI BUJU Oi3HECY B HaIIlil KpaiHi, OJIHUM 3 TaKUX € OpraHizailis
1BEHTIB. [CTOpMYHO CcKJaloCid Tak, IO OUIBLIICTh HOBHX BHUAIB MPOQeciiHOT
JUSTIBHOCTI B MOCTIHAYCTpladbHUX cycniabcTBax 3apoauiacs B CILIA ta 3HauHOIO
MIPOIO po3moyaia po3BUTOK Yy 3axiiHii €BpOIIl, 3r0J0M OXOMUBIIN Y KpaiHy.

MapKkeTHHTORBI 3aX0 CTATM BKIMBUM €JIEMEHTOM MPOCYBAHHS MPOTYKTIB
1 MOCIYr KOMIIaHii, 1 KOMIIaHii, M0 MPaIlOI0Th y PI3HUX Taly3siX, BCE YacCTillIe
BUKOPUCTOBYIOTh MapKETHHTOBI 3aX0oAu i €()EeKTUBHOTO JIOCSTHEHHS CBOiX
Ol13HeC-1IJIEH.

[BeHT-MapKeTHHT 37aTeH 1HPOPMYBaATH CIIOKUBAYIB Y HEHAB'sI3MUBIM dopmi,
320XOUYYIOYH 0 MMOBHOTO PO3KPUTTS IMIIKY OpeHAy Ta 3akapOyBaTHCs B maM STl
cnoxkuBava. lle moB'I3aHO 3 TWUM, MO Cy4YacHE CYCHIJIBCTBO IE€pEHACHUYEHE
HEMOTPiIOHOIO PEKIIAMHOIO0 1H()OPMAITI€IO 1 CTIOKUBAY1 HABYMIIHCS OJIOKYBATH 1i.

Januii miaxig Bce OUIblle MPUBEPTAE yBary B MPOCYBaHHI OpEHIIB, IIO
poOUTh HOro OLIBIN MOMYJSIPHUM JJisi 3M1MCHEHHS TakKol 1T, SK MPOCYBaHHS

OpeHny.

[TutanHs, sike pO3TIAATAETHCS, TOCTIIKYBAIM BYEHI, SIKI TJIMOOKO BHUBYAIIN
MUTaHHS Teopii 1 MPAKTUKH BUKOPHUCTAHHS I1BEHT-MapkeTuHry, a came: FO.O.
MakapeBuu, A. H. Pomaniios, C. M. CakoBuu, Y. Xanbsioayp, A. lllymouu. Jloci
1BEHT-MapKETUHT HE OyB TMOBHICTIO OMpallbOBaHWI B CHEIIaJbHINA JiTEeparypi, a

TOMY IIOBEPXHEBO 3aCBOEHUHN Y IPAKTUUHIN A1SUTBHOCTI.



Memoto nocmiKeHHs € pO3pOOJEHHS MPOIMO3UIIN 100 TMOKPAIIeHHS
PO3BUTKY 1HCTPYMEHTIB iBeHT-MapKkeTHHTy Ha [IpAT «O6010HbY.
BianoBigHo 10 MeTH B poOOTI IMOCTaBJICHI Taki HAyKOBO-METOJWYHI Ta

NPAKTHYHI 3d80AHHS:

o BU3HAYUTH CYTHICTh Ta 3MICT 3aCTOCYBaHHS 1BEHT-MAapKETHHTY Ha
1PUEMCTBRI,

o PO3TIITHYTH 3aBJIaHHS 1BEHT-MapKETUHTY;

J OXapaKTepU3yBaTH TPUHIMIIA Ta METOAU IBEHT-MApKETUHTY Ha
MPUEMCTBI;

o PO3MIISIHYTH MapKeTUHTOBY XapakTepucTuky [IpAT «O6om0HBY;

o IIPOBECTH aHAJII3 TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX MOKA3HUKIB MisIbHOCTI [IpAT
«O00I0HBY;

o MpOaHali3yBaTh OCOOJMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI 1HCTPYMEHTIB 1BEHT-

mapketurry Ha [IpAT «O0010HbY;

o BUSIBUTH OCHOBHI HANPSIMU PO3BUTKY IHCTPYMEHTIB 1BEHT-MAPKETHHTY
Ha [IpAT «OGonouby ;
J PO3pOOUTH MapKETUHTOBE OOIPYHTYBAHHS Ta pO3paXyHOK OYIKyBaHUX

pe3yIbTaTIB BiJl CIIEIIATBLHOTO 3aXO0Y;

o OXapaKTepU3yBaTH BIUIMB 3alJTAHOBAHOTO 3aXO0Jy Ha TOKa3HHUKHU
poootu [IpAT «O6010HBY .

06 ’exkmom NOCHIKEHHSI € MapKeTUHroBa Ta mojieBa MisuibHICTH [IpAT
«O00JIOHBY.

Ilpeomemom NOCHIDKEHHS € TCOPETHYHI TIOJIOKEHHS Ta METOIWYHI
M1X0, MPAKTHUYHI TPOIO3HUIII] 3a/J11 PO3BUTKY 1HCTPYMEHTIB 1BEHT-MapKETUHTY
Ha [IpAT «O060m0HbBY.

Memooamu nocnmipkeHHs, MmO Oynu BUKOPHUCTaHI IS JOCSITHECHHS
BU3HAUCHOI METU, € HM3Ka METOJIB MapKETHMHTOBHX JOCHIKCHb: TPaJUIIHHUN
aHami3 (aHajmi3 [iSUTBHOCTI IMiINPUEMCTBA, KOHKYPEHTIB, PHHKIB), Case-study

(rmuOuHHE BHMBYEHHS CUTyallli, [0 CKJIajlach), KOHTEHT-aHali3 (aHai3



1H(pOopMaLIHHUX MaTepiaiiB), METOAU CUCTEMHOTO aHaJi3y Ta aHall3 BUPOOHUYO-
¢dinaHCOBOI AisTBHOCTI (aHaMI3 (H1HAHCOBO-EKOHOMIUYHUX MOKA3HHKIB).

Inghopmayitinoro 6azor kBamidikaniifHoi poOOTH € TOJIOKEHHSI Cy4YacHOi
eKOHOMIYHOI Teopli MIOJ0 MOMAI€BOI MapKETHHIOBOI JISUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA, a
TaKOXX HAyKOBO-JOCIHIJIHI POOOTH BITYM3HSHUX 1 3apyODKHMX BYCHHX 3
JOCIIIKYBaHOT TEMH.

Cmpykmypa i ob6cse pooomu. KamidikarmiitHa poboTa CKIamgaeTbes 3i
BCTYNy, TPbOX PO3JLUIIB, BUCHOBKIB, JBOX JIOAATKIB Ta CIUCKY BHKOPHCTAHHX
JoKepell. 3araibHuid o0car poOOTH CTaHOBHTH 62 CTOpIHKH, BKIOYaroun 18
Ta0NMIb 1 O PHUCYHKIB, CIHUCOK BUKOPUCTAaHUX JDKEpenl Cckiagaerbess 3 41

HallIMECHYBaHHS.



PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOOJIOTTYHI ACIIEKTH 3ACTOCYBAHHS
IHCTPYMEHTIB IBEHT-MAPKETHUHTY HA MIITPUCMCTBI

1.1. Cyrthicth Ta 3MicT 3acTOCYBaHHSI iBEHT-MAapPKeTHHIY Ha

nianpueMcTBi

[lepmiuMu  iBeHTaMM B ICTOpii JIOACTBA CIiJl BU3HATH CTapoOJaBHI
IPOMAJICHKI Ta PENIriiiHI pUTYaJIH: MOCBITa B BOIHU, BUOOPU BOXKIISI, CBATKYBaHHS
BJIaJIOTO MOJIFOBAHHSI, KEPTBOIMPUHECEHHS [ /]. 3 yacoM 3aX0J]id CTaBaJid BCE OLIbIII
BUIIIYKAaHUM 1 CKJIQIHIITUMU. 3'SBUJIUCS 3arajJbHOMICHKI Ta JIEpKaBHI CBATA, CTAIN
MPOBOJAMTHUCS KOpPOHAIlii, MacimTaOHl peliriidHi IIACTBaA, IO OXOIUIIOKTH I
KOHTHHEHTH ToIo [3].

VY 3B’3Ky 3 mporiecoMm riobanizaliii Ta iHTepHaIlloHai3aIi HaIllOHAJTBHUX
€KOHOMIK 3’sIBUJIaCh JIOUUIBHICT PO3IMIMPEHHS PUHKIB 30yTy npoaykuii. Jlis
bOr0 TOTPIOHI BIAMOBIAHI 3aXO0AM, OJHMMHU 3 SAKUX € event-MapKeTHHT, SK
ckianosa PR.

VY TemepimHIi Yac Mae MICLE NEPEHACHUYEHICTh 1H(POpPMALI€0, TOMY
HEOOX1THO CTBOPUTHU TaKi MOMEHTH JJIsl CHPUUHSTTS 1H(GOpMAIIil JIFOAUHO0, 1100 B
MOTPIOHUM 1T KOMITIaHIl Yac CHOXKMBay CTaB 3allIKaBJICHUM B OPraHi30BaHOMY
3axo/Il.

B ymoBax cy4acHOTrO TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY BapTO BUKOPHUCTOBYBATH
IIPOTPECUBHI CIIOCOOM pEKJIaMyBaHHS — MPOMO3UIisl OpaTH y4acTh Ta OTPUMYBATH
JIOCBIJ] — TOOTO CMOKMBAa4 Ma€ MOMJIMBICTh CTaTH YaCTHHOIO KOMITaHIT Ha TIEBHUN
gac.

Opranizailisi ceriaJbHUX 3aX0/1IB — HE3MIHHA CKJIaJIOBA KUTTS CYCIUIbCTBA
Ha BCIX eTamax HOro po3BUTKY. [Ipo iBEHT-MEHEIXMEHT SK OCOOJWBUIA BHI

MapKETUHIOBUX KOMYHIKAI[li MOKHAa TOBOPUTH, KOJIM IOYMHAE PO3BUBATHUCS



oprasizaiiifHa Teopisi, 1 Opra”i3aTopu CHEIiaJbHUX 3aXO0IB BUOKPEMIIIOIOTHCS B
JenapTaMeHTH, Opuraau 1 ApiOHI mignpueMcTBa. CTUMYJIOM PO3BUTKY L€l ramysi
MOCIYXKWJIO 3pPOCTaHHS KOPIOPATUBHOTO CEKTOpa. 3POCTAIOYMM KOMITAHIsIM
noTpiOHI  MOCIYyTrW AN OpraHi3amii  JUTOBUX — KOH(epeHIi#i, BHCTaBOK,
KOPHOPAaTUBHUX CBAT TOIIO. [IpocyBaHHS 1MX 3aXO0iB, MOIIYK MOCTa4yalbHUKIB,
oprasizaiisi MNpPOEKTHOI TPyNu BHUABWINHCS CKJIQJHUM €TaroM sl 0aratboi
MIIIPUEMCTB, IO B CBOIO Yepry MI03BOJIWIO TpodecioHamaM y 1€l ramysi
BHOKPEMHTHCS B CaMOCTiiHY cepy OizHecy [31].

€ Oesniu BU3HAUeHb event-mapketunry. Hampuknaa, A. Cronmumina,  H.
PomaHioB Mae Ha yBa3l Mg event-MapKeTUHIOM «KOMILJIEKC 3aXOiB,
CIOpsIMOBaHUN Ha TIPOCYBaHHS OpeHAy Yy BHYTpIlIHIM abo 30BHINIHIN
MapKETHHTOBOMY CEpPEJIOBHIIII 32 JOTIOMOTOI0 OpTaHi3allii CrieliaIbHUX MOI1i.

B cyyacHOMY XUTTI iICHYIOTh Pi3HI MIJIXO/IX JO KiIacu]ikailii iBEHT.

O3Haku kiacudikari:

- 3a XapaKTepoM caMoi Mo/l (JIiJIoBe, po3BakaibHe, team - building),

- 3QJIE’KHO B1J] IEPCOHU 3aMOBHHKA (JIepKaBHE, KOPIIOPATUBHE, IPUBATHE),

- 332 MICIIEM MPOBEICHHS (IPUMICHKUM BIMOYMHOK, CBSITA HA BIKPUTHX 1 HA
3aKPUTHX MalJaHYMKaX) Ta 1HIIIL.

Posrasinemo kiacudikariiito iBEHTIB 3a XapakTepom noJii Ha puc. 1.1.

PozeaxaneHi Hinoesi
FaX OO 3ax oM

Macoesi [B_'earHe dinosi zavodi ]7

CBATA B TOPrOBHX TOYEAX (permamHi EMCTABKN. MOpe3eHTalil; «EpyId
Ta [OpOMO-KaMmIIaHil). NOpe3eHTaiil; cromi». EoH(pepermil; PR-zaxomm,
KAMeHTapHl CEBETA; KIVDHI Bewipkl; F0HEpeMa npec-KoHpepeHITII;
COOPTHEHI 2aX00H; KOHIEPTH; MichE nepeMoHil, TOmo.

CEATA: epeMoHil i T.L

[R'o_prmpam neHi ditosi 3avodi ]7

[ Kopnopamusni ] team - building: Tpesidru; sycrpidi Ta
KaNTeHJapHl CEATA; BHYTPIIIHI CBATA; ol E OiMOBMMH =~ NapTHEpamMH:
3anicBEMI BiOMOYMHOK T. 1. OLTOBHH Ta IHOEHTHE-TYPH3M 1 T. M.

ITpusammi Croncopine
BeCiIUTa; T AR CEATA; IHi

HAPOM#eHHA, HKaNeHTapHi CBATA,
TOLIO-

Puc. 1.1. V3aranpHeHa kinacudikarlisi iBeHTIB 3a XapaKTepOM MOl

IDicepeno:cxknadeno aemopom

10



BrnuBaroun Ha eMotiiiHy cdepy, creniaabHi Moii MOXYTh BCTAHOBIIIOBATH
HOpMH, (DOpMYBaTH CTUJIb MOBEAIHKH, HEBUMYIIICHO MOBIIOMIISTH iH(pOpMAaIIiio Ta
MOTHBYBATH.

BoHu m1anyrOThCS MUISCIIPSIMOBAHO 1 Y KOXKHOT MOJIi1 € cBOst MeTa [ 3]:

- BIIUB Ha KOHKPETHUX JIIOJEH;

- IPUBEPHEHHS yBaru Ta CTBOPEHHS MO1H(OPMOBAHOCTI;

- 3a]Ty4eHHs yYaCHUKIB, iX MOTUBYBaHHS;

- IEPEHECEHHS TO3UTUBHOTO BPAXKEHHSI B/ MO/111 HAa IPOAYKT.

CrertianbHi MOIT MOXYTh CTBOPIOBATH YMOBH 1 3aKJIa/IaTH OCHOBY PO3BUTKY
PI3HUX HAMPSMKIB 3B'SI3KIB 3 TPOMaJICHKICTIO [3]:

- pO3BUTOK  MAapTHEPCHKUX  BIIHOCHMH, B  TOMY  4YHCIl Yy
30BHIITHPOCKOHOMIYHIN JISJIBHOCTI;

- 3aJTyYeHHSI 1HBECTHIIIH;

- BUOY/ZIOBYBaHHSl ONTUMAJbHUX BIAHOCUH 3 OpraHaMH Jep KaBHOI BIIajy,
OpraHaMu MICIIEBOTO CAMOBPSIYBaHHS;

- OINITUMI3AIlisl 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX COIiaIbHUX 1HBECTHUIIIN.

OTxe, NOJ1€BUI MAPKETUHT BIAIrPa€e BaXIJIMBY POJIb Y AISJILHOCTI KOMITAHIM.
JlificHo, cepBICHI MMPOMOAKIIil € IHCTPYMEHTOM (POPMYBaHHSI JIOSTTLHOTO CTaBIICHHS
CIIO’KMBAviB 70 KOMITaHIN Ta IXHIX MOCIYT, OCKUIbKH BOHHM 3aJIy4alOTh I[IJILOBY
rpyny 0 OpraHi3aliiiHoi CMUIBHOTH 3aX0/y 1 3aKPIIUIIOIOTHCS Yepe3 IXHIO y4acThb
Ta eMolliiHe crnpudHATTI. CrnemiaabHl 3aXO0AW JJIS MPOCYBaHHS MPOAYKTIB 1
MOCIIYT KOMIaHi1 € Halle()eKTUBHIIINM I1IX0I0M 10 MapKETUHIOBOI KOMYHIKAIII1

31 CIIOXUBaYaMHU, A1IOBUMHU MMAPTHEPAMHU Ta CHIBPOOITHUKAMH.

1.2. 3aBpaHHsi, NPUHIUNKA Ta MeTOAM IiBEeHT-MAPKETHHTY Ha

MiAMPUEMCTBI

3aBgaHHSAMH € KOHKPETHHMH, BHMIPIOBAHUMH pe3yjbTaTaMu

JISTTBHOCTI, 110 MArOTh JIOKAJIBHUI XapakTep Ta BU3HAYAIOTh TAKTHYHUN HAIPSIMOK
TH.
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[lepuum 1 000B’SI3KOBUM €TaroM OpraHizaiii Oyab-sIKOTO 3aXOfdy €
dbopmyBaHHS HOTO IisIeH 1 3aBAaHb. HeBUKOHAHHS TAHOTO €TaIy MOXE MPU3BECTH
710 3MiHH HaIpsIMKy poOOTH Ta BTPATH CEHCY.

OCHOBHMM 3aBJaHHSIM 1BEHT-MapKETHHTY € 3a0e3MeueHHs] TOCSITHEHHS

HACTYITHUX IILJICH:

. BHJIIJICHHS 3-TI0CEPE]T KOHKYPCHTIB;
. aKTHBI3allisl yBard IiJIbOBOI ayIUTOPIi,
. ONTUMI3AIllg Ta 3HKEHHS BUTPAT IUIIXOM 00’ €THaHHS OFOKETIB 110

pekiami, MapkeTuHry Ta PR;

. MTOCWJICHHSI aBTOPUTETY KOMITaHiT;
. PO3BUTOK 1 3MIITHEHHS BIIHOCHH 3 MMapTHEPAMH 110 Oi3HECY;
. CTBOPEHHSI IIAT(HOPMU IS TOAATBIIOTO PO3BUTKY.

PosrasineMo siki 3aBaHHSI BUKOHYE KOKEH THI 3aX0/iB (puc.1.1).

Po3BaxkalibHi 3aX0/11 OJIIJISIFOTHCS] HA MACOB1, KOPIIOPATUBHI Ta MPUBATHI.

. Macogi 3axoau

3aMOBHHUKH MacCOBHX 3aXOJiB - a00 KOMEpIIiiHI, a00 Aep>kaBHI CTPYKTYPH.
Cami nofli agpecoBaHi 30BHI, BEJIMKIN Ipymi 0ci0, B Maci CBOiM HE 3HAMOMHX OJIMH
omHOMY. BupimyroTs ab0 cyTo po3BakajabHi 3aBJIaHHS, a00 MOKIMKAHI I1JBHIIUTH
JIOSUTBHICTB JI0 3aMOBHHUKA.

. KopnopaTuHsi 3axoau

Taki iBeHTH OPraHi3oBYIOTHCS JJIsl CIIBPOOITHUKIB KOMITaHIM 1 BUPIIIYIOTh
YUCTO BHYTPIILIHI 3aBJAHHS : 3MILIHEHHS IMI/I)Ky KOMIAaHil B 04ax CIiBPOOITHUKIB,
MIBUIIEHHS KOMAaHIHOTO AYXY 1 TOIIO.

. [IpuBaTHi 3ax011

[IpuBatHI CBATa MPOBOAATHCS HA 3aMOBJICHHS MPUBATHUX OC10 1 BUKOHYIOTh
BUKJTFOYHO po3BaXkaibHy (pyHKIit0. [IpuBaTHI 3aX01u - CBATA ISl IPUBATHUX OCI0:
BECULIS, JHI HApOJDKCHHS, 3HAUYIl KaJeHJapHI JaTH, 3aMOBJIEHHS 3IpOK Ha
3aKpUTI CBSITA TOLLO.

JlinoBi 3axonu. 3arajaoM, JUIOBI 3aX0/AU MOBUHHI CIYT'YBaTH MEBHUM Oi3HEC-

LJISIM, 1110 CTOSITh Mepe] KoMMaHi€er. [HimMu cioBamu, epeKTUBHUHN ClieliabHUN
12



JIOBUH 3axXiJ — L€ He MPOCTO 3yCTPId JIOJCH, a 4ITKO MPOpaxoBaHUI MeXaHi3M,
KU BUpilrye chOpMyJIbOBaH1 3aBJaHHs HE3aJEKHO Bia popMaTy, BUKOPUCTAHUX
IHCTPYMEHTIB 1 OYJIb-SIKUX 1HIIWX YMHHUKIB.

3aBiaHHsAM CHOCOPHMHTY € TiAlip 3axofy Ui 3aMOBHHMKA Ta pPO3poOKa
BJIACHOTO 3aX0Jy JUIsl KOHKPETHOTO OpeHy.

BaxnuBo mam’staTé Mpo MPHUHITUIIKM 1 MpaBUJIa OpraHizalii creriaJbHUX
TTOIM:

1. HaiironoBHime — 4YITKO BHU3HAYUTH METYy I1BEHTY. MapKeTonoru
pO3pOOISAIOTE OAHE €IMHE BIpHE Ui JaHOro OpeHay OCHOBHE pEKJIaMHE

MOBIJJOMJICHHS («Halla KaBa Ma€ yHIKaJIbHUW apoMaT»), CTBOPIOIOUH MOI0 Ha I1i

OCHOBI.
2. BuzHaunT ayquTopito, 10 sIKOi Oy/J1€ 3BepHEHUI 1BEHT.
3. BaxxnuBo mam’sitatu, 1110 iBeHTH — 11€ 1IHCTpyMeHT PR.
4, IBeHT TOBHMHEH OyTH IHTETPOBAHHMM B 3arajlbHy MapKETHHIOBY

CTpaTeriro manpueMcTBa [22].

Hanani posrisiHeMo Ta oxapakTepU3yeEMO METOAM 1BEHT-MApKETUHTY, SKi
BUKOPUCTOBYIOTHCS 33151 JOCIIKEHHS MOA1H, Kl MOXKYTh OyTH OpraHi30OBaHUMH
KOHKPETHUM MiANPUEMCTBOM. OTXE, OCHOBHUMH METOJAMHU € OCHIIKEHHS,
BUKOPUCTAHHS BJIACHUX JIaHUX KOMIAHIi, OMMUTYBaHHS, <IIOJAUHA-MOHITOP» Ta
MapKETUHTOB1 JOCIIII>)KCHHS.

JlocmiKeHHs - 1€ TONTYK HOBUX 3HaHb 00 CUCTEMAaTHYHE PO3CIiAyBaHHS 3
METOI0 BCTAHOBJICHHSI ()aKTiB; HAYKOBUI METO/]T (ITPOIIEC) BUBUCHHS YOr0-HEOY Ib.

HeoOxigHo BpaxoByBaTH, 10 JOCHIIPKEHHS BKJIIOYA€ OMNUTYBaHHS,
aHKETYBaHHS Ta 1HIII 3aX0/H 5K JI0, TaK 1 MCJIS MPOBEJACHHS 3aXO0y.

Bapto 3ayBaxxutu, 110 JOCHIDKEHHS TMOJUISIOTECS Ha  BHYTPIIIHI
(BUKOPHUCTaHHS BJIACHUX JIAHWX KOMITaHi1) Ta 30BHIINIHI (OMUTYBAaHHS, TPOBEICHHS
1HTEpB’ 10, aHATI3 KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBUIIA TOIIIO).

BukopucTaHHs BIacHUX JaHUX KOMITaHIH € METOJOM 1BEHT-MapKETHUHTY, IO
MOJIATa€ 'y BUKOPUCTAHHI paHIllle OTPUMAHUX JaHUX TPU OpTaHi3aiili 1HIIAX

3aXO0/1iB 3 METOIO0 CTBOPEHHS OUIbII YCHIIIHOTO 1BEHTY.
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[lepmr 3a Bce, HEOOXITHO B3ATH OO yBard HACTYIHI MOKA3HUKH MHHYJIHX

1BEHTIB:
. aKTUBHICTh YYACHHUKIB;
. e(pEKTUBHICTh PEKIIAMHUX KaHAIIB,
. 3arajibHa KUIbKICTh YYACHHUKIB;
. 3a/I0BOJICHICTh YYACHUKIB;
. (biHaHCOBI MOKA3HUKHU;
. YHUCJI0 YYaCHHUKIB B 3aJICKHOCTI B1JI CETMEHTIB Ta KaTEropiu.

AHami3 IMX TOKAa3HUKIB Jla€ 3MOTYy IMOPIBHATH IBEHTH Ta IXHIA YCIHIX.
[ToTpiOHO mam’siTaTd, IO BJIACHI AaHl HEOOX1AHI OyTH TOYHUMHU Ta HaIIMHUMHU.
OCKIUJIbKM Ha OCHOBI HEJOCTOBIPHHUX 3BITIB MOXE OyTH NPUUHATO HEBIpHE
pIILIEHHS, 1110 MOKE IPU3BECTHU O HETATUBHUX HACIIIKIB.

OnutyBaHHA — 11e MeTOJ 300py 1H(OpMaIlli PO AOCTIHKYBAHUM 00'€KT il
gac Oe3mnocepeHpOoro (ycHE OIMTYBaHHS, IHTEPB'I0) ab0 OIOCEepPEIKOBAHOTO
(mMChMOBE ONUTYBAHHS, AHKETYBaHHS) CIUIKYBAaHHS TOTO XTO OIHUTYE 3
pecnionienToM. Ili yac onuTyBaHHA HEOOX1IHO MaTH HaOlp 0a30BUX MHUTaHb, HA
OCHOBI SIKUX pO3pOOJISATH 1HAUBITyaJIbHI IUTAHHS M1 P13HI 3aX0/IH.

«JIromnHa-MOHITOP» — METOA AOCHI/DKeHHs, M0 mepeadadae 3ampoiieHHs
CHeliaJIbHOT JIFOIMHHU, SIKa 3HaXOAUTUMEThCS Ha 1IBEHT 3aX0/11 1 3alMCyBaTH BCe, 10
BIJIOYBAEThCS B CIELIATIBHO pO3pOOJIEHY aHKETy, - JyKe LIKaBUi 1 3a3BHyaid
JIOCUTHh OO'€KTHMBHUN IHCTPYMEHT JOCTIIKEHb. Taka JIOJUHA-«MOHITOPY» MOXKE
OLIIHIOBATH 4YHUCJIO 3alpOLIEHUX Ha pI3HUX eTamax 3axoidy, OI[IHIOBaTH iX
aKTUBHICTh. Moke OyTH OO0'€KTMBHHMM CYIJEI0 SKOCTI OprasizauiiHoi poOoTH,
OCKIJIbKU 3/1aTHA BUSIBUTHU MPOOJIEMHU, SIKUX OPraHi3aTOpH 1BEHT HE MOMIYalOTh.

MapkeTuHroBi AOCHIKEHHST — 301p, onpaiboByBaHHs M aHaii3 iHQopMalii
Ta MOXJIMBOCTCH, pPO3POOJCHHS pPEKOMEHJAIl Ha MiACTaBl MHUX JaHHX.
MapkeTHHIOBl  JOCHIJKEHHS  HanalTh  1HOOpPMAINI0 TMpO  CIOXKHUBAYIB,
e(EeKTUBHICTh METO/IIB IMTPOCYBAHHS 1 MPOJAXKY, KOHKYPEHTIB, CTaH PUHKY Ta 1HIII
aCTMEKTH 30BHINIHBOTO CepeloBUIa. MeTa MapKETHHTOBHUX JIOCHTIKEHb TOJIATAE B

TOMY, 1100 BM3HAUMUTH 1HQOpMaLiiiHI TOTpeOH 1 HagaTH 1H(OpMaIlit0, HEOOXIIHY
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KEepIBHUKAM JJs TMIJBUIICHHA €(QEKTUBHOCTI MAapKETHHTOBUX pIIIEHb, SKI
YXBATIOIOTHCSA. MapKeTHHTOBUM JOCIIKEHHSM BIIACTUBHA CHCTEMATHYHUN 1
00'€eKTUBHHUI XapaKTep MPpH BU3HAYECHHI MAPKETUHTOBUX MPOOJIEM 1 TIOITOMO31 B iX
po3B'sizanHi. [Hdopmaris, oxepkaHa 3 BHUKOPHUCTaHHSIM  MapKETHUHIOBHX
JOCIIJIKEHb, CTa€ HEBIA'€MHOI0 YacTHMHOI MapkeTuHroBux I[HpopMamiitHux

Cuctewm [25].

1.3. 3acTocyBaHHsl iHCTPYMEHTIB iBeHT-MApPKETHHIY HA MiINPUEMCTBI

OCHOBHOIO METOI0 MAapKETUHTY MOIN € JEeMOHCTpallisl Xapakrepy OpeHmy
yepe3 JEMOHCTpalil0 MEBHOro crnocody >KUTTA. [ 1mporo MoxyTh OyTu
pO3po0JIeH] BENUKI MOIIi Ta BIPOBAKEHI SIK YACTHUHA, 3 SIKOT BaYKJIMBO BU3HAUMTH,
11eHTU(IKYBaTH, 3alpOCUTH, 3alpOCUTH JIIOACH, SKI € peaJbHUMHU Ta
MOTCHIIINHUMHU CITO)KMBAaYaMU OJIHOTO YW IHINIOTO TPOIYKTY, MPOAYKTY abo
HOCITYTH.

[BEHT-MapKeTUHT Mae HaOlp IHCTPYMEHTIB, 110 A€ 3MOTy Hale()eKTUBHIIIE
BIJIMBATU Ha JIOSUIbHICTh IJIBOBOT ayIUTOPii 200 K KOKHOTO CIIOXKHBaYa.

OcCHOBHI IHCTPYMEHTH MOJIEBOTO MAapKETUHTy — caMe€ TEeMaTU4Hl 3aXOiH,
K1 J03BOJIAIOTh MPOCYHYTH KOMMaHit0 abo ii mpoaykt, abo MeToau iX miapy, -
creriajgbHa TMOJiA, KopnopaTuBHMM 3axin, B2B, irpoBuii mnpomoymH Ta
poBaKalliHU MapKeTHHr. OXapaKTepu3yeMO CYTHICTb Ta 3aBIaHHS KOXHOTO
1HCTPYMEHTY.

. Crnemianbna nofis (Special Event)

BinOyBaeThcst oprasizaiiisi moAil AJ1sl CTBOPEHHS PEKJIAMHOTO MOB1JOMIICHHS,
3a]lydeHHsI yYaCHUKIB B I[IHHOCTI Ta CYTHICTh Mapku (¢decTtuBaii, BpYy4YCHHS
npemii, 3aX0/Iu JJI MPECcH, CIOHCOPCHKI, O1aroAiitHi mporpaMu TOIIIO).

3aBAaHHs CHEUIATBHOTO 1BEHTY - (POpMYBaHHS MIATGOPMHU IJIs PEKIAMHOTO

MOBIJJOMJICHHS, €MOI[IiHA TIPUB'A3Ka 10 OpeHAY, CTBOPEHHS ePeKTy capadaHHOTO
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pamio Ta SCKpaBOTO HOBWHHOTO TpuBOAY s 3MI, HakomWyeHHS MOMEpemaHiX
3HAHb PO CIOKHUBAYA.

. Kopnopartusnuii 3axin (Corporate Event)

Croci0 ympaBiiHHS TEpCOHAJIOM KOMITaHIi Ha PiBHI €MOIlIN, 3’ SBISETHCS
MOXJIMBICTh TOOYAOBM KOMaHAW (CIUIBHUN BIAMOYMHOK, FOBUIET, CBSTA);
yHIKaJIbHa MOXJIMBICTh OCOOMCTO JOHECTH JIO CIIBPOOITHUKIB 17€1 KOMITaHii.

3aBiaHHsI KOPIIOPATUBHOTO 1BEHTY - (hOpMyBaHHS KOMaHIW OJHOJIYMIIIB,
MOTHBAIliS CHIBPOOITHUKIB JO JOCATHEHHS KpalluX pe3ysbTaTiB, CTBOPEHHS
aTMoc(epr TapTHEPCTBA MK MEHEIKMEHTOM KOMITaHii 1 i CriBpOOITHUKaMH Ta
3MII[HEHHS BHYTPIIIHIX 3B'I3KIB MIJK KOJIeraMH y He(hopMabHiii 00CTaHOBLII.

. B2B (Business-to-Business)

[IpoBeneHHs, TPEHIHTIB, CeMiHapiB, IMIKUI, KOH(MEpEeHI s AWIEepIB 3
METOIO 3MIITHEHHS Ta PO3MIMPEHHS MEPEK1 TUCTPUOYIIIT.

3aBganHs B2B iBeHTy - cTBOpeHHSI arMocepud eMOIHOro miaiomy,
aKTHBI3allls Ta 3MIIHEHHS NAapTHEPCHKUX B3a€EMHH, BUIIJIEHHS CTATYCy KOMIIAHIi
cepesl yJ4acHHKIB, (hOpMyBaHHS KOMaHJU OJHOJYMIIIB, IiJABUIICHHS 0013HAHOCTI
JI0JIapiB MPO MPOAYKTH KOMIaHii.

. IrpoBuit npomoymx (Play Promotion)

3anmydeHHsl ayAuTopii B TPy 3 €IMHOIO METOI0 3aBOIOBATH iX IHTEpEC M0
IPOIYKTY 1 OpeHpa.

OCHOBHUMM  3aBAaHHSM  ITPOBOTO  TPOMOYIIEHA €  JOCATHEHHS
KOMYHIKaTUBHOTO €()eKTy, HEIOCTYITHOTO CTAHIaPTHUM KOMYHIKaLIisIM.

. [TpoBokamiiHuii MapKEeTUHT

Buxopucranns (Criekymsilis) €JIeMEHTapHOi JIOJCHKOI 3alliKaBIEHOCTI 1
MUTTEBA peaklis Ha TMOAll CKaHJAJIbHOTO XapakTepy 3 METOK MIAHATTS
3alliKaBJICHHS O TOProBOro OpeHa ado MpoIyKTy.

3aBgaHHS TPOBOKAIIMHOTO MAapKETUHTY - TMPOCYBaHHS TOBapy 3a
JIOTIOMOTOF0 MacCKyBaHHS HMOTO ITiJI JUBOBIIKHE, IIIOKYIOUE SIBHUINEC YH IOIIO,

IIBH/IKE TIOIIMPEHHS MOTPIOHUX YYTOK cepell IupoKkoi rpomaacskocti [20].
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Jla"i 1HCTpYMEHTH BIAPI3HSAIOTHCA HE TUIBKM CHOCOOOM TMPOBENEHHS, a U
CBO€I0 BapTicTio. SIkuii came Haiikpamie BHOpaTH A Ti€l, Yd 1HIIOI METH
MPOBEJICHHSI 3aXO0y, 3aJICKUTh BIJ] XapakTepy TOBapy, IO MPOCYBAETHCS 1 HOTO
1IHOBO1 ayTUTOPII.

[lepm 3a Bce, BaxkJiMBa MacoOBICTh 3aX0]y, fKa 3a0e3Ieuye NOTYKHUH MOTIK
MO3UTHUBHUX €MOIIiH, 110 MEepeMIIIyIOThCS Ha ToBap 1 (POPMYyIOTh Yy CIOXKMBaya
JOSUTBHICTh IO HBOTO. 3aCTOCYBaHHA K B event - TOAiIl pI3HUX BHIIB 1
IHCTPYMEHTIB TPOCYBaHHS JI03BOJII€ PO3MIMPUTH CHEKTP BIUIMBY Ha LLILOBY
TpyIy CHOXKHBayiB, sIKa 3aly4a€ThCsl Ha JOOPOBUIBHINA OCHOBI Oe3MOCepeIHhO B
noJito, 110 3a0e3neuye MosiBy 3 ii OOKY 1HIIIATUBHOCTI, 1 TUM CAMHUM J0CSTAEThCS
BUCOKHI CTYIIHb CIIPUHHATIMBOCTI iH(pOop™Martii [5].

HaliyacTimie 1HCTpYMEHTH 1BEHT-MapKETUHTY («OpEeHI0BaH1» KOHUEPTH,
decTuBai, BUCTaBKH, MPE3EHTAIlIl TOIIO) BUKOPUCTOBYIOTh BUPOOHUKH TOBApPIB
IMITYJIbCUBHOTO TOIMHUTY 3 «MOJIOAIKHUMY TMO3UIIOHYBAHHSAM, OCKUIBKHA MOJIO/b
YacTillle 3a JOPOCIUX BIJBIAYE PI3HOMAHITHI pO3Ba)kajbHI 3axoau. ToMy He
JMBHO, IO TaK Oararo BUPOOHHWKIB IHBa Ta XOJIOJHUX HAIlOiB y BCIM CBITI
HaMararThCs CTATU «JIPY3SIMU MOJIO1» 3a IONMIOMOTOI0 «CIELIaIbHUX MOIIN», Mi]T
SKUMHU Hal4acTilie MaroThCs HAa yBa3l BUCTYNHM MY3UYHUX (PifIIe TeaTpalbHHUX,
CIIOPTUBHUX Ta «KIHOITHUX)») 3HAMEHHUTOCTEH. Y 1bOMY pa3i J0 1BEHTa HE BapTO
BIJIHOCUTH KOPIOPATUBHI KOHIEPTH, OCKUIBKM OCTAHHI HE MEPECIIIyIOTh Oy1-sKi

pEKIIaMHI I11JT1 Ta CIPSIMOBaH1 Ha BY3bKY ayIUTOPIIO.
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PO3/ILI 2
JTOCJIKEHHS THCTPYMEHTIB IBEHT-MAPKETHHTY HA
MPAT «OBOJIOHDb»

2.1.Mapkerunroa xapaxkrepuctuka IIpAT «O0osioHb» Ta aHadI3

TeXHIK0-eKOHOMIYHHUX NMOKA3HUKIB HOT0 JiJILHOCTI

[IpAT «OOGo0sOHB» - 1Ie MIAIPUEMCTBO, IO JUHAMIYHO PO3BUBAETHCS Ta
OpI€EHTOBaHE Ha BHUPOOHUIITBO MHBA, OE3aJIKOTOJIBHOI MPOMYKIlii, MiHEpaIbHOI
BOJM, MMBHOI IPOOWHU Ta 1HIIE.

Kommanis po3noyana cBoro aisibHICTh Y 1980 porti - BigkpuTtst KuiBcbkoro
nuB3aBoay Ne3, mo Oyno mpuypodeHo a0 22 OniMMINCBEKUX I1rOp, Ta BHUITYCK
nepiioi maptii nuBa. Ha mianpueMcTBl BBOAUTHCS B €KCILTyaTallilo IeX PO3JIUBY
0€3aIKOT0IHHOT MPOAYKIIII.

1982 pik - Ha KwuiBcbkomy mnuB3aBoai Ne3 BuUITyCKae CBOIO MEpUIY
IPOAYKIIIF0 HOBUM LIEX PO3JIUBY MIHEPAJIbHOI BOM.

3rogoMm, y 1986 poli, CTBOPIOETBCS THBO O€3aJIKOTOJBHE 00’ €IHAHHS
«O06onoub» Ha 0a3i KuiBcbkoro nmuB3aBomy Ne3, mo 00’eqHaHHS TaKOX YBIAIILIH
KuiBceki nuB3aBou Nel 1 Ne2 pazom 3 DacTiBChbKUM MUB3aBOJIOM.

«O0o5iIoHb» OTpuUMYy€ mpuBaTu3aliiiHe cBigouTBo Donay Jlepxkmaiina
VYkpaiau Nel y 1992 portii, npe3entytouun cede sik mepiine mpuBaTHE MiANPUEMCTBO
He3aJlexHOo1 YKpainu. Bigromi Bcsd NpoAyKuis BUPOOHMKA BHUITYCKAETHCS T
TOProBOIO MapKoio «OO0JOHBY.

VY 1993 portii BBOAUTHCS JTiHIS pO3JIMBY NTUBA B IUISANIKA €eMHICTIO 0,33 miTpy.

1994 pik BiA3HAYUMBCA THUM, WIIO0 BIEpIIE AaKIIOHEPHUM TOBAPUCTBOM
PO3I10YaTO BUPOOHHMITBO CJIa00aIKOroJibHOro Hamnow «JxuH ToHIK», THM caMuM
3aKJIABIIM TIOYATOK PO3BUTKY PHUHKY CIAa0O0AIKOTOJILHUX HAIMoOiB B YKpaiHi Ta
CxinHii €Bporti.

PosnounnaeThest po3nuB Oe3ankoronbHUX HanoiB y wisimky [IET npoTsrom

1995 poxky.
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1997 pik - Bumyck mnHBa y XKepcTAaHuX OaHkax, «OO0OJOHB» cTae
cniBBnacHUKOM BAT «OxTupchkuii TMBOBapHUN 3aBOIY.

1998 pik - Bhnepmie B rany3i «OO0o010HB» OTpuMye MiKHApOAHUN
ceptudikar Ha cucteMy ympapniHHA sikicTio [SO-9001 3pasky 1994 poky, mio
MIJTBEP/KYE BHUCOKUH PIBEHb YCIX TMPOIECIB Ta 3JaTHOCTI YKPaiHCHKOTO
MIMPUEMCTBA BUITYCKATH MPOAYKIIIIO CBITOBOT'O PIBHSI.

1999 pik - Ge3ankoronbHuid Hamii "YKUBUMK" BUXOAUTH HA PUHOK 1 Bipasy
3aBOMOBYE MPUXUIBbHICTH BEJIUKOT KIJIBKOCT1 CITIOKMBAY1B.

2001 pixk - AT "OOGononp" mMiITBEPAXKYE BUCOKY OpraHi3allil0 CHCTEMHU
YIOPABIIHHS SKICTIO 1 BHEpIIE B YKpaiHl OTpUMY€E CEPTHU(PIKAT 3TITHO CTAHAAPTY
ISO-9001 Bepcii 2000 poky.

2004 pik - 3anymieHO HOBY JIIHIKO pO3JMBY MHBa MOTYXHICTIO 110
TUC.IUIALIOK Ha TOJMHY. 3 HOBOIO JIHIEK PO3JIMBY 3aBOJ BXOAWUTH 1O TPIHKU
JAEpiB Y CIIMCKY HAUTIOTY>KHIIIMX MUBOBAPHUX 3aBOJIIB Y €BPOIIi.

2007 pik — xomnaHi0 «OO00JIOHb» BU3HAHO OAHHUM 13 KpAIllUX IUIATHHUKIB
nmoaarkis Micta Kuesa.

2011 pik - xommanis «OO00JIOHB» 3MIHIOE (OPMY BIIACHOCTI, CTaBIIH
nyOnmiyHUM akmioHepHuM ToBapuctBoM. Molson Coors Brewing Company Ta
kopropailis «O00J0HB» OTOJIONIYIOTh MPO KOMEPIIIHHY CIIBIOPAII0 HA TEPUTOPIT
VYkpainu.

2016 pik - «O6os0HBY NpuUeAHANACS 10 MemMopaHIyMy PO MPOdITaKTUKY
MPOJIAKY MHUBA HEMTOBHOJITHIM.

2017 pik - «O06ononp» 3MiHwiIa popmy BiacHocti 3 IIAT na «IIpuBaTHe
aKI[1OHEpHE TOBAPUCTBOY.

2020 pik - «O00n0HBY» BiACBATKYyBasa cBiid 40-piunuii oBLIeil. Kopnoparis
yBitinuia g0 pedtunriB TOII-25 inHOBarmiitnux kommaniii Ykpaiau ta TOII-50
HaMKpaIMx KOMIaHii 3a migcymkamu poky[17].

«O00II0HBY € MPUBATHUM aKI[IOHEPHUM TOBapUCTBOM, K€ 3HAXOIUTHCS 32
anpecoto Byl borarupceka, 3, micto Kuis. Kog €/IPIIOY — 05391057.

KepiBaukom nignpuemctpa € bynax Irop BacunboBuy.
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Pexum pobotu mianpuemctsa BusHaueHo 3 8:30 go 17:00.

OcHoBHI BUIU AisTbHOCTI, K1 371HCHIOE [IpAT «O060710HBY € :

. BUPOOHUIITBO, PO3JIMB, 30epiraHHs 1 peajizallis MuBa, MiHEpaIbHUX
BOJI, COJIOZy, CHUPOITB, OE3aJIKOTOJIbHHX Ta CJIa00aJIKOTOJIBHUX HAIoiB, COKIB,
YHIBEpCAIbHUX SIIIIHUKIB,;

. oprasizarist Mepexi ¢pipMOBOi TOPTIBIIi;

. 3M1ACHEHHST (pIHAHCOBOI, BUPOOHHUYOI TOPTOBENBHOI, 1HBECTHIIMHOI,
MapKETUHIOBO1, MOCTAYAJIbHUIIBKOT Ta 1HILIOT A1SUTbHOCTI;

. 1HII BUJIU AISUTBHOCTI, AK1 epeadayeHi cTaTyToM.

Crpareris [IpAT «O0o0s0oHB» TOJISITAE B MaKCUMaJbHOMY 3aJ0BOJICHH1
BUMOTHM Ta OYIKYBaHb 3aMOBHHKIB, CIIOKMBauiB, 3aBISIKH YOMY  MOXJIHBE
YTPUMAaHHS JIJAUPYIOUYUX TO3MIINA HAa PUHKY NUBAa Ta O€3aJIKOrOJIbBHUX HAaIoiB.
BapTo mam’staTH, 110 MiANPUEMCTBO MOCTIMHO NPULISE YBary 010 30epeKeHHs
HaBKOJIMILIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

PosrnstHemMo opranizaliiiiHy CTpyKTYpy yIpaBIiHHS TianpueMcTBa (puc. 2.1)
[11]. Ha mignpuemcTBi (YyHKI[IOHYEe HACTyNHA CTPYKTypa YIpaBJIiHHS
TeHepaIbHUM JUPEKTOP — 3aCTYMHUKU TE€HEPaJbHOTO JUPEKTOpa — HAYaIbHUKU

BIIJIUTIB 1 TiAPO3aiTiB — (haxiBIii.

Temepansamil gupexTop

[ I I I 1 1
Taonrnii Fan miaation oo Tononman [ —— Havsasane Tactymans
e K ipax Gyxrarrep 0 ekoHONLLL T o 107

Finasicax rexsinon tabpatopi| | 10 EoMepuiHI

TN

T
Bupoanio-reima | [ Hotine || Hasiwi
AaBopatopia mitiny niaziay
MTII sy

Tanansmi Haansii Haruruinig
cnepren [ [ [rT—

Menarsi iz Craiicrep | [ Maficrps Texmomo- I
Ak codoional it

J e [ [T . Maiictpat

Tt 0o
axcponi npaui 13
Merposori

MERAHIE

Toionmmi |

Baprressen
TEXH.
PRI BHHE

Puc. 2.1. Opranizariitna ctpykrypa ynpasiinas [IpAT «O6010Hb»
Jlcepeno:[11]
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AHani3 oprasi3amifiHOi CTPYKTYpH [a€ MOXJIHMBICTb BHUSBUTH JIETKICTh
BU3HAYCHHS MIAMOPSAIKOBAHOCTI NIPAIIBHUKIB TEHEPATLHOMY TUPEKTOPY.

PosrisHeMo opraHizaiiiiHy CTpyKTypy CIy:KOH MapKeTuHry (puc. 2.2.).

KepiBHHK

c1y:KOH MapKeTHHTY

v

3acTYNHHK KepiBHHKA
CITyKOH MapKeTHHTY

v \ v
Mapxketonor Mapxetonor Mapxketonor

Puc. 2.2. Opranizariiiina CTpyKTypa ciy>k0u MapKeTUHTY

LDicepeno: cknaoeno asmopom

Cnyx0a MapKeTUHT'y BUKOHY€E HaCTyIH1 (DyHKIIIT :

. BUBYCHHSI JIISNIBHOCTI KOHKYPEHTIB;

. BU3HAUEHHS Ta PO3po0OKa CTPYKTYPH aCOPTUMEHTY;

. 3a0e3MnedeHHs 30yTy TOBapiB Yepe3 TOBAPHO-PO3APIOHY MEPEKY;
. BU3HAYCHHS KaHAJIB PO3MOLTY;

. po3poOKa Ta peasizallis peKJIaMHO1 AiSTIbHOCTI.

Bapro 3a3HauMTH  e€(QEKTUBHICTH  OpraHizamii  MEHEIKMEHTY  Ha
nignpueMcTBi. KoMmnaHii nmputaMaHHUN JEMOKPATUYHHUM CTHIIb KEPIBHUIITBA, TIPH
SAKOMY HPUUHATTS pIilIEHb BIAOYBA€THhCS KOJIETIANbHO Ta 1HGOPMYIOTHCS YCI
pPOOITHUKHU MPO BUKOHAHHS CTPATETIYHUX 3aBJlaHb Ta LUJIeH. 3 METO MOTHBAIII]
MPAIliBHUKIB 3aCTOCOBYIOTHCSI MOpajbHI Ta MarepiajbHI 3aXO0Ju, IO CIPUSE
HIIIATUB1 BiJl CHIBPOOITHUKIB Ta TMOJIMIIEHHIO MOPaIbHO-TICUXOJIOTIYHOTO
KJIIMATy cepeJl KOJEKTUBY.

SxicHuil ToBap Moke OyTH BUPOOJIEHUH JHIIe 3 SKICHUX MPOIYKTIB Ta 3a
MPaBUIIHLHOIO TEXHOJIOTi€r0 Horo BupoOHuITBa. [IpAT «O0010HE» TOTPUMYIOTHCS
BOTO TBEPKEHHS, OCKIJIbBKM BHKOPUCTOBYETHCS JIMILIE SIKICHY CHUPOBHHY, SIKa

BUPOOJISIETHCA IXHIMH JIOUIPHIMHM KOMITaHI1sIMU a00 k Oe3rmocepeHb0 Ha 3aBO/II.
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[TignpuemcTBo (PpyHKLIOHYE BxKE 40 POKIB 1 3a LIel Yac BOHH ONTHMI3yBaJld
poOOTy BCiX MpuiadiB, BAOCKOHAIMBINY iX YW MPUAOABIIA HOBE CydacHe. Takum
oOJlaHaHHAM, SKE€ 3aJisHe y BHUPOOHMIITBI TMPOAYKIli, € BEHTUIATOPH
OeNprificbKOro  3pa3Ky, MOJEpHI30BaHI CHUTa, 10 BUKOPHCTOBYIOTHCS Yy
COJIOJIOBHUPOIIYBAIBHOMY BIJIIJICHHI, BUCOKO MOTYKHI 3aMOYH1 YaHHU.

Y 21 cromTri OUIBIIICTL POOOTH BHUKOHYETHCS aBTOMATU30BAHUM
oOJlaHAaHHSAM TIIiJ] HArjasgoM BIAMOBIAHOrO cmeriamicta. Ile Ta HasSBHICTB
Cy4acHHUX JIabopaTopiil Ijsi aHami3y Ta Harsay KOXHOTO eTaily BUPOOHMIITBA
CBIYUTH MPO AOTPUMAHHS HEBIJ €MHUX CTaHIAPTIB BUPOOHHUIITBA MPOIYKIi Y
XapyoBIi MPOMUCIIOBOCTI.

HaBenemo KOpOTKY XapaKTEpUCTUKY MPHUHIIMIIOBOI CXEMHU TEXHOJIOTTYHOTO
IPOLIECY BUTOTOBJIEHHSI OCHOBHOI MPOYKIIii, a cCaMe MuBa.

Cnepmry, BiZOyBaeTbcsl MIATOTOBKA CHPOBUHHM IO BHUPOOHHIITBA —
MmocTayaHHs ii, aHa i3 Ha BIAMOBUIHICT fKocTi. Jlami, BUPOOHUIITBO IHBa
HEMOJXKJIUBE 0€3 COJI0My, TOMY HACTYITHUH €Tal — Ie BUPOOHHUIITBO BJIACHE COJIOTY.
TpetiMm 1 UeTBepTUM eTanaMu € MPUTrOTYBaHHS Ta 30pOXKyBaHHS MMMBHOTO CYCJa.
3a y4yacTi NMBHUX JAPLKKIB Y Mpouect OpoiHHS cycia, BIIOYBA€EThCS JO3PIBaHHSA
nuBa. 3rojioM BiAOyBaeTbes (GUIBTpaIlis BiJ Ocaay Ta 1HIIMX PEUYOBUH, PO3JIHUB Y
BIIMOBIIHY Tapy. DiHATBHUM €TanoM TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECY BUTOTOBJICHHS
MMBa € KOHTPOJb SKOCTI TOTOBOI MPOAYKIIIi, 1110 BiAOYBAa€eThCs y JlabopaTopiii Ha
TepuTopii 3aBoxay [12].

3 Meroro Bu3HaueHHs edekTuBHOCTI (yHKUiOHYBaHHSA [IpAT «O060m0HB»
MPOBEJEMO aHajl13 OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHMX MOKA3HUKIB HOTO JISIIBHOCTI,
K1 HaBeeHl B Ta0i. 2.1.

[lincymoByrouM HaBEIEHI JaHi, MOXEMO 3pOOMTHM BHCHOBOK, WIO
MIIPUEMCTBO TIOCTYNOBO 30UIbIIye o0csaru peanizamii mpomaykmii. I[Ipo 1ie
CBIAUMTH JOXIJ BiJ peanmizauii npoaykuii, sikuii y 2021 poui ckmaB 5986592
TUC.TPH., 10 Ha 436886 TUC.TpH. OliblIe 3a monepenHid pik. Yuctuil mpudyToK

smeHmmmBcs 13 338614 tuc.rpH. y 2020 p. g0 -130821 Trc.rpH.
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Tabnuys 2.1

OCHOBHI TeXHIK0-€KOHOMIYHI MOKA3ZHUKH JiSIJIbHOCTI MiANPUEMCTBA

Ol Binxunenus
ITokazHuku AV 2020 pix | 2021 piK | a6comoTHe, | BimHOCHE
BUMIpY ) )
+/- %

I ucruii noxin (Bupyaxa) | o | 5549706 | 5986592 | 436886 7,87
BiJ] peastizalii npoayKIlil
2. Co0iBapTiCTh
peai30BaHOl MPOYKILii tuc. rpH. | 4070109 | 4877463 807354 19,84
3. Anmii i

AMIHICTpaTHBHL tie. rpH. | 361150 | 423695 62545 17,32
BUTpATH
4. Butparu ma 36y THC. TpH. | 728729 790218 61489 8,44
5. IloBHi BUTpaTH Ha
BUPOOHMIITBO 1 peaizailiro ThC. TpH. | 5159988 6091376 931388 18,05
TIPOIYKIIi1
6. [IpubyToxk Bix peamizaii
IPOAYKLi tuc. TpH. | 389718 -104784 -494502 -
7. IpubyTok mcTuk tie. rpr. | 338614 | -130821 | -469435 -
8. Butpatu Ha 1 rpH. ynucroi
BUPYYKH BiJ| peamizarii KOIL. 92,98 101,75 8,77 9,43
MPOIYKIIii
9: PeHTa6e?JH)H1CTL % 6.10 219 829 i
JSITBHOCTI (TIPOIaxK )
10. PeHT?,"6eJH)H1CTI> % 7.55 172 927 i
TPOYKITIT

JDicepeno : ckradene asmopom Ha 0CcHO8I 000amkKy A

[ToBHi BuTpaTt y nopiBHsiHHI 3 2020 pokxom 30inbmmnucs Ha 18,05%, 110

OyJI0 CIPUYUHEHO 30UIBIICHHSIM COOIBAPTOCTI peai3oBaHoi mpoaykiii Ha 807354

TUC. TpH. Ha moka3Huk coOiBapTOCTI BIUIMHYJIA 3aKIHYEHHS OOMEKEHb BHACIIJIOK

naHjieMii KOPOHABIPYCY, 10 MPU3BEIIO 10 TUMYACOBOI 3yTUHKH BUPOOHUIITBA.

[TpoBiBIIM aHai3 BUIEBKA3aHUX IMOKA3HHMKIB, MOXXHA CTBEPIKYBaTH, IO

penTabenbHicTh Tpoaykiii y 2021 p. 3MeHmuiacs B TOPIBHSHHI 3 MHHYJIUM

pokoMm, Ha -9,27, B TO# yac sk peHTa0CIbHICTD AisTBHOCTI 3MeHImiacs (-8,29).

AcoptuMeHT «OO00J0HBY) OaraTuii HallMEHYBaHHSIMU MPOAYKIli, a came

MIHEPAJIPHOI Ta THUTHOI BOJM, CIA00AJIKOTOJIBHHUX Ta O€3aJIKOrOJIbHMX HAIlOiB,

nuBa Ta cuapy. [IpAT «O06050HE» BiloMa CBOE€IO SIKICTIO Ta HEBUCOKOIO I[IHOIO,

10 IIJIKOM 3a/I0BOJIBHSE CIIOKUBAYIB.
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OcHOBHI puHKH 30yTy MPOAYKIl MIANPUEMCTBA € PUHKH YKpaiHu, KpaiH
[Tpubantuku Ta KpaiH-cyciniB (Hampukiaa,Mongosa). KoxxkeH pHHOK KOXHOI
KpaiHU-IMIIOpTEpPa € OCOOJMBUM Ta HAJUy€e BEJIUKY KUIbKICTh BITUM3HSHHUX
BUPOOHMKIB JTaHOT Tally3i, M0 YCKJIAJHIOE peaji3aimilo MPOMYKINi 3a HEe3HaAHHS
micrieBux OpeHny «O6omonb». [IpoTe, Hamoi, sKi MOCTAYalOTHCS, HE € €TUHUMH
TOBapaMu, OCKUIbKY HasIBHI 111€ ¥ CHEKH IT1J1 TOPrOBOI0 MapKoio «OOO0JOHCHKIY.

[IpoananizyeMo  AMHAMiIKy  BHpPOOHHMIITBA  TPOAYKII y  po3pisi

ACOPTUMEHTHHUX TO3UIIIH y Tabm. 2.2 .
Tabnuys 2.2

JAuHaMika BUPOOHMITBA NPOAYKIil Y po3pi3i aCOPTUMEHTHHMX NO3ULLiH (Tpym)

BupobiieHo npoaykiii B
HaitmenyBanHs HaTypajJbHOMY BUpPa3i, Bigxunenns
ACOPTUMEHTHHUX TPYII TOHH
MPOJTYKIIIi 2020 pix 2021 pix A6CO+J-I/I-OTHG, Blmzzcﬂe,

1. [MuBo 44,67 45,83 1,16 2,61
2. CrraGoaKorostbiil 12,62 10,40 -2,22 -17,58
HAaIo1

3. be3ankorospH1 HaIol 5,65 6,90 1,25 22,11
4. MinepaibHa Bojia 3,47 4,97 1,50 43,2
5. Cunp 0,2 0,19 -0,01 -0,5
Pazom 66,62 68,31 1,7 2,54

IDicepeno: cknaoeno asmopom

AHanizyrouu HaBeleHl y Tabi. 2.2 gaHi, MOK€MO 3pOOHUTH BHCHOBOK, IO
B110yJI0CS 30UIbIIEHHS 00CATIB peanizaiii npoaykiii y 2021 poii y mopiBHAHHI 3
MUHYJIUM POKOM. 3OUIBIIEHHS CTOCYETHCS YCIX ACOPTUMEHTHHX TPYI, OKpPIM
Takux rpyn sk «CraboankoronapHi Hamoi» Ta «Cuapy, TOKa3HUKH SKUX BIIAIHA Ha
17,58% Ta 0,5% BiAmOBIIHO.

AHani3 nonepenHboi TabMUIl Ja€ 3MOTY PO3IJISIHYTH HACTYIHY JHUHAMIKY

cTpykTypu acoptuMmeHTy npoaykiii [IpAT «O0ononsy y Burisai tadi. 2.3.
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Tabnuysa2.3

JlnHaMiKa CTPYKTYpPH ACOPTHMEHTY NPOAYKIIii
. Bupo06ieHo Bimxu-
HaI/IMeHyBaHHSI pOaYKLii y Crpykrypa -
H.p OAYKIIL BapTICHOMY BUpa3i, aCOpPTUMEHTY, % y-
(BUA1B, TOBapHHUX THC. TPH ’ CTPYKTYD],
T : , %
rPym) 2020pix| 2021pix | 2020pix | 2021 pix
1. [TuBo 3576,87 | 3975,43 67,70 66,41 -1,29
2. Caboamkoronbiil | gg3 49 | 86512 | 1610 | 14,45 -1,65
Haroi
3. be3ankoroseai Hamoi| 382,33 504,49 6,89 8,43 1,54
4. MinepansHa BoAa 299,52 442 59 5,40 7,39 2,00
5. Cunp 217,58 198,95 3,92 3,32 -0,60
Pazom 5549,71 | 5986,59 | 100,00 100,00

IDicepeno: cknaderno asmopom

3 BHUIIEBKA3aHOI TaOJMIIl MOXXEMO CTBEPIKYBaTH, IIO0 HANOUIbIIY YacTKy
3aiimae «IIuBo» 3 66,41%, «CmaboankoroiabHi Haroi» Ta «be3aakoroybHi Hamo» €
TaKkoX Oe3mocepeAHIMU JiiepaMu 3 BIMIOBIIHUMU yacTkamu y 14,45% ta 8,43%.

[IpoBiBIIM MOPIBHSAHHA CTPYKTYpH acopTuMeHTH mpotsrom 2020 ta 2021
POKiB, MOXKEMO CTBEPJKYBaTH, IO BIAXHWJICHHS, SKI HasBHI y TaOJuIll, HE €
CYTTEBUMH 1 KOJIMBAIOThCA Y Mexax Bil -1,65% no 2,00%.

PosrnsnyBmmm nomarok b, axuit mictuth iHMOpMaIliio mpo TIHOWHY Ta
mpuny acoptuMeHnty I[IpAT «O6omnoHb», MOXEMO 3pOOUTH BHCHOBOK, IIIO
oOpaHe MIANPUEMCTBO JUIsl TMPOXOJKEHHS BHPOOHMYOI NPAKTUKH 3aiiMae
JTAUPYIOUl TO3UIllT cepell BUPOOHUKIB 0O€3aJIKOTOJIBPHUX Ta aJKOTOJIbHUX HAIOiB,
OCKIJIbKM BIJMOBIJAE CTAaHAApTaM BHUPOOHMIITBA MPOAYKII, Ha SKiii BOHO
CHEIaTI3yEThCS, @ TAKOXK MAa€ MIMPOKUN ACOPTHMEHT, 110 MOXKE 3aJI0BOJIbHUTH
Oy/Ib-SIKOTO CIIOKMBava 3 Oy/1b-IKUMH CMaKOBUMH BIIOJIOOAHHIMHU.

Posrimsaaemo OpOAyKUii y  po3pisi

npuOYyTKOBICTh  peajli30BaHOI

ACOPTUMEHTHHUX Ipyn y Tabu. 2.4
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Tabnuys 2.4

YucTnid qoxia (BUpPy4Ka) Bia peasizanii nmpoaykiii Ta NoBHi BUTPATH

ACOPTUMEHTHHUX I'PyIl, TUC. I'PH.

Ha BUPOOHMITBO i peaJizaniio Npoaykuii y po3pisi

HaliMmenyBaHHA Yuctuit noxin [ToBHi BuTpatu Ha [TpubyToK Bix
MPOYKITii (BB, (BupyuKa) Bix BUPOOHHUIITBO 1 peamizarii
TOBAPHUX TPYII) peamizartii peaizailiro MPOTYKITIT
TIPOTYKITIi TTPOTYKITIi
2020 2021 2020 2021 2020 2021
piK pIK pIK pIK pIK pIK

1. IluBo 3756,88 | 3975,43 | 3576,55 | 4001,88 | 180,33 | -26,45
2.
Cna0oanKkoronabHi 893,40 | 865,12 | 846,77 | 902,42 46,63 -37,30
Haroi
3. besankorometl | 305 33 | 504,49 | 301,28 | 530,77 | 8105 | -26.29
Haroi
:ﬁémepam"*a 299,52 | 44259 | 248,70 | 452,81 | 50,82 | -10,22
5.Cunp 217,58 | 198,95 | 186,68 | 203,49 | 30,90 -4,54
Pazom 5549,71 | 5986,58 | 5159,99 | 6091,38 | 389,72 | -104,79

IDicepeno: cknaderno asmopom

Amnamizyroun 1abn. 2.4 yucTuii H0Xin (BUpy4YKa) BiA peamizaliii mpoayKIii
30UTBIIIUBCA Y BCIX TOBAPHUX Ipymax, okpiM «Cuapy», ockuibku y 2021 porri ganuii
NOKa3HUK ckiagae 198,95 tuc.rpu, mo Ha -18,63 Tuc.rpu menue, Hix 0yno y 2020
poui. [loka3HMK NOBHMUX BHUTpPaTH HAa BUPOOHMIITBO 1 peanizalliio MpOIyKIIi
BIJIMOBIJTHO 3pIC Y BCIX acOPTUMEHTHUX Tpynax y 2021 poiri, 1[0 CTaHOBHTH
6091,38 Tuc.rpi. B To#l yac gk Moka3HUK NPUOYTKY BIJ peani3oBaHOl MPOIYKIIi
3MeHmumBcs 10 -104,79 Tuc.rpH, Ha 1O BIUIMHYJA [MOBTOPHA XBWIS TaHAEMIl
KOPOHAaBIPYCY.

e AHani3 nocTayajibHUKIB

Sk 3a3nauvanocsa panime, [IpAT «O6ononb» Moxke 3a0e3neuyBaTH BIIACHI
noTpeOr y CUPOBUHI BIACHOPYY, MIPOTE TIOCTAYaHHA BiJl YKPaiHCHKUX BHPOOHHKIB
B1IOYBAa€ThCS TAaKOXK. 3a3BUYail MiANPUEMCTBO

KOPUCTYEThCA  TOCITyraMu

MOCTa4YaIbHUKIB, IOCTaYaHHS B1IOYBAETHCS OE3MOCEPETHHO HA TEPUTOPIIO 3aBOTY.
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OTxe, Ha MIANPUEMCTBO MOCTAYAEThCS HACTYIIHA CHUPOBUHA — COJIO,
JOPLKIDKL, XMUTb, YIAKyBaHHS (TUISIIKHA, KPUIIKW, €TUKETKU), TEXHIYHI TpUIaas,
CHeliaJIbHUI OJISIT JJIsl CIIIBPOOITHUKIB BUPOOHUYMX BIAIUTIB 1 T.1.

[Tpu BuOOp1 MmocTavanbHUKA HEOOXIAHO MPOBECTH aHAJI3 HOro (iHaHCOBOI
CTa01ILHOCTI Ta HASBHICTh HEOOX1AHOI JJII BUPOOHHUIITBA KUIBKOCTI pecypciB. To
XK po3risHeMO Tabmuiro 2.5, Je HaBeAeHO, sKi pecypcu otpumye I[IpAT

«O00I0HBY AJIS MOATBIIOTO BUKOPUCTAHHS Y BUPOOHUIITBI SKICHOT MPOAYKIII.

Tabnuysa2.5
Buau pecypciB Ta ixHi 00csru
Kinbkicth
PECypCIB B Binxunensst,(+/-)
. : HaTypaJIbHOMY
HaiiMmenyBaHHs pecypciB i
. . a0COJIOT | BITHOCHE,
2020pix 2021 pix He %
1 2 3 4 5

1. Conopx cBiTnuit 871998,66 | 934561,66 62563 7,17
2. XMeIeBHM rpaHyIsT 200678,12 | 258651,77 | 57973,65 28,89
3. Lyxop 467367,78 | 532122,91 | 64755,13 13,86
4. KonreHtparu 80378,89 | 74844,89 -5534 -6,88
5. Crpiuka makyBajabHa 763889 848793 84904 11,11
6. CkistHa TapoyIiaKoBKa 564112 593347 29235 5,18

IDicepeno: cknaoeno asmopom

AHanizyroun Tabmuuo 2.5,

MOXEMO CTBEpAKYBaTH,

o BiOOynocs

30UTBLIEHHS! OOCSATIB pecypciB, IO CBIAYUTH PO 3pOCTaHHS 0OCSTIB BUPOOHUIITBA
npoaykitii. HaiGineme 3pocian obcsiru «XwmeneBui rpanynar», «Lykop» Ta
«CTpluka nmaKkyBaJibHa», a HAMMEHIII MOKa3HUKU 00cAriB MatoTh «KoHIeHTpaTh»
(-6,88%), 1110 CBIAYUTH PO MOKPAIIECHHS SIKOCTI BUPOOJICHOT PO TYKIII.
Posrasiuemo y Tabn. 2.6, gKi MOCTa4aibHUKHU MTOCTA4Yar0Th TIEBHI PECYpPCH Ta

SAKUMH € TIOKA3HUKH 00CSTIB IX ITOCTABOK.
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Tabnuysa2.6
OCHOBHI IOCTaYaJILHUKH pecypciB, 00CATH iXHIX NOCTABOK

OO6csiru mocTaBoK y

BapTICHOMY BHpa3i, Bigxunenns
OcHoBHI TUC.TPH.
IMOoCTa4YaJIbHUKN A6COJ]IOTHG BiI[HOCHC
2020pik 2021 pik (+-), % ’
THUC.TPH.

1. ComomoBuii 3aBOJ
TIAT «OG60I0HbY 31391951,9 | 336442199 | 2252268 717
(cMT. YemepiBChbKe)

2. TOB «Xomumaiinep | 155339065 | 109325885 | 28986823 | 28,89
YkpaiHa»

3. TOB 607578114 | 6917597,84 | 841816,7 | 13,86
«Ilykparporpom»

4. TOB «Jlporep 321515556 | 299379556 | 221360 | -6,88
bykoBuHa»

5. BupoOHunumit
KOMOIHAT KOpHOpalll | ga763901 | 92518437 | 9254536 11,11
«O0010HB
(M. Onexcanapisi)

6. IIpAT
«POKUTHSIHCBKUH 3384672 3560082 175410 5.18
CKJITHHUU 3aBOI»

Pasom 227670523,6 |268960017,3| 412894937 | 18,14

IDicepeno: cknaderno asmopom

Orxe, HAWOUIBIIMM TOCTaYaJIbHUKOM I mianpuemctea € TOB
«XommraitHep Ykpaina», a Takox TOB «llykparpompom» Ta BUPOOHUYMIA
koMmOiHaT  kopmopanii  «OO6ononp»  (M.OnekcaHapis) 3  BIANOBIAHUMU
TMOKA3HUKAMHM. IXHi yacTku 36inmpmmmcsa mpotsaroMm 2020-2021 pp. y 28,89%,
13,86% 1 11,11% BigmoBigHo. IlocTadanbHUKOM 3 HaWMEHIIMMH OOCsSTraMu
Busisuiiocs TOB «/[ponep bykoBunay 3 yactkoro y -6,88%.

e AHaJi3 MOCEPETHUKIB
[Tocepennuku ((hipMOBI MarasmHu Ta MEpPEXKl CyNEepMapKeTiB) MOCTA4alOTh

IPOAYKIIIO BiJl BAPOOHMIITBA J0 KIHIIEBOTO CroKKMBaya (puc. 2.3).

28



®dipMOBiI Mara3uHu

e

TIpAT «OG0TOHBY Hynvosuii kanan po3nodiny Kinnesui crioxusay

Oonopisnesuil Kanai po3nooiny

Mepexi
CyIepMapKeTiB

Puc. 2.3 Kananu posnoainy npoaykiii [IpAT «O6onoHb»

IDicepeno: cknaoeno asmopom

Po3rasiHeMo XxapakTepucTUKy TOPrOBEJIbHUX OCEPETHUKIB MIANPUEMCTBA,

Oepydu 10 yBaru BapTiCTh MOCIYT, K1 BOHU MIOCTa4aloTh, y Tabm. 2.7.

Tabnuys 2.7
XapaKTepHCTHKa TOProBCJIbHUX HOCBpCI[HI/IKiB HiI[HpI/ICMCTBa
Bapricts pecypci [Tutoma Bara
HaiiGinsui Toprosi (mocyr), SIKi MOCTa4al0Th ST — HIOCTAaBOK
(HamarTh) MOCEPETHUKH, MOCEPETHUKA
HOCEPEITHUKH
) THUC. TPH. y 3araJbHOMY
HiApUEMCTBA . )
2020 pi 2001 i aOCoJIIOTHE, | BIIHOCHE, 00cs31
PIK PIK THUC. TPH. % IIOCTaBOK, %
i;gf «o33i 1160894,9 | 13115585 | 150663,6 13,00 24
2. TOB «METRO» 633215,4 655779,2 22563,8 3,56 12
3. TOB «ATb» 949823,1 1092965,4 1431423 15,07 20
4. TOB «Aman» 316607,7 218593,1 -98014,6 -30,96 4
5. TOB «Benmapt» 105535,9 54648,3 -50887,6 -48,22 1
Pazom 3166077 3333544,5 167467,5 - 61

I[)Kepeno: CKJIaACHO aBTOPOM

TOB «®0331 Tpyn» - 11e KOMITaHisl, 10 BKJIIOYAE JO CBOTO CKIATy MEpEexki
PI3HUX CynepMapKeTiB, Takux AkuX «Cuibnoy, «Popay, rinepMapkeriB «F0zzy» ta
MarasuHiB 1HIINX CHeLiai3aiii.

TOB «ATb» (a6o «ATb-Mapker») — ykpaiHCbka Mepexka CylepMapKeTiB,

gKa € HaWOUIBbILIOK 3aBISKM KUIbKOCTI cymnepMmapkeriB (1314 mT.), a Takox

29



BXOJUTH 70 ckiany kopropaiii «AThy. g mepexa Bimoma CBOIMH JIOSTTBHUMHU
I[IHaMH, TTIOCTIHHUMU aKIIsIMU Ta SIKICTIO MPOAYKIIii.

TOB «METRO VYkpaina» - 11€ ToproBeibHa ONTOBa KOMIIAHIs, 1110 BUUIILIA
Ha YykpaiHcbkuit puHOK y 2003 pomi. [ligmpueMcTBO cheriami3yeTscsi Ha
oOCIyroByBaHHI ~ CerMeHTy rpomajacbkoro  xapuyBanHs (HoReCa) Ta
00CITyroByBaHHI IPUBATHUX MiaApUeMINB[14].

TOB «Aman» - Mepexa CylnepMapKeTiB Ta TiNepMapKeTIB 1HO3EMHOTO
XOJIIMHTY, siKa BBIMILIA HAa YKpaiHChbkuil puHOK y 2007 pomi. Cnemiani3yerbes
KOMIaHis Ha po3apiOHIA TOPriBiAl Yy BIAcHIA Mepexki CymepMapKeTiB,
rinepMapKeTiB Ta Mara3uHiB OIS JOMY.

TOB «BenmapT» - 11e Mepexa rinepmapkeTiB «BeamapT», 10 SKOi BXOJIUTh
35 wmarasuHiB Ha Ttepuropii Ykpainu. IlinnpuemMcTBO mno3uiioHye cebde SK
MpoJiaBellb SIKICHOT MPOJYKIi 3a HU3bKUMHU I[IHAMH Ha BECh AaCOPTUMEHT
rinepMapkery.

e AHaii3 KOHKYPEHTIB.

[IpoananizyBaBIIM CTPYKTYpY PHUHKY I@HBa, PO3IJISTHEMO OCHOBHHUX
KoHKYpeHTIiB [IpAT «O6omons» : I[IpAT «Kapacbepr Ykpaina», [IpAT «Ab6inOeB
Edec Vkpaina», TOB ToproBo-BupoOHu4a kommaniss «llepma npuBaTHa
OpoBapHs « /s mronei - ax st cede!ly.

[IpAT «Kapncbepr Ykpaina» (CarlsbergUkraine) — e mianpuemcTBo, sike €
JacTHHOIO MixkHapoaHoi kommanii CarlsbergGroup, Bimomoro BupoOHHKA ITMBa Ta
0e3aNKOroNbHMX HANoiB. IX HaiBigoMimmMu OpeHgamu B €Brpom €
TuborgiSomersby. JTo cknany IIpAT «Kapicoepr Ykpaina» BXOIATh TPU 3aBOJH Y
KIouoBUX Mictax Ykpainu : Kuesi, 3amopixoki ta JIsBoB1.Y 2020 pomi 3a
NigpaxXyHKaMH €KCHepTiB OyJ0 BH3HAYEHO, IO YacTKa PUHKY, SKa HAJIEKUTh
[TpAT «Kapncoepr Ykpaina» 30,3%][15].

[IpAT «AGin6eB Edec Ykpaina» - oquH 3 difepiB HE JUIIE YKPaiHCHKOTO
MMBOBAPHOTO PUHKY, SIKMM OyB yTBOpeHuid y 2018 pomi nBoma MNpoOBITHUMU
koMmranisimu. Ha Tepurtopii Ykpainu mae Tpu OpoBapHi y Mukomnaesi, YepHirosi ta

Xapkosi. [loprdens OpenaiB kommaHii 6araTuii Ha PI3HOMAHITTA : JOKajdbHI TM
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(Uepnirieceke, Porann), mixkuapomui TM (Hoegaarden, Leffe 1 Tm) Ta rmo6anbhi
TM (Bud, Corona Extra, Stella Artois) [16].

TOB ToproBo-BupoOnuua kommadisi «llepmia mpuBatHa OpoBapHs «/Jlms
aroAe - sk ana cebe!» - ykpaiHCbKE MIAMPUEMCTBO, IO CIEIIaTi3yeThcs Ha
BUPOOHUIITBI HAMOIB MPHUPOJHBOIO OpPOJIHHSI — NUBO Ta kBac. IliampueMcTBO
3acHoBaHe y 2004 pori Ta TepuTopianbHO 3HaXoAuThes y JIbBOBI. Takox mae e
OJIMH TUBOBapHUU 3aBoj y MicTi Pagomunuis. binbme 20 BracHux OpeHaiB Ta
OpeHIu, Kl BUTOTOBJISIIOTHCA  3aBASKU JIIEH3IWHUM JOrOBOpaM, BXOASThH [0
cknany noprdemto 6perny I1I1b. Bimomuit 6penn « HEINEKEN) BuroToBmsieTbes
Ha Ilepunii npuBaTHIi OpoBapHiI 3a MmilEeH31MHUM jAoroBopoM. [lpu nbBOMY
HIJIPUEMCTBO CTa€ YETBEPTUM Yy CBITi, XTO Ma€ JaHE MPaBO Ha BUPOOHUIITBO
bOr0 Hamow. BapTto 3a3HauuTH, MO MDIANPUEMCTBO AKTUBHO 3alMAa€ThCs
CIIOHCOPCHKOIO JISUTbHICTIO HA TEJIEBI3IMHUX 110y, 0CO0IUBO Ha KaHai «1+1»[13].

VY tabmumi 2.8 HaBeaeHO OCHOBHI Il KOHKYpeHTIB [IpAT «OO0onoHb»

1I0JI0 TOBapiB, 30yTy MNPOIYKIIi, I[IHOBOI MOJITUKH, PEKJIaMU Ta MaillOyTHHOTO

PO3BHUTKY.
Tabnuys 2.8
XapakTepuCTHKA KOHKYPEHTIB MiAPHUEMCTBA
KonkypenTtu
TOB ToproBo-BupoOHHYA]
.. IIpAT «A0iHOeB Edec xommadis «[lepia
[Tokazuuku IIpAT «Kapncbepr Ykpaina» p N ¢ p
VYkpaina» npuBaTHa OpoBapHA «Jls
JIIOJZIEN - K U1 ceOe!»
1 2 3 4
i
KOHKYPEHTIB:
- IIOJI0 | MOJAEpHi3alis BUpOOHUIITBA . )
. oA Acp 1 P 1 . | 30UIBIIEHHS JIOKAIBHUX 301IBIIEHHS
TOBapIB; 3a1J1s1 TOKPAIIEHHS SIKOCTI
™ aCOPTUMEHTY
MPOYKII]
- 1010 . . . )
36 30UIbIIIEHHS PUCYTHOCTI HA| PO3IIUPEHHS 30yTOBOI 30UIBIIEHHS YaCTKU
yry perioHaIbHUX PUHKAX Mepexi €KCIOPTY MPOTYKIIii
IPOJTYKIIii;
- 100 .. . . MiATPUMKA IHU B . .. .
. . HEpI3KI 3MIHU y LIIHOBIH BIIIOBIIHICTD I[IHU Ta
IIIHOBOI . . MeXKax .
. MHOJIITHULI . SIKOCT1 TOBapy
MTOJIITHKM; CepeTHbOPUHKOBOI
- 1010 aKTHUBHE MIPOJIOBKEHHS aKTHBHOT
peKiiamMu; 3aly4eHHs CTIOKUBAYIB Y MO3UI[IOHYBaHHS CIIOHCOPCBHKOL
peKJIaMi TOBapy y «A06ia0OeB Edecy» sk TSITTEHOCTI Ha
COILIIaTbHUX Mepekax BJIACHHUKA JAHOT'O TeaeOadYeHHi Ta
noptdernst OpeHaiB CIIOPTUBHUX TOISX
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Ilpooosorc. maon.2.8

1 2 3 4
- OO0 ) )
. 301IbIIEHHS 30UIBIIEHHS YaCTKU
PO3BUTKY 30UTBIIIEHHST ACOPTUMEHTY .
. BUPOOHUIITBA HA pUHKY MHBa B YKpaiHi
KOMIIaHii y TUTSL YKPATHCHKOTO PUHKY .
N TepuTopii YKpainu Ta 3aKOPJIOHOM

MaliOyTHHOMY

IDicepeno: cknaoeno asmopom

Otxe, TIACYMOBYIOUM BHUKIIAJICHE B TaOiuIl, 0auuMo, 10 KOHKYPEHTHU
PUHKY MHMBa B YKpaiHi MarOTh BIAMIHHI [Tl BIAHOCHO pi3HMUX no3ulliil. Tomy, mo0
yrpuMmyBatu Jdigepcbka nosutii, [IpAT «O0010HE» MOBUHEH MPUBEPHYTH yBary
CTHIOXKUBAYIB /10 ceOe, BpaXOBYIOUM BU3HAHI L1JI1 HOTO OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.

e AHai3 CIIO>KMBaviB
I[IpAT «OO6onoHB» mpalloe HA HACTYNHUX pPHUHKAaX 3 BiANOBIIHUMHU
CTIOKUBAYAMH
® CIOXHUBYMA PUHOK — JJISl MIATNPUEMCTBA Tady3l XapdyoBOi MPOMHCIOBOCTI
JaHUM PUHOK € OJIHMM 3 OCHOBHHX, I1I0 BU3HA4a€ MOro CIOXHBaydiB — 3BUYANHI
TPOMA/JISIHU, 3 0OMEXXEHHSIM BIKY MPHU KYIiBI1 c1a00aIKOTOJIbHUX HAIOIB;
® PHUHOK BUPOOHUKIB — «OO0JOHB» NPOJAE MPOMUCIOBI TOBAPH, SAKI MOXYTh
BUKOPHCTOBYBATHCS 1HILIMMHU BUPOOHULITBAMHU JJIs1 CTBOPEHHSI BIACHOT MPOIYKIIIT;
® PUHOK NPOMDKHHUX NPOJABIIB — MIANPUEMCTBO Mae Oarato KOMIIaHii-
NapTHEPIB, CEPell SIKUX € BIAOMI MEpeXi CylepMapKeTiB Ta TiepMapKeTiB, SKi €
TaK0X YYaCHUKaMH JaHOTO PUHKY;
® MDKHApOJHUW PHUHOK -  XO04Ya B TEMEPINIHIX YMOBaX JOCHUTh BaKKO
3M1MCHIOBATH €KCHOPTHY AisbHICTh, [IpAT «O00m0HB)» 3aiiMae MEBHI MO3UINT Ha
JTAHOMY PUHKY, ¥ CIIO’KMBa4YaMH TYT € 1HO3€MHI TPOMJISTHH, TIPOMIXKHI TPOJABIIl Ta
3aKOPJIOHHI BUPOOHUKH.
Sk Oyno BKazaHO paHille, COKMBAa4aMH € PI3HOBIKOBI KaTeropii HaCeJIeHHs,
SIK1 3QJIeKaTh BiJl CIIOKUBAHHS BIIIMOBIAHOI KaTeropii HaIoiB.
[Ilo6 30inpImMTH KUIBKICTH crnoxkuBauiB npoaykuii [IpAT «O06oms0Hb»
HEOOXIJTHO aKTHBIXYBaTH pEKJIAMHY [ISUIbHICT Ta PO3MOYaTH CIHOHCOPCHKY
JUSTTBHICTD HAa CIIOPTUBHUX 3aX0J1aX UM 1HIIUX MOMISX, 1€ MOXKYTh OyTH MPUCYTHIN
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IMOTEHIIIMHUI KIIICHT.
Posrisremo tabm. 2.9, y skiii HaBeIeHO OCHOBHI YMHHUKH, SIKI BIUTUBAIOThH

Ha JisubHICTD [IpAT «O060I0HBY.

Tabnuys 2.9
OCHOBHI YHHHMKH, SIKi BIVINBAKTH Ha AisJbHicTh IIpAT «O0010Hb»
Haspa dakTopy Ornuc
TToniTnananii 1.3a6oponeHuit npogax aakoroiapbHIX BHp0oOiB 3 21:00 mo 10:00

1.3pocTaHHs CTaBKH aKIIU3HOTO MOJATKY JIJIsl BUKOPUCTAHHS CITUPTY Y
BUPOOHUIITBI CIa00AIKOTOJILHUX HATIOIB

2 ITagemis COVID-19

3.30ibpIIeHHs] TONIMTY HA €HEePreTUYHI HAIOi cepel] MOJIOI

Exonomiunmit

1.3MeHIIeHHsT HaceTIeHHS y HACTIIOK OKYIAIlil TepuTopiil Ykpainu ta
Hemorpadiunmii MITpai€io 3aKopA0H
2.CtapiHHs HaCEeIICHHS

1.Cy4acHi MOJIOI>KHI TEHICHIIIT IIO/I0 BiIMOBH BiJl BXKHBAHHS

Kynbrypuuit . N .
QJIKOTOJIIO 1 Iepexo/1y Ha 310POBUH CIOCIO KUTTS

IDicepeno: cknaderno asmopom

Orxe, pnaHi QakTopu BKa3zylOTh, 10 HA JISUIBHICTH MIANPUEMCTBA

BIJTMBAIOThH 3MIHH, 110 BiIOYBaIOTHCS Y BIAMOBIIHUX chepax.

2.2. AHaJi3 3aCcTOCYBaHHA iHCTPYMeHTIiB iBeHT-MapkeTuHry Ha IIpAT

«O00I0HB»

Po3risiHeMo BUTpaTH Ha €J1€MEHTH CHUCTEMH MapKETMHTOBUX KOMYHIKAIIM

nignpuemMcTBa y Tabmn. 2.10

Tabauys 2.10
ButpaTu Ha eJleMeHTH CHCTEeMH MAPKETHUHIOBUX KOMYHiKalliidl mMignmpueMcTBa

Enementn Burtpartu Ha enemeHTH MapkeTUHroBux | lloTounuii pik 10
MapKETUHTOBUX KOMYHIKalliil, THUC. TPH MHHYJIOTO, %
KOMYHIKaIIIi 2020 2021
1 2 3 4

| Crimvymrorasrs 42987,98 39032,69 9,20
30yTy

2.Pexnama 28236,78 15092,34 -46,55

3-3B 3K 3 26888,93 38213,98 42,12
I'POMAJICBKICTIO
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IIpoooesowc. mabn. 2.10

1 2 3 4
4 Hpsivuid 7985,32 10876.59 36,21
MapKeTHHF
> Hepconanbruii 10889,65 1123456 3,17

IPOJIAXK

6.1lpoBeneHus
MAaCOBHUX 3aXO0JIIB

22546,34 13467,84 -40,27

IDicepeno: cknaoeno asmopom

AHaJi3ylound HaBeAeHI y TaOJuIll JaHi, MOXEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, IIIO
BUTPATH HA €JIEMEHTH MApKETHHTOBHX KOMYHIKAIl 3MEHIIMINCA Y TOTOYHOMY
poui. BapTo 3ayBaxxuTu, 110 HaiOUIbIIE CKOPOTHIIMCS BUTPATH HAa IMPOBEJECHHS
macoBuXx 3axoiB (-40,27%) ta pexinamy (-46,55), B TO#t yac sIk BATPATH Ha 3B SA3KH
3 TPOMAJICHKICTIO 1 IPSIMUN MapKETUHI CTPIMKO 3pocTatoTh (42,12% Tta 36,21%
BIJIMTOBIHO).

Jlo ocobmmBocTel mpoBeneHHs crnerianbHuxX 3axoiB [IpAT «Ob6omoHb»
BapTO BIJIHECTU BIKOB1 OOMEXEHHS JUIsl IEBHUX AaCOPTUMEHTHHUX IPYI MPOAYKIIT
]l yac BUOOPY MACOBHUX Ta PO3BaXAIbHUX 3aX0AiB. OmHIEO 3 MUIEH MiSILHOCTI
[IpAT «O06010HB» € 3aTOBOJICHHS IOTPEO CIIOKUBAY — JAapyBATH MIPUEMHI €MOIIi,
1100 acoLIOBATH iX 3 MEBHUM OpPEHIOM MiANPUEMCTBA.

3 MEeTOI0 aHaji3y BUKOpUCTaHHS 1BeHT-MapkeTHHTY Ha [IpAT «O6omoHb»
HEOOX1ZIHO OXapaKTepu3yBaTH OpPraHi30BaHI MIANPUEMCTBOM 1BEHTH  JIJIst
MIPOCYBaHHS BJIIACHOIT TPOIYKITIi Ha PUHOK.

Tabnuys 2.11

Opranizanis iBeHTiB I[IpAT «O0010HB»

3aBaaHHs, K1

Hassa noii KopoTtka xapakrepuctuka BUPIITYBAJINCS 32
JIOTIOMOTO0 MOI1
1 2 3
1.Ziberfest Temarnunuit  dectuBans, 1o | [IpocyBanHs POAYKIIii

BinOyBaBcs y M. KuiB. ['onoBHUM | OpeHmy «Ziberty
concopom OyB TM «Ziberty.
@dectuBasib  OyB  IpUYpOUYECHUI
TEMI MUBOBAPIHHSI.

34




IIpooosoic. maon. 2.11

1 2 3
2. KuBuuk- JlutAya CcrnopTUBHO-pO3BaKaNbHA | [IpocyBanHs MPOIYKIIiT
porpama «Kuunk-Craptuy. | OpeHny « Kupunk»
CTapTH porp P periy

'onoBHuM cnoncopom 6yB TM
«KuBunk». B yuacti Opanu
y4acThb JITH BIKOM 6-11 pokiB, 1110
Oylyd YJeHOM KOMaHJ, KOTpi
OOponHCs 3a TOJOBHUW MpU3 —
KyOoK «KuBunKay.

IDicepeno: cknaoeno asmopom

OxapakTepu3yeMo KOXKEH 1BEHT OKPEMO Ta OLIbII JIETaTbHO.

1. Ziberfest — e Temarnunuii dectuBaib, mo BigOyBaBcs 24-25.09.2016
poky Ha KonrtpakroBiii o (M.Kuis).

['onoBHuii cnoncop — TM «Ziberty.

[TuBoBapHs «Zibert» 3Bapuiia €KCKIIO3UBHHMI COPT MUBA CIELIAIBHO IS
(decTuBaIO Ta HOTO BIJBIIyBayiB.

3axig CynpoOBOJKYBABCSl JKMBOIO MY3HKOIO BIJ MOJOJUX Ta MOMYJISPHUX
YKpaiHCHKUX T'YPTIB.

Merta 3axoay — mpocyBaHHS MpoayKIii Openay «Ziberty.

2. JKuBuuk-cTapT — 1€ JIUTS4a CIIOPTUBHO-PO3Ba)KalbHA MpOrpaMa, II0
TpaHCIIoBajIacs Ha yKpaiHChkoMy TenekaHam «Hosuii Kanam.

I'onoBHwit ciocop — TM «OKuBunk».

3axin mojsirae y momyJsipu3allii 3[0pOBOTO CIIOCO0Y JKUTTS Cepel AITeH 1 ix
OaTbKIB.

[Iporpama cknagaerbes 3 12 irop, siki IPUCBSIYCHI PI3HUM BUAAM CIIOPTY.

Komanpa, sika HaOepe HalOIbIy CyMy OaliB, CTa€ MEPEMOKLEM 1 OTPUMYE
KyOok JKuBumka Ta mopTatuBHI mporpaBayi. OJHAK y4YaCHUKH, SIKI 3alHSIIN
MPU30BI MICIIS, OTPUMYIOTh TaKOX BapTl yBarud MpHU3U, B TOW Yac SIK yYaCHHUKH
B1JIOIPKOBUX TYPiB OTpUMAJIA WIKUIbHI Habopu Bix TM «OKuBUMKY.

Merta, sika Oyna JOCSTHYTa 3a JIOMOMOTOIO MOJii — MPOCYBaHHS MPOYKIT
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openny «KuBuuk».

B .
‘zibert 5
ZIBERFEST

CBSITO MO-HIMELIbKH

110 POKIB HIMEL{BKHX TPAHLIH

"FYY - BOTUTI BIOOTIISICOBA

ﬁ 24-25 BEPECHS '
M. KHIB, KOHTPAKTOBA TITIOWA 5%

Puc. 2.4. Pexnama dectuBamio Ziberfest ta Kupunk-craptu

Jlicepeno:[17]

Otxe, [IpAT «O0607I0HB» BHUKOPHUCTOBYE HACTYIHHHA 1HCTPYMEHT iBEHT-
MapKeTHUHTY, a caM€ — PO3BaKaJbHUN MacoBHUH 3axij. TakuM YMHOM, MPOBEICHHS
TaKUX IO Japye HEWMOBIpHI eMoIlii BifBiTyBadam Ta 301JBIIyE TOBIPY 0

BUPOOHUKA, 1110 B MAOyTHHOMY MiAMTPHUEMCTBO 301IbIITyBAaTHME MIPUOYTKU.
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PO3JILT 3
PO3POBJEHHS MPOIO3UIIIN 010 BUKOPUCTAHHS
IHCTPYMEHTIB IBEHT-MAPKETHHTY HA IPAT «OBOJIOHb»

3.1. OcCHOBHi HANPAMM PO3BUTKY iHCTPYMEHTIB iBEHT-MapPKETHHIY HA

IIpAT «O00/10HBY

[IpoananizyBaBIId 3aCTOCYBaHHS 1HCTPYMEHTIB 1BEHT-MapKETHHTY Y
nisibHOCTI [IpAT «OO60n0HB», 1m0 cHeliani3yeThCsi Ha BHUPOOHUITBI TMHUBA,
0€3aJIKOroJIbHOT MPOAYKIlIi, MIHEpAJIbHOI BOJW, MUBHOI JAPOOMHM Ta I1HIIUX
TOBapiB, MOXEMO CTBEpIKYyBaTH, IO MIANPUEMCTBO Ma€ BHCOKHHA pIBEHb
MOTEHI[1aTy PO3BUTKY 1HCTPYMEHTIB 3aJUIsl TIOCATHEHHS! BU3HAYEHHX L1JIEH.

OxapKTepu3ymMO UYMHHUKH, 110 BIUIMBAIOTh Ha OpTaHi3alliiiHy AiSUIbHICTH
iBeHTiB [IpAT «O6050HE».OTXE, OCHOBHUMU YUHHUKAMHU BILIUBY €:

. OrOKET

diHaHcOBa CTOpPOHa OYAb-SIKOTO 3aXOAy BH3HAYa€ MWOTr0 CBSATKOBICTD,
NEBHUM YMHOM MacTad. ToMy Take BelIHMKE YKpaiHChKe MiANpUeMCTBA, K [IpAT
«O00J10Hb», TTOBUHHO MAaTH MOJJIMBICTh BHJUIATH JIOCUTHh BEIMKI CYMH 3]s
MIPOCYBAHHS BJIACHOT TPOIYKITIT HAa BCIX TEPUTOPIaTbHUX PUHKAX KPAiHU.

. CIO’KMBayl

HeoOximHoO BH3HAYUTH MaKCHUMaJlIbHY MWMOBIPHY KIJIBKICTh MOTEHIIHHUX
CIO’KMBaYiB, $Ki BIJBIIAIOTH 3axij, 100 3aJ0BOJIbHUTH MOTpeOu ycix. Bapto
nam’sTaTH, 10 TOCTIHHO BiAOyBaeThCsl mpolec aemacudikaiiii, TOOTO po3mOILT
BChOTO HACEJICHHS Ha TpylH, 10 MaloTh BJAacHI, HE CXOXI OAMH Ha OJHOTO,
XapakTepuCTUKU. ToOTO, 3aBISIKM MPOBEACHHSIM I1BEHTIB 3pPOCTAE€ MOXKIMBICTh
3HAWTHU MOCTIMHOTO CIIOKMBAYa CEPe/l HaCCICHHSI.

. CHELIaJIICTH Y TPOBEJCHHI CIeliali30BaHuX 1BEHTIB

Ha pmanuwii  MoMeHT, B VYKpaiHi [pUCYTHS HEBEJNHMKA KIJIbKICTh
BHUCOKOKBaTI(hIKOBAaHUX CHEINANICTIB ¥ cepi 1BeHT-MaPKETUHTY, 1110 BIUTMBAE HA

peanizalio BUCOKOSKICHOTO 3aX0y JUIs MIAMPUEMCTBA YA OKPEMOI IIEPCOHH.
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. oe3mneka

VY 2022-2023 pokax ned UMHHUK HaOupae HaAMOLIBIIOI aKTyalbHOCTI Y
3B’SI3KY 3 BIICBKOBHM CTaHOM Ha TepuTopii Ykpainu. Tomy BapTo 3a3jaieriiib
nependaunTd TEBHI O€3MEeKOBl CUTYyallii,HallpUKiIal — TMOBITpAHA TpHUBOra —
HAsIBHICTh YKPUTTS MOPSJ 3 MICLIEM IIPOBEJICHHS 3aX0/ly, & TAKOXX HOT0 MICTKICTb,
100 yci BiABIyBaul repedyBaiu y 0e3meli NpoTaroM TPUBOTH.

. HEJ0Bipa BUPOOHUKY

Xoua 3apa3 NomyJsipuU3yIOThCA YKPaiHChKI OpeHIU, BAPTO 3ayBaKUTH, 1110 HE
BCl CMOXHMBayl 3BUKJIM JO BITYM3HSAHOI MPOAYKINi. BBaxkaerscs, mo 3apyOixkHI
TOBapH € OUIbII SIKICHUMH, HIXK BITYM3HSIHE, OJTHAK B JICSIKUX BUIIAJIKaX, BCE TaKH,
SKICTh Ta I[IHA KpaIlll B YKpPaiHCHKUX TOBapax.

. €KOHOMIYHA KpHU3a

JlaHuil YMHHUK XapakTepu3ye Ba)KKy E€KOHOMIUHY CHUTYallll0 B KpaiHi, 1€
KOIITH 3HEIIHIOIOTHCA, K HACIIIOK BiIOYBA€ThCS 3POCTAHHS IIIH HA TOBapH 1
nociyru. TakuM 4MHOM, HE BC1 MOXXYTh J0O3BOJIUTU COO1 MpUAOATH TOBAp, KM
BOHM KYITyBaJId JIO LbOTO.

Po3risitHeMo OCHOBHI HampsIMKA PO3BHUTKY 1HCTPYMEHTIB 1BEHT-MAapKETHHTY
y pO3pi31 po3BaKAJIIbHUX Ta AUTOBUX 3aX0/iB y Tabi. 3.1.

Tabnuys 3.1
OCHOBHI HaNIPSIMKH PO3BUTKY IHCTPYMEHTIB IBEeHT-MapKEeTHHIY Y

po3pi3i po3BaxkaJbHUX Ta JLIOBHX 3aX0/1iB

XapakTep noii Tun 3axony KopoTka xapaktepucTuka 3axomay
1 2 3
Po3zBaxanbuuit MacoBwuii 3axin Opranizaiist BIAKpUTTS HOBOTO (hipMOBOT'O Maras3uHy
[MpesenTanis MPOAYKTIB-HOBUHOK y HaKOIBIITNX

TOPrOBEJLHUX  IIOCEPEIHHUKIB,  OpraHizaiisi  MacOBHX

CBSITKYBaHb 32 y4acTi NPOAYKIIii MiANPHEMCTBA.

KopnoparuBumii | Opranizanist 3axomiB A0 CBSIT, IO MOB'SI3aHi 3 poOOTOIO

3axi MPAIiBHHUKIB, Ta BAXIIUBUX JAT IS MMiIPUEMCTBA
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IIpooosowc. mabn. 3.1

1 2 3
Hinoswuii Bnacue ginoBumii | Opranizanist KoHQepeHLil, BOPK-IIOMIB Ui MPaliBHUKIB 3
3axig METOIO TIOTIMOIEeHHS 3HaHb Ta oTpuMmanHASOft Tahardskills
CrioHCOpiHT 3niiCHEHHSI CIIOHCOPCHKOrO BKIaay (TPOIIOBHUH BHECOK,
HaJaHHA MPOAYKIIIi Ta TOCIIYT) AJIS OpraHizaiii 3aXo1y

LDicepeno:cknadeno agmopom

PosrnsHeMo OB JETaIbHO KOKEH 3aXij, SKUil MOTpedye pO3BUTKY.

Omxe, mepmmii 3axiJ PO3BAKAIHLHOTO XapaKTepy € MAacOBHHA. 3 METOIO
3aJIy4eHHS HOBHUX CIOXKUBAYiB, 30UIBIIICHHS JOSUIBHOCTI Ta JAOBIPH 0 BUPOOHHKA
HEOOX1THO 30UIbIIYBAaTH KIJIBKICTh MPOBEAECHUX CaMe€ MacOBUX 3aX0[1B. OCKUIbKU
3a JIOTIOMOTOK0 TNPUBEPTAHHS YBaru BEJIUKOI KIJIBKOCTI KIIIEHTIB € BEJIMKUN
NOTEHLIa] 3HAUTH caMe€ HOBUX IOCTIMHMX KJII€HTIB, a TaKOX Harajatu Ipo
KOMIIaHI CIIOKMUBa4YaM 3 MUHYJIOTO.

Hpyruit  3axing — KopnopaTuBHHMM 3axif. HeoOxigHO 3a0Xxo4yBaTH
IpAaIiBHUKIB 10 poOOTH 3a JOMOMOTrOI0 OpraHi3ailii Ta CBATKYBaHHS MPOQPEeCIiHUX
CBSIT, TAaKMX SIK JCHb IpalliBHUKAa NUBOBApIHHA, JE€Hb Mapkerojora, neHb HR-
MeHeKepa Tomo. BapTo He 3a0yBaTu mpo nam’siTH1 JaTH TMIATPUEMCTBA, TAKUX K
JleHb CTBOpPEHHS MIANPUEMCTBA, BUPOOHULTBO TMepuIoi mapTii Oyab-sAKOi
MIPOIYKIIi.

Hanani posrissHeMO TUNU OUIOBMX 3axO0JiB. 3ajylsl MOKpAIIeHHS poOOTH
N1AIPUEMCTBA HEOOX1THO MOCTIMHO PO3BUBATUCS — KYIyBaTU Cy4yacHY TEXHIKY Ta
OTpUMYBATH Cy4yacHl 3HaHHA. ToMy BapTO pPO3BHMBATH [IJIOBI 3aXOJU, a came
OpraHizoByBatd KoH(epeHlli, cemMiHapy Ta BOPK-IIONHK, 3alpoLIyBaTH
CHEIIaTICTIB BIAMOBIIHO IO OOPaHOi TeMH 3aX0/y 3 METOIO MOTIHOJIEHHS 3HAaHb Ta
orpumaHHs HoBUX soft Ta hard skills, mo gomomoxyTh mpaimiBHUKaM y poOoTi Ta
KOMYHIKaIlii B KOJEKTHUBI.

OcranHii 3axi7 — cnoHCOpiHT. J[aHuii 3axia MOTPIOHO PO3BUBATU, OCKIIBKU
MacoBa HempsiMa pekjiama MPUBEPHE yBary Mpecu Ta CIoKUBaviB J0 AiISIILHOCTI Ta

MPOIYKITIT MiIMTPUEMCTBA.
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3.2. MapkeTuHroBe OOIPYHTYBAaHHSl Ta PO3PAXyHOK OYiKyBaHHUX

pesyabTatiB Big «ObolonFamily»

[IpoanamizyBaBimim  iBeHT-AIsUIbHICT  [IpAT  «OO60IOHB»  MOXKEMO
3aMpOIOHYBATH CHEIIaJIbHUM 3aXij], CIPsIMOBAHHUM Ha MPOCYBAaHHS yCiX OpEH/IIB.

Omxe, Ha3Ba iBeHTy — «ObolonFamily» (mepexman ykpaiHChKOIO MOBOXO
«O0050Hb CiM’51»).

BinOGyBatumerbcs momis 7 >koBTHA 2023 pokKy Ha HACTyOHHH I€Hb
BcecBiTHROTO JHS TOCMIIIKH (6 KOBTHS).

Micue moxmii — mapk «Haranka» (m.KuiB). byne 3ayBakenHo Oe3rekoBi
3aX0/1, a CaM€ 3a3HAUYC€HO MAPIIPYTH 10 HAUOIMKUUX MiATOTOBIEHUX YKPHUTTIB.

Jlanuii 3axig Mae Ha MeTi 00’€HaTH CIM’I0, TOAApyBaTH ITOCMIIIKH Ta
HarajaTy Mpo CiMelHI MIHHOCTI y TAKUM HEJIETKUI Jac IS YKPaiHIIiB.

OCKUIBKH 1€ CBSITO € CIMEHHHUM, TO KOXKE€H 3MO’KE€ 3HAWTH cO0l IIOCH JI0
cmaky. Ha 3axoni O6yne nmpencrtasieno koxkeH Openn IIpAT «O6omonb». Koxken
OpeHJ MaTUME BJIACHUM KyTOUYOK, 1€ MaTUME 3MOT'Yy TPUIIMAaTH KJIIEHTIB.

Takox Oyne BIIHOBIEHO MOMYJSIpHY mporpamy <« KuBUMK-CTapTU» IS
nitei BikoM Bix 6 1o 11 pokiB Ta Bix 12- 15 pokis. st 1iTei MOMIKIJIBHOTO BIKY
IpaloBaTUMYTh MOMYyJsIpHI Tepoi Openay «KuBumk» — So6myko, I'pyma Ta
Jlumon. baTbku MaTUMyTh 3MOTY HACOJIOJKYBATHCS YacoM TOpYdY 3 MITbMH Y
CIELIAIbHO BIJIBEJCHUX BIJKPUTUX HaMeTaxX TOpyd 3 MaWJaHYUKOM, Je
3HAXOAWTHCS IXHSI TUTHHA.

PosrisiHemo poskian «Obolon Familyy:

11:00 — moyatok 3axonay (ypouucCTe BIAKPUTTS) — BiTAHHS YCiX TocTeid Ta
3BEpTaHHS YBaru 11010 BXKJIMBOCTI CiM’1 B 1€l Yac Ta JOJATKOBO HAraJaTu IMpo
oe3mnexy.

11:30 — nepuuii HaGip g0 KomMaH AJisl « KuBuuk-cTapTi» (6-11 pokin).

12:00 — mouaTox «KHUBYHK-CTaApPTH».

13:00 — HaropoKkeHHs IEPEMOXKIIIB Ta YUaCHUKIB MTPOTrpamHu.
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13:30 — TexHiuHa nepepBa — BiAOYBAETHCS 3aJ1 MIPUOUPAHHS Ta MOAAIBIION
MiTOTOBKH TEPUTOPIi.

15:00 — BiAKpUTTS MY3WYHOI CIICHM — IIOSBAa MY3WYHUX BHKOHABI[IB Ta
TYpTiB, IO MAalOTh MICHI MpO I[HHICTP POAWHU Ta CIIBAIOTh BUKIIOYHO
YKPaiHCHhKOIO MOBOIO.

16:00 — npyruii HabGip 10 KoMaH 1 «OKuBunK-cTapTu» (12-15 pokis).

17:30 — HaropokeHHsI TEPEMOXKIIIB Ta yYACHUKIB.

18:00 — BuCTYNH BIIOMUX YKPAiHCHKUX CITIBaKiB Ta T'YPTIB.

21:00 — 3akpUTTA 3aX01y.

Jlanuii 1BEHT HaJa€ 3MOTYy IPUBEPHYTH yBary CIIOKUBAUiB JI0 YKPATHCHKOTO
nignpuemctBa [IpAT «O6omoHB». A TakoX Mois mojapye 6arato MO3UTUBHUX
€MOILIii1, 1110 NpU3BEE 10 30LIBIICHHS JOSIBHOCTI Ta TOBIPU 10 OpEeHIB.

[IpencraBuMo npecpedi3 3axoay:

«6 orcosmusi — Bececgimuiti 0enb NOCMIUUKU.

Vrpaincoxuti «Obononvy enawmosye «ObolonFamilyy, abu nacaoamu, sk ye
oymu pazom — yciero cim’€ro ma oapysamu nOCMiUKU.

Ilpuxo0s ycieto poounorw ma Hacoa0OAHCYUCs NPOBEOCHUM YACOM PA3OM.

Tym na Bac uexamumyms ecenowji ma nanoi!

10% 6i0 Kooicho2o npooadicy tidoyme Ha nompedu 3CYy
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. Mporpama

* ( B
XXuneumk-CrapTtm CiM'g

Hanoi XunBa yKpaiHCbKa

3 MY3UKa )

7 xosTus (OO

Puc. 3.1. Anonc «Obolon Family»

LDicepeno:cknadeno agmopom

3 METOW TMPUBEPHEHHS yBark [0 TMOJIi  HEOOXIJHO  3aIy4HUTH
1H(pOpHIapTHEPIB, K1 JOMOMOXYTh y IpOocyBaHHI 3axoay. Posrmsnemo tabin. 3.2,

sIKa MICTUTB 1H(OPMAITiO PO ATy Ta Ha3BY 3aX0.y 3a Il POCYBaHHS OPEHITY.
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Tabnuys 3.2

CiTka indonaprHepis, siKi MOKYTb B3ITH Y4aCTh B IPOCYBaHHI 3aX01y

[arta
07.09 15.09 22.09 29.09 01.10 03.10 05.10
Ha3sga
A § Pexnamue [HTeDE [0 Pexnamue
&= S | 3BepHeHHA P 3BEPHEHHS
%
g . . .
2 ITocTH Ta cTOpPi3 B COMIATBHUX MEPEKax 3 BIUTIKOM JI0 MO
- 3ragku y Telegram-kananax
% [Ipecpeniz Ta aHOHCH HA BIIACHUX CTOPiHKax OpeHIIB
= Pexnama y momatky «blink»
o
O
= o . . . . . -,
I g Peknama y BiIOMHX YKpaiHCBKUX OJIOTepiB, SKi MAlOTh MII[HY Ta JIFOOJITIY CiM’10, HA TAKUX
E 2 iatdopmax sik Instagram ta TikTok

IDicepeno: cknaoeno asmopom

[Tepuum iHpopnapTepom € Th-kanan (1+1 Ykpaina, Hosuit Kanan, TET).
{1 xaHamu Oynmu oOOpaHMMH, OCKUIBKM BEJIMKa KUIBKICTh IOCTIHHUX Ta
MMOTEHIIIMHNX CIOKMUBAYIB € aKTUBHUMH IJIIAa4aMiy JaHUX TeJIEKaHaJIIB.

07.09 (3a wmicsp g0 moOAil) HEOOXIAHO 3amMyCTUTH JAECATHU-CEKYHIHY
pekiiamy, 0 MICTUTUME iH(OpMaIlit0o PO LIHHOCTI IOTO CBSATA, HA OOpPaHUX
YKpaiHChKUX TeJEKaHaIaxX.

29.09 HeoOXimHO MpoBecTH iHTEPB't0 Ha Tenenepenadi «CHigaHOK 3 1+1»,
JIe OpraHi3aToOpH 3aX0/y PO3KaXKYTh PO 17€10, IIHHOCTI Ta PO3KJIAJl 3aX0/y.

05.10 BigOyaeThCsi MOBTOPHUIN 3alyCK pPEKJIAMHOTO 3BEpHEHHS Ha T1B-
KaHajax.

Hpyruit inpopnapTHep — coriaabHl Mepexi. Ha nanuii MOMEHT HalO1IbII
NONyJIIPHUMHU ~ colliajlbHUMU ~ Mepexkamu € Instagram, Facebook, TikTok
taTelegram.

Baponosx wmicsisa no moaii (07.09-05.10) HeoOximHO myOIiKyBaTH OCTH Ta
CTOpi3, mpecpeitizu Ta aHoHcHu B Instagram ta Facebook, TikTok.
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Takoxx BapTO HpUIOATH PEeKIaMy B YKpaiHChKHX |elegram-kananax, o
MICTATH 1H(OpMaIio mpo HaOIMK4l moAii ado sIKI MPOMOHYIOTh CITUCOK MICIIb,
KYyJIM BapTO 3aBITaTU HAa BUXIAHUX Y MicT1 KueBi.

e oauu 3axin, 1m0 TOMOMOXKE Y MPOCYBaHHI 3aX0Ay, € JOIMUC Y T0JATKY
«blink». 3a #oro AOMOMOrorw MOKHa 30UIBIIMTH ayAUTOPi0, OCKIIBKH «blink»
Ma€e CBOIO CTOPIHKY B INnstagram ta BiacHuii BeO-caiT, e MICTUThCA 1H(pOpMAIlis
Ipo IIiKaBi Moii, o Bi0yBatOThes y MicTi KuiB.

M ocranniM indomapTHepoM € JimepH AyMOK. YKpaiHChKi Oiorepu
OTPUMAIOTh MPOAYKIIiI0 OpeHay «KUBUMK» Ta MEeBHI ITPAIIKH A7 IXHIX JITeH, abu
npocyBaTH 3anpornoHoBanuii 3axin «ObolonFamilyy. Takumu 61orepamu € Cabina
Mycina, Cama Ilycrosit, Jlama KsitkoBa, fna [ora. Takox HeoOXigHO
NPUBEPHYTU yBary MHIUNTKIB 10 LBOTO 3aX0Ay, TOMY 1H(JIIOeHcepaMu IS 1€l
HIIb0BOI  ayauTopii Oyayte Oumnekcanap Bosommn, Anna Tpinuep, Omer
MamykoBcwhkuii, Biaag IlleBuenko ta [lama Kyouk.

[IpoBenemMo TpoeKkTHI po3paxyHKH Big SMMBig 3ampomoHOBaHUX BUIIE
3aX0JiB y  comianbHii  Mepexi  Facebook, ckopucTaBmiMCh  calTOM

https://adsgroup.com.ua.  3ayBakumo, IO BHTpaTH Ha  OpraHi3aIlio

3aMpONOHOBAHOTO 1BEHTY CTaHOBIATH SO0 THC.TPH.
CKOpHCTaEMOCh METOJOM EKCHEPTHUX OI[IHOK Ta 3HAWJIEeMO 3Ha4YeHHS

YUCTOI'O IIPOTrHO30BAHOIO JOXOOY:

Tabnuys 3.3
Pe3yabTaT MeTOAY EKCIIEPTHUX OLIHOK
Excrnieptn 1 2 3 4 5 6 7
[Mpupict uucroro
JIOXOYBI ] peasizaii, 5410 5280 5360 5300 5200 5320 5480
THC.TPH

IDicepeno: cknaoerno asmopom

PospaxoByeMo cepeHe KBaapaTUIHE BIIXUICHHS.
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https://adsgroup.com.ua/

Tabnuys 3.4

Pospaxymm A CEPEAHBOKBAAPATUIHOI'O BiIlXI/IJIeHHH

Excneptu 1 2 3 4 5 6 7
1.O6earsOyry mpoaykiii | g4 5280 5360 5300 5200 5320 5480
O;, TiC.TpH

Z.CyMale 3HAUCHHS 37350

OIIIHOK CKCIICPT1B

3.000 5335,71

dBipxmeniaBINIICNT | 2,09 | 5571 | 2420 | 3571 | 13571 | -1571 | 144,29
HAOi—Oifocep

5.A 07 5519 | 31036 590 12752 | 18417,2 | 2468 | 208196
6. YA O/ 499714

JI>xepeno: CKIaeHO aBTOPOM

Busnauaemo cepenne apudmMeTndHe BiIXUICHHS

Ocep:

THC.TPH

Busnauaemo CCPCAHBbOKBAAPATUIHC BiIIXI/IJIeHHH

a=(49971,4/7)=84,49

Busnauaemo koediiieHT Bapiaiiii,

CYKYITHOCTI J[yMOK €KCIIEPTiB
o =a/Ocep*100%
o = 84,49/5335,71*100%=1,58%

1,58%<33%, 1m0 o3Hauae, 110 JyMKa €KCIepTiB OJTHOPITHA.

(5410+5280+5360+5300+5200+5320+5480)/7=37350/7=5335,71

AKUU XapaKTepU3ye OAHOPIIHICTH

HaiiGinpm BiporiiHuii oOcar mpoAakiB BHU3HAYAEMO 32 METOJOM MEAiaH.

Busnauene cepenne 3naueHHs psagy — 5320 Tuc.TpH.

Tabnuys 3.5
O0csr npoaa:ky 3a MeTOI0M MediaH
5320
5200 CepenuHa 5480

Halimer 5280 5300 pAy, 5360 5410 HaiiGinbm

. HaI/I61J'ILHI OIITUMICTUYHEC
IIECUMICTHYHE . .
BlpOFl}lHe 3HAYCHHA

3HAYCHHA

3HA4YCHHA

I[)KCPCJ'IOZ CKJIaACHO aBTOPOM

B — nait6inbm BiporinHe;

O — onTUMICTHYHE 3HAYCHHS;

IT — mecuMiCTUYHE 3HAUEHHS.
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BukoHaeMo TpOTHO3HI PO3paxyHKH AOXOAY BiJ peamizamii MpPOayKIli B
pe3ynbpTaTi 3acTocyBaHHS SMM-1HCTpYMEHTY.

OIT= (O +4*B +11)/6

OIT = (5480 + 4*5320 + 5200)/6 = 5326,67 Tuc.rpH — cyma, sika MOxxe OyTH
orpumana Big Facebook 3a Micsib, B cepeHbOMY 3a PIK, BPaXOBYIOUH CIIajl
aKTHUBHOCTI y TIEBHI MEP10JIM POKY 1 3aI[IKaBJICHOCTI MPOAYKIIIEIO MIAIPUEMCTBA.

Bupyuka Bix peanizamii mpoayKiiii B IpOEKTHOMY POIll CKJIaiaTuMe:

5986592 + 5326,67 =5991918,67 Tuc.rpu

[Mpupict Bix peanizamii TpoXyKIii micist BOpOBaKEHHS 3axoay y Facebook
CTaHOBUTHUME:

5326,67/5986592*100%=0,089%

[ToBHi BuTpatu nopiBHIOIOTH 6091376 Tuc.rpH. 3 HUX TOCTIMHI BUTpATU
ctaHoBysITh 670051,36 THC.TpH, 3MiHHI BUTpaT — 5421324,64 THC.TpH.

Po3paxyemo npupicT 3MIHHUX BUTPAT y MPOEKTHOMY POILIi.

5421324,64 tuc.rpu * 0,089%/100=4824,97 tuc.rpH

[TpupicT NOBHUX BUTPAT CTAHOBUTUME

4824,97 tuc.rpu + 500 tuc.rpp=5324,97 tuc.rp

[ToBHi BuTpatu nopiBHIOIOTH 6091376 THC.rpH + 532497 THC.TpH =
6096700,97 tuc.rpu

O6unciuMo mpupicT NpuOyTKY BIJ peami3alii MPOAYKIii B MPOEKTHOMY
porti

5326,67 tuc.rpH - 5324,97 tuc.rpu = 1,7 TuC.rpH.

[TpubyTok Bixa peanizauii B IPOEKTHOMY pOILll CTAHOBUTUME:

-104784 + 1,7 = -104782,3 tuc.rpu

[IpupicT uncroro npuOyTKy Oyae CTaHOBUTH 1,7 THC.TpH

YucTuii mpulyTOK Bij peasizailii B IpOeKTi

-130821 tuc.rpu + 1,7=-130819,3 Tuc.rpu
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Tabnuys 3.6

OuikyBaHi pe3y/JibTaTH BiJ 3alIPONIOHOBAHOI0 3aX01y

[Noka3uuku 3HavYeHHs MOKa3HUKA, THC.TPH
1.IIpupict uncToro noxoAy (BUpydYKH) Bij peamizawii NpoIyKiii 5326,67
Z.Hpnplc'f MMOBHUX BHUTPAaT Ha BHUPOOHWIITBO Ta peaji3aliio 5324.97
MPOIYKIIIT
3.IIpupict nmpubyTKy Bix peamnizariii mpoayKIii 1,7
4 Ilpupict 9ucTOro MPUOYTKY 1,7

IDicepeno: cknadeno asmopom

[Ipoanaini3yBaBIIi O4iKyBaHI pe3yJbTaTy BiJl 3alIPOINIOHOBAHOTO 3aX0y IS
[IpAT «O060s0HBY, YMCTHI AOX1J BlA peani3auii NpoAyKIii craHoBUTHME 5326,67
TUC.TPH, T[IOBHI BUTpPaTH Ha BUPOOHUUTBO 1 peai3alilo  OPOAYKIIT
nopiBHIOBaTUMYTh 5324,97 tuc. rps. [IpulyTok Bix peamizaiii mpoayKIlii 3pocte
Ha 1,7 THC. TpH Yy IPOEKTHOMY IEPIOIL.

Otxe, 3ampoONOHOBAHMM 3axid 30UIBIIUTH JIOSJIBHICTH, BITI3HABAHICTH Ta
noBipy 10 «OO00JOHBY, SIK HACHIZOK YOro BiIOYAEThCA 3POCTAHHS MPUOYTKY Ta

NOKpAaIIeHHs (yHKIIOHYBaHHS 1BEHT-MAPKETHHI'Y Ha MiANPUEMCTBI.

3.3. BmnuiuB 3amIaHOBaHOrO 3axoay Ha mnoka3Huku podotu IIpAT

«O00J10HB»

3apyOikHI HayKOBI POOOTH, IO MPUCBSYEHI MAPKETHHTY MO Ta OLIIHKHU
1Horo epeKTUBHOCTI, MICTSATh PI3HI CHCTEMH OIIHOK, 110 YMOBHO TOJMISUTIOTHCS Ha
JBI TPyNH: CUCTEMa, IO 0a3yeTbCsl Ha BUKOPHUCTAHHI KOE()ILIEHTY OKYIHOCTI
imBectumiin — ROl —Returnoninvestment, Tta cucrema, 1o 0a3yeTbcs Ha
MMOKa3HUKAX COIPUUHSTTA.

Jlo moka3uukiB ROl BiTHOCATHCS KUIBKICTh MPOAAXIB Y JACHb MPOBEIACHHS
3ax0J1y Ta 3MiHa 00CATY MPOJAXKy MICIIs 3aXO0Y.

Jlo TOKa3HWKIB CHPUIHATTS HaJEXaTh: KUIBKICTh yYaCHUKIB, TIPOBEICHHMA
yac Ha MoJii, 3pOCTaHHs KUIBKOCTI BIJIBIIyBaHb COLIAJILHUX MEPEX Ta BeO-cailTy
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KOMMaHil MiJ Yac Ta MiCAs NPOBEIACHHS 3aX0Jy, HaMip 3AIHCHUTH KYIIBIIIO
OpOAYKIii y MailOyTHbOMy, 3MiHa CIOXXHMBAI[bKUX TIepeBar 10 OpeHay Ta
oiH(GOPMOBAHOCTI PO OPEH/I, 3POCTaHHS JIOSIILHOCTI 10 OpeH/TY.
bepyun 1o yBarm cucteMH OLIHOK €(QEKTUBHOCTI MOMli, HEOOX1THO
nam’siTaTd, 10 HE BPaXOBYIOThCS MEBHI YNHHUKH, SIK1 ¥ BIUIMBAIOTh HAa MOBEIAIHKY
CIOKMBAYa 1] 4ac iBEHTY.
BusnaunMo edekTuBHICTH 3ampornioHoBaHoro 3axomy «Obolon Family» y
po3pi3i HeiHaHCOBUXTA (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB ALsUIbHOCTI [IpAT «O0010HBY.
Jlo Hed1HAaHCOBUX MOKA3HUKIB €PEKTUBHOCTI 3aX0/1y HAJIEXKATh:
® KUIBKICTb B1JIBIAYBauiB 1 PECH, SIK1 PUCYTHI Ha 3aXO/I1;
® KUIbKICTh OIyOJIIKOBAHUX ITPEC-PEi3iB;
® [MJCYyMKOBa KUIbKICTh IIOCTIB, CTOpI3 Ta 3TaJIOK B COIaIbHUX
Mepekax;
® [IIJICYMKOBA KUIbKICTh PEKJIAMHUX 3BepHEHb Ha Th-kaHanax;
® [IPOBEJCHUI yac Ha 3aXO0/l.
J1o ¢iHaHCOBHUX MOKa3HUKIB €(hEKTUBHOCTI 3aX0/1y BIIHOCITHCS:
e 00cHAr peanizoBaHOI NPOIYKIIIT IiJ] 4ac 3aX0Ay;
e 3MiHa PiBHS MPOJAXY BIPOJOBXK HACTYITHOTO KBapTamy.
[IpoanainizyeMo BIUIMB 3alpOIOHOBAHOTO 3aXOJy Ha OCHOBI TOKa3HHKIB
JISTTBHOCTI ITATPHEMCTBA.
BuszHaurmMo moka3HUKH PEeHTAOEIBHOCTI MPOAYKIli Ta MpOJaxiB, BUTPATH
Ha | TPUBHIO YHUCTOTO TOXOY.
Butpartn Ha 1 IPUBHIO YUCTOr'O I0X0y =
6096700,97/5991918,67*100=101,74 kom.
PenTabenbHicTs mpoaykiii = -104782,3 /6096700,97*100 = -1,71%
PenTabenbHicTs mpogax = -130819,3/5991918,67*100 = -2,18%
Ha ocHOBHI oTpyMaHHX JaHUX MOOyayeMo Tabis. 3.7 OCHOBHHMX IMOKa3HHKIB

JUSTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSIM BIUIMBY 3alIPOINIOHOBAHUX 3aXO0/I1B.

48



Tabnuys 3.7

Bnuius 3alIPOMMOHOBAHOTO 3aX0Ay Ha OCHOBHI NOKA3HUKH IliﬂJII)HOCTi

IIpAT «O060,10HB)

IToka3anku

OnuH.
BUMIpY

bazose
3HAYECHHS

IIpoexTHe
3HAYEHHS

BinxuieHus

AOconroTHe,
+/-

Biguocue, %

1.Yuctuit
JoXin(BUpYyUKa)
BiJ peaimizartii
MPOAYKIIii

THC.TPH

5986592

5991918,67

5326,67

0,087

2.IloBHi BuTpaTH
Ha BUPOOHHUIITBO i
peanizaltiro
MPOAYKIIii

TUC.TPH

6091376

6096700,97

532497

0,087

3.IIpubyTok Bix
peaitizarii
MPOAYKIIii

THC.TPH

-104784

-104782,3

1,7

-0,002

4 Yucruit
npuOyTOK

THUC.TPH

-130821

-130819,3

1,7

0,001

5.Butpartu Ha 1
TPH. YUCTOI
BUPYYKH Bij
peautizarii

KOII.

101,75

101,74

-0,01

0,009

6.PeurabenbHICTD
TSIIBHOCTI
(npomax)

%

-2,19

-2,18

0,01

7.PenTabenbHiCTh
MPOAYKIIii

%

-1,72

-1,71

0,01

IDicepeno : cknadeno asmopom

Ananizyroun Tabn. 3.7, 4MCTHI AOXiA BiJ peani3auli NpOAYKIii Ta MOBHI

BUTPATH Ha BHUPOOHHMITBO 1 peamzamito npoaykiii [IpAT «OG6onoHb» Yy

npoekTHoMy 3HadeHH1 Bupic y 0,087% y mopiBHAHHI 3 0a30BUM 3HAYCHHSIM.

[TpubyTok BIix peamizauii 3pic Ha 1,7 THC. TPH y MPOEKTHOMY 3HAUYEHHI.

PenrtabenpHICTh TPOAYKITN Ta AisIbHOCTI BiAMOB1AHO 3pociu Ha 0,01%.

Otxe, 3ampoNOHOBAaHUM 3axiJi Ma€ MO3UTUBHUN BIUIMB Ha MJisJIbHICTh

MIPUEMCTBA, OCKUIBKA 0a30B1 3HAUYEHHS MOKA3HUKIB 3POCTAIA Yy MPOCKTHOMY

3HAYEHHI.
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BUCHOBKU

B ocraHHi poku Bce CKIaJiHINIE CTa€ MPUBEPHYTU yBary CIOXHBaya 3a
JIOTIOMOTOI0 TPATUIiitHOT pekiamMu. J{oCHiKeHHs [IbOTO MUTAHHS € aKTyaJbHUM,
OCKUJIbKM 1BEHT-MAapKTEHWHI Hapa3l € BUJIOM MAapKTEHHTOBUX KOMYHIKAIliH, IO
aKTUBHO pO3BUBA€TbCA. (OCHOBHOIO E€MOILIMHOIO  CKJIAJOBOI0  KOMILIEKCY
MIPOCYBaHHsS TOBapiB Ta TOCIyr € cremanbHi momii. [TobymoBa emorriiHOT
B3a€MO/IiT — (DYHKIIIS 1BEHT-MApKETUHTY, 110 CTBOPIOE B3a€EMO/IIIO 31 CIIOKMBaYeM
Ta K HACJIJOK 3pOCTa€ JOsUTbHE BIIHOLIECHHS JI0 M1IPUEMCTRA.

BcraHoBiieHO, 110 1BEHT-MapKETHHI BBaXKAETHCA HaWOUIbII €(PEKTUBHUM
NIIXOJ0M JI0 peaimi3alli MapKEeTHMHIOBHUX KOMYHIKAlld 3  CHOKHMBAadyaMH,
CHIBpOOITHUKAMHU Ta Ol13HEC-IapTHEpaMU. 3alie’KHO BiJ TOCTaBIECHUX IUIEH 1
3aBJlaHb PO3POOJIAIOTHCS 3aX0U 371 iX JOCSATHEeHHs. Taki 3aX0Au AONOMAararTh
KOMIIaHISIM BIUIMBaTH Ha ayJIWTOPil0, CIIOHYKAalO4M BIJIBIAyBaTH 3axOJH Ha
TOOpOBUIBHUX 3acajax, 10 J03BOJisie chOpMYBATU MO3UTHUBHUN IMIIK Cy0'€ekTa
rocrofiapioBaHHd 1 TPUBEPHYTH YyBary 3aco0iB MacoBoi iHdopmaii. Ha
pe3ynbTaTh MOXYTh BIUIMBAaTH HACTYNMHI (akTopu: THUI 3aX0dy, MicCLE
MIPOBENICHHSI, OPUTIHAIILHICTh Ta PEKJIaMHa MiATPUMKA.

[lin yac HanmucaHHS POOOTH OYJIO BU3HAUEHO MOHATTS «IBEHT-MApKETHUHI,
K KOMIUIEKC 3aXOJIiB, CIIPSIMOBAHMA Ha MPOCYBaHHsS OpeHAY y BHYTpIIIHINA abo
30BHIIIHIF MapKETHHTOBOMY CEPEIOBHIIII 32 JIOMMOMOTOI0 OpraHi3allli cremiaibHIX
noji. A TakoX JeTaJbHO PO310paHO Ta OXapaKTEPU30BAHO 3aBJAHHS 1BEHT-
MapKETUHTY B 3aJIC)KHOCTI BiJ THIY 3aX0/ly. BUBU€HO MpUHIMIK Ta METOU 1BEHT-
MapKETHUHTY Ha MiIMPUEMCTBI.

[linmpuemMcTBO, 10 OYyJIO JOCHIIKEHE, € TPUBATHUM aKI[IOHEPHUM
ToBapuctBoM «O000HB» cTBOpeHe y 1982 pomi, posramoBane y M. Kuis.
OCHOBHOIO AISTBHICTIO TIJANPUEMCTBA € BUPOOHUIITBO IMHBA, CIA00ATKOTOIBHUX
Ta 0€3aJKOTOJLHUX HAMOiB, MIHEPAJIBbHOI Ta MTUTHOI Boiu. KoMIiaHist Mae mmpoxuit

ACOPTUMEHT BUTOTOBJIEHOT TIPOYKITii, TPO MO CBIAYATH JaH1 3 TOAATKY A.
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Po3rnsHyBIIM TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKA3HUKU [ISTIBHOCTI MIJIPUEMCTBA,
OyJlo BHSBIEHO 3pPOCTAaHHS BUTpPAT Ta 3MEHIIEHHS MPUOYTKOBOCTI Yy MEBHUX
aCOpTUMEHTHHUX Tpymax mpotsarom 2020-2021 pokis.

Takoxx Oynmo [OCHIIKEHO BHUTpPaTH Ha €JIEMEHTH MAapKeTHMHIOBHX
komyHikamiii  [IpAT «OGononb». IlpoanamizyBaBmid 11 JaHi, MOXEMO
CTBEp/)KYBaTH, 110 HAMOUIbIIE yBaru MNPUIISETHCA NPSIMOMY MapKETHUHTY Ta
3B’s13KaM 3 TPOMAJICHKICTIO, B TOM Yac SIK MacoBl 3aX0/IM Ta pekjiaMa MaloTh HU3bKI
OYIKyBaHHS.

[IpoananizoBaHO YMHHUKY, 110 BITUBAIOTH HA PO3BUTOK 1BEHT-MAapKETUHTY,
Ta OCHOBHI HAaNpsSMKU JJis TOKPAIlleHHS pO3BUTKY IHCTPYMEHTIB 1BEHT-
mapkeTUHry Ha IIpAT «OO00y0HB». A TaKOX OXapaKTEpU30BAHO BUKOPHUCTAHHS
1HCTPYMEHTIB 1BEHT-MapKETUHTY B MUHYJIUX OPraHi30BaHUX 3aX0/aX.

Baprto 3a3HaunTH, 110 Ha OCHOBI LIbOTO aHaji3y, OyJO 3ampoONOHOBaHO
ciMeitHuit 3axin «Obolon Family». /lana mojis Mmae Ha MeTi HaraJaTu Mpo IIHHICTh
NOCMINIKA Ta POJUHUY TaKUU HEJNEerkuil vac JUisl YKpaiHIIB 7 JKOBTHA Ha
HACTYIHUM J1eHb BcecBITHHOTO JHS MOCMIIIKY (6 )KOBTHS).

Sk BucHOBOK, «Obolon Family» 3amyunts pi3HOBIKOBI LLJIbOBI ayJUTOpIi Ta
M1JBUIIUTE BII3HABAHICTh, JIOSUIBHICTH Ta JOBIPY 10 YKPAaiHCHKOTO BHPOOHHKA
HAIO1B, 30UIBIIUTE 00CITH peai30BaHOi MPOAYKINi Ta 3MIHUThH PIBEHb MPOJAXKY Y
HACTYITHUX MICSIISIX.

Takum urHOM, yCi 3aBIaHHS Ta METa, 10 OyJIM MOCTaBJIEH] Mepe] MOYaTKOM

po6oTH, OyJIM YCHIIIIHO BUKOHAHI.
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Jlooamox b

IIupuHa Ta rIIMOMHA ACOPTUMEHTY MiANPHEMCTBA

[[upuna ['mubuna

ITuBo «O60m0HE» 0,571 Oanka

ITuBo «O060m0HEY» 0,57 CKITO

[Tuso «O60m0HL» I1ET 111

I[Tuso «O60moue» I1ET 1,11

ITuBo «O60m0uE» ITET 2,351

ITuBo «O6010HB» Ker 301

ITuBo «O6010HB» Ker 501

ITuBo «O6o0m0HE PremiumExtraBrewy 0,5 6anka
9. ITuso «O6omous PremiumExtraBrew» 0,5 ckito
10.ITuBo «O6om0uL PremiumExtraBrews ITET 11

11.TTuBo «O60n0HE Kuiscrke Posmusuae» ITET 0,61

O NG~ WNIE

[Iuso

12.TTuo «O6o0mous Kuiscbke Poszmusue» [1ET 1

13.I1IuBo «O60n0oubs Kuiscrke Pozausue» IIET 1,951

14.TTuo «O60n0oup Kurymisceke ['onmaiar Excriopt» [MET
1,51

15.ITuBo «O60n0HE 0 be3ankoronsue» 0,51 6aHka

16.ITuso «O60n0HE 0 Be3ankoronsue» 0,551 CKi10

17.1TuBo «O6010Hb 0 HedinprpoBane +» 0,511 baHka

18.ITuBo «O60m0HK 0 HedinerpoBane +» 0,511 ckito

19.ITuso «Hike Grapefruity 0,5160anka

20.ITuso «Hike Grapefruity» 0,51ckm0

21.TTuso «Hike Blanchey» 0,516auka

22.ITuso «Hike Blanchey» 0,5nckno

23.1Tuso «Hike Premiumy» 0,510auka

24 TTuso «Hike Premiumy 0,5xckito

25.TTuso «Hike Citrus» 0,516anka

26.TTuso «Hike Citrus» 0,51ckino

27.ITuo «Hike Light» 0,516anka

28.ITuso «HikeZeroy» 0,51 banka
29.ITuso «ZlataPraha» 0,51 6anka
30.ITuso «ZlataPraha» 0,511 ckno
31.ITuso «ZlataPraha» IIET 1x
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32.ITuso «Zibert Csitie» 0,51 6anka

33.ITuBo «Zibert Citae» 0,51 cki10

34.ITuso «Zibert Csitae» I1ET 1,251

35.I1TuBo «Zibert Ceitne» I1ET 2,41

36.I1TuBo «Zibert Critiie» Ker 50

37.ITuBo «ZibertbaBapceke» IMET 1,750

38.11uBo «Keten Brug Blonde Elegant» 0,331 6anka

39.1TuBo «Keten Brug Blanche Eleganty 0,331 6anka

40.1TuBo «Keten Brug Blanche Eleganty 0,51 6anka

41 TTuso «BeerMix Manunay» 0,51 6anka

42 .IIuso «BeerMix Bummmnasa» 0,51 6anka

43.TTuBo «BeerMix JIumon» 0,51 6anka

44.TTuso «BeerMix Kona+Jlaiim» 0,511 6anka

45.TTuso «HardMixCitrus 6,5%» 0,51 cki10

46.ITuso «HardMixCitrus 6,5%» ITIET 0,61

47.ITuso «Pubster» 0,511 6anka

48.1TuBo «Golden Castle Export» 0,510anka

49.TTuso «Golden Castle Export» 0,51ck10

50.ITuBo «XKurymiscbke» 0,51CcKI10

51.TTuBo «XKuryniscoke» IIET 1,250

52.1TuBo «Kurymnisceke» [IET 2,41

53.1TuBo «Kurymnisceke» Ker 301

94 .1Tuso «Xuryniscbke» Ker 501

55.1TuBo «Jlecant Exctpamirae» ITET 0,61

56.1TuBo «Jlecant Excrpamirae» ITET 1.25n

57.Iuo «Jlecant Exctpamiraey» ITET 1,751

58.1TuBo «Carling» 0,51 Oanka

59.1TuBo «Carling» 0,51 ckio

60.ITuso «Carling» TTET 1x

61.ITuBo «Carling» Ker 301

62.ITuBo «Germanarichy» 0,51 6anka

63.ITuBo «Germanarichy» 0,51 ckio

64.1Tuso «Piwnykubek» 0,51 6anka

65.1Tuso «Piwnykubek» ITET 0,611

66.1Tuso «Piwnykubek» ITET 0,91

67.1Tuso «Piwnykubek» ITET 21

68.1TuBo «Piwnykubek» Ker 501
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69.1Iuso «OxTupcrke Kozampke» 0,511 ckiio

70.ITuBo «Oxtupcrke Kozamnpke» I[IET 11

71.TTuBo «OxTupcrke Kozampke» Ker 30

72.1IuBo «OxTtupcrke Kozanpke» Ker 501

73.ITuBo «Oxtupcbke Citie» 0,51 ckio

74.1TuBo «OxTtupcbke Cpitie» [MET 11

75.1TuBo «OxTtupcoke Cpitie» [MET 21

76.ITuBo «OxtHpcrke CriTie» Ker 300

7'7.ITuBo «OxtHupcrke CriTie» Ker 500

78.ITuBo «¥Oxanka» 0,51 ckI10

79.1Tuso «Oxanka» I1ET 11

80.ITuso «IOxanka» [1ET 2n

81.1Tuso «IOxanka» Ker 501

82.Hamiii «Pom Komnay» 0,51 6anka

83.1TuBo «OxTupcoke Kozampke» 0,51 ckio

84.1TuBo «OxTtupceke Kozarpke» [IET 11

85.1TuBo «OxTupcrke Kozarpke» Ker 300

86.1TuBo «OxTtupceke Kozampke» Ker 501

87.1TuBo «OxTtupceke CaiTie» 0,511 ko

88.1TuBo «OxTtupceke CaiTie» IIET 1n

89.ITuBo «OxTtupceke CeiTie» I1ET 2n

90.[TuBo «Oxtupcbke Citie» Ker 301

91.1MuBo «Oxtupchke Critie» Ker 501

92.ITuso «IOxanka» 0,51 cki10

93.ITuo «lOxauka» [1ET 11

94.TTuo «IOxanka» [1ET 21

95.1Tuso «IOxanka» Ker 501

96.Hamiit «Pom Koma» 0,51 0anka

CnaboaKoroJibH1 HAmo1

1. Hamit «Pom Kona» 0,331 ckio

Hamiit «bpenai Koma» 0,51 6anka

Hamiii «bpenai Kona» 0,331 ckiio

Hamiii «/>xun Torik» 0,51 6anka

Hamiii «[»xun Torik» 0,331 ckio

Hamiii «/[xun ['peiindpyt» 0,331 ckio

Hamiit «Boaka Jlaiim» 0,331 cki1o

Hamiit «Orange Spritzy 0,510aHka

X No|gOsx Wi

. Hamiit «Orange Spritz» 0,33cki0

10.Hamit «Bronx» 0,51 6anka
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11.Hami#i «Obolon Hard Seltzer Orange&Lemony
0,5160aunka

12.Hamiii «Obolon Hard Seltzer Black Cherry»
0,5160anka

13.Cunp «Sidro Villa Bianca con gusto Fragolino
Bianco» 0,3310anka

Cunp

1. Cump «Sidro Villa Bianca con gusto Fragolino
Bianco» I1ET 0,81

N

Cunp «Sidro Villa Bianca con gusto Fragolino
Rosso» 0,33n16anka

Cunp «Ciber Apple» 0,51ckio

Cunp «Ciber Apple» IIET 0,81

Cunp «Ciber Rose» 0,51ckio

Cunp «Ciber Rose» I1IET 0,81

Cunp «Ciber Xypasmuna» 0,51 ckino

Hamiii «KuBuuk SA61myko Ta Manuna» [1IET 21

bes3ankorospHi Hamol

Hamin «Kusunk LE’KVAS» cmak ciusu [1ET 21

N PN o~ w

Hamiit «Kupunk LE’KVAS» cmak cmopoauHu
IIET 21

Hamiii «OKusunuk LE’KVAS» TTET 21

Hamiii «XuBuuk A6myko» 0,51 6aHka

Hamiii «KuBuuk A6myxo» [IET 0,331

Hamiit «Xusuuk A6myxo» ITET 0,51

Hamiii «KuBuuk A6myxo» [IET 1n

Hamiii «KuBuuk A6myxo» [IET 21

O XN~ W

Hamiii «KuBuuk A6myko» HerasoBanuii IIET
0,331

10.Hamiit «XKuBunk S61yko» nerazosanuii [IET 0,51

11.Hamiii «XuBuuk A6myko» nerazoanuii [IET 1x

12 .Hamiii «XuBuuk A6myko» nerazoanuii [IET 21

13.Hamiit «XuBunk ['pyma» [1ET 1n

14 Hamiii «KuBuuk ['pyma» [IET 21

15. Hamii «Kuuuk JIumon» ITET 0,51

16.Hamiit « Kuuuk Jlumon» I1ET 1

17.Hamit « Kuuuk Jlumon» [1ET 21
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18. Hamiit « KuBuuk Anenscuna» [1IET 1a

19.Hamiit « KuBunk Anenscun» [IET 21

20.Hamiit « KuBuuk A61yko Ta Bunorpagy [IET 2n

21.Hami#t «Kupunk SA6myko Ta Jlicosi sirogum» [TET 21

22 .Hamiit «OKusunk SmartCola» 0,511 6anka

23.Hamiit «Kusuuk SmartCola» ITET 0,51

24 Hamiii « Kusuuk SmartColay TTET 1

25.Hamiii « Kusuuk SmartColay TTET 2

26.Hamiit « X XKuBuuk Orange» ITIET 1x

27.Hamiit «XKuBuuk Orange» ITET 2n

28.Hamiit « Kusuuk Leemony I1IET 1x

29.Hamiit « Kusuuk Leemony [1IET 2n

30.Hamiit «Lemonissimo Lemonata» 31 cMakom
aumoH-oripok [1ET 0,81

31.Hamiit «Lemonissimo Lemonata» 31 cMakoMm
rpern@pyr-6azunik [IET 0,81

32.Hamiit «Lemonissimo Lemonata» 3 HaTypaibHUM
exctpaktoM Tpas [IET 0,81

33.Hamiit «Cutpo» ITET 0,51

34.Hamiit «Cutpo» TIET 1n

35.Hamiit «Cutpo» [1ET 21

36.Hamii «JIumonan» ITIET 0,51

37.Hamii «JImmouany» IIET 1x

38.Hamiit «JIumonany I[1ET 2n

39.KBac «CrapokuiBcbkuit» [1IET 11

40.KBac «CrapoxuiBcekuit» [TET 21

41.KBac «CrapoxuiBcekuii bimmit» I[IET 21

MiuepanbHa Bosia

Bona «O6omnoncekay IIET 11

Boxa «O6onounceka» IIET 1,51

Bona «O06ononceka» I[1IET 21

Boma «O6ononceka» cnadoraszosana [1IET 1,51

Boma «O06ononceka-2 cunpHorasosana» IIET 0,51

Bona «O06onoHcpka-2 cwiipHOrazosaua» [1ET 1

Bona «O06onoHchka-2 cwipHOrazosana» [1ET 2

Bona «O6ononceka-2 HerazoBana» IIET 0,51

© O N0 ~wW N

Bona «O06ononceka-2 Herazosaua» [1ET 1
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10.Bomxa «O06omoHCchKa-2 Herazosana» [IET 21

11.Bona «O6ononchka Apresiancbka» I[IET 61

12. Boga «O000HCHKa» 31 CMakoOM JiaiiMa Ta M’ SITH
IIET 1n

13.Boga «O00i0HCEKa» 31 CMaKOM JaliMa Ta M’ SITH
IIET 2x

14.Boma «OOOMOHCHKAa» 31 CMakKOM JIMMOHA Ta
anenscuHa IIET 0,51

15.Boma «OOO0M0OHCHKAa» 31 CMakKOM JIMMOHA Ta
anenbcua [IET 1

16.Boga «OO0o0J0HCBEKA» 31 CMakoM JIMMOHA Ta
anenscuHa I1IET 2n

17.Bona «O06osioHCBKa» 31 CMakoM TIpeindpyra Ta
iMOoupy I1ET 11

18.Bona «O06oyoHCBKa» 31 CMakoM Tpeirndpyra Ta
iMOoupy I1ET 21

19.Boxa «O0omoncekay mwiroc Meutou I1ET 11

20.Boma «O6onouceka» miroc MmeHToa IIET 21

21.Boma «O6onouceka» miroc auMoH ITET 1

22.Bona «O06omoHchKka» mroc auMoH [IET 21

23.Boga «OOo0HCHKa» HerasoBaHa 31 CMakKoM
nmumoHa Ta anenscuna IIET 1n

24.Bona «IIpozopa» cunbHorazosana [IET 0,51

25.Bona «IIpo3opa» cunsHorazosana [IET 1,51

26.Bona «IIpo3opa» nerazosana IIET 0,51

27.Bona «IIpo3opa» nerazosana IIET 1,51

28.Bona «IIpo3opa» nerazosana [IET 61

29.Bona «306pyuanceka 77» 0,51 ckio

30.Bona «30pyuanceka 77» IIET 0,51

31.Bona «30pyuanceka 77» IIET 1,51

32.Boga «Oxtupceka» [IET 1,51
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