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Hayionanvnuu ynieepcumem xapuosux mexnonoziu

BU3HAYEHHA KOHKYPEHTHUX MO3UUIA NAT NBK
«CIIABYTUY» HA PUHKY NMMBOBAPHOI FANY3l|

[luBoBapHa Trany3b € OJHIEID 3 HAUOUIBII JUHAMIYHMX Yy XapyoBii
npoMuciaoBocTi. ChOrogHi B yMOBax BHYTPIIIHBOI KOPCTKOI KOHKYPEHIIli BOHA
HaOIMKAETBCA 1O HACUYEHOCTI. 3MIIIHEHHS MO3UIIII HA PUHKY OKPEMHX KOMIIaHIM
B1I0YBA€ThCS HE 32 PaXyHOK 30UIbIICHHS CIOXKUBAHHS 1X MPOMAYKIIi, a 32 paxyHOK
B1JIBOIOBaHHS YaCTKU y KOHKYPEHTIB.

OcHOBHa KOHKypeHTHa OopoTb0a B ramysi BEACTHCSI MDK YOTHpMa
komnanismu: «Can [nbeB Ykpaina», ITAT «Oo6omnonw», «Carlsberg Group» Ta
«SABMiller» («Capmat»). [HIII KOMIIaHIT KOHTPOJIIOIOTH He Ounbine 1% puHKY.

Opniero 3 ckiIagoBuX 1€l 4eTBipku € kopmopaiis «Carlsberg Group»,
npoaykis sikoi B Ykpaini BupoOmnsietbest Ha KuiBcbkomy ITAT TIBK «CnaBytuu»,
3anopi3bkoMy THBO-0€3aJIKOTOIBHOMY KOMOiIHATI 1 Ha JIbBIBCHKIM MNHBOBapHI.
Takum ymHoM, ocHOBHMMHU KoHKypeHTamMu [IAT IIBK «CnaByTnu» € Taki BelHKi
BupoOHukn sk «Can IubeB VYkpaina», IIAT «OOonons» Ta rpyna 3aBO/IIB
«Capmar».

3nanHsa nuie koHkypeHTiB no3Bosisie ITAT IIBK «CnaByTuu» BU3HAUYHUTH
CTYMIHb iX 3a/JI0BOJICHOCTI ICHYIOUOIO MO3HUIIIEI0 HAa PUHKY 1 MependauuTi MOKIIMBI
Tii 11040 3MIHK 1ICHYIOUOi PO3CTAaHOBKH CHJI. PO3rjIsiHEMO OCHOBHI 11111 KOHKYPEHTIB
ITAT IIBK «CnaByTtru».

OCHOBHOIO IIUIIIO, SKa CTOCyeTbcs mpoaykry, s ITAT «OOomoHb» €
MIJBUIIECHHS SKOCTI MUBA 32 PaxXyHOK KYIIIBJI1 HOBO1 MUBO-OPOIUIBHOT YCTAHOBKH.
Peanizanig Takoi i, 3BU4aiiHO, NOTpedye KOIITIB 1 TOMYy HE MOKe OyTH 3/1liCHEHA

BiZipa3y. bulblll MmIBUAKE TNONIMIIEHHS SKOCTI ToBapy Iuianye 3pooutu 3AT



«Capmat». [le Moxe OyTH peali3oBaHO HIISXOM MOKpAIIEHHS €TUKETKHU Ha TUISIIKAaX
3 nmuBoM. IIlo x ctocyerscas BAT «Can InbeB VYkpaina», TO BOHO IUIaHye
PO3LIUPUTU aCOPTUMEHT CBOIX BUPOOIB 3a paXyHOK BUPOOHUIITBA MUBHUX OpEH/IIB
iHmux kpain (Himewunnu ta Yexii).

OCHOBHMMHM ULUISIMU I[IHOBOI MOMITHKKA [uisi BCix KoHKypeHTiB [IAT IIbK
«CrnaByTuu» € 3HIDKEHHS COOIBapTOCTI Ta IIHM HA MPOAYKIit0. JIOCATHEHHS TaKuX
niied Moke BIIOYBaTUCS MUIIXOM BUKOPHUCTaHHS OUIBII JIEIIEBOI CHPOBHHH,
BIPOBA/’KEHHSI €(EKTUBHOIO pecypco30epiraouoro oodnanHanHs. s 1poro
MOTPIOHO MPAIIOBaTH 3 MOCTaYaJbHUKAMU CUPOBHUHU, YKJIAJaTH JOTOBOPH TILIBKH 3
TUMH, SKI TIATPUMYIOTH i1 BHCOKY sKicTh. 11040 BHOpOBaKEHHS HOBOTO
oOnagHaHHs, TO BOHO MOXE JIOPOr0 KOWITYBaTH MiANPUEMCTBY, ajieé SKIIO
MpaIfoBaTH Ha MEPCIEKTUBY, TO TaKi IHBECTHUIIIT TOTPiOHI.

[linTpuMyBaTH KOHKYpPEHTHI MO3HUIIll MIJNPUEMCTBA MOXJIMBO 3a PaXyHOK
edextuBHUX KOMyHIKaIii. OcHoBHUMU HUIIMH [TAT «O0010HE» 110,10 KOMYHIKaIIIH
€ TPOBEJCHHS PEKJIIaMHOI KaMmaHli HOBMX BHUJIIB MPOAYKIi, sIKi O BUKIHUKAIU Yy
CrokrBaya Oa)KaHHS KYNHUTH HOBUHKY. TakoX 3aBomy HEOOXiTHI akiii, aki O
JOTIOMOTJIM CTUMYJIIOBATH MOMUT Ha 1ICHYIOYl TOBapH, HANpPHUKIAJ, CJ1a00aIKOroJbHi
Haroi, MONMUT Ha fAKI 3HU3UBCI. BaockoHamutu  momitTuky npocyBaHHs 3AT
«CapmaT» mparte IuUIIXoM 3A1MCHEHHs peKJIaMHOI KaMIlaHii, sika OyJie Opl€eHTOBaHa
Ha MOJIOJIb, & TAaKOX 3a JOMOMOroro npoBeneHHs akuii «[logopox mo fAmnonii» Bifg
TM «Capmar». BAT «Can InbeB Ykpaina» nparHe 3HSITH peKJIaMHUN POJIMK Ha
TeMy «€Bp0-2012», 1110 € aKTyaJIbHUM Ha CHOTOIHINIHIN JEHb.

Hinssmu 36yToBoi monmituku [TAT «O000HB» € 3HAXO/I>)KEHHSI HOBUX PUHKIB Ta
30UTBIIIEHHS] KUIBKOCTI mocepeaHuKiB. IlocTadyanHs TMBa Ta COJOAKOI BOAHM 3a
KOPJOH — 11€ 3HA4YH1 KPOKH 110 cBiToBOro jinepcrBa. 3AT «Capmar» Takox mparte
PO3LIMPUTHU CBOIO 30yTOBY Mepexy, ane Ha Teputopii Ykpainu. A BAT «Caun [ubes
VYkpaina» cTaBUTh Ha METI BIIKPUTTS CBOIX BJIACHUX (PIPMOBUX MarasuHiB.

Bynp-ska koMmanis mianye cBiil po3BUTOK. LIl 11010 po3BUTKY KOMMaHINA y
MaiiOyTHbOMy Oarato y uomy 30iraioThcs. [TIAT «Ob6onous» Ta BAT «Can Iubes

VYkpaina» mnparHyTh 30UIBIIMTHA CBOi PHUHKOBI YacTKW MJIS TOTO, 00 3alHATH



TAUPYIOYY MO3UIIII0 Ha puHKY nuBa Ykpainu, a 3AT «Capmar» - 30UIbIIUTH 00CSITH
BUPOOHHUIITBA MMBO-0€3aJIKOT0JIbHO1 IPOIYKIIII, 100 CTaTH OUIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUM Ha JIaHOMY PUHKY.

PosrnsinyBmin 1l cBoix ocHOoBHMX KOHKYpeHTiB, [IAT IIBK «CrnaBytnu»
HEOOXIIHO CIHIBCTaBUTH iX 3 BiaacHUMH. Ha ocHoBi iHopmamii npo wimi
koHKypeHTiB, [IAT IIBK «CnaBytnu» (opmye BiacHi Ta mpuiiMae pilIEHHS PO
MoAaIbII Aii.

Tax, ITAT IIBK «CrnaByTnu» mMae Ha MET1 MOKPAIIUTH CBOI MO3UIIIT HA PUHKY
nuBa Ykpainu. g nporo oMy HEOOXITHO BIOCKOHAIIOBATHM TOBapHY, I[IHOBY,
30yTOBY Ta KOMYHIKAL1I{HY MOJITHKY.

Jlns mokpamennst ToBapHoi nomiTuku [TAT TIBK «CnaBytuu», Tak camo sk 1
KOHKYPEHTH, TIparHe MOCTIHO BJIOCKOHAIIOBATU ICHYIOUY NHBO-0€3alKOTOJIbHY
npoAYKIifo( IMUIAXOM MOKpAIICHHS Au3aiiHy misamok TM «XMiTbHE» Ta « ApceHam»,
3minu etuketkn TM «CiaBytna» ta «Carlsberg») ta po3mmputu i acoptument. Jlis
I[bOI'0 BOHO ILIAHY€ YKJIACTH KOHTPakT mpo cmiBmpaiio 3 Efes Beverage Group,
BUIYCTUTH HOBY BITYU3HIHY TM «UA» Ta po3MMpuTH aCOPTUMEHTHY JiHiiKy TM
«Cnaytnu |CE»: CnaBytnu ICE 6anan, CnaBytuu ICE rpeitndpyr.

[[fo6 Bnockonamutu miHOBY mnoniTuky, [TAT IIBK «CnaBytuu» mnoTpiOHO
3MEHIIYBaTH BUTPATH HA OCHOBHY CUPOBHUHY, €HEPTIIO Ta peali3alliio NpoayKIlii, AJis
4oro HEOOXIHO TEPEerjiiHYyTH  BIJHOCHUHHU MIIPUEMCTBA 3 JIIOYUMHU
MOCTaYaJIbHUKAMU Ta IIYKATH HOBUX ONTUMAJIbHUX.

BrnockoHasieHHsT TOJITUKKA MPOCYBaHHS MIANPUEMCTBO TMparHe 3A1MCHUTH 3a
JOTIOMOT0I0 ~ sipMapku-Aerycramii HoBoi TM «UA», peknamHOi KammnaHii Ha
tenebadenHi TM «CrnaBytna» Ta «CraBytudl CE».

Jns  miaBumieHHss — 00csriB 30yTy — NMBO-0€3alKOrOJIbHOI — MPOAYKIIii
MIJIPUEMCTBO TIJIAHY€E PO3UIUPUTH 30yTOBY MEPEXKY 3a KOpJOHOM, ocobnuBo B Pocii
ta binopycii, d4epe3 BUKOPUCTAaHHS OPSIMOro 30yTy JJisl CTBOPEHHSI CBO€I BJIAcCHOT
30yTOBO1 MEpEXKi.

3niiicHenns nux 3axo/iB 103BoUTh [IAT IIBK «CrnaByTuu» mokpamuru cBoi

MO3HUIIIT HA PUHKY MMUBOBAPHOI Taly3i 1 IOCATTU MOCTABICHOT METH.
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