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IHIMKATOPHU METO/JI OLITHKHA
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI NIIMIPUEMCTB KOHJIUTEPCHKOI
IMMPOMMCJIOBOCTI Y BU3HAYEHHI PE3EPBIB il NIIBULIIEHHS

Y nepion QopMyBaHHS PUHKOBHX 3acaji €KOHOMIKM B KOHIUTEPCHKIH
IPOMHUCIIOBOCTI BIIOYJNMCA TMO3UTHBHI 3pYIIEHHS MO0 BpaxyBaHHS MOMUTY
CIIO’KHMBAyiB, PO3BUTKY PUHKOBHX MEXaHI3MiB, 3a0€3ME€UEHHS JIOCTAaTHHO BHUCOKOTO
pPIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpOJAYKLIi $SK Ha BITYU3HIHOMY, TaK 1 Ha
30BHINIHbOMY pUHKaX. [IpoTe, mojganpiimii po3BUTOK KOHAUTEPCHKOTO BUPOOHUIITBA
noTpedye TONIYKYy pPE3C€pBIB IMIJBHUINCHHSA PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1JIPUEMCTB Taiy3i.

[TuranHsM poO3pOOKH Ta yJAOCKOHAJICHHS METOJMYHMX ITIAXOIIB IIOI0 OI[IHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB MPUCBSYEH] Mpalll 0araTb0X BITYM3ZHSIHUX 1
3apyOiKHUX yueHuX [1-4]. IIpore, OLIBIIICTh ICHYFOUMX METOJUK HE JIAIOTh 3MOTY
KUIbKICHO BU3HAYATH PE3EPBU MIABUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1ITPUEMCTB.

ToMy MeTOI0 HAmIOro MJOCTIKEHHS € po3poOKa HayKOBO-TIPAKTUIHHUX
pEKOMEHIAIlI 100 YIOCOKOHAICHHS METOJUKHU OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HIJIPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI MPOMMCIOBOCTI YKpaiHU Il BUBHAUEHHS PE3epBIB ii
M1ABUIICHHS.

JIJisi HAOYHOTO BUSIBIIEHHS MOJKJIMBOCTEH Ta 3arpo3 BITYM3HSIHUX BUPOOHUKIB
MPOAYKI[i KOHIUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI HAMU 3alPOINOHOBAHUMN 1HIUKATOPHUIM

METOJI OIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB, IO JA€ MOXKIUBICTh Y



dbopmanizoBaHOMY BUIJISAI OMUCATH CTaH MapaMeTpiB  TOTO YM  1HIIOTO
JOCTiKyBaHOTO 00’€KTa 1 Ha i miAcTaBl chopMmyinoBaTH pekoMeHaamii 3
M1JIBUIIICHHS PE3YIbTaTUBHOCTI HOTO (DYHKI[IOHYBaHHS.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh  JAOCTIIPKYBAaHMX MIJNPUEMCTB Ta pe3epBH il
MiIBUIIEHHS OyJAeMO BU3HAYaTH HAa OCHOBI TOPIBHSHHS BiJHOCHUX TIOKa3HHKIB
(GYHKIIIOHYBAaHHS TPOBIIHUX KOHJIUTEPCHKUX IMIANPUEMCTB 13 E€KOHOMIYHHUMH Ta
COLIIaTbHUMH CTaHJapTaMH BIIIOBIIHUX PIBHIB:

1) cBiTOBE JIIACPCTBO;

2) CBITOBHUI CTaHAAPT;

3) HalllOHAJIbHE JTIJIEPCTBO;

4) HaLllOHAJIBHUIN CTaHIaPT;

5) rairy3eBe J1iJIepCcTBO;

6) raiy3eBuii CTaHIApPT;

7) HOpPOTOBHUA PiBEHb.

ko manpueMCTBO mepedyBae HIKYE 3a MOPOrOBHM piBEHb, TO BOHO
BBAYKAETHCSI 30BCIM HE KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM.

OriHKy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTB KOHJIUTEPCHKOI
IMPOMHCIIOBOCTI 32 IHAUKATOPHUM METOJIOM OyJeMo MpOBOAUTH 3a S-ma
C€KOHOMIYHUMH CTaHJapTaMu, a came: 3a €(PEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS PEYOBUX,
1H(pOopMaIITHUX Ta TPYJOBUX PECYPCIB; 32 MICTKICTIO PUHKY; 32 PIBHEM JOXOJIB; 32
e(hEeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS yacy. BUXoasuu 13 3a3HAUEHUX HAIPSIMIB HAYKOBOTO
JOCITIJIKEHHS, MO’KHA BHOKPEMHTH HACTYITHI €KOHOMIYH1 1HANKATOPHU:

1) inpukatop BukopuctaHHs pecypciB (KP) — 1e croiBBiAHOLIEHHS MIXK
koedimieaToM goxoaiB mianpueMmctBa — Kan ([UucTtuii mpuOyTOK MiANpUEMCTBA] :
[BigpaxyBaHHsi 10 OrO/KEeTy Ta couladbHUX (POHIIB]) Ta KOE]ILIEHTOM pecypciB
nignpuemctBa — Kpn ([Pecypcu, aBancoBani mignpuemctBoMm| : [Pecypcn,
3aCTOCOBaHI MIMPHUEMCTBOM ).

Pecypcu, aBaHcoBaHi MiANPUEMCTBOM, - 11€ BCl HasABHI pECypcH MiNPUEMCTBA

y BapTICHOMY BHpa3i, BKIIOYAIOYN PE3epBHI poOOUl MICIls, TOHATHOPMOBAHI 3aracu



CUPOBUHHU, MaTepiaiiB, HEBCTAHOBJICHE OOJagHAHHS, CTpaxoBwil (oHI Ta ¢GoHA
PU3HUKY.

Pecypcu, 3actocoBaHl MIiANPUEMCTBOM, - II€ PECypCH, aBaHCOBaHI
H1IPUEMCTBOM 32 BIJIpaXyBaHHSIM PECYpCiB, 1110 HE BUKOPUCTOBYIOTHCS.

KP = Kon/ Kpn — max (1)

2) inpukatop BukopuctanHs mparil (KIIp) — 1e chiBBITHOIIEHHS YHCTOTO
npuOyTKy mignpuemctsa (UIIm) 1 BaprocTi podouux micib mianpuemctsa (BPMm).

Bapricts poOounx MicCllb — II€ CepelHbOpIYHA BapTICTh POOOUMX MICIb
OIANPUEMCTBA, SIKA BU3HAYA€THhCS IOPIBHIOBAHHSM CEPEIHBOPIYHOI BAapTOCTI
OCHOBHHX 3aC001B 1 CEpeIHbOPIYHOI KITBKOCTI pOOOUYMX MICUb.

KTlIp =4I1n/ BPMn — max (2)

3) imgukarop Mictkocti puHKy (KM) — 1e CHiBBiHOIIEHHS BaJlOBOTO
npuoOyTky mianpuemcTBa (BIIm) 1 mpuOyTKOBOI MICTKOCTI PUHKY JAHOTO TOBapy
(ITMPr).

[TpuOyTKOBa MICTKICTh PUHKY BHU3HAYAETHCSI CYKYHMHUM TPOLIOBUM IOIUTOM
CIOKMBa4YlB Ha TOBAap 3a BIAPaXyBaHHAM Ti€li YMOBHOI YacTMHU TOMNMTY, sKa
CIPSIMOBY€THCS Ha BIIIIKOTyBAaHHS BUTPAT HA BUPOOHUIITBO 1 peasti3allito ToBapy.

KM = BIln/ I[TMPm —> max (3)

4) 1ngukarop poxigHocti (K/[) — me ChiBBIAHOLIEHHS BajlOBOTO JOXOMY
MIIPUEMCTBA Y PO3paxyHKy Ha OJHOTO POOITHMKA, BKIIIOYAIOUYM HOTO BIIACHUKIB
(BAllp), 1 aHanorivHOro JOXOAy, SKUM OTPUMYETbCS B KOMEPILINHHINA Tamy3i
JISITBHOCTI B 1iJIoMy B ekoHoMilli kpainu (KB/IIIp).

KJT = BAIp/ KBAIIp — max (4)

5) iHpuKaTop BHKOpUCTaHHS 4acoBoro pecypey (KY) — crmiBBigHOLIEHHS MiX
4acoM, 3a SIKHUi BUMIPIOETHCS OTPUMAaHUI BaloBUM 1oxia mianpuemctsa (i;;) 1 yacom,
KA HEOOXITHHM 1151 301IBIICHHS 1[LOTO MOKa3HKMKa BIBIYl (12,y).

K4 =t,/t,,, — max (5)



HaBeneni moka3HUKH 3ICTaBISIOTHCS 3 aHAJIOTTYHUMU HOPMATUBHUMH a0o0
(bakTUYHUMH TTOKAa3HUKAMU KOHKYPEHTIB, IO JAa€ 3MOTY OI[IHUTH 1HIWBITyaTbHUN
piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPHUEMCTBA 32 CKOHOMIYHIUMH CTaHIapTaMHU.

BimHOCHO BCTaHOBIIEHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI IiITPHUEMCTBA
3aJIeKHO  Big  rioOamizamii  muUted  JOCHIMKEHHS ~ OyayeMO  MaTpHITIO
KOHKypeHTocpoMoxHOCTI mianpuemcta (MKII), y sikiit BimoOpakatoThCsl BIIHOCHI

BEJIMYMHU BHOpaHMX CTaHAAPTIB (IHAUKATOPIB) 1 X BIACOTKOBO-OadbHE BUPAKECHHS

(Tabm.1).

Tabnuys 1
MaTpuus KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB
KOHUTEPCHKOI MPOMMCJIOBOCTI YKpaiHu
PiBenn Crannmaptu

No | KOHKYpeHTOCTIPOMO KP KIIp KM KT K4

/I JKHOCTI BiH BiH BiH BiH BiH
M Gan [P Gan | PP gan | P Gan | PP Gan
oJ. oJl. oJl. oJI. oJI.

1 |CsitoBe JijiepCcTBO 5 (100 | 35 |100| 05 | 100 | 1 | 100 0,7 | 100

2 |CsiroBwmii ctangapr |4,81|762| 28 | 80 |044| 8 | 09 | 90 |0,62|88,57

3 Harmionansue
J1I€PCTBO
Hamonansanii
CTaHIapT

5 [(l"amyseBe mingepctBo | 2,18 | 43,6 | 2,06 |58,85( 0,19 | 38 | 0,51 | 51 |0,27 [38,58

2941588 | 2,5 |71,42|1036| 71 |0,78| 78 | 0,46 [65,71

2,46 49,2 | 2,4 |68,57|0,30| 59 |0,66| 66 |0,36|51,43

g |l aysesuit 1,67 334 | 1,6 45,71/ 0,07 | 13 |038| 38 | 0,15 21,43
CTaHIapT
Toporosuii pisens | 1,33 |266| 1 |2857|001| 2 [015| 15 | 0,09 |12,85
“Roshen” 227454 2,0 [57,1023]46,0| 048480031443
9 [“ABK.” 219|438 19 |54,3|0,18 [36,0]041|41,0[ 0,27 38,6
10 |“Kuie-Konri” 1,89 37,8 2,1 [60,0(0,16 |32,0|0,39 [39,0{ 0,26 | 37,1
11 [3AT “Citou” 22 [44,0] 20 |57,1|0,15[30,0] 04 [40,0|0,28 40,0
“Kpadt Oyn3
12 1,79|35,8| 1,8 [51,4|0,15|30,0|0,38 | 38,0| 0,26 | 37,1

VYkpaina”




VY maTpuill KOHKYpEHTOCIIPOMOXHOCTI BUIIIUN PIBEHb 1HIUKATOpPA, OTPUMAHUHN
eKCIepTHUM crocoboM, OepyTh 3a 100 GamiB. Ha ocHOBI HaBeaeHUX AaHUX MO>KHA
naTh OaJbHUN pPO3paxyHOK pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI SIK IIMOJO OKPEMHUX
IHIMKATOpIB, TaK 1 MIOJAO iX KOMIUIeKCy B 1iomy. Ilpum 1mbomy dopmyna mis
pO3paxyHKy  3aragpHOTO  (DAaKTUYHOTO  PIiBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

HiaIprUeMCTBA 32 ekoHoMIyHUMU cTanAaptamu (3KIle) Matume Takuil BUTIIA;

KPn6 + Kllpn6 + KMno6 + K/[n6 + K4n6 (6)
KPco6 + Kllpco + KMc6 + K/[co + KYco ’

3Klle =

ne co — oOpaHuit JJ1s OLIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI PiBEHb (¢ =1,2,...,7) Yy

Oaiax;

n6 — NOKa3HMK JTAaHOTO 1HAMKATOpa Ha PiBHI MianpueMcTBa (n =8+12).

Tak, Ha piBHI  TaJdy3eBOr0  CTaHIAPTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
KOHJIUTEPChKOT Kopriopaiii “Roshen” cranoButume:

454+57,1+46,0+48,0+443 2408 1,589

5

3KlIle = = =
33,4+45,71+13,0+38,0+21,43 151,54

Ha ocHoOBi mpoBeneHux po3paxyHKIB MOKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Kopropartiii “Roshen” Binmosinae raimy3eBomMy cTaHIapry,
ockinbku 3KIle > 1. AHaMOT14HO PO3PaXOBYETHCS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD THIIIMX
H1IPUEMCTB.

Pesynbratn pO3paxyHKiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIPOBIAHUX
KOHJUTEPCHKUX MIAMPUEMCTB 32 €KOHOMIYHUMH CTaHIapTaMu 300pakeHi y Tabi. 2.

Ha ocHoBiI ganHux, HaBejeHUX y TaOJ. 2, MOXHa 3pOOUTH BUCHOBOK, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ YCIX  JOCHIDKYBaHHUX  MIANPUEMCTB  BIJAMOBiAA€E
rajgy3eBOMy CTaHAApPTy, a KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh KOHIWUTEPCHKOI Koproparii
“Roshen” TaKOX raiay3eBoOMYy JJEPCTBY. Kpim TOTO, piBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ 1HIIMX  MPOBITHUX  MIANPUEMCTB  KOHAUTEPCHKOI

MPOMUCIIOBOCTI TAKOK MOCTYIOBO HAOIMKAIOTHCS 10 PIBHS TaJly3€BOTO JIIIEPCTBA.



Tabnuys 2
KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MiANMPUEMCTB KOHAMTEPCHKOI MPOMHUCI0OBOCTI

Ykpainu, po3paxoBaHa 32 eKOHOMIYHUMHU CTAHAAPTAMU

Crangaptu T o e = =
38 | 55| S5 | Eg| BE| 55| Ea
cg | 88| £Ea | Ez| 82| 88| 25
=5 | EZ | 29| S| 25| B=Z | g8
S| 2 E2| §2| 82| FE| g%
ITiipreMcTBO = T o unlli= = ~ =
“Roshen” 0,482 | 0,570 | 0,698 | 0,818 | 1,047 | 1,589 | 2,832
“A.B.K.’ 0,427 | 0,505 | 0,620 | 0,726 | 0,929 | 1,410 | 2,514
“Kuis-Konri” 0,412 | 0,487 | 0,597 | 0,700 | 0,895 | 1,359 | 2,422
3AT “Csitou” 0,422 | 0,499 | 0,612 | 0,718 | 0,918 | 1,393 | 2,483
Kpagr Oyms | g 365 | 0455 | 0,558 | 0,654 | 0,836 | 1,269 | 2,262
Ykpaina

Ha  ocHOBI  3ampomoHOBaHOi  MaTpHlll  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
KOHJIUTEPCHKUX MIANPUEMCTB MOKHA BH3HA4UMTH ix pe3epBu (P) 1 Brpatu (B) Ta
MIPOBECTH BIAMOBLIHMM aHaui3 (Tad. 3).

PesepBamu a1 miANpUEMCTBA € PI3HULS MK OUTbII BUCOKMMH MOKa3HUKaMHU
TOTO YW IHIIOTO CTaHAApTy (IHAUKATOpa) 1 PEajbHOI BEITUYMHOKO MOKA3HHKIB
camMoro MiANPUEMCTBA.

Brparamu € pi3HMIS MK BEJIMYMHOIO MOPOTOBOIO PIBHA CTaHAApPTy 1

BCIIMYMHOIO IBOI'O CTAHAAPTY HJIA HiI[HpI/IEIMCTBa.

Tabnuys 3
Pe3epBu i BTpaTH piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAPHUEMCTBA
PesepBu 1 BTpaTn Crangaptu
Ne PIBH3 KP KIlp KM K1 K4 )y
11/11 | KOHKYPEHTOCIIPOM | _. : . : ;
; IH. B1H. BIJTH B1JH. BIJIH
OKHOCTI o | 01 | o | Gam 0 Gan T T Gan | Gan | Ga
“Roshen”
Pe3epsu:
CaiToBe ﬂillepCTBO 2,73 |546| 15 | 429 |0,27| 54 | 0,52 | 52 |0,39| 55,7 | 259,2
Cirosuit 254308 | 08 | 229 [0,21] 42 |042 | 42 |031] 44,27 181,97




IIpoooesoicenus maobn. 3

3 HauiOHaHLHe
JNACPCTBO 0,67(134] 05 |143210,13| 25 | 0,3 | 30 |0,15| 21,41 | 104,13
4 Harionansauit
CTaHapT 019) 38 | 04 | 11,47 (0,07 13 |[0,28 | 18 [0,05| 7,13 | 534
5 F?lnyseBe
JNACPCTBO - - 006 1,75 | - - [003]| 3 - - 4,75
5 [Many3eBun
CTaHaapT ; ; ; - . ; . - ]
Brpatu - - - - - - - - - - -
PGSepBI/I - 1102,6| - 93,34 | - | 134 - 145 | - | 128,5|603,45
CymMa BTpar uu
pesepsin y Gamax” | . 102,6] - |9334| - | 134 | - |145| - | 128560345
“Kpadt Oyn3 Ykpaina”
Pe3zepsu:
1 |CsiTOBE Hi):[epCTBO 321(642| 1,7 | 486 |0,35 70 | 0,62 | 62 |0,44( 62,9 | 307,7
CaiToBHi
2 cTaHmapT 3,02 (404 1 28,6 (0,29 58 | 0,52 | 52 |0,36| 51,47 | 230,47
HamionanbHe
3 JIiI[@pCTBO 1,15 23 | 0,7 | 20,02 (0,21| 41 | 0,4 | 40 | 0,2 | 28,61 | 152,63
g |HawoHabHui 067|134 06 | 17,17 [015| 29 |028 | 28 |01 |1433 | 1019
CTaHaapT
5 fany:;ese 039 78 |026| 7,45 |0,04f 8 |0,13| 13 |0,01| 1,48 | 37,73
JAEpCTBO
6 ["any3eBnii
CTaHaapT
Brpatu - - - - - - - - - - -
PesepBu - |148,8 - |121,84| - | 206 - 195 | - |[158,79|830,43
Cyma BTpar un
pesepBiBy6anaX* - |148,8| - |121,84| - | 206 - 195 | - |[158,79|830,43

* SIxkmo BTpatu > 0, To BCi pe3epsu = (), 1 HABMAKHU.

3a pmaHumu Taba. 3 MOKHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO y 000X JOCHIIKYBAHHUX
MIPUEMCTB KOHIUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI ICHYIOTh 3HAYHI PE3EPBU ITiIBUIIICHHS
KOHKYpPEHTOCTIpOMOXKHOCTI. Tak, kopmnopamis ‘“Roshen” moske mokpamuTu CBOi

KOHKYPEHTH1 TO3UIlli 3a paxyHOK OuIbll €()EeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB




MIJNPUEMCTBA, y T. 4. TPYJIOBHX. AJie OCOOJIMBY yBary HEOOXiJHO 3BEpPHYTH Ha
BUKOPHCTAHHS YaCOBOTO PE3EPBY, OCKUIBKU 3HAYCHHSI IIbOTO MOKA3HHWKA HaWO1IbIIe
— 145 Gamnis.

Y 3akputoro akmioHepHoro TtoBapuctBa “‘Kpapr Dynz VYkpaina”
HEBUKOPUCTAHUX MOXJIMBOCTEH 3HauHO Oimbine, HiK y “Roshen”. Haiiripme
3aCTOCOBYETHCS 1HAUKATOP JIOXIAHOCTI., 110 CBIIYUTH MPO OTPUMAHHS HE3HAYHOI
YaCTKHU BaJOBOTO JOXOJy Ha KOKHOTO pOOITHHKA MiAMPHUEMCTBA Y IOPIBHSHHI 3 HOTO
rajiy3eBUM 3HaY€HHSAM. TaKoK MOXHA MiJBUIIUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
3a paxyHOK OUIbII €(hEeKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS ICHYHOUMX Ha (aldpulll pecypciB:
BUPOOHUYHX, TPYIOBUX, YACOBUX.

OCKUIbKM 3HAU€HHS 1HAMKATOPIB JOCTIPKYBAaHUX TMIJIPUEMCTB BHUIIUK 3a
MIOPOTOBUH PiBEHb, TO BTPATH HE PO3PAXOBYIOTHCSI.

Pe3epBu nigBUILEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB KOHAUTEPCHKO1

MIPOMHUCIIOBOCTI YKpainu rpadiuHo MOKHA 300pa3uTH 3a I0OMOroro puc. 1.
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“Roshen” “A.B.K.” “KuiB-KonTi” 3AT “Kpadrt Oym3
“Csitou” VYxpaina”

Puc.1. Pe3epBu niiBuIIeHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB

KOH/INTEPCHKOI MPOMMCJIOBOCTI YKpa'l'Hm1

1 g . . .
Po3paxoBaHo Ha OCHOBI (hiHAHCOBHX MMOKA3HUKIB poOOTH mianpueMcTB y 2005 pomi



TakumM  4yuHOM,  BHUKOPUCTAaHHS  IHIUKATOPHOTO  METOAY  OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTB  KOHIUTEPCHKOT TPOMHUCIOBOCTI  J1aJIo
MOXJIMBICTh ~ KUJIBKICHO  BHU3HAUUTH  pe3epBH i1  mifgBuIleHHS. HalOiabimn

. : 13 . 99 5
HeBHUKOpucTaHi MoxJuBocTi 'y BO “KuiB-KoHTi”, HailmMeHIIe — Yy KOHIEpHY
“A.B.K.”. Inmi npoBigHi MiAIPUEMCTBA Tramdy3l Tak0oXX MOXYThb MOJIMIIMTUA CBOI
KOHKYPEHTHI MO3ullii Ha puHKY YKpainu. Ciija BIA3HAYUTH, 1110 PE3EPBHU IT1ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTB  ICHYIOTh 3a yciMa EKOHOMIYHUMU
CTaHJAPTaMH — iHJAMKATOpaMH BUKOPHUCTaHHS pPECypciB, IMpaili, 4aCOBOTO PeECypcy,

MICTKOCTI PUHKY, TOX1JHOCTI.
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