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ПРЕДИСЛОВИЕ 

 

Основное назначение промышленных предприятий состоит в создании 

продукции, ассортимент которой наиболее полно соответствует конъюнктуре 

рынка, отражающей потребности, интересы и запросы потребителей. По мере 

общественного развития потребности и вкусы потребителей претерпевают 

постоянные изменения. Значит, меняется и спрос на продукцию и, как 

следствие, происходит постоянное развитие и совершенствование ассортимента 

вырабатываемой продукции, возникает насущная необходимость 

формирования его оптимальной и сбалансированной структуры и состава.  

В условиях современного рынка одним из важнейших факторов, 

обеспечивающих прибыльность деятельности компании, является выбор 

обоснованной стратегии развития в зависимости от изменений внешней среды. 

Проблемы с кредитованием, нестабильность валютной и налоговой политики 

вызывают нехватку средств и обуславливают недопустимость непродуманных 

направлений их использования, обязывают предприятие как можно тщательнее 

выстраивать политику относительно формирования и развития товарного 

портфеля. Поэтому пока остается острой проблема выбора и использования 

таких методов портфельного анализа, которые бы давали возможность 

оптимизировать и сбалансировать ассортимент продукции предприятия для 

повышения его конкурентоспособности на рынке. 

Ассортимент вырабатываемой продукции во многом влияет на 

эффективность производства и является одним из главных факторов, 

предопределяющих экономические результаты и особенности 

функционирования каждого конкретного предприятия. Только производство 

продукции, ассортимент которой наиболее полно соответствует спросу 

потребителей, может обеспечить прибыльность и конкурентоспособность 

предприятия. В связи с этим вопросы маркетингового характера относительно 
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формирования сбалансированного товарного ассортимента остаются весьма 

актуальными и заслуживают первоочередного внимания. 

Отдельные проблемы, связанные с вопросами формирования товарного 

портфеля, рассматриваются в работах таких ученых, как Аванс Дж.Р., 

Ассэль Г., Берман Б., Джоббер Д., Длигач А.А., Завьялов П.С., Зозулев А.В., 

Кардаш В.Я., Котлер Ф., Кубышина Н.С., Попов Е.В., Рассел Г., Ребицкий В.М., 

Романов А.Н., Старостина А.А., Хершген Х. и др. Однако комплексного 

решения данная проблема так и не получила. Работы большинства 

отечественных авторов предлагают лишь подходы к адаптации и модификации 

различных зарубежных методик анализа ассортиментного портфеля 

предприятия. Система формирования ассортимента продукции отсутствует, что 

определяет необходимость ее дальнейшей научной разработки.  

Принимая во внимание многогранность проблемы разработки системного 

подхода к формированию оптимального продуктового портфеля, целью 

данного исследования стали отдельные маркетинговые аспекты анализа, 

развития и совершенствования товарного ассортимента и номенклатуры 

продукции предприятий. Для достижения поставленной цели были определены 

и решены такие задачи, как: 

 исследование основных параметров и характеристик современных 

методов матричного анализа;  

 установление преимуществ и недостатков основных матричных 

моделей;  

 разработка комплексного подхода к анализу и интерпретации 

результатов оценивания структуры ассортимента продукции, полученных на 

основе применения наиболее распространенных методов исследования 

продуктового портфеля;  

 создание критериев для оценки степени сбалансированности товарного 

ассортимента по его структуре;  
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 определение влияния и учет ценовых факторов при формировании 

сбалансированного и оптимального товарного портфеля промышленного 

предприятия.  

Предложенные в работе основные положения, методические подходы и 

методики могут быть рекомендованы для применения на производственных 

предприятиях полиноменклатурных отраслей промышленного комплекса. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


