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Банківська система України відіграє ключову роль в економічному розвитку 
держави, оскільки безпосередньо впливає на перебіг усіх господарських процесів. 
Від її ефективного функціонування залежать розподіл валового внутрішнього 
продукту і національного доходу, регулювання грошового обігу, кредитування 
суб’єктів господарювання і домашніх господарств, фінансування масштабних 
національних проектів та реалізація інших важливих економічних і соціальних 
функцій держави.

Досвід розвинутих країн переконує, що достатньо незалежний центральний 
банк може і повинен відігравати провідну роль у формуванні міцної і стабільної 
банківської та фінансової систем. Центральним банкам належить ключова роль у 
фінансовій та економічній політиці різних країн світу. Такою ж мірою це стосується 
й України. Тому вибір моделі побудови, ролі та місця Національного банку також
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має відбуватися з урахуванням світового досвіду. Тут особливу роль відіграє 
раціональне співвідношення економічних реформ, стратегії і тактики розвитку 
економіки та наявність приватних інтересів, що при цьому враховуються.

Саме від вибору ступеня самостійності НБУ та можливостей його впливу на 
розвиток економічних процесів значно залежить соціально-економічне становище 
держави, її економічний і політичний суверенітет. Сучасні проблеми функціонування 
банківської системи негативно позначаються на можливостях розвитку національної 
економіки та реалізації стратегічних завдань щодо курсу України на євроінтеграцію. 
За роки незалежності Україна зіткнулася з низкою кризових ситуацій, які спричинили 
пряму або непряму дію на банківську систему. Нами було проведено оцінку 
ефективності дій НБУ під час економічних, фінансових та політичних криз (табл. 1).

Таблиця 1
Оцінка ефективності заходів НБУ під час економічних, фінансових та

політичних криз
Рік П одія В плив  н а  ек оном іку  і 

бан ків ськ у си стем у
Заходи  Н Б У О ц ін к а еф ек тивн ості 

заход ів  Н Б У
1 2 3 4 5

1998 Д еф олт в Росії Д евальвац ія  гривн і на 
80% . П адіння В В П  на 
1,7%. Зростання інф ляції 
н а  20% . В ідплив кап італу 
нерезидентів.
С корочен н я внесків 
ф ізичних осіб. Зростання 
деф іц и ту  бю дж ету  до 
2 ,2%  від ВВП. Зниж ення 
л іквідн ості банківсько ї 
системи.

П роведення 
інтервенцій  на 
валю тном у ринку  
(резерви  Н БУ  
знизились н а  70%  -  
до  700 млн. дол .) . 
В становлення 
нового валю тного 
кори дору  -  
2,5-,35 U A N /U S D /

В далося істотно 
п о м ’якш и ти  наслідки 
кризи  (девальвац ія  гривні 
-  80% ; рубля  -  246% ). 
Ж оден  україн ськи й  банк 
не збанкрутів. Збереж ена 
до в ір а  до  банківсько ї 
системи.

2001 Б анкрутство
систем ного

банку
«У країна»

Банкрутство одного з 
найбільш их банків 
послабило довіру  
населення до  банківсько ї 
систем и

В основном у заходи  
направлені на 
виплату депозитів  
вкладникам  банку  
«У країна». 
П оси лен н я нагляду 
з а  банками.

Н Б У  не вдалося запоб ігти  
банкрутству, оскільки  він 
втрути вся в д іяльність 
д ан о ї банківсько ї 
устан ови  лиш е на 
останн ій  стад ії кризи. Не 
вдалося Н БУ  також  
п огасити  заборгован ість  
банку  «У країна» перед 
більш ою  частиною  
вкладників  і кредиторів.

2004 «П ом аранчева
револю ція»

П олітична кри за і 
невизначен ість 
м ож ливого розвитку  
п одій  спровокували  
відплив кап італу  з 
економ іки, а  також  
призвели  до вилучен н я 
депозитів  з банківсько ї 
системи.

Ж орсткі заходи
адм ін істративного
характеру.
М ораторій  на 
дострокове зняття 
внесків, 
продовж ення 
терм інів 
п роходж ення 
платеж ів, «ручний» 
відбір заявок  на 
куп івлю  валю ти. 
М ассова ви дача 
стаб ілізац ійних 
кредитів.

З а  час револю ц ії ж оден 
бан к  не збанкрутів. 
Б анківська систем а 
зб ер ігла  свою  
працездатність. П ісля 
заверш ен ня револю ції 
були зняті всі обм еж ення.

і 2 3 4 5
2007- Іпотечна Ф актично закритий П ріори тет Н БУ  - П адін н я л іквідності
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2008 кри за в СШ А. 
К риза 

л іквідності 
банківсько ї 

системи 
У країни.

доступ  н а  зовн іш ні ринки  
зап ози чен ь П адіння 
л іквідн ості банківсько ї 
системи. Зростання 
ставок з а  кредитам и  та  
скорочення обсягів їх 
вмдачі. Зростан ня ставок 
за  м іж банківським и 
кредитам и  overn igh t до 
30%  річн и х  (квітень 2008

р ° ку)

б оротьба з 
інф ляцією . П оліти ка 
«дорогих» грош ей. 
П ідвищ ення 
обл іково ї ставки 
НБУ. Зм енш ення 
обсягів
реф ін ан суван н я 
банків. С корочення 
грош ово ї бази. 
Р евальвац ія  курсу 
гривні. О блікова 
ставка Н Б У  складає 
у  2008 роц і -  12%.

бан ківсько ї систем и та  
реальн а  загр о за  кризи 
н еплатеж ів  в економ іці 
країни. Д еф іц и т 
креди тн и х  ресурсів  
скорочує інвестиц ійну 
активн ість  п ідприєм ств і 
зн и ж ує тем п и  зростання 
ВВ П . П отен ц ій н а загроза 
бан крутства банків з 
ни зьки  р івнем  
капіталізації.

2008­
2012

Загроза кризи 
спож ивчого 

кредитування

Зни ж ен н я якості 
кредитних портф елів 
бан ківськи х  установ. 
Р озповсю дж ення 
п рактики  видачі 
бланкових кредитів 
ф ізичним  особам. 
В и тіснен ня ін вестиц ійних  
кредитів. П ідсум ок -  
м асові неплатеж і по 
кредитах  п ризводять  до 
систем ності банківсько ї 
кризи.

Ряд н орм ативних 
р іш ень,
н аправлених на 
збалансування 
бан ківськи х  активів 
та  пасивів за  
строками.
П осилення 
норм ативів з 
ф орм ування 
резервів  під 
спож ивчі кредити. 
Зниж ення облікової 
ставки  Н Б У  з 10,3 у 
2009 до 7 ,75%  у 
березні 2012 року. 
Р еф інансування 
банків на
загальн у  сум у 
близько 100 млрд. 
грн.

Н Б У  ш видко зреагував на 
зростан н я п роблем ної 
заборгован ості банків за  
спож и вчи м и  кредитам и , а 
тако ж  доси ть високі 
тем пи  зростан н я обсягів 
креди туван н я ф ізичних 
осіб, щ о призвело до 
скорочен н я числа 
виданих  кредитів. 
Н егативним  насл ідком  є 
банкрутство ряд у  банків 
т а  поглинання 
україн ськи х  банків 
інозем н и м и  інвесторами.

2014  - 
сьогод 
ення

А нексія 
Криму; 

А нтитерорист 
ична операц ія 

н а  сході 
У країни

Д евальвац ія  гривн і на 
225% . П адіння В В П  на 
6,5% . Зростан ня інф ляції 
приблизно н а  24,9% . 
Зростан ня деф іциту  
бю дж ету. В ідплив 
кап італу  нерезидентів, 
зростан н я ставок  за  
кредитами. Зростання 
обл іково ї ставки  Н БУ (у 
2013 роц і вон а складала 
6 ,5%  з 06 .02.2015 роц і -  
19.5% ). Зростан ня ставок 
н а  м іж банківські кредити.

Запровадж ено 
м еханізм и 
п ідвищ ення 
л іквідн ості банків. 
П о м ’якш ено вим оги  
до ф орм ування 
о б о в ’язкових  
резервів  банками. 
100%  продаж  
інозем ної валю ти на 
м іж банківськом у 
ринку. Регулярні 
тендери  
реф інансування 
банків та  
нац іоналізац ії 
банківських 
установ.

П ризнано банкрутам и  і 
л іквідовано  16 
бан ківськи х  установ. 
П еребуваю ть в стад ії 
л ікв ідац ії 34  банківські 
установи.
П ланується: П оступове  

зн и ж ен н я  ін ф л я ц ії до  
201 8  року. П р ир іст  
м он етар н о ї бази  у  2015  
р оц і н а  20% . 
С табіл ізац ія  грош ово ї 
оди н и ц і в  м айбутньом у.

Економічні, соціальні та політичні виклики, яких зазнає Україна у 2014 році, 
зумовлюють значні ризики та невизначеності стосовно подальшого розвитку 
економіки та фінансових ринків. Заходи з відновлення макроекономічної та 
фінансової стабільності в державі, а також продовження проведення економічних і
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соціальних реформ в короткостроковому періоді можуть зумовлювати збереження 
підвищеного інфляційного тиску.

Несвоєчасні дії Національного банку України на валютному ринку, з одного 
боку, не дали змоги суттєво обмежити темпи девальвації, з іншого -  призвели до 
скорочення міжнародних резервів на протязі 2014 року на 51,2% або на 10,4 млрд. 
дол. СІНА. Станом на 1 грудня 2014 року вони становили 10,0 млрд. дол. СІНА. 
Загострення макроекономічних та політичних ризиків на фоні несистемних дій 
регулятора призвело до виникнення кризи довіри до банківської системи та 
національної валюти. Загальний обсяг депозитів у національній валюті протягом 
2014 року зменшився на 14,1% -  до 362,9 млрд. три., в т.ч. залишки на депозитних 
рахунках фізичних осіб -  на 20,2% і становлять 202,5 млрд. гривень. Обсяг депозитів 
в іноземній валюті зменшився на 29,6% -  до 21,7 млрд. дол. США (у доларовому 
еквіваленті), у тому числі фізичних осіб -  на 38,0% до 14,2 млрд. дол. США.

На наш погляд, в системі антикризових заходів уряду і НБУ важливим є 
забезпечення довіри серед суб’єктів господарювання та населення (і в жодному разі 
недопущення паніки) щодо можливості окремими банками не виконувати свої 
фінансові зобов’язання. Аналізуючи сучасну ситуацію в банківській системі України 
та антикризові заходи Національного банку, ми спостерігаємо ситуацію, коли дії 
НБУ не лише не збільшують довіру до банківської системи, але й посилюють паніку 
серед населення.
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