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Бібліографічний покажчик містить інформаційні джерела (книги, 
монографії, розділи монографій, навчальні видання, довідкові видання, статті з 
періодичних та наукових видань, автореферати дисертацій) з питань 
теоретичних та практичних аспектів економічної сутності продуктивності 
праці, методів ії вимірювання, формування ринку праці, питань організації 
оплати праці та її удосконалення в умовах становлення ринкової економіки. 
 

Покажчик розрахований на широке коло здобувачів, науковців та всіх, хто 
цікавиться даною темою. 
 
 
 
 
 
 
 

2 



Зміст 
Від упорядника ............................................................................................................ 5 
Розділ 1. Населення і людські ресурси суспільства .......................................... 14 
1.1. Людські ресурси у сфері державного управління .......................................... 14 
1.2. Стратегічне управління людськими ресурсами .............................................. 16 
Розділ 2. Ринок праці в економічній системі та його регулювання .............. 22 
2.1. Аналіз і прогнозування стану ринку праці ...................................................... 22 
2.2. Функціонування ринку праці ............................................................................ 25 
2.3. Інфраструктура ринку праці .............................................................................. 30 
2.4. Безробіття в Україні: актуальні проблеми і шляхи вирішення ..................... 33 
2.5. Зайнятість населення: сутність, форми, механізми регулювання ................. 38 
2.6. Державне регулювання зайнятості населення в Україні................................ 43 
2.7. Глобалізація та її вплив на ринок праці ........................................................... 45 
Розділ 3. Економіка праці та соціально-трудові відносини ............................ 49 
Розділ 4. Людський капітал ................................................................................... 54 
4.1. Формування та розвиток концепції людського капіталу ............................... 54 
4.2. Людський капітал як фактор економічного розвитку .................................... 56 
4.3. Інвестиції в людський капітал .......................................................................... 61 
Розділ 5. Соціальне партнерство в Україні ........................................................ 70 
Розділ 6. Продуктивність та управління продуктивністю праці ................... 79 
Розділ 7. Бідність в Україні: сутність проблеми та шляхи її подолання ...... 86 
Розділ 8. Організація оплати праці в Україні .................................................... 92 
Розділ 9. Трудове право України .......................................................................... 97 
Розділ 10. Управління персоналом: теорія та практика ................................ 102 
10.1. Загальні питання ............................................................................................. 102 
10.2. Особливості управління талантами .............................................................. 105 
10.3. Розвиток персоналу – запорука добробуту підприємства ......................... 108 
10.4. Управління розвитком персоналу: теорія і практика ................................. 111 
10.5. Конфлікти. Управління конфліктами ........................................................... 116 
10.6. Сутність стрес-менеджменту ........................................................................ 120 
10.7. Антикризове управління персоналом .......................................................... 123 
Розділ 11. Менеджмент як наука і практика .................................................... 127 
11.1. Історія розвитку менеджменту ..................................................................... 127 
11.2. Основи менеджменту. Загальні питання ..................................................... 129 
11.3. Менеджмент організацій ............................................................................... 133 
11.4. Менеджер – професійний керівник. Організація праці менеджера .......... 135 
Розділ 12. Функції та технологія менеджменту ............................................... 141 
12.1. Планування виробництва та персоналу ....................................................... 141 
12.2. Організація та нормування праці .................................................................. 145 
12.3. Мотивація як функція менеджменту ............................................................ 152 
12.4. Сучасні теорії мотивації й особливості їх застосування ............................ 157 
12.5. Контролінг в системі менеджменту ............................................................. 159 

3 



Розділ 13. Прийняття управлінських рішень .................................................. 165 
13.1. Управлінські рішення: сутність та характерні риси ................................... 165 
13.2. Методи і моделі прийняття управлінських рішень .................................... 168 
13.3. Економічний ризик та методи його вимірювання ...................................... 171 
Розділ 14. Інформаційні системи та комунікації в менеджменті ................. 176 
14.1. Інформаційні системи: основні поняття та визначення ............................. 176 
14.2. Комунікації: основні поняття та визначення ............................................... 179 
14.3. Комунікаційний менеджмент: основні поняття та визначення ................. 182 
Розділ 15. Лідерство, керівництво та репутація .............................................. 185 
15.1. Лідерство: суть та значення .......................................................................... 185 
15.2. Сутність та значення керівництва ................................................................ 191 
15.3. Поняття іміджу та репутації .......................................................................... 195 
15.4. Реклама та бренд ............................................................................................ 205 
Розділ 16. Поняття і сутність логістики ............................................................ 210 
Іменний покажчик ................................................................................................... 216 

4 



Від упорядника 
Економіка праці – це галузь класичної економічної науки, яка узагальнює 

та поєднує окремі аспекти праці (трудовий потенціал, ринок праці, 
продуктивність праці, оплату праці та заробітну плату, організацію та 
нормування праці тощо) та використовує їх для розробки конкретних 
інструментів управління як на рівні держави, так і у виробничо-господарській 
діяльності підприємства з метою покращення економічних показників та 
досягнення гідного рівня життя економічно активного населення. 

Менеджмент (англ. management – управління) – сукупність принципів, 
форм, методів, засобів управління виробництвом і персоналом; керівництво 
підприємства, фірми, компанії; функції планування, контролю, координації 
діяльності в межах організації. Залежно від сфери застосування розрізняють 
виробничий, фінансовий, інноваційний, адміністративний, банківський, 
бюджетний, організаційний, проектний, стратегічний, екологічний, 
енергетичний, регіональний менеджмент, також менеджмент 
зовнішньоекономічної діяльності, соціальної сфери, готельного бізнесу та ін. 

Тенденції розвитку сучасної світової економіки відкривають можливості 
для таких багатогранних професій як менеджер. Сучасний менеджер повинен 
уміти аналізувати ситуацію на ринку праці, орієнтуватися у ринкових 
відносинах, своєчасно реагувати на кон'юнктуру ринку, попит та пропозицію на 
ньому, організовувати набір персоналу і його мотивацію, приймати самостійні 
рішення з питань організації діяльності суб'єктів господарювання з 
урахуванням вимог сьогодення, практики прийняття управлінських рішень, 
контролю за їх виконанням. 

 
Мета цього видання – як найповніше представити інформацію про 

документи з економіки праці та соціально-трудові відносини, планування та 
організації виробництва, менеджменту, управління проектами та інноваціями 
інформаційних системи і технології в управлінні, методів стратегічного 
дослідження та моделювання в організації, публічного адміністрування, 
корпоративного управління, стратегічного управління конкурентними 
перевагами, управління конфліктами та логістики. 
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Структура покажчика 

Покажчик первинних текстових документів з теоретичних та практичних 
засад економіки праці та соціально-трудових відносин, питань функціонування 
ринку праці в економічній системі; регулювання зайнятості та безробіття; 
управління продуктивністю праці; організації та нормування праці; планування 
праці та інші. 

Покажчик ретроспективний – відображає масив документів виданих з  
2000 по 2021 рр. та відібраних за певними якісними критеріями: актуальність, 
науковість.  

За способом бібліографічної характеристики даний покажчик є змішаним. 
Більшість бібліографічних записів містять поряд з бібліографічним описом 
анотацію, яка носить рекомендаційний загальний характер.  

Критерії бібліографічного відбору стали: книги, довідкові видання, 
монографії, розділи монографій, навчальні видання, автореферати дисертацій, 
статті із періодичних, продовжуваних видань, збірників. 

Покажчик налічує 1469 описів друкованих видань, які розміщені в 
алфавітному порядку прізвищ авторів чи назв праць (якщо авторів більше 
трьох).  

Позиції в посібнику пронумеровано (використана суцільна нумерація), 
бібліографічні записи не дублюються.  

Джерелознавчою базою бібліографічного покажчика стали: електронний 
каталог, електронна бібліотека Науково-технічної бібліотеки НУХТ та 
електронний архів «eNUFTIR» Національного університету харчових 
технологій, електронні бази даних Національної бібліотеки України ім. В.І. 
Вернадського, електронний каталог Харківського національного університету 
харчування та торгівлі, електронний каталог науково-технічної бібліотеки 
Одеської національної академії харчових технологій, електронний каталог 
наукової бібліотеки Київського національного торговельно-економічного 
університету, електронний каталог наукової бібліотеки ім. М.В. Довнар-
Запольського Київського національного економічного університету ім. Вадима 
Гетьмана. 

В покажчику використана система гіперпосилань на електронні версії 
документів. Покажчик має довідково-інформаційний характер і не претендує на 
повноту охоплення матеріалу.  

Бібліографічні описи складено відповідно до: ДСТУ ГОСТ 7.1:2006 
Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила 
складання (ГОСТ 7.1–2003, ІДТ); ДСТУ ГОСТ 7.80:2007 Бібліографічний запис. 
Заголовок. Загальні вимоги та правила складання (ГОСТ 7.80–2000, IDT).  
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ГОСТ 7.82-2001 Библиографическая запись. Библиографическое описание 
электронных ресурсов. Общие требования и правила составления; ДСТУ 
3582:2013 Інформація та документація. Бібліографічний опис.  

Скорочення слів і словосполучень українською мовою. Загальні вимоги та 
правила (ISO 4:1984, NEQ; ISO 832:1994, NEQ); ДСТУ 7093:2009 
Бібліографічний запис. Скорочення слів і словосполук, поданих іноземними 
європейськими мовами (ГОСТ 7.11-2004 (ИСО 832:1994), MOD; ISO 832:1994, 
MOD), ГОСТ Р 7.0.12-2011 Библиографическая запись. Сокращение слов и 
словосочетаний на русском языке. Общие требования и правила. 
 
 

Даний покажчик включає в себе 16 розділів: 
 Розділ «Від упорядника» містить вступну статтю від упорядника, 
структуру покажчика та фрагмент статті Орлової, А. А. «Проблеми та 
перспективи розвитку ринку праці України в контексті структурних зрушень в 
економіці» та структуру науково-допоміжного покажчика. 

Перший розділ «Населення і людські ресурси суспільства» 
представлений матеріалами з питань розвитку, сутності, генезису та еволюції 
поняття "людські ресурси та теоретичних положень стратегічного управління 
людськими ресурсами. 

До другого розділу «Ринок праці в економічній системі та його 
регулювання» увійшли матеріали з аналізу і прогнозування стану ринку праці, 
інфраструктури ринку праці, актуальних проблем безробіття в Україні, шляхів 
їх вирішення, сутності занятості населення. 

До третього розділу «Економіка праці та соціально-трудові відносини» 
містить матеріали з загального поняття основ економіки праці, соціально-
трудових відносин та проблем становлення й розвитку їх в Україні. 

У четвертому розділі «Людський капітал» представлені матеріали з 
формування та розвитку концепції людського капіталу, інвестиції в людський 
капітал. 

У п’ятому розділі «Соціальне партнерство» увійшли матеріали з 
сутності, принципів та ролі соціального партнерства в Україні. 

Шостий розділ «Продуктивність та управління продуктивністю» 
містить матеріали з теоретичних основ розвитку визначення категорії 
"продуктивність праці", показників її вимірювання та управління 
продуктивністю праці. 

У сьомий розділ «Бідність в Україні: сутність проблеми та шляхи її 
подолання» увійшли матеріали з особливості проблем виміру та подолання 
бідності в Україні. 
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Восьмий розділ «Організація оплати праці в Україні» містить матеріали 
з теоретичних засад удосконалення організації обліку праці та заробітної плати. 

До дев’ятого розділу «Трудове право України» увійшли матеріали з 
соціально-економічної сутності права на працю та актуальних проблем 
трудового права України. 

Десятий розділ «Управління персоналом: теорія та практика» містить 
матеріалами особливостями управління талантами, розвитком персоналу, 
конфліктам, їх управлінню, сутністю стрес-менеджменту, антикризовому 
управлінню персоналом. 

До одинадцятого розділу «Менеджмент як наука і практика» увійшли 
матеріали з питань сутності, принципів та ролі менеджменту. 

Дванадцятий розділ «Функції та технологія менеджменту» містить 
матеріали з питань планування виробництва, організації та нормування праці, 
сучасних теорій мотивацій й особливостей їх застосування, контролінгу в 
системі менеджменту. 

У тринадцятий розділі «Прийняття управлінських рішень» увійшли 
матеріали з сутності та характерних рис управлінських рішень, методів і 
моделей прийняття управлінських рішень, економічних ризиків та методів їх 
вимірювання. 

У чотирнадцятому розділі «Інформаційні системи та комунікації в 
менеджменті» представленні матеріали з розгляду визначення сутності 
інформаційних систем, комунікацій та комунікаційного менеджменту. 

П'ятнадцятий розділ «Лідерство, керівництво та репутація» містить 
матеріали сучасного стану та перспектив розвитку з лідерства, іміджу, 
репутації, реклами, брендингу. 

Шістнадцятий розділ «Поняття і сутність логістики» представлений 
матеріали з загальних питань сутності категорії логістики в економічних 
дослідженнях, теоретичних основ логістики та поняття "транспортна 
логістика". 
 

Покажчик містить допоміжний апарат, який представлений змістом, 
розділом від упорядника та іменним покажчиком авторів.  
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Проблеми та перспективи розвитку ринку праці України в контексті 
структурних зрушень в економіці 

 
За роки незалежності в Україні відбулися суттєві 

трансформації соціально-економічного розвитку, пов’язані з 
переходом до ринкової економіки та її структурною 
перебудовою, поглибленням інтеграції національної 
економіки у світові ринки на фоні посилення глобалізаційних 
процесів. Ці зміни позначились на всіх сферах життя і 
діяльності суспільства, зокрема на формуванні ринку праці. 

Ринок праці є найбільш складним елементом ринкової економіки.  
Стан та динаміка ринку праці визначаються комплексним впливом факторів на 
його кон’юнктуру. З одного боку, тут зустрічаються інтереси працівників і 
роботодавців, з іншого – відображаються всі соціально-економічні процеси, що 
відбуваються в державі. 

Формування та розвиток ринку праці України, його реформування, 
регулювання зайнятості населення, формування кадрового потенціалу в умовах 
інноваційного розвитку та трансформаційних змін в суспільстві, вирішення 
проблем безробіття є об’єктом дослідження багатьох вчених, зокрема  
В. Антонюк, О. Левченка, Л. Лісогор, І. Мельник, І. Петровоï , М. Семикіноï. 
Водночас, до цього часу не приділялася достатня увага проблемам, що 
перешкоджають розвитку ринку праці, пов’язаним зі структурними 
зрушеннями в економіці, які відбуваються від впливом швидкоплинних змін у 
науково-технічній, економічній та соціальній сферах життя суспільства.  
Отже, назріла необхідність у зосередженні наукових досліджень на впливі 
структурних зрушень в економіці на стан та перспективи розвитку ринку праці 
в Україні та пошуку шляхів їх мінімізації. 

Сучасний стан ринку праці в Україні характеризується наступними 
тенденціями: 
• скорочення чисельності зайнятих осіб; 
• продовження процесу закриття підприємств; 
• міграція найбільш активної частини населення за кордон; 
• збільшення рівня внутрішньої, в тому числі вимушеної міграції населення; 
• погіршення економічної ситуації, загострення фінансової кризи на фоні 
соціально-політичних потрясінь та військових дій; 
• поглиблення диспропорцій соціально-економічного розвитку регіонів; 
• нерівномірність розвитку ринку праці та неефективні механізми 
забезпечення продуктивної зайнятості населення; 
• структурні зрушення в економіці, що призводять до масштабних змін у 
структурі й кількості попиту на робочу силу; 
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• науково-технічний прогрес, що збільшує диспропорції між попитом і 
пропозицією робочої сили. 

Протягом 2012–2017 рр. спостерігається негативна тенденція до 
зменшення кількості економічно активного населення в Україні. Також за 
аналізований період спостерігається поступове зменшення кількості зайнятого 
населення на 4197,9 тис. осіб, або на 19,1%. У той же час відбувається 
зростання кількості безробітних. Пік зростання фіксуємо у 2014 р. – 1847,б тис. 
осіб, тобто на 290,4 тис. осіб більше ніж у 2012 р. У подальші роки 
прослідковується зменшення даного показника, однак загалом за період  
2012-2017 рр. кількість безробітних зросла на 40,8 тис. осіб (2,5%). Такі 
тенденції викликають занепокоєння. 

Динаміка кількості зареєстрованих безробітних за професійними групами, 
продемонструвала зменшення безробітних осіб у 2018 р. порівняно з 2013 р. за 
всіма професійними групами, розрахованих за методологією МОП. 

Представлена динаміка, з одного боку, свідчить про позитивні тенденції до 
збільшення вакантних робочих місць за всіма групами, окрім професіоналів та 
керівників. При цьому протягом аналізованого періоду стабільно високим 
залишається попит на робітників з обслуговування та експлуатації 
устаткування, кваліфікованих робітників з інструментом, працівників сфери 
торгівлі та послуг та працівників найпростіших професій. 

Свідченням наявності диспропорцій є також дані щодо співвідношення 
між кількістю безробітних, які перебували на обліку державної служби 
зайнятості, та потреб підприємств щодо заповнення вільних робочих місць за 
видами економічної діяльності. 
Відповідно до результатів розрахунків, статистично потреби мали б були 
перекритими у 2,5 (торгівля; транспорт) – 41,9 рази (сільське господарство), але 
цього не спостерігається. 
Основними причинами зазначеної невідповідності вважаємо наступне: 
- низький рівень підготовки персоналу; 
- змістовна невідповідність одержаної освіти рівню технологічного розвитку 
підприємств; 
- структурні зрушення в економіці. 

Якщо перші дві причини традиційні для української економіки та 
неодноразово розглядалися вітчизняними вченими, то на дисбалансі попиту та 
пропозиції робочої сили з причин структурних змін вважаємо за необхідне 
докладно зупинитися, оскільки вагомість даного фактору буде все більше 
зростати. 

Структурні зрушення в економіці породжують структурне безробіття. 
Структурне безробіття пов'язане з технологічними зсувами у виробництві, що 
змінюють структуру попиту на робочу силу. 
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Це безробіття серед осіб, професії яких виявилися “застарілими” або 
менше необхідними економіці внаслідок науково-технічного прогресу. 

Розвиток технологій і зміни в способі життя неминуче призводять до появи 
одних професій та зникнення інших. Однак, враховуючи швидкість науково-
технічного прогресу в ХХІ ст., можна стверджувати, що рівень структурного 
безробіття буде зростати прискореними темпами. 

На думку експертів, з ринку праці в найближчому майбутньому, в першу 
чергу, зникнуть професії, які з легкістю можуть замінити машини та штучний 
інтелект. Зокрема, це стосується таких професій, як листоноша, літературний 
редактор, турагент, касир, водій, спеціалісти з обробки матеріалів, банківський 
клерк, бібліотекар та архіваріус, перекладач, журналіст. Деякі із зазначених 
професій вже сьогодні майже зникли закордоном. Замість листонош доставку 
посилок будуть здійснювати дрони, які пройшли успішні випробування в США, 
Австралії, Сінгапурі та Швейцарії. Щодо професії водія, у Дубаї давно працює 
безпілотне метро, а Gооglе вже кілька років тестує систему безпілотного 
управління автомобілями. Банківські клерки поступово замінюються 
платіжними онлайн-сервісами, за допомогою яких можна здійснити будь-яку 
банківську операцію, а в деяких українських супермаркетах вже можна 
розрахуватися на касі самообслуговування без касира. 

Водночас сьогодні поряд з економістами, НR-менеджерами та 
працівниками сфери послуг, зростає попит на ЕММ-спеціалістів, котрих 
набирають успішні компанії для просування свого продукту через соціальні 
мережі, а ІТ-сфера знаходиться на піку затребуваності на ринку праці.  
У найближчому майбутньому футуристи прогнозують подальший розвиток  
ІТ-індустрії та появу попиту на такі професії як сіті-фермер, дизайнер емоцій, 
менеджер космотуризму, біоетик, архітектор живих систем. 

Роботизація та автоматизація різноманітних робочих процесів, розвиток 
інформаційних технологій провокуватимуть поглиблення структурних зрушень 
в економічній системі. При цьому важливим аспектом уникнення безробіття 
буде професійна мобільність робочої сили, тобто здатність перенавчатись, 
освоювати нові професії, поглиблювати свої знання у специфічних сферах, 
змінювати напрями діяльності. 

Підтвердженням вищезазначеного є результати вітчизняних та зарубіжних 
досліджень та дані, представлені експертами Всесвітнього економічного 
форуму в Давосі щодо навичок, необхідних спеціалісту вже сьогодні та в 
найближчі 5-10 років. Узагальнений перелік включає наступні здібності: 
− критичне мислення та вміння комплексно вирішувати проблеми; 
медіаграмотність та знання основ ІТ-технологій; гнучкість розуму або 
когнітивна гнучкість, тобто вміння миттєво переключатися з однієї думки на 
іншу та обмірковувати кілька речей одночасно;  
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− високі показники емоційного та соціального інтелекту, тобто здатність 
розуміти емоції, наміри та мотивацію інших людей і свої власні, а також уміння 
управляти своїми емоціями та емоціями інших людей, підлаштовуючись під 
тон співрозмовника, відчувати його настрій; peoрlе managеmеnt або уміння 
управляти людьми охоплює безболісне вирішення конфліктних ситуацій, 
недопускання пліток та інтриг у колективі, формування сприятливої атмосфери; 
крос-функціональність та між дисциплінарність, тобто вміння працювати на 
стику професій, наявність знань в суміжних сферах. 

Очевидно, що на даному етапі система освіти не здатна задовольнити 
вимоги роботодавців, тому необхідною умовою успішної професійної 
діяльності будь-якого працівника є, як уже зазначалось вище, безперервна 
освіта і самонавчання в процесі роботи. Проте такі заходи не можна вважати 
вирішенням зазначених проблем на національному та регіональному рівнях. 

Рекомендації щодо пом’якшення та в майбутньому усунення негативного 
впливу структурних зрушень в економіці країни на диспропорції ринку праці, 
на нашу думку, мають бути спрямовані, перш за все, на розробку методики 
науково обґрунтованого прогнозування ринку праці з урахуванням програм 
розвитку галузей економіки та механізму визначення потреб щодо підготовки 
кваліфікованих робітників та фахівців за державним замовленням. Фактично, 
державне замовлення формується самими закладами вищої та професійно-
технічної освіти, тобто, не відповідно до потреб галузей та стратегій ïх 
розвитку, а з урахуванням існуючого контингенту та номенклатури 
традиційних для них професій, враховуються не потреби економіки, а потреби 
закладу, які приймають або дещо коригують, залежно від організації процедури 
їх затвердження верхніми щаблями ієрархії державного управління. 

Необхідно здійснити науково обґрунтований відбір навчальних професій 
за певними ознаками, критеріями, їх класифікацією й установленими рівнями 
кваліфікацій, результатом якого повинен стати перелік навчальних професій, на 
основі якого визначаються форми підготовки фахівців. Іншими словами, 
необхідне чітке розмежування професій, навчання за якими здійснюється у 
закладах вищої, професійно-технічної освіти або на виробництві. Це дасть 
змогу усунути дублювання професій Державного класифікатора, більшість з 
яких є вузькопрофільними та втратили актуальність на ринку праці. Натомість 
потрібно проводити підготовку кваліфікованих робітників за інтегрованими 
професіями з метою підвищення їхньої мобільності. 

Окрему увагу в контексті зазначеної проблеми слід приділити категорії 
дорослого населення, адже вони знаходиться в найбільшій групі ризику, їм 
набагато складніше здобувати нові навички або освоювати нові професії. 
Одним з першочергових завдань при цьому є розробка та реалізація державної 
політики в галузі освіти дорослих. 
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З цією метою необхідно підготувати законодавчу та нормативно- правову 
базу для регулювання освіти дорослого населення, яка до цього часу в нашій 
країні відсутня. Крім того, за прикладом центрів професійно-технічно освіти 
слід створити центри на базі закладів вищої освіти для перепідготовки 
дорослого населення. 

Важливим елементом вирішення проблем ринку праці, спричинених 
структурними зрушеннями в економіці, є налагодження тісних взаємозв’язків 
між стейкхолдерами освітньо-професійної підготовки, тобто органами 
державної влади, освітніми закладами, роботодавцями на умовах соціального 
партнерства з приводу навчання осіб сучасним професіям з урахуванням потреб 
підприємців, а також консолідації зусиль навчальних закладів та підприємств 
щодо працевлаштування випускників. 

Сучасний стан ринку праці в Україні характеризується негативними 
тенденціями: зменшується кількість економічно активного населення та 
кількість зайнятих, при цьому зростає кількість безробітних. Більш детальний 
аналіз кількості безробітних та кількості вакансій за професійними групами та 
за видами економічної діяльності викрив суттєві диспропорції між попитом та 
пропозицією на ринку праці. Серед причин такої ситуації виявлено структурні 
зрушення в економіці України, які на фоні технологічного розвитку 
виробництва та інформатизації суспільства спричинюють структурне 
безробіття.  

Під впливом науково-технічного прогресу зникають застарілі професії, 
виникають нові, відповідно змінюються вимоги роботодавців до найманих 
працівників і такі тенденції надалі поглиблюватимуться. Запропоновані у статті 
рекомендації щодо розробки методики науково обґрунтованого прогнозування 
ринку праці, здійснення підготовки кваліфікованих робітників за інтегрованими 
професіями, створення законодавчої та нормативно-правової бази для 
регулювання освіти дорослого населення дадуть змогу нівелювати негативний 
вплив структурних змін в економіці країни на розвиток ринку праці. 

Перспективи майбутніх наукових досліджень мають бути спрямовані на 
створення механізму регулювання ринку праці в умовах структурних зрушень в 
економіці, впровадження якого дасть змогу збалансувати потреби та інтереси 
працівників, роботодавців і держави. 
 
Орлова, А. А. Проблеми та перспективи розвитку ринку праці України в контексті 
структурних зрушень в економіці [Електронний ресурс] / А. А. Орлова // 
Центральноукраїнський науковий вісник . Економічні науки. – 2019. – Вип. 2. – С. 106–115. – 
Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Npkntu_e_2019_2_12 (дата звернення: 22.12.2021). – 
Назва з екрана ./ Фрагмент статті / 
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Розділ 1. Населення і людські ресурси суспільства 
1.1. Людські ресурси у сфері державного управління 

1. Адам, О. Ю. "Людські ресурси" в системі державного управління 
України [Електронний ресурс] / О. Ю. Адам // Вісник Київського національного 
університету ім. Тараса Шевченка. Державне управління. – 2014. – Вип. 2. –  
С. 5–11. – Режим доступу до електронних ресурсів Наукової бібліотеки  
ім. В.І. Вернадського : http://nbuv.gov.ua/UJRN/vknud_2014_2_3 (дата 
звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
2. Безтелесна, Л. Людський розвиток: підходи до трактування суті та умов 
його забезпечення / Л. Безтелесна // Економіка України. – 2009. – № 7. – 
 С. 4–12. 
3. Геращенко, І. М. Людські ресурси як основний чинник 
конкурентоспроможності та стратегічного планування підприємства 
[Електронний ресурс] / І. М. Геращенко // Бізнес Інформ. – 2019. – № 11. –  
С. 368–375. – Режим доступу до електронних ресурсів Наукової бібліотеки  
ім. В.І. Вернадського : http://nbuv.gov.ua/UJRN/binf_2019_11_52 (дата 
звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
4. Дацишин, М. Людські ресурси як чинник інвестиційної привабливості 
регіонів України / М. Дацишин, П. Вдович // Україна: аспекти працi. – 2003. – 
№ 2. – С. 3–6. 
5. Дергаусов, М. Людські ресурси як інструмент реалізації стратегії 
підприємства / М. Дергаусов // Економіка України. – 2003. – № 6. – С. 26–30. 
6. Дороніна, М. С. Людські ресурси виробничої організації. Діагностика, 
розвиток : монографія / М. С. Дороніна, К. В. Сатушева. – Харків : Вид. ХНЕУ, 
2011. – 231 с. – Режим доступу до електронного каталогу Наукової бібліотеки  
ім. В. І. Вернадського : http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe 
(дата звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
7. Ковтун, Н. С. Людські ресурси в системі забезпечення 
конкурентоспроможності національної економіки : автореф. дис. ... канд. екон. 
наук : 08.00.01 / Ковтун Наталія Сергіївна ; Державний ВНЗ "Національний 
гірничий університет". – Дніпропетровськ, 2016. – 19 с. – Режим доступу до 
електронного каталогу Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського :  
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe (дата звернення: 
01.12.2021). – Назва з екрана. 
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8. Кулаковська, Л. П. Людські ресурси та їх аудит у підприємницькій 
діяльності [Електронний ресурс] / Л. П. Кулаковська, Т. Ю Кулаковський // 
Вісник Житомирського державного технологічного університету. Серія : 
Економічні науки. – 2014. – № 2. – С. 109–115. – Режим доступу до 
електронних ресурсів Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vzhdtu_econ_2014_2_18 (дата звернення: 01.12.2021). – 
Назва з екрана. 
9. Левицька, О. Сутність, генезис та еволюція поняття "людські ресурси": 
системно-концептуальний підхід [Електронний ресурс] / О. Левицька // 
Україна: аспекти праці. – 2010. – № 1. – С. 37–42. – Режим доступу до 
електронних ресурсів Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Uap_2010_1_8 (дата звернення: 01.12.2021). – Назва з 
екрана. 
10. Лісогор, Л. Освітні детермінанти розвитку людських ресурсів в Україні / 
Л. Лісогор // Україна: аспекти працi. – 2008. – № 8. – С. 29–33. 
11. Населення України. Демографічний вимір якості життя : монографія /  
О. М. Гладун, С. Ю. Аксьонова, Т. О. Гнатюк та ін. ; за ред. О. М. Гладуна ; 
НАН України, Інститут демографії та соціальних досліджень ім. М. В. Птухи. – 
Київ : ІДСД ім. М.В. Птухи НАН України, 2019. – 390 с. – Режим доступу до 
електронного каталогу Наукової бібліотеки ім. М.В. Довнар-Запольського 
ДВНЗ "Київського національного економічного університета  
ім. Вадима Гетьмана" : http://193.110.163.12/cgi-bin/cgi64/cgiirbis_64.exe (дата 
звернення: 25.12.2021). – Назва з екрана. 
12. Пашко, Л. А. Людські ресурси у сфері державного управління: 
теоретико-методологічні засади оцінювання : дис... д-ра наук з держ. упр.: 
25.00.03 / Пашко Людмила Андріївна; Національний аграрний університет. – 
Київ, 2007. – 477 арк. – Режим доступу до електронного каталогу Наукової 
бібліотеки ім. В.І. Вернадського : http://irbis-nbuv.gov.ua/ 
cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe (дата звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
13. Пашко, Л. А. Людські ресурси у сфері державного управління: 
теоретико-методологічні засади оцінювання : автореф. дис... д-ра наук з держ. 
упр. : 25.00.03 / Пашко Людмила Андріївна ; Інститут законодавства Верховної 
Ради України. – Київ, 2007. – 36 с. – Режим доступу до електронного каталогу 
Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : http://irbis-nbuv.gov.ua/ 
cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe (дата звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
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14. Сардак, С. Глобальна регуляторна система розвитку людських ресурсів : 
автореф. дис. ... д-ра екон. наук : 08.00.02 / Сардак Сергій Едуардович ; 
Державний вищій навчальний заклад " Київський національний економічний 
університет ім. Вадима Гетьмана". – Київ, 2014. – 34 с. – Режим доступу до 
електронного каталогу Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського :  
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe (дата звернення: 
26.12.2021). – Назва з екрана. 
15. Сардак, С. Е. Еволюція поглядів на зміст і роль людських ресурсів у 
суспільному поступі / С. Е. Сардак // Актуальні проблеми економіки. – 2012. – 
№ 12 (138). – С. 132–139. – Режим доступу до електронного каталогу Науково-
технічної бібліотеки Одеської національної академії харчових технологій : 
https://elc.library.onaft.edu.ua/library-w/DocumentSearchResult (дата звернення: 
09.12.2021). – Назва з екрана. 
16. Сардак, С. Е. Перспективи соціально-економічного розвитку людських 
ресурсів в умовах глобалізації / С. Е. Сардак // Актуальні Проблеми Економіки. 
– 2011. – № 9. – С. 217–225. 
17. Ставнича, Н. І. Людські ресурси як фактор забезпечення соціальної 
безпеки України в сучасних умовах [Електронний ресурс] / Н. І. Ставнича // 
Науковий вісник Івано-Франківського національного технічного університету 
нафти і газу. – 2019. – № 1. – С. 124–132. – Режим доступу до електронних 
ресурсів Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : http://nbuv.gov.ua/ 
UJRN/nvifnunge_2019_1_13 (дата звернення: 09.12.2021). – Назва з екрана. 
18. Шаульська, Л. В. Людські ресурси нової економіки: ключові 
компоненти та ефективність регулювання [Електронний ресурс] /  
Л. В. Шаульська // Економіка і організація управління. – 2018. – Вип. 4. –  
С. 7–16. – Режим доступу до електронних ресурсів Наукової бібліотеки  
ім. В.І. Вернадського : http://nbuv.gov.ua/UJRN/eiou_2018_4_3 (дата звернення: 
09.12.2021). – Назва з екрана. 
 
 

1.2. Стратегічне управління людськими ресурсами 
19. Армстронг, М. Практика управления человеческими ресурсами :  
учебник / М. Армстронг ; пер. с англ. И. Малковой ; под ред.  
С. К. Мордовина. – 10-е изд. – Санкт-Петербург : Питер, 2010. – 847 с. –  
Режим доступа к электронному каталогу Научной библиотеки  
им. М.В. Довнар-Запольского ДВНЗ "Киевского национального 
экономического университета им. Вадима Гетьмана" : http://193.110.163.12/ 
cgi-bin/cgi64/cgiirbis_64.exe (дата звернення: 25.12.2021). – Назва з екрана. 
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20. Армстронг, М. Стратегическое управление человеческими ресурсами / 
М. Армстронг ; пер. с англ. Н. В. Гринберг. – Москва : ИНФРА-М, 2002. –  
327 с. – Режим доступа к электронному каталогу Научной библиотеки  
им. В. И. Вернадского : http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe 
(дата обращения:02.12.2021). – Название с экрана. 
21. Бабич, Д. В. Стратегічне управління людськими ресурсами на 
підприємствах [Електронний ресурс] / Д. В. Бабич, А. Є. Фандєєва // Економіка 
і регіон. – 2015. – № 3. – С. 66–70. – Режим доступу до електронних ресурсів 
Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : http://nbuv.gov.ua/ 
UJRN/econrig_2015_3_13 (дата звернення: 09.12.2021). – Назва з екрана. 
22. Балабанова, Л. В. Стратегическое маркетинговое управление на основе 
бенчмаркинга : монография / Л. В. Балабанова, В. В. Слипенький. – Донецк : 
ДонГУЭТ, 2005. – 171 с. 
23. Безтелесна, Л. І. Академічна мобільність як інструмент реалізації 
стратегічного управління людськими ресурсами [Електронний ресурс] /  
Л. І. Безтелесна // Вісник Національного університету водного господарства та 
природокористування. Економічні науки. – 2016. – Вип. 1. – С. 11–20. – Режим 
доступу до електронних ресурсів Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vnuvgp_ekon_2016_1_4 (дата звернення: 01.12.2021). – 
Назва з екрана. 
24. Безтелесна, Л. І. Стратегічне управління людськими ресурсами як основа 
модернізації системи управління регіональним розвитком в Україні 
[Електронний ресурс] / Л. І. Безтелесна // Соціально-економічні проблеми 
сучасного періоду України. – 2014. – Вип. 3. – С. 153–159. – Режим доступу до 
електронних ресурсів Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/sepspu_2014_3_19 (дата звернення: 01.12.2021). – Назва 
з екрана. 
25. Верига, В. Л. Стратегічне управління людськими ресурсами в умовах 
змін [Електронний ресурс] / В. Л. Верига // Науковий вісник Полтавського 
університету економіки і торгівлі. Серія : Економічні науки. – 2020. – № 4. –  
С. 40–46. – Режим доступу до електронних ресурсів Наукової бібліотеки  
ім. В.І. Вернадського : http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvpusk_2020_4_8 (дата 
звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
26. Виханский, О. С. Стратегическое управление : учебник /  
О. С. Виханский. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Гардарики, 1999. –  
296 с. 
27. Грищенко, Д. Г. Формування системи маркетингу людських ресурсів за 
допомогою використання інноваційних методів управління персоналом 
підприємства / Д. Г. Грищенко // Наукові праці Національного університету 
харчових технологій. – 2014. – Т. 20, – № 5. – С. 115–124. 
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28. Дергаусов, М. Людські ресурси як інструмент реалізації стратегії 
підприємства / М. Дергаусов // Економіка України. – 2003. – № 6. – С. 26–30. 
29. Ковальська, К. Складові системи стратегічного управління людськими 
ресурсами організації [Електронний ресурс] / К. Ковальська // Вісник 
Київського національного університету ім. Тараса Шевченка. Економіка. – 
2012. – Вип. 137. – С. 31–34. – Режим доступу до електронних ресурсів 
Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : http://nbuv.gov.ua/ 
UJRN/VKNU_Ekon_2012_137_9 (дата звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
30. Лазоренко, Л. Особливості сучасного управління людськими ресурсами / 
Л. Лазоренко // Персонал. – 2009. – № 1. – С. 53–56. – Режим доступу до 
електронного каталогу Наукової бібліотеки Київського національного 
торговельно-економічного університету : http://libtomcat.knute.edu.ua/ 
library/DocSearchResult (дата звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
31. Літинська, В. А. Стратегічне управління людськими ресурсами 
[Електронний ресурс] / В. А. Літинська, В. В. Міщук // Причорноморські 
економічні студії. – 2016. – Вип. 11. – С. 150–153. – Режим доступу до 
електронних ресурсів Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/bses_2016_11_34 (дата звернення: 01.12.2021). – Назва з 
екрана. 
32. Макаренко, М. В. Особливості впровадження стратегічного управління 
людськими ресурсами на підприємстві [Електронний ресурс] /  
М. В. Макаренко, В. В. Оніщенко // Управління економікою: теорія та практика. 
– 2019. – 2019. – С. 81–91. – Режим доступу до електронних ресурсів Наукової 
бібліотеки ім. В.І. Вернадського : http://nbuv.gov.ua/UJRN/Ue_2019_2019_8 
(дата звернення: 01.12.2021). – Назва з екрана. 
33. Матвіїшин, Є. Г. Стратегічне управління людськими ресурсами : навч. 
посібник / Є. Г. Матвіїшин ; Львівський регіональний інститут державного 
управління. Національна академія державного управління при Президентові 
України. – Львів : ЛРІДУ НАДУ, 2011. – 198 с. – Режим доступу до 
електронного каталогу Наукової бібліотеки ім. В.І. Вернадського : 
 http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_all/cgiirbis_64.exe (дата звернення: 
01.12.2021). – Назва з екрана. 
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практика : кол. монографія / за ред. Н. С. Скопенко, О. І. Драган. Київ : 
Кафедра, 2020. – С. 349 – 358. – Режим доступу до електронного каталогу 
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Розділ 8. Організація оплати праці в Україні 
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Розділ 12. Функції та технологія менеджменту 
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