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Анотація: У статті розглянуто стратегічні можливості розвитку 

підприємства та чинники внутрішнього та зовнішнього середовища, які чинять 

вплив на його діяльність. Визначено ступінь впливу шляхом застосування 

методики SWOT-аналізу. З'ясовано сильні та слабкі сторони підприємства, а 

також загрози та можливості. Здійснено їхнє оцінювання та вибрана відповідна 

стратегія. 

Ключові слова: стратегія, стратегічні можливості, розвиток, сильні та 

слабкі сторони, загрози та можливості, SWOT-аналіз. 

 

Задля успішної роботи на ринку підприємство визначає свої стратегічні 

можливості щодо розвитку. Якщо вони є високими, це дає йому низку переваг: 

- забезпечує прибутковість підприємства у основних напрямках 

діяльності; 

- надає підставу для планування розвитку у майбутньому; 

- створює передумови для стратегічної невразливості; 

- перемагає у конкурентній боротьбі. 

Підприємство, яке діє у ринковому середовищі, відчуває вплив на свою 

діяльність багатьох чинників зовнішнього і внутрішнього середовища. Щоб 

забезпечити собі можливості для розвитку, воно повинно ретельно вивчати 

їхній вплив та реагувати на них з метою подолання тих загроз, які можуть 

заважати розвитку у перспективі. 
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Метод, який дозволяє здійснити такі дослідження, виявити сильні та 

слабкі сторони, а також можливості та загрози називається SWOT-аналізом [1]. 

Він добре відомий спеціалістам з маркетингу та успішно використовується 

задля розроблення заходів, які допомагають знешкодити зовнішні загрози та 

позбавитися слабких сторін. На прикладі підприємства, яке працює у 

будівельній галузі, покажемо застосування цього методу. Спочатку визначаємо 

сильні та слабкі сторони.  

Сильними сторонами підприємства є:  

• Значний досвід у реалізації великих будівельних проектів. Компанія 

може виконувати такі роботи: будівництво житлових і нежитлових будівель 

(виконання різноманітних будівельних робіт, включаючи зведення об'єктів 

житлового, комерційного та промислового призначення); інженерні та 

монтажні роботи (установка інженерних мереж (водопроводи, каналізація, 

електрика тощо) і проведення відповідних монтажних робіт; земляні роботи 

(виконання підготовчих і будівельних робіт, що стосуються благоустрою 

територій і будівництва об'єктів); транспортні послуги (надання техніки для 

будівельних робіт і перевезень). 

• Активна співпраця з державними і приватними замовниками: 

налагоджені партнерські відносини з різними замовниками дозволяють 

розширювати клієнтську базу та забезпечувати стабільний потік замовлень. 

Також компанія може надавати великий асортимент послуг, пропонувати не 

лише будівництво, але й проєктування, реконструкцію та сервісне 

обслуговування, що розширює ринок збуту.  

• Свобода у виборі постачальників матеріальних ресурсів. Дозволяє 

отримувати конкурентні ціни на будівельні матеріали, а також обирати 

найбільш якісні продукти для проєктів.  

• Використання якісних матеріалів при виконанні робіт. Високоякісні 

матеріали гарантують довговічність об'єктів, що підвищує задоволеність 

клієнтів і знижує ймовірність ремонту.  

• Дотримання термінів виконання робіт: чітке виконання графіків 



578 

будівництва важливе для клієнтів, адже затримки можуть призводити до 

додаткових витрат. 

• Наявність висококваліфікованого персоналу, який забезпечує високий 

рівень виконання робіт: фахівці з досвідом у будівництві здатні вирішувати 

складні технічні завдання та забезпечують високу якість виконання.   

• Використання сучасних будівельних технологій та інноваційних рішень: 

впровадження новітніх технологій, таких як, наприклад, енергоефективних 

систем дозволяє знижувати витрати та підвищувати конкурентоспроможність.  

Слабкими сторонами є: 

• Неефективна система стимулювання працівників: відсутність адекватної 

мотивації може призводити до зниження якості виконання робіт і ініціативи у 

працівників.  

• Відсутність рекламної підтримки. Низька рекламна активність обмежує 

знання про компанію на ринку, що знижує кількість нових замовлень. 

• Малоінформативний сайт підприємства. Недостатня інформація про 

послуги на сайті зменшує зацікавленість потенційних клієнтів.  

• Високі витрати на здійснення послуг: зростання витрат призводить до 

підвищення цін на послуги, що робить підприємство менш привабливим для 

клієнтів.  

• Високі ціни на будівельні матеріали.Підвищені ціни на матеріали 

можуть збільшувати загальні витрати проєктів, що негативно впливає на 

конкурентоспроможність.  

• Низький рівень PR-активності: відсутність активної PR-стратегії знижує 

видимість підприємства на ринку, а також імідж серед потенційних клієнтів.  

• Слабкий рівень інформаційної бази підприємства. Наявність застарілих, 

неповних даних призводить до неефективного управління проєктами, що 

впливає на терміни та бюджет. 

Пояснимо загрози та можливості, які були виявлені у галузі за 

результатами розгляду тенденцій її розвитку. 

Загрозами для компанії є: 
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• Наявність стадії занепаду у будівельній галузі України через зношеність 

основних фондів на 60%. Тому рівень забезпеченості житлом в Україні менший 

у порівнянні із західноєвропейськими країнами [2]. 

• На глобальному рівні відбувається процес відставання розвитку 

будівельної галузі України, тому що їй не вистачає фінансових та 

організаційних перетворень.  

• Первинний ринок перебуває в досить складному становищі ‒ попит 

залишається низьким. Безпекові ризики для будівельної галузі залишаються 

значними.  

• Відсутність інвестицій у будівельну галузь. Фінансові ризики також 

залишаються значними. 

• Відсутність ресурсів та коливання цін на будівельні матеріали в 

будівельній галузі означають, що існують проблеми з доступністю необхідних 

матеріалів для реалізації проєктів, а також нестабільність цінових рівнів. 

Відсутність ресурсів може ускладнювати проведення будівельних робіт, 

затримувати реалізацію проєктів та підвищувати витрати. Коливання цін на 

матеріали призводить до непередбачуваних витрат і може ускладнювати 

фінансове планування і бюджетування проєктів. 

• Зростання витрат на проведення будівельних робіт. Через це 

підприємства вимушені піднімати ціни на свої послуги. Наслідком може бути 

зниження попиту з боку інвесторів. 

• Наявність збитковості проведення будівельних робіт. У зв’язку з цим 

знижується інвестиційна привабливість, через що більше 55% компаній мали 

збитки [2].  

• Збільшення витрат на експлуатацію старих і застарілих об'єктів через те, 

що не проводиться структурна реорганізація тих об’єктів, які вже існують. 

• Падіння розміру бюджетних інвестицій у капітальне будівництво через 

те, що витрати на соціальну сферу збільшуються.  

• Підприємства будівельної галузі зіштовхнуться з двома викликами: 

дефіцит кваліфікованої робочої сили та цінами на будівельні матеріали, які 
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залишаються високими через глобальну інфляцію та проблеми з постачанням. 

Вище перелічені чинники є ризиками та викликами для підприємства, 

оскільки на них не можна вплинути. Деякі з чинників можна перетворити на 

можливості, але для цього потрібні значні зусилля. Якщо оцінити сильні та 

слабкі сторони, то можна зробити висновок, що сильні сторони переважають 

слабкі. Це позитивний момент для компанії. Але оцінювання зовнішніх загроз 

та можливостей через урахування ступеня важливості та ймовірності реалізації 

подій дає підставу стверджувати, що загрози переважають можливості. Це 

негативне становище, яке потребує розроблення відповідної стратегії задля 

подолання загроз. З теорії SWOT-аналізу відомо, що стратегій, які випливають 

з матриці SWOT, є чотири: «Максі-Максі», «Максі-Міні», «Міні-Максі» та 

«Міні-Міні» [3]. Побудувавши відповідну матрицю, можна знайти на ній 

позицію підприємства: в даному випадку вона відповідає стратегії 

«Максі-Міні», коли зовнішніх переваг у підприємства менше, ніж загроз. 

Стратегія «Максі-Міні» передбачає застосування сильних сторін для 

нейтралізації загроз, а не для зростання. Провівши такий аналіз можна зробити 

висновок, що для забезпечення стратегічних можливостей розвитку 

підприємства необхідно утримувати досягнуті позиції щодо сильних сторін, 

намагатися не втрачати їх. Тому що саме за їхньою допомогою прийдеться 

долати зовнішні загрози. 
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