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АНОТАЦIЯ 

 

Тарасенко А. В. Управлiння реструктуризацiєю пiдприємства суб’єкта 

ЗЕД – Рукопис. 

Випускна квалiфiкацiйна магiстерська робота з освiтньої програми– 

менеджмент зовнiшньоекономiчної дiяльностi. Нацiональний унiверситет 

харчових технологiй, Київ, 2021. 

Розглянуто та узагальнено основну класифiкацiю видiв, типiв та форм 

проведення реструктуризацiї пiдприємств, як необхiдної умови для 

пiдвищення рiвня конкурентоспроможностi. Запропоновано класифiкацiю 

заходiв, щодо проведення реструктуризацiї згiдно напрямку її здiйснення.  

У роботі розкрита сутнiсть реструктуризацiї промислового 

пiдприємства та обґрунтовано основнi причини та цiлi проведення його 

реструктуризацiї.  

Розкрито сутнiсть поняття ефективностi процесу реструктуризацiї, а 

також методики її оцiнки.  

Ключовi слова: реструктуризацiя, конкурентоспроможнiсть, 

пiдприємство, класифiкацiя, фактори. 

ABSTRACT 

Tarasenko A.V Management of enterprise restructuring of the subject of 

foreign economic activity. – Manuscript.  

Master’s of economy Thesis, educational program – management of foreign 

economic activity. The National University of Food Technology, Kyiv, 2021.    

Considered and generalize the basic classification of species, types and 

forms of restructuring enterprises to enhance their competitiveness. The 

classification of types of restructuring under the direction of its implementation.  

In thesis the essence of restructuring of the industrial enterprise is disclosed 

and the main reasons and the purposes of carrying out its restructuring are proved. 

The essence of a concept of efficiency of process of restructuring, and also a 

technique of its assessment is disclosed. 

Key words: restructuring, competitiveness, enterprise classification factors. 
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ВСТУП 

Актуальнiсть теми. В Українi вiдбувається трансформацiя всiєї 

економiчної системи, яку характеризують виникнення та розвиток нових 

форм власностi й органiзацiйно-правових форм господарювання, докорiнна 

змiна методiв державного регулювання економiки, значне пiдвищення 

ступеня самостiйностi пiдприємств, становлення нової нормативно-

законодавчої бази тощо. Однак реальнiсть така, що у перехiдний до ринкової 

економiки перiод, пiдприємства здiйснюють свою фiнансово-господарську 

дiяльнiсть, перебуваючи пiд постiйним впливом несприятливих внутрiшнiх i 

зовнiшнiх чинникiв, якi часто призводять до фiнансової кризи та 

банкрутства.  

Серед найважливiших методiв подолання фiнансової кризи 

пiдприємствами i вiдновлення параметрiв їх життєдiяльностi є антикризове 

управлiння, суть якого полягає у здiйсненнi послiдовних фiнансово-

економiчних, виробничо-технiчних, органiзацiйно-правових та соцiальних 

заходiв, що в результатi приводить до їх оздоровлення.  

За умов, коли для економiки України характерною є висока питома вага 

низькорентабельних та збиткових пiдприємств, реструктуризацiю можна 

вважати найперспективнiшим та найприйнятнiшим методом вiдновленням їх 

платоспроможностi у системi антикризового управлiння. Концептуальнi 

засади реструктуризацiї, яка є методом антикризового управлiння в Українi, 

перебувають у стадiї свого становлення. Впродовж останнього десятирiччя 

формувалася i удосконалювалася законодавча база забезпечення проведення 

реструктуризацiї, що знайшло своє вiдображення у Законi України «Про 

вiдновлення платоспроможностi боржника або визнання його банкрутом».  

Одним iз шляхiв виживання i подальшого розвитку пiдприємств, якi 

переживають фiнансову кризу є їх реформування та реструктуризацiя. Для 

iнших пiдприємств, якi працюють бiльш-менш ефективно, реструктуризацiя 

також є актуальним питанням, тому що дозволяє шляхом комплексного 

реформування всiх сторiн своєї дiяльностi постiйно i гнучко 
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пристосовуватися до змiн внутрiшнього й зовнiшнього середовища, 

забезпечувати високу конкурентоспроможнiсть його продукцiї на 

вiтчизняному i свiтових ринках.  

Дослiдженням проблеми реструктуризацiї пiдприємств та їх 

конкурентоспроможностi займалися вiдомi економiсти: М. Портер, А. 

Томсон, Л. Бєлих, А. Юданов, Р. Фатхудинов, О. Терещенко, К. Лемiш, Е. 

Андрiєвська, О. Амоша та iншi. Разом з тим у вчених i практикiв немає 

єдиного пiдходу до механiзму проведення її на пiдприємствi. Вiдсутнiсть 

єдиної класифкацiї породжує необхiднiсть її узагальнення. 

За наявностi великої кiлькостi робiт, присвячених реструктуризацiї 

пiдприємств зберiгається потреба в науковiй розробцi комплексу 

теоретичних, методологiчних i практичних шляхiв вибору виду 

реструктуризацiї пiдприємства, який сприятиме його прогресивному 

розвитку. У теоретичному планi iнтерес представляє дослiдження процесу 

реструктуризацiї з позицiй системного i вартiсного пiдходiв, а також розгляд 

його з точки зору максимiзацiї iнвестицiйної вартостi пiдприємства. 

Використання концепцiї реструктуризацiї бiзнесу на основi лише 

ринкової вартостi не дозволяє всебiчно обґрунтувати ефективнiсть нової 

структурної моделi бiзнесу. У методологiчному i практичному аспектах 

дослiдження важливе значення має розробка методiв визначення точки 

реструктуризацiї пiдприємств i системи їх монiторингу на основi вартiсної 

оцiнки капiталу пiдприємства.  

Мета i завдання дослiджень. Метою квалiфiкацiйної роботи є 

пiдвищення ефективностi функцiонування пiдприємства в перспективi 

шляхом впровадження на ньому системи реструктуризацiйних заходiв.  

Поставлена в роботi мета зумовила необхiднiсть вирiшення таких 

завдань:  

 дослiдження сутностi реструктуризацiї пiдприємства та її 

класифiкацiйнi ознаки; 

 аналiз етапiв здiйснення реструктуризацiї та її ефективнiсть;   
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 визначення методичних пiдходiв до розробки програми 

реструктуризацiї пiдприємства; 

 проведення узагальнення характеристики пiдприємства та середовище 

його функцiонування; 

 оцiнка основних показникiв фiнансово-економiчної дiяльностi 

пiдприємства; 

 проведення аналiзу зовнiшньоекономiчної дiяльностi пiдприємства та 

можливостi його реструктуризацiї; 

 визначення напрямкiв реструктуризацiї пiдприємства; 

 обґрунтування реструктуризацiї ПАТ «Львiвська швейна фабрика» при 

здiйсненнi ЗЕД; 

 проведення управлiнського забезпечення реструктуризацiї 

пiдприємства при здiйсненнi ЗЕД. 

Об’єктом дослiдження є управлiння реструктуризацiєю пiдприємства 

суб’єкта ЗЕД.  

Предметом дослiдження квалiфiкацiйної роботи є iснуючi моделi 

реструктуризацiї пiдприємства, а також теоретико-методичнi пiдходи до 

розробки процесу реструктуризацiї пiдприємства в системi пiдвищення 

ефективностi дiяльностi пiдприємства. 

Методи дослiдження. Для досягнення мети, що поставлена у роботi, 

були використанi такi методи дослiдження:  

- узагальнення;  

- порiвняння;  

- аналогiї;  

- дедукцiї;  

- iндукцiї;  

- системного аналiзу;  

- економiчного аналiзу.  

Наукова новизна одержаних результатiв полягає в такому:  
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 - узагальнено погляди та поняття реструктуризацiї, визначенi її 

особливостi при здiйсненнi ЗЕД. 

Практичне значення одержаних результатiв полягає в тому, що їх 

впровадження у господарську дiяльнiсть пiдприємства при здiйсненнi його 

реструктуризацiї дозволяє розробляти стратегiю подальшого ефективного 

функцiонування суб’єкта ЗЕД.  

Структура та обсяг роботи. Квалiфiкацiйна робота складається зi 

вступу, трьох роздiлiв, висновкiв, списку використаних джерел, додаткiв. 

Обсяг основного тексту викладено на 100 сторiнках. Робота мiстить 27 таблиць 

та 10 рисункiв. Список використаних джерел налiчує 94 найменування, 

викладених на 10 сторiнках. Робота має 3 додатки, якi розмiщено на 19 

сторiнках. 
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РОЗДIЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНI ОСНОВИ УПРАВЛIННЯ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦIЄЮ ПIСДПРИЄМСТВА СУБЄКТА ЗЕД 

 

1.1. Сутнiсть реструктуризацiї пiдприємства та її класифiкацiйнi ознаки 

 

Процеси змiн в дiяльностi суб’єктiв господарювання залежно вiд їх 

ускладнення вiдбуваються наступним чином: У працi «Реструктуризация 

предприятий и компаний» Мазур I.I., Шапiро В.Д. дають такi визначення 

окреслених понять (переклад авт.)[12, с.51]:  

Реорганiзацiя – перетворення, перебудова органiзацiйної структури та 

управлiння пiдприємством при збереженнi основних засобiв, виробничого 

потенцiалу пiдприємства. Тобто, зазначає автор, тут переважають 

органiзацiйно-управлiнськi аспекти.  

Реформування – змiна принципiв дiяльностi пiдприємства, що 

сприяють покращенню ефективностi виробництва та 

конкурентоспроможностi продукцiї, що випускається, продуктивностi працi, 

зниженню витрат виробництва, покращенню фiнансово-економiчних 

результатiв дiяльностi. У цьому випадку переважають виробничо-економiчнi 

аспекти.  

Реструктуризацiя – комплексна оптимiзацiя системи функцiонування 

пiдприємства вiдповiдно до вимог навколишнього середовища та розробленої 

стратегiї його розвитку, що сприяє принциповому покращенню управлiння, 

пiдвищенню ефективностi та конкурентоспроможностi виробництва та 

продукцiї, що випускається на базi сучасних пiдходiв до управлiння, у тому 

числi методологiї управлiння якiстю, iнформацiйних технологiй i систем 

тощо.  

Тобто гармонiйне поєднання усiх аспектiв дiяльностi пiдприємства. 

Наведенi вище термiни близькi за змiстом, однак вiдрiзняються 

переважанням окремих аспектiв дiяльностi пiдприємств. Реорганiзацiя 

пiдприємства не передбачає змiн у виробничому процесi, а є скорiше 
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реакцiєю пiдприємства на зовнiшнi умови функцiонування, а саме 

впровадження сучасних методiв управлiння, забезпечення гнучкостi в 

процесi прийняття управлiнських рiшень, тобто ця процедура не розглядає 

пiдприємство як господарський суб’єкт.  

Процедура реформування, у першу чергу, спрямована на пiдвищення 

ефективностi саме виробничого процесу, удосконалення полiтики не 

центрального апарату управлiння пiдприємства, а покращення органiзацiї 

його виробничо-господарської дiяльностi.  

Реструктуризацiя ж є комплексною процедурою, яка спрямована на 

оптимiзацiю дiяльностi усiх пiдсистем пiдприємства, i в першу чергу на 

управлiння, виробництво та полiтику iнвестування. Процедуру 

реструктуризацiї можна визначити як комплекс заходiв, спрямованих на 

вiдновлення стiйкої технiчної, економiчної та фiнансової життєздатностi 

пiдприємств. 

Стабiлiзацiя вiтчизняної економiки та поступове нарощування еконо-

мiчного потенцiалу країни безпосередньо пов’язанi з реалiзацiєю активної 

структурної полiтики, яка вважається ключовим елементом загальної 

стратегiї розвитку первинних ланок (пiдприємств, органiзацiй) i в цiлому 

суспiльного виробництва. 

Сучасний стан економiки на макро- i мiкрорiвнi характеризується 

деформованою структурою виробництва. Тому одним iз стратегiчних завдань 

бiльш ефективного розвитку виробничого потенцiалу є його структурна 

перебудова. Останню можна здiйснювати, з одного боку, за допомогою 

проведення ефективної полiтики реструктуризацiї та санацiї потенцiйно 

конкурентоспроможних пiдприємств, а з iншого –  через лiквiдацiю (повне 

перепрофiлювання) збиткових i збанкрутiлих пiдприємств. 

Процес реструктуризацiї можна розглядати як спосiб зняття 

суперечностi мiж вимогами ринку й застарiлою логiкою дiй пiдприємства. По 

сутi, реструктуризацiя пiдприємства трактується як здiйснення 

органiзацiйно-економiчних, правових, технiчних заходiв, спрямованих на 



12 
 

змiну структури пiдприємства, управлiння ним, форм власностi, органiзацiй-

но-правових форм, як здатнiсть привести пiдприємство до фiнансового 

оздоровлення, збiльшити обсяг випуску конкурентоспроможної продукцiї, 

пiдвищити ефективнiсть виробництва. 

В свiтовiй практицi одним з найбiльш розповсюджених способiв 

фiнансового оздоровлення пiдприємств є реструктуризацiя. Цей термiн i в 

Українi використовується досить часто однак трактується неоднозначно. 

Iнодi пiд реструктуризацiєю розумiють просте роздiлення 

великомасштабного пiдприємства на складовi тобто дроблення його 

структури i створення декiлькох автономних структурних пiдроздiлiв, або 

перетворення його iнший суб’єкт господарювання.  

У бiльш широкому розумiннi реструктуризацiя - є комплексом 

реорганiзацiйних заходiв, якi нацiленi на створення передумов виходу 

пiдприємства з стану кризи i забезпечення подальшого його розвитку.  

У «Методичних рекомендацiях до проведення реструктуризацiї 

державних пiдприємств» Мiнiстерства економiки України пiд 

реструктуризацiєю розумiються органiзацiйно-економiчнi, правовi, технiчнi 

заходи, спрямованi на змiни структури пiдприємства, його управлiння, форм 

власностi й ефективностi виробництва. При цьому вважається, що процесами 

реструктуризацiї, як правило, займаються слабкi, неплатоспроможнi 

пiдприємства, що стоять на гранi банкрутства [50, c.71]. 

В Законi України «Про вiдновлення платоспроможностi боржника або 

визнання його банкрутом» № 2343-12 пiд реструктуризацiєю розумiється 

«здiйснення органiзацiйно-господарських, фiнансово-економiчних, правових, 

технiчних заходiв, спрямованих на реорганiзацiю пiдприємства, зокрема 

шляхом його подiлу з переходом боргових зобов'язань до юридичної особи, 

що не пiдлягає санацiї, якщо це передбачено планом санацiї, на змiну форми 

власностi, управлiння, органiзацiйно-правової форми, що сприятиме 

фiнансовому оздоровленню пiдприємства, збiльшенню обсягiв випуску 
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конкурентоспроможної продукцiї, пiдвищенню ефективностi виробництва та 

задоволенню вимог кредиторiв» [21]. 

Як видно, в цьому визначеннi, реструктуризацiя передбачає 

використання фiнансових заходiв, чого не було у попередньому визначеннi. 

Зарубiжний досвiд свiдчить, що для пiдвищення своєї прибутковостi в 

майбутньому, компанiї часто проводять «попереджувальну» 

реструктуризацiю з метою змiцнення свого фiнансового положення в 

майбутньому.  

Тому доцiльно розглядати реструктуризацiю в бiльш широкому 

розумiннi, як процес пiдготовки i реалiзацiї програм комплексних змiн на 

пiдприємствi, з метою пiдвищення його ринкової вартостi. Необхiднiсть 

постiйної реструктуризацiї пiдприємства викликана нестабiльнiстю 

ринкового середовища, конкуренцiєю мiж виробниками, постачальниками, та 

фiрмами, що випускають товари-замiнники i т.п. Залежно вiд глибини 

кризових явищ на пiдприємствi, специфiки галузi i загального економiчного 

оточення реструктуризацiя може охоплювати або всi сфери дiяльностi 

пiдприємства, або окремо якусь з них.  

Процес реструктуризацiї можна розглядати як спосiб зняття 

суперечностi мiж вимогами ринку й застарiлою логiкою дiй пiдприємства. По 

сутi, реструктуризацiя пiдприємства трактується як здiйснення 

органiзацiйно-економiчних, правових, технiчних заходiв, спрямованих на 

змiну структури пiдприємства, управлiння ним, форм власностi, 

органiзацiйно-правових форм, як здатнiсть привести пiдприємство до 

фiнансового оздоровлення, збiльшити обсяг випуску конкурентоспроможної 

продукцiї, пiдвищити ефективнiсть виробництва [12, c. 53] 

Метою проведення реструктуризацiї є перетворення збитково 

працюючого пiдприємства на суб'єкта пiдприємницької дiяльностi, здатного 

ефективно функцiонувати у ринковiй економiцi та виробляти 

конкурентоспроможну продукцiю, що вiдповiдає вимогам товарних ринкiв.  

Основними напрямками реструктуризацiї є:  
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 удосконалення структури та функцiй управлiння,  

 подолання вiдставання у технiко-технологiчних аспектах дiяльностi,  

 удосконалення маркетингової та фiнансово-економiчної полiтики i 

досягнення на цiй основi зростання ефективностi виробництва,  

 зниження витрат виробництва,  

 покращення фiнансово-економiчних результатiв дiяльностi,  

 задоволення потреб споживачiв.  

Характер i особливостi реструктуризацiйних процесiв залежать вiд 

виду реструктуризацiї. Залежно вiд рiзних ознак (цiлей, масштабiв, строкiв 

проведення та iнших ознак ) iснує досить багато класифiкацiй цього процесу.  

Процес реструктуризацiї починається з нового визначення мети 

пiдприємства (вiд прагнення отримати максимальний прибуток до 

максимiзацiї вартостi компанiї) та з переорiєнтацiї загальної стратегiї 

менеджменту компанiї (вiд виконання вимог центрального плану до 

задоволення потреб споживачiв) [17, c.76]. 

З точки зору цiльової спрямованостi та сутностi реструктуризацiї 

можна видiлити операцiйну та фiнансову реструктуризацiю. Операцiйна 

реструктуризацiя – комплекс заходiв по удосконаленню управлiння 

пiдприємством з метою покращення показникiв його поточної дiяльностi та 

вiдновлення платоспроможностi.  

Операцiйна реструктуризацiя передбачає внесення змiн у органiзацiйну 

та виробничо-господарську сфери пiдприємства, а саме менеджмент, 

фiнанси, виробництво i маркетинг, з метою зростання його прибутковостi та 

конкурентоспроможностi.  

У роботi Щембель Ю.С. «Прогнозування кризового стану пiдприємства 

та обґрунтування комплексу заходiв антикризового управлiння» видiлено 

такi види операцiйної реструктуризацiї: реструктуризацiя органiзацiйної 

структури управлiння, реструктуризацiя виробництва, реструктуризацiя 

маркетингу, реструктуризацiя системи фiнансового управлiння [51,с.180] 

(рис. 1.1). 
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Рис. 1.1. Комплекс заходiв операцiйної реструктуризацiї [51,с.180] 

Фiнансова реструктуризацiя – комплекс заходiв, спрямованих на 

корегування/змiну фiнансової полiтики пiдприємства, лiквiдацiї «хворих» 

статей балансу, створення умов для забезпечення його фiнансової стiйкостi. 

Цей вид реструктуризацiї тiсно пов'язаний з попереднiм. Швидка i успiшна 

операцiйна реструктуризацiя, яка призводить до отримання позитивних 

грошових потокiв, знижує потребу у фiнансовiй реструктуризацiї.  

З iншого боку, фiнансова реструктуризацiя може ускладнити 

операцiйну залежно вiд обставин. Цей вид реструктуризацiї передбачає тiсну 

спiвпрацю пiдприємства зi своїми кредиторами, у т. ч. i банками.  

Типовими заходами фiнансової реструктуризацiї є:  

1) реформування балансу у виглядi реорганiзацiї боргiв та капiталу, 

лiквiдацiї збиткових виробництв, продажу (оренди) основних засобiв, 

збiльшення питомої ваги основного капiталу (прибуток за рахунок зростання 

виручки, повторної емiсiї та продажу акцiй тощо), погашення 

короткострокової заборгованостi, поповнення оборотних засобiв;  

2) калькулювання собiвартостi прогресивними методами;  
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3) створення фiнансової структури з видiленням центрiв фiнансової 

вiдповiдальностi;  

4) створення системи управлiнського облiку;  

5) впровадження бюджетування.  

Наступним кроком є перехiд до впровадження змiн в основну 

структуру компанiї. За глибиною впровадження змiн реструктуризацiя 

передбачає застосування реактивних (пасивних чи захисних) та активних 

(стратегiчних чи глибинних) заходiв [13,с.82].  

Реактивна реструктуризацiя, як правило, притаманна пiдприємствам, 

що функцiонують в економiках перехiдного перiоду як наслiдок спаду 

попиту на їх продукти, ринкової лiбералiзацiї та нав'язування жорстких 

бюджетних обмежень. Реактивна реструктуризацiя включає зменшення 

кiлькостi робочої сили, зниження реальної заробiтної плати та утримання її 

на низькому рiвнi, зменшення соцiальних та виробничих активiв, що не 

використовуються, закриття збиткових продуктових лiнiй та перехiд на 

дешевшi фактори виробництва. Реактивна реструктуризацiя непов'язана iз 

змiною структури власностi.  

Активна чи глибинна реструктуризацiя ставить за мету покращення у 

довгостроковiй перспективi життєздатностi та результатiв дiяльностi 

компанiї у конкурентному середовищi. Глибинна реструктуризацiя зазвичай 

супроводжується iнвестицiями в нове та найсучаснiше обладнання й 

технологiї, розвитком нових продуктiв, структурними змiнами в робочiй силi, 

покращенням органiзацiйної структури, створенням нових каналiв збуту та 

пiдготуванням стратегiчного бiзнес i маркетингового планiв. Це є наслiдком 

радикальних змiн у цiлях компанiї та стратегiчних перспективах у напрямку, 

вiдповiдно, максимiзацiї вартостi i ринкової орiєнтацiї.  

Залежно вiд тривалостi перiоду видiляють: - оперативну 

реструктуризацiю, що здiйснюється у короткостроковому перiодi, у випадку 

коли пiдприємство не може розраховувати на зовнiшнi джерела фiнансування 

i вирiшує питання пiдвищення рiвня лiквiдностi за рахунок внутрiшнiх 
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резервiв. Цей вид реструктуризацiї передбачає визначення основних 

напрямiв дiяльностi i ринкiв пiдприємства, виявлення слабких сторiн в 

функцiональному аспектi i розробку пропозицiй по їх усуненню з 

мiнiмальними витратами i звiльненням ресурсiв.  

Перiод оперативної реструктуризацiї триває приблизно 3-4 мiсяцi. 

Оперативнi змiни на пiдприємствi потребують проведення комплексу 

заходiв, з яких, як правило, видiляють такi:  

 змiна окремих складових органiзацiйної структури пiдприємства;  

 створення й вiдокремлювання нових структурних пiдроздiлiв;  

 оперативне зниження дебiторської заборгованостi; 

 зменшення величини оборотних фондiв через виявлення та реалiзацiю 

(лiквiдацiю) запасiв;  

 вiдмова (продаж паю) вiд пайової участi в iнших пiдприємствах та 

органiзацiях, якщо попереднiй аналiз пiдтвердив недостатню економiчну 

ефективнiсть останнiх;  

 скорочення обсягiв основних фондiв через реалiзацiю (лiквiдацiю) 

зайвого обладнання, транспортних засобiв тощо;  

 аналiтична оцiнка та припинення вкладання неефективних iнвестицiй, 

крiм життєво необхiдних для пiдприємства й обґрунтованих з позицiй 

розвитку ринку.  

Вiдтак комплекс заходiв з оперативної реструктуризацiї мiстить 

передовсiм заходи з зниження всiх видiв витрат (без одержання будь-яких 

суттєвих iнвестицiй) i швидкого збiльшення обсягу збуту продукцiї та 

обороту капiталу. Проте, якщо процес перетворення буде зупинено пiсля 

завершення оперативної реструктуризацiї, то пiдприємство незабаром 

неминуче знов опиниться в кризовому станi. - стратегiчну реструктуризацiю, 

здiйснювану в довгостроковому перiодi. Цей вид реструктуризацiї базується 

на результатах оперативної реструктуризацiї i передбачає мобiлiзацiю як 

внутрiшнiх, так i зовнiшнiх джерел фiнансування i включає: диверсифiкацiю 
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виробництва; освоєння нових ринкiв збуту; придбання нового обладнання; 

впровадження новiтнiх технологiй; сертифiкацiю виробництва; 

реструктуризацiю органiзацiйної структури пiдприємства; пiдвищення рiвня 

квалiфiкацiї персоналу; реструктуризацiю власностi; купiвлю-продаж бiзнесу 

[13, c.73]. 

Стратегiчна реструктуризацiя пiдприємства (органiзацiї) забезпечує 

довготермiнову його (її) конкурентоспроможнiсть. Розглядаючи процес 

реструктуризацiї в контекстi антикризового управлiння, 

пропонується використовувати таку класифiкацiю:  

- санацiйна, чи вiдбудовна, реструктуризацiя;  

- адаптивна, чи прогресивна, реструктуризацiя;  

- попереджувальна реструктуризацiя.  

Санацiйна, чи вiдбудовна, реструктуризацiя, вважає автор, притаманна 

пiдприємствам, що знаходяться в передкризовому чи кризовому станi. 

Метою такої реструктуризацiї є вихiд пiдприємства з неплатоспроможного 

стану.  

Як найбiльш часто вживаними шляхами запобiгання розвитку кризи 

автор видiляє:  

- скорочення ресурсiв, тобто продаж їх за ринковою цiною з метою 

одержання обiгових коштiв;  

- скорочення ринкiв збуту, тобто визначення нерентабельних ринкiв i 

вихiд з них;  

- скорочення пропозицiї, тобто скорочення асортименту продукцiї, 

сфер дiяльностi, структурних одиниць;  

- пiдвищення якостi продукцiї;  

- пiдвищення виконавчої дисциплiни [45, c. 179]. 

Адаптивна, чи прогресивна, реструктуризацiя використовується при 

вiдсутностi кризових явищ на пiдприємствi, але появi негативних тенденцiй у 

його розвитку. Мета подiбної реструктуризацiї полягає у адаптацiї 

пiдприємства до нових ринкових умов i попередженнi розвитку негативних 
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тенденцiй. У рамках цiєї реструктуризацiї широко використовується 

управлiння за слабкими сигналами, що дозволяє визначити джерела 

виникнення негативних ситуацiй, розробити сценарiї управлiння їхнiм 

розвитком i локалiзацiї.  

Найбiльш часто вживаними способами адаптивної реструктуризацiї є:  

- просторова диференцiацiя, тобто розвиток нових внутрiшнiх i 

зовнiшнiх ринкiв;  

- продуктова диференцiацiя, тобто розвиток нових продуктiв, 

модифiкацiя старих продуктiв.  

Попереджувальна реструктуризацiя характерна для процвiтаючих 

пiдприємств, що передбачають можливiсть змiн в умовах функцiонування i 

бажають пiдсилити свої ключовi позицiї i конкурентнi переваги.  

Характерними рисами такої реструктуризацiї є:  

- створення нових органiзацiйних форм (асоцiацiй, стратегiчних 

альянсiв чи корпорацiй);  

- купiвля-продаж пiдприємств i т.п.  

Терещенко О.О. у роботi «Фiнансова санацiя та банкрутство 

пiдприємств» [51, с.412] видiляє форми реструктуризацiї, за ознакою 

характеру застосовуваних заходiв, а саме:  

1) реструктуризацiя виробництва;  

2) реструктуризацiя активiв;  

3) фiнансова реструктуризацiя;  

4) корпоративна реструктуризацiя (реорганiзацiя).  

Реструктуризацiя виробництва, зазначає автор, передбачає внесення 

змiн до органiзацiйної та виробничо-господарської сфери дiяльностi 

пiдприємства з метою пiдвищення його рентабельностi та 

конкурентоспроможностi.  

Типовими заходами цiєї форми реструктуризацiї є:  

- змiна керiвництва пiдприємства;  
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- упровадження нових, прогресивних форм та методiв управлiння; - 

диверсифiкацiя асортименту продукцiї;  

- пiдвищення ефективностi маркетингу;  

- зменшення витрат на виробництво;  

- скорочення чисельностi зайнятих на пiдприємствi. Реструктуризацiя 

активiв передбачає такi головнi заходи: - продаж частини основних фондiв, 

запасiв сировини i матерiалiв; - продаж окремих пiдроздiлiв пiдприємства;  

- зворотний лiзинг; - реалiзацiя окремих видiв фiнансових вкладень; - 

рефiнансування дебiторської заборгованостi.  

Фiнансова реструктуризацiя пов’язана iз змiною структури i розмiрiв 

власного та позичкового капiталу, а також зi змiнами в iнвестицiйнiй 

дiяльностi пiдприємства. Як типовi заходи фiнансової реструктуризацiї 

О.О.Терещенко видiляє такi:  

- реструктуризацiя заборгованостi;  

- одержання додаткових кредитiв;  

- збiльшення статутного фонду; - заморожування iнвестицiйних 

вкладень [51, с.412]. 

Корпоративна реструктуризацiя передбачає реорганiзацiю 

пiдприємства, що має на метi змiнити його власника, створення нових 

юридичних осiб i/або нову органiзацiйно-правову форму дiяльностi. У межах 

такої реструктуризацiї виконують:  

- часткову або повну приватизацiю;  

- подiл великих пiдприємств на частини;  

- виокремлення з великих пiдприємств тих чи iнших пiдроздiлiв;  

- приєднання чи злиття з iншими бiльш потужними пiдприємствами.  

Як пiдсумок проведеного аналiзу класифiкацiйних ознак, видiв та форм 

реструктуризацiї, представимо узагальнену її класифiкацiю на рисунку 

1.2[51, с.413]. 
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Рис.1.2 Види реструктуризацiї пiдприємства [51, с.413] 

Отже в умовах створення ринкового середовища реструктуризацiя 

пiдприємств – це здiйснення адмiнiстративно-економiчних, правових, 

технiчних заходiв, спрямованих на змiну структури пiдприємства, його 

управлiння, форм власностi, органiзацiйно-правових форм, здатних привести 

пiдприємство до фiнансового оздоровлення, збiльшення обсягiв випуску 

конкурентоспроможної продукцiї, пiдвищення ефективностi виробництва.  

Метою проведення реструктуризацiї є створення повноцiнних суб’єктiв 

пiдприємницької дiяльностi, здатних ефективно функцiонувати за умов 

переходу до ринкової економiки та виробляти конкурентоспроможну 

продукцiю, що вiдповiдає вимогам товарних ринкiв.  

Отже, процедуру реструктуризацiї можна визначити як комплекс 

заходiв, спрямованих на вiдновлення стiйкої технiчної, економiчної та 

фiнансової життєздатностi пiдприємств. 
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1.2. Етапи здiйснення та ефективнiсть процесу реструктуризацiї 

 

Дослiдження проблем реструктуризацiї пiдприємств придiляло увагу 

багато вчених, зокрема, Е. Коротков, Л.  Лiгоненко, С. Покропивний, В. 

Крижановський, Г. Осовська тощо. Проте, в їх дослiдженнях наявна 

дискусiйнiсть поглядiв на алгоритм проведення реструктуризацiї та 

недосконалiсть обґрунтування соцiальної складової процесу та наслiдкiв 

реструктуризацiї. 

Саме тому метою статтi є обґрунтування теоретичних та практичних 

засад проведення реструктуризацiї сучасних пiдприємств, що реалiзовано 

через виконання завдань по розгляду етапiв проведення реструктуризацiї, 

особливо їх соцiальної складової. Теорiя та практика господарювання 

свiдчить, що проведення заходiв iз реструктуризацiї для кожного суб’єкта 

господарювання потребує iндивiдуальних способiв розв’язання завдань щодо 

виходу з кризового стану, що передбачає обґрунтування концепцiї розвитку 

пiдприємства, яку розробляють залежно вiд умов його господарської 

дiяльностi за такими проблемами: органiзацiйнi, виробничi, iнвестицiйнi, 

економiчнi, зовнiшньоекономiчної дiяльностi, управлiння персоналом, 

соцiальнi та екологiчнi.  

При цьому розробка концепцiї має ґрунтуватися на чiтко визначенiй i 

сформульованiй метi реструктуризацiї пiдприємства i включати такi 

завдання: аналiз зовнiшнiх i внутрiшнiх факторiв впливу на господарську 

дiяльнiсть пiдприємства; вибiр варiанта (виду) реструктуризацiї 

пiдприємства; обґрунтування стратегiчного розвитку пiдприємства; оцiнка 

можливостi подолання труднощiв у перiод реструктуризацiї; розробка бiзнес-

плану для реструктуризованого пiдприємства [11, с. 82].  

Результати дослiдження дозволяють зазначити, що вибiр варiанта виду 

реструктуризацiї пiдприємства полягає у виборi того варiанту, який повнiстю 

вiдповiдатиме вимогам i прiоритетам розвитку пiдприємства, високiй 

технологiчностi виробництва i конкурентоспроможностi продукцiї. 
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Основними варiантами проведення реструктуризацiї пiдприємства є: 

створення державної холдингової компанiї з дочiрнiми пiдприємствами; 

об’єднання пiдприємств з утворенням нової юридичної особи; 

перепрофiлювання пiдприємства; видiлення окремих структурних 

пiдроздiлiв; передача структурних пiдроздiлiв в управлiння iншого органу 

управлiння; видiлення окремих структурних пiдроздiлiв з утворенням 

юридичних осiб.  

Узагальнення накопичених методичних пiдходiв i досвiду проведених 

реструктуризацiй дозволяє запропонувати комплекс обґрунтованих заходiв 

(програм), визначити послiдовнi етапи їхнього здiйснення та критерiї оцiнки 

результатiв реструктуризацiї. Визначенi етапи проведення реструктуризацiї 

повиннi здiйснюватися послiдовно, а кожен етап подiлятися на завдання, що 

реалiзуються в певнiй послiдовностi [11, с. 83].  

Результати напрацювань вчених та власних наробок дозволили 

запропонувати приблизну характеристику можливих етапiв процесу 

проведення реструктуризацiї пiдприємства в цiлому чи певного структурного 

пiдроздiлу, а також заходiв, що використовуються при вирiшеннi завдань 

кожного етапу (рис. 1.3) [11, с. 84]. 
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Рис.1.3. Процес проведення реструктуризацiї пiдприємства [11, с. 84]. 

Надалi бiльш досконало розглянемо наведенi етапи процесу 

реструктуризацiї.  

Етап перший: пiдготовча робота щодо проведення реструктуризацiї. 

Основне значення для успiшної реалiзацiї програми реструктуризацiї на 

практицi її ефективностi мають мобiлiзацiя, органiзацiя i створення 

зацiкавленостi працiвникiв (iнiцiаторiв проекту), що будуть її здiйснювати. 

На таблицi 1.1 запропоновано ряд заходiв щодо забезпечення проведення 

першого етапу реструктуризацiї [11, с. 85].  

Таблиця 1.1 

Заходи щодо забезпечення проведення першого етапу 

реструктуризацiї на пiдприємствi 

Заходи  Переваги 

Навчання i подання iнформацiї 

групi з реорганiзацiї 

При переконаностi спiвробiтникiв у необхiдностi 

заходу вони активно беруть участь у 

перетвореннях 

Залучення до участi у проектi, згода 

в керiвнiй ланцi 

Учасники зацiкавлено пiдтримують змiни й 

активно надають необхiдну iнформацiю для 

планування 

Стимулювання i пiдтримка Надання допомоги при адаптацiї врахування 

iндивiдуальних побажань полегшують 

досягнення цiлей 

Переговори i угоди Надання стимулiв в обмiн на пiдтримку може 

виявитися вiдносно простим способом подолання 

опору 

Кадровi перестанови i призначення Опiр вiдносно швидко лiквiдується, не вимагає 

високих затрат 

Прихованi i явнi заходи примусу Погроза санкцiй заглушає опiр, уможливлює 

швидку реалiзацiю проекту 

Джерело: [6, с. 257]. 

При цьому необхiдно постiйно враховувати те, що реструктуризацiя 

пiдприємства є процесом не тiльки органiзацiйно-технiчним, а й соцiальним, 

що зачiпає iнтереси рiзних груп: власникiв, керiвництва i працiвникiв 

пiдприємства. Результатами робiт на даному етапi повиннi стати розробка 

для всiєї органiзацiї своєрiдного «дозволу на проведення реструктуризацiї», 

що передбачає наступнi види робiт: формування органiзацiйної структури 

проектної групи (вiддiлу), розробка положення про вiддiл, що буде 
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безпосередньо займатися перебудовою, план заходiв щодо проведення 

першого етапу реструктуризацiї.  

Завдання менеджменту пiдприємства на першому етапi – сформувати i 

навчити проектну управлiнську групу методологiї проведення 

реструктуризацiї; забезпечити керiвництво i пiдтримку даного проекту.  

Етап другий: збiр iнформацiї i визначення проблем. Завдання даного 

етапу – дослiдження ринку товарiв чи послуг, якi потребує споживач, 

зокрема: формується клiєнтура (споживачi), визначаються їхнi довгостроковi 

i поточнi потреби; визначаються види дiяльностi, якi не є перспективними i 

якi необхiдно лiквiдувати, та перспективнi напрями в дiяльностi 

пiдприємства, уточнюються необхiднi ресурси, обсяги i перiодичнiсть 

випуску нової продукцiї чи надання послуг; проводиться систематизацiя 

процесiв реструктуризацiї. На таблицi 1.2 .визначено рекомендованi заходи 

при здiйсненнi другого етапу реструктуризацiї пiдприємства. 

Таблиця 1.2 

Рекомендованi заходи при здiйсненнi другого етапу 

реструктуризацiї пiдприємства 

Завдання Рекомендацiйнi заходи 

Виявлення поточних  i перспективних 

iнтересiв споживачiв 

Моделювання поведiнки споживача на 

ринку 

Планування i вимiрювання необхiдних 

заходiв 

Метод вимiрiв i оцiнок  

Вибiр суб’єктiв i об’єктiв управлiння  Моделювання процесiв 

Розробка моделi поточного стану 

пiдприємства 

Моделювання процесiв 

Виявлення видiв дiяльностi органiзацїi Моделювання процесiв. Вартiсний аналiз 

Модель розширення меж розвитку з 

орiєнтацiєю на процеси фiрм споживачiв 

чи споживача 

Моделювання процесiв. Iнтеграцiя з 

постачальниками та програмування 

партнерства 

Формування органiзацiї структури 

управлiння 

Моделювання просему. Аналiз 

виробничого процесу. Складання 

органiзацiйної схеми 

Карта ресурсiв  Облiк витрат за видами дiяльностi 

Виявлення  прiорiтетних видiв дiяльностi 

пiдприємтсва 

Аналiз ефективностi нового виду 

дiяльностi чи продукту 

Джерело: [6, с. 257]. 
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На даному етапi важливим є проведення маркетингових дослiджень з 

метою систематизацiї запитiв i побажань споживачiв i обґрунтування 

доцiльностi заходiв з реструктуризацiї пiдприємства, якi безпосередньо 

орiєнтованi на задоволення споживчого попиту та забезпечення ефективних i 

безвiдмовних каналiв зв'язку i взаємодiї з постачальниками.  

Етап третiй: розробка i доведення до виконавцiв визначених проблем 

Завдання цього етапу - розробка такого бачення проблем, яке здатне 

привести до якнайшвидшого досягнення мети. Цей етап дозволяє виявити 

основнi i допомiжнi види дiяльностi, якi будуть охоплюванi процесом 

реструктуризацiї порядок, в якому вони будуть виконуватися; необхiднi 

ресурси; сильнi i слабкi сторони кожного виду дiяльностi; рiвень взаємодiї з 

дiловими партнерами, споживачами, постачальниками, стратегiчними 

союзниками; специфiчнi завдання з полiпшення нововведень; шляхи 

доведення концепцiї реструктуризацiї до всiх працiвникiв. В межах третього 

етапу запропоновано розглянути завдання реструктуризацiї, якi повиннi бути 

розподiленi за вiдповiдними етапами робiт (табл. 1.3). 

Таблиця 1.3 

Завдання та заходи розробки i доведення до виконавцiв визначених 

проблем 
Завдання  Рекомендацйнi заходи 

Розумiння структури процесу Аналiз трудового процесу 

Розумiння розвитку процесу Аналiз трудового процесу 

Виявлення значимих операцiй  Оцiнюючий аналiз процесу. Аналiз 

тимчасових циклiв 

Порiвняння рiвнiв розвитку  Порiвння своїх досягнень i недолiкiв з 

досягненнями i недолiками аналогiчних 

компанiй 

Впровадження стимулюючих факторiв  Аналiз трудового процесу 

Оцiнка можливостей удосконалення 

процесу  

Аналiз тимчасових циклiв 

Оптимiзацiя схеми процесу з урахуванням 

iнтересiв споживачiв i замовникiв  

Концептуальне бачення  

Iнтеграцiя з постачальниками програми 

партнерства 

Iдеальне функкцiонування з урахуваннм 

iнтересiв усiх учасникiв процесу 

Концептуальне бачення 

Iнтегрування iнтересiв внутрiшнiх i 

зовнiшнiх учасникiв процесу 

Концептуальне бачення 

Поетапне прогнозування реорганiзацiї Концептуальне бачення 
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Джерело: [6, с. 257]. 

На цьому етапi розробляється оцiнка впливу кожної операцiї процесу 

реструктуризацiї на одержання кiнцевого результату; проводиться 

порiвняння процесу реорганiзацiї усерединi пiдприємства i рiвня управлiння 

ними в аналогiчних пiдприємствах та виявлення аналогiчних показникiв 

їхньої дiяльностi та основних розходжень в процесах; можливостi 

використання кращих елементiв i прийомiв; визначення факторiв, що 

гальмують проведення реструктуризацiї.  

Етап четвертий: органiзацiйно-технiчне проектування. Завдання етапу – 

розробка технiчної характеристики процесу реструктуризацiї, при якому 

надається опис технологiї, планiв, систем i видiв контролю, якi доцiльно 

використовувати у процесi реструктуризацiї; складаються попереднiх планiв 

систем i процедур розвитку, програмного забезпечення i обслуговування, 

переозброєння виробничих потужностей пiдприємства. Конкретнi заходи з 

технiчного оснащення запропоновано на таблицi 1.4 

Таблиця 1.4 

Заходи на етапi органiзацiйно-технiчного проектування 

Завдання  Заходи 

Модель взаємин суб'єктiв i об'єктiв Iнформацiйне проектування 

Перегляд зв'язкiв процесу  Аналiз трудового процесу 

Iнструменти й iнформатика  Iнформацiйне проектування Вимiр i оцiнка 

iнформацiї 

Об'єднання iнтерфейсiв та iнформацiї  Iнформацiйне проектування 

Оцiнка варiантiв Iнформацiйне проектування 

Полiпшення режиму контролю Iнформацiйне проектування 

Модулювання Iнформацiйне проектування 

Розмiщення обраних модулiв Iнформацiйне проектування 

Застосування технологiй Iнформацiйне проектування. Стратегiчна 

автоматизацiя 

Реалiзацiя плану Управлiння процесом 

Джерело: [6, с. 257]. 
 

При реалiзацiї даного етапу удосконалюються iснуючi зв’язки та 

розподiл обов’язкiв всерединi органiзацiї, визначаються новi координацiйнi 

механiзми рiзних видiв дiяльностi, лiквiдуються дублюючi функцiї та зайвi 

iнформацiйнi потоки i операцiї з їхнього узгодження.  



28 
 

Етап п’ятий: соцiальне проектування Метою даного етапу є виявлення 

соцiальних аспектiв процесу реорганiзацiї, при якому здiйснюється опис 

пiдприємства, його кадрового складу, характеру робiт, кар’єри, стимулiв, якi 

використовуються у перiод реструктуризацiї, створюється план взаємодiї 

соцiальних i технiчних елементiв, складаються плани по найму працiвникiв, 

навчанню та розмiщенню персоналу. На таблицi 1.5  визначено заходи, якi 

варто застосовувати в ходi проведення соцiального проектування. 

Таблиця 1.5 

Заходи, якi варто застосовувати в ходi проведення соцiального 

проектування 

Завдання  Запропонованi заходи 

Можливiсть контактiв споживача i 

персоналу  

Надання повноважень персоналу. 

Квалiфiкацiйна матриця нових вимог 

Характеристика за видами робiт  Квалiфiкацiйна матриця 

Оцiнка нових робочих мiсць, груп  Створення бригад. Бригади i 

самоврядування 

Визначення квалiфiкацiй i вимог до 

кадрового складу  

Квалiфiкацiйна матриця 

Характеристика чинної структури 

управлiння  

Органiзацiйна перебудова 

Окреслення меж органiзацiї  Органiзацiйна перебудова. Формування 

структури управлiння пiдприємства 

Змiни в характерi робiт персоналу  Квалiфiкацiйна матриця 

Моделювання кар'єри персоналу Квалiфiкацiйна матриця 

Органiзацiйна модель перехiдного перiоду  Органiзацiйна перебудова виробничої 

структури 

Модель змiни програми управлiння  Змiна в системi управлiння 

Модель стимулювання персоналу  Винагорода персоналу i стимули 

Реалiзацiя плану  Управлiння проектом 

Джерело: [6, с. 257]. 

Пiд час цього етапу визначаються: технiчнi та трудовi ресурси, якi 

необхiднi для проведення реорганiзацiї; можливостi для термiнової реалiзацiї 

програми; цiлi та заходи в соцiальнiй сферi; новi обов’язки працiвникiв та 

програми навчання; перешкоди; новий вигляд пiдприємства чи структурного 

пiдроздiлу.  

В межах дослiдження особливу увагу придiлено етапу соцiального 

проектування, оскiльки вiд позитивного сприйняття i проведення 
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реорганiзацiйних процедур персоналом буде залежати швидкiсть та 

результативнiсть реструктуризацiї.  

На даному етапi важливим елементом є проведення необхiдних змiн в 

розподiлi обов’язкiв, повноважень, квалiфiкацiї з метою надання 

можливостей персоналу полiпшити свою дiяльнiсть при виконаннi поточних 

i проектованих обсягiв робiт. При цьому розробляється набiр вимог до 

навичок, знань i орiєнтацiї персоналу, якi необхiднi для процесiв, що 

реорганiзуються; вирiшуються питання погодженостi характеристик 

поточних видiв робiт i тих, котрi необхiдно буде виконувати, виявляються 

новi види робiт i новi групи виконавцi; визначаються труднощi при переходi 

вiд старого типу робiт до нового.  

Доцiльно зазначити, що у випадку, коли окремi види робiт не 

вiдповiдають вимогам оновленого процесу, повиннi формуватися новi групи 

виконавцiв. При цьому варто визначити обсяги вiдповiдальностi з управлiння 

виробництвом i розвитком персоналу, виявити керiвникiв груп першого i 

другого рiвнiв управлiння органiзацiї i нову органiзацiйну структуру 

управлiння.  

Слiд зазначити, що у процесi проведення реструктуризацiї доцiльно 

використовувати рiзнi способи мотивацiї працi персоналу: доплати, надбавки 

до заробiтної плати, що заснованi на знаннях i професiйнiй квалiфiкацiї. 

Формування системи стимулювання i доведення її результатiв до всiх 

учасникiв проекту є найважливiшим компонентом програми реорганiзацiї. 

Практика свiдчить, що багато проектiв реорганiзацiї не досягли результату 

через вiдсутнiсть ефективних змiн в управлiннi персоналом. Тому, стосовно 

до кожного працiвника, потрiбно визначати очiкувану участь i ефективнi 

комунiкацiї у процесi проведення реорганiзацiї. Для ефективної реалiзацiї 

програми реструктуризацiї доцiльною та необхiдною є розробка планiв 

соцiальних заходiв, в тому числi, комплектування робочої сили, навчання i 

кадровi перестановки, визначення вiдповiдальностi власника, керiвника 

органiзацiї та керiвника проекту реструктуризацiї.  
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Етап шостий: перетворення (розробка технiчного проекту 

реорганiзацiї). Мета даного етапу – розробка експериментальної версiї 

закiнченого виробничого реорганiзацiйного проекту. При реалiзацiї даного 

етапу керiвництву пiдприємства та керiвнику проекту варто врахувати 

ключовi питання, як можуть виникнути при розробцi даного проекту, 

зокрема механiзми, якi необхiдно розробити для вирiшення неочiкуваних 

проблем; гарантiї збереження пiдприємства в перiод переходу; засоби, якi 

можуть бути використанi для реорганiзацiї органiзацiї в цiлому. Методи 

управлiння, якi застосовуються в ходi виконання завдання етапу 

реорганiзацiйних перетворень, показанi на табл .1.6.  [ 6, с. 32]. 

Таблиця 1.6 

Запропонованi заходи на етапi реорганiзацiйних перетворень 
 

Завдання  Запропонованi заходи 

Завершення моделi дiяльностi органiзацiї  Моделювання процесу 

розробка технiчного проекту  Iнформацiйне проектування 

Розробка планiв iспитiв апаратури i роботи 

в аварiйному режимi  

Календарне планування 

Оцiнка персоналу  Квалiфiкацiйнi матриц 

Проектування системи  Iнформацiйне проектування 

Навчання персоналу  Створення бригад. Своєчасне навчання 

Експериментування з новим процесом  Системи зворотного зв'язку 

Удосконалення i перетворення  Створення системи контролю 

Постiйне удосконалення  Постiйне коригування процесу Вимiр 

проведених робiт i управлiння проектом 

Джерело: [6, с. 257]. 

Оцiнка реорганiзацiйних змiн на кожному етапi i пiсля завершення всiх 

заходiв щодо реструктуризацiї здiйснюється на основi визначеної системи 

кiлькiсних i якiсних показникiв господарсько-фiнансової дiяльностi 

пiдприємства. Таким чином, запропонований технологiчний процес 

проведення реструктуризацiї з деталiзацiєю реорганiзацiйних процедур на 

кожному етапi процесу дозволить керiвництву пiдприємства здiйснити всi 

процедури, вийти з кризового стану i пiдвищити конкурентоспроможнiсть 

пiдприємства на внутрiшньому ринку [6, c. 37]. 
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1.3. Методичнi пiдходи до розробки програми реструктуризацiї 

пiдприємства  

 

Для ефективного проведення реструктуризацiї необхiдна розробка 

комплексної програми її реалiзацiї. У зв’язку iз рiзним фiнансово-

економiчним станом, специфiкою дiяльностi, стратегiчними цiлями та 

завданнями пiдприємств усi проекти реструктуризацiї є унiкальними i 

призначенi для реалiзацiї тiльки на певному суб’єктi господарювання, однак 

можна видiлити основнi принциповi задачi в рамках реструктуризацiї 

пiдприємства :  

1. Модернiзацiя, замiна або скорочення виробничо-господарської бази 

пiдприємства, що iснує.  

2. Суттєва змiна системи управлiння i використання людських ресурсiв 

пiдприємства.  

3. Якiсна змiна взаємовiдносин зi споживачами та/або створення нової 

цiльової групи клiєнтiв.  

Програма реструктуризацiї покликана синтезувати результати 

аналiтичної роботи та на їх основi чiтко визначити завдання, шляхи, способи, 

умови досягнення поставлених цiлей, майбутнi заходи, ресурси та їх 

джерела. Комплексна програма реструктуризацiї є корисною не тiльки 

пiдприємствам, що знаходяться на межi фiнансово-економiчної кризи, а i 

цiлком успiшним. Вона допомагає усвiдомити необхiднiсть прийняття 

важливих управлiнських рiшень, окреслити стратегiчнi напрямки розвитку 

виробництва.  

Реалiзацiя реструктуризацiї сприятиме покращенню господарської та 

фiнансово-економiчної дiяльностi, пiдвищенню ефективностi дiяльностi 

пiдприємства.  

Розробка програми реструктуризацiї передбачає виконання наступних 

дiй:  
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1. Проведення комплексного фiнансово-економiчного аналiзу стану 

пiдприємства, в тому числi i з деталiзацiєю за окремими структурними 

пiдроздiлами.  

2. Виконання комплексної бiзнес-дiагностики пiдприємства (аналiз 

стратегiї розвитку, маркетингової та збутової полiтики, облiкової полiтики, 

виробничої, iнвестицiйної полiтики, органiзацiйно-управлiнської структури 

тощо).  

3. Розробку прогнозної фiнансово-економiчної моделi розвитку 

пiдприємства на 3-5 рокiв без проведення реструктуризацiї.  

4. Визначення основних переваг та проблем пiдприємства, розробка 

пропозицiй щодо оптимiзацiї стану пiдприємства (фiнансове оздоровлення, 

реiнжинiринг, модернiзацiя та можливi джерела її фiнансування тощо).  

5. Розробку декiлькох альтернативних прогнозних фiнансово-

економiчних моделей розвитку пiдприємства з врахуванням основних 

можливих заходiв та ризикiв, визначення базового варiанту.  

6. Розробку пiдсумкового документу для практичної реалiзацiї проекту. 

Етапи проведення, змiст та головнi завдання процесу реструктуризацiї 

представлено на табл 1.7 [17, c. 78]. 

У результатi проведення заходiв реструктуризацiї вiдбуваються 

позитивнi змiни в органiзацiї дiяльностi пiдприємства, здiйснюється розвиток 

методiв управлiння ним у сферах збуту, цiноутворення, фiнансовiй, 

iнвестицiйнiй, кадровiй полiтицi.  

Реструктуризацiя пiдприємства є тривали процесом, що здiйснюється 

за допомогою спецiалiстiв рiзного профiлю i спрямованим на пiдвищення 

ефективностi використання власного внутрiшнього потенцiалу пiдприємства 

та адаптацiю до нових ринкових умов дiяльностi. 
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Таблиця 1.7 

Етапи реструктуризацiї 
Етап Змiст  Завдання  

Повна 

дiагностика 

Фiнансового стану 

Стану активiв 

Використання 

ресурсiв 

Структури витрат 

Стратегiчний аналiз (мiсiя, мета, стратегiї) 

Ситуацiйний аналiз (споживачi, конкуренти, 

контрагенти, ринок). 

Органiзацiйно-управлiнський аналiз 

(структура, функцiї, процеси, методи 

управлiння, iнформацiйнi потоки) 

Фiнансовий аналiз (рух грошових потокiв, 

структура капiталу) 

Виробничо-господарський аналiз 

(використання виробничого потенцiалу) 

  

Розробка 

концепцiї 

реструктуризацiї 

Аналiз: 

Мiсiї 

Органiзацiйної 

культури 

Бiзнес-процесiв 

Положення на ринку 

Стратегiї розвитку 

Розробка 

програми 

реструктуризацiї 

Бiзнес-план 

Плани дiй по 

напрямках 

Опис нових та 

реiнжирингових 

iснуючих функцiй 

бiзнес-процесiв 

Стратегiї  

Аналiз резульатiв дiагностики 

Проект змiн  

Проект розвитку 

Розрахунок витрат 

Графiк проекту 

Розрахунок ефективностi 

Оцiнка ризикiв  

 

Реструктуризацiя пiдприємства є складною проблемою, методологiя 

якої передбачає використання як стандартних методiв так i вiдносно нових. 

Спектр засобiв, що використовуються в рамках реструктуризацiйних програм 

є досить широким i головним завданням тут є забезпечення комплексностi та 

системностi при їх застосуваннi.  

Реалiзацiї 

програми 

Деталiзацiя плантiв 

Iнформування 

персоналу 

Навчання персоналу 

Реформування 

органiзацiйної 

структури 

Впровадження нових 

функцiй та бiзнес-

процесiв 

Фiнансова та 

виробнича 

реструктуризацiя 

Контроль строкiв 

Удосконалення структури та функцiї 

управлiння  

Змiна страегiй  

Змiна сруктури та функцiй управлiння  

Реiнжиринг бiзнесу 

Логiстика 

Менеджмент якостi 

Iнформацiя 

Джерело: [58, с.33-36]. 
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Перелiк та характеристика методiв реструктуризацiї приведена в 

таблицi 1.8 

Таблиця 1.8.  

Методи реструктуризацiї пiдприємства суб’єкта ЗЕД 

Методи  Характеристика 

Структурнi 

Делегування повноважень Процес децентралiзацiї управлiння, коли право приймати 

певнi рiшення передається пiдроздiлам, що за iєрархiєю 

стоять нижче 

Скорочення iєрархiй Скорочення комунiкацiйної вертикалi та часу прийняття 

рiшень, що сприяє росту гнучкостi органiзацiї 

Структури,орiєнтованi на 

споживача 

Створення гнучких пiдприємницьких структур по 

задоволенню певних вимог групи споживачiв 

Структурнi iнтеграцiйнi 

iнструменти 

Пiдроздiли, що забезпечують розв’язок проблем взаємодiї 

та координацiї мiж рiзними вiддiлами органiзацiї, 

робочими мiсцями 

Корпоративнi iнформацiйнi 

технологiї 

Забезпечення комп’юторною пiдтримкою управлiнських i 

бiзнес-процесiв 

Системи стимулювання 

працi 

Моральнi та економiчнi форми стимулювання пiдвищення 

продуктивностi працi 

Сегментування 

господарської дiяльностi 

Вiдокремлення областей завдань та закрiплення їх за 

порiвняно невеликою кiлькiстю спiвробiтникiв, 

забезпечення горизонтальної та вертикальної автономiї 

Концепцiя  центрiв 

прибутку,витрат 

Виявлення центрiв прибутку та витрат пiдприємства, 

контроль за їх функцiонуванням та забезпечення 

ефективної дiяльностi 

Управлiння 

координуванням 

Визначення точок перетину iнтересiв рiзних 

органiзацiйних одиниць пiдприємства та забезпечення їх 

ефективної координацiї 

Реiнжинiринг бiзнес-

процесiв 

Метод кардинальної перебудови бiзнес-процесiв з метою 

досягнення якiсно iншого, бiльш високого рiвня 

показникiв виробничо-господарської дiяльностi 

пiдприємства 

Людськi 

Розвиток персоналу Заходи, що забезпечують рiст квалiфiкацiї спiвробiтникiв 

пiдприємства, пiдвищення змiстовностi працi 

Розвиток фiрмової 

культури 

Сукупнiсть основоположних принципових переконань, що 

забезпечують унiкальнiсть пiдприємства, фiлософiї 

компанiї, традицiй, норм поведiнки 

Технологiчнi 

Збiльшення гнучкостi 

виробничих процесiв 

Забезпечення можливостi налагодження технологiї пiд 

новi вимоги ринку без значних витрат ресурсiв. Iнтеграцiя 

розробки та виробництва. Синхронiзацiя попиту та 

виробництва 

Управлiнськi  

Управлiння проектами Методологiя органiзацiї, планування, керiвництва, 

координацiї трудових, фiнансових та матерiально-

технiчних ресурсiв протягом проектного циклу 
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Продовження табл. 1..8 

АВС/АВМ-методологiя Сукупнiсть методiв вартiсного аналiзу бiзнес-процесiв, 

ланцюжка створення вартостi, окремих структурних 

одиниць як засiб пiдвищення економiчної ефективностi 

процесiв та органiзацiйних одиниць 

TQM-методологiя Сукупнiсть методiв управлiння пiдприємством, основною 

цiльовою спрямованiстю яких є якiсть 

Управлiння знаннями Мiждисциплiнарний напрямок науки та практики, в 

рамках якого розробляються та застосовуються процеси та 

рiшення, пов’язанi з тим, як органiзацiя здобуває знання iз 

досвiду, умiнь спiвробiтникiв та iнших джерел та 

використовує накопичений iнтелектуальний потенцiал для 

пiдвищення ефективностi своєї дiяльностi 

Джерело: [41,с.249.] 

Цi методи взаємопов’язанi та дозволяють ефективно проводити 

процеси реструктуризацiї вiд концептуальних розробок до реалiзацiї 

запланованих рiшень. Основним загальним пiдходом до застосування цих 

методiв є уявлення про пiдприємство як органiзацiйну структуру з 

iєрархiчними системами управлiнських та бiзнес процесiв. 

Реструктуризацiя пiдприємств (органiзацiй) здiйснюється пiсля 

занесення їх до Реєстру неплатоспроможних пiдприємств та органiзацiй i 

проведення поглибленого аналiзу фiнансово-господарської дiяльностi 

спецiалiстами, якi роблять висновки щодо способiв оздоровлення та 

пропонують концепцiю господарської дiяльностi пiдприємства. 

Порядок реструктуризацiї пiдприємства (органiзацiї) показано на рис. 

1.4 [24, c.489]. 
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Рис.1.4 .Порядок реструктуризацiї пiдприємства [7, c.341] 

Концепцiю розвитку пiдприємства розробляють залежно вiд умов його 

господарської дiяльностi за такими проблемами: органiзацiйнi, виробничi, 

iнвестицiйнi, економiчнi, зовнiшньоекономiчної дiяльностi, управлiння 

персоналом, соцiальнi та екологiчнi. 

Розробка концепцiї має ґрунтуватися на чiтко визначенiй i 

сформульованiй метi реструктуризацiї пiдприємства i включати такi питання: 

 аналiз зовнiшнiх i внутрiшнiх факторiв впливу на господарську 

дiяльнiсть пiдприємства; 

 вибiр варiанта (виду) реструктуризацiї пiдприємства; 

 обґрунтування стратегiчного розвитку пiдприємства; 

 оцiнка можливостi подолання труднощiв у перiод реструктуризацiї; 

 розробка бiзнес-плану для реструктуризованого пiдприємства. 

Вибiр варiанта або виду реструктуризацiї пiдприємства полягає у 

виборi саме того з кiлькох поданих варiантiв, який повнiстю вiдповiдатиме 

вимогам i прiоритетам розвитку пiдприємства, високiй технологiчностi 

виробництва та конкурентоспроможностi продукцiї. 

Основнi варiанти проведення реструктуризацiї пiдприємств показано 

на рис. 1. 5[7, c. 349] 
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Рис. 1.5. Можливi варiанти проведення реструктуризацiї суб’єкта 

господарювання. [7, c. 349] 

Отже, концепцiя розвитку пiдприємств дає вiдповiдь на питання про те, 

як саме буде проведено реструктуризацiю: об'єднання, злиття, розподiл, 

видiлення зi складу об'єднання, реорганiзацiя тощо. 

Форми та методи реорганiзацiї структурних пiдроздiлiв у складi 

пiдприємства визначаються на пiдставi аналiзу умов їхнього функцiонування. 

Вибираючи форми та методи реорганiзацiї, особливу увагу необхiдно 

звертати на збереження пiдроздiлiв, якi беруть участь у забезпеченнi 

найважливiших державних потреб або соцiально-економiчних потреб 

регiону. 

Вибiр варiанта реструктуризацiї здiйснюється на пiдставi критерiю 

оцiнки реальних ринкових можливостей структурних пiдроздiлiв 

пiдприємства, а саме: 

а) ступiнь освоєння нових ринкiв, що вiдображає, наскiльки швидко 

пiдроздiл може змiнити структуру збуту продукцiї та подолати бар'єри 

вступу до нових ринкiв. 

Проте треба враховувати, що олiгопольнi ринки та ринки з високим 

ступенем вкладення капiталу в продукцiю освоюються дуже повiльно; 

б) рiвень специфiчних виробничих знань i технологiй, що характеризує 

рiвень застосування специфiчних науково-технiчних знань у виробничiй 

дiяльностi пiдроздiлу, який має вiдмовитись вiд усього асортименту 

продукцiї, що виготовлялася ранiше. 

Специфiчнi виробничi знання й технологiї включають науково-технiчнi 

знання як у так званому чистому виглядi (технологiї "ноу-хау", патенти), так i 

у виглядi специфiчних систематизованих знань, набутих у процесi роботи на 

даному виробництвi (загальний рiвень технiчної освiти робiтникiв, 

iнновацiйнi процеси). Що вищим є рiвень знань, якi можуть бути переданi, то 

легше пiдроздiл освоюватиме новi технологiї та види продукцiї. 
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Вибiр тих чи тих форм i методiв виходу пiдприємства з кризи залежить 

вiд очiкуваних результатiв (потенцiйної прибутковостi), бажаного строку 

досягнення таких результатiв, потрiбних для цього коштiв i можливостей їх 

одержати. 

Реалiзацiя вибраного заходу має забезпечити задовiльний фiнансовий 

стан пiдприємства на поточний перiод i перспективу. При цьому необхiдно 

враховувати соцiальнi та екологiчнi наслiдки кожного заходу. 

Найважливiшою умовою для прийняття рiшення є його ретельне 

технiко-економiчне обґрунтування. Вiдтак обов'язковою й необхiдною 

складовою частиною проекту реструктуризацiї пiдприємства є бiзнес-плани 

тих нових пiдприємств, що виникатимуть унаслiдок реалiзацiї цього процесу. 

За перетворення структурних пiдроздiлiв (одиниць) на самостiйнi 

пiдприємства складаються окремi баланси нових пiдприємств (юридичних 

осiб), розробляються їхнi статути. Крiм того, обов'язково розглядаються 

питання: 

 закриття окремих виробництв; 

 консервацiї оборонних потужностей; забезпечення необхiдного рiвня 

мобiлiзацiйної готовностi; 

 соцiального захисту працiвникiв пiдприємства та їхнього 

працевлаштування; 

 передачi в комунальну власнiсть об'єктiв соцiальної iнфраструктури; 

 реструктуризацiї дебiторської та кредиторської заборгованостi 

пiдприємства. 

Оцiнка ефективностi проектiв реструктуризацiї ведеться за 

результатами полiпшення фiнансово-економiчного та екологiчного стану 

пiдприємства за рахунок збiльшення обсягiв реалiзацiї 

конкурентоспроможної продукцiї, рацiонального використання ресурсного 

потенцiалу пiдприємства, прискорення обороту капiталу та пiдвищення 

продуктивностi системи господарювання реструктуризованого пiдприємства 

з одночасним збереженням гарантiй соцiального захисту працiвникiв. 
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Висновки до роздiлу 1 

 

В умовах створення ринкового середовища реструктуризацiя 

пiдприємств – це здiйснення адмiнiстративно-економiчних, правових, 

технiчних заходiв, спрямованих на змiну структури пiдприємства, його 

управлiння, форм власностi, органiзацiйно-правових форм, здатних привести 

пiдприємство до фiнансового оздоровлення, збiльшення обсягiв випуску 

конкурентоспроможної продукцiї, пiдвищення ефективностi виробництва. 

Метою проведення реструктуризацiї є створення повноцiнних суб’єктiв 

пiдприємницької дiяльностi, здатних ефективно функцiонувати за умов 

переходу до ринкової економiки та виробляти конкурентоспроможну 

продукцiю, що вiдповiдає вимогам товарних ринкiв. Отже, процедуру 

реструктуризацiї можна визначити як комплекс заходiв, спрямованих на 

вiдновлення стiйкої технiчної, економiчної та фiнансової життєздатностi 

пiдприємств. 

Неминуче виникають виробничо-економiчнi проблеми оптимiзацiї 

нових зв’язкiв (зовнiшнiх i внутрiшнiх), проблеми їхнього стикування в 

органiзацiйному, економiчному i науково-технiчному аспектах. 

Оцiнка ефективностi проектiв реструктуризацiї ведеться за 

результатами полiпшення фiнансово-економiчного та екологiчного стану 

пiдприємства за рахунок збiльшення обсягiв реалiзацiї кон-

курентоспроможної продукцiї, рацiонального використання ресурсного 

потенцiалу пiдприємства, прискорення обороту капiталу та пiдвищення 

продуктивностi системи господарювання реструктуризованого пiдприємства 

з одночасним збереженням гарантiй соцiального захисту працiвникiв. 
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РОЗДIЛ 2. НАУКОВО-ПРАКТИЧНI ОСНОВИ УПРАВЛIННЯ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦIЄЮ ПАТ «ЛЬВIВСЬКА ШВЕЙНА ФАБРИКА» 

 

2.1. Загальна характеристика пiдприємства та середовище його 

функцiонування 

 

Українська легка промисловiсть сьогоднi є потужним багатогалузевим 

комплексом з виробництва товарiв народного споживання. Вона забезпечує 

приблизно 150 тис. робочих мiсць. Цей соцiально вагомий сектор економiки 

орiєнтований на кiнцевого споживача. Потенцiальнi можливостi пiдприємств 

легкої промисловостi дозволяють виробляти широкий спектр товарiв, 

здатних задовольнити увесь попит внутрiшнього ринку. На пiдприємствах 

галузi, розташованих в усiх регiонах України, зосереджено близько 7% 

загальної чисельностi промислово-виробничого потенцiалу промисловостi i 

2,4% виробничих фондiв. 

У галузi легкої промисловостi функцiонує понад 10 тис. пiдприємств, з 

них у текстильнiй промисловостi – близько 2,5 тис., з виробництва готового 

одягу i хутра – близько 6 тис., шкiри i шкiряного взуття – близько 1,5 тис. 

Практично всi пiдприємства легкої промисловостi приватизованi, а тi, що 

знаходяться у державнiй власностi, становлять менше 1%. 

Галузь складається з 17 пiдгалузей, має потужний виробничий 

потенцiал, здатний виробляти широкий спектр товарiв широкого вживання i 

промислового призначення. Водночас легка промисловiсть пов’язана з 

багатьма сумiжними галузями i обслуговує весь господарський комплекс 

країни. 

Список лiдерiв внутрiшнього ринку очолює багатопрофiльний торгово-

виробничий концерн «Текстиль-Контакт», основний вид дiяльностi якого 

полягає у виробництвi i реалiзацiї всiх видiв тканин, штучного хутра, 

трикотажних полотен, прикладних матерiалiв, фурнiтури (понад 20 тис. 

найменувань). Виробництво такого рiзноманiтного асортименту стало 
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можливим завдяки великим бюджетним замовленням на бавовнянi, шерстянi 

i напiвшерстянi тканини, а також на речове i постiльне майно вiдомчого 

призначення для ряду мiнiстерств i вiдомств. 

Iншим об’єднанням з промисловим, науковим i фiнансовим 

потенцiалом, яке швидко розвивається, є корпорацiя пiдприємств «Текстиль-

Україна» (зареєстрована в груднi 1999 р.). Її розвитку сприяють великi 

фiнансовi партнери з Росiї. До складу корпорацiї входять 27 пiдприємств по 

всiй територiї України, i на них виробляється практично весь асортимент 

продукцiї легкої промисловостi. Провiдна роль у завоюваннi зовнiшнiх 

ринкiв збуту вже кiлька рокiв належить АТ «Україна» (м. Житомир), що 

поставляє свої вироби до Нiмеччини, Чехiї, Словенiї, Хорватiї, Угорщини, 

Польщi; АОЗТ «Черкаський шовковий комбiнат», який реалiзує шовковi 

тканини до США, Данiї, Чехiї, Угорщини; ВАТ «Рiвнельон»; ЗАТ «ВОЗКО» 

(м. Вознесенськ). 

У легкiй промисловостi (13-15 КВЕД) у лютому проти сiчня поточного 

року традицiйно позитивне значення iндексу промислової продукцiї -103,6%, 

а за сiчень-лютий 2020 р. – 101,2%, але це оманливий позитив – на тлi рiзкого 

минулорiчного падiння галузевих обсягiв виробництва за результатами 

перших двох мiсяцiв (-12,4% у сiчнi-лютому 2019 проти вiдп.пер. 2018 р.). 

Адже, навiть у високосний лютий 2020, порiвняно з лютим 2019 – вже 

маємо тривожну спадну динамiку виробництва – 98,5%. I це ще до початку 

запровадження обмежувальних заходiв, пов’язаних з пандемiєю. 

У розрiзi пiдгалузей легкої промисловостi за результатами роботи двох 

мiсяцiв поточного року позитивна динамiка у текстильному виробництвi – 

105% до сiчня-лютого 2019 р., зокрема за рахунок збiльшення обсягiв 

виробництва iнших текстильних виробiв (пледiв, постiльної i кухонної 

бiлизни тощо) – 110,1%. Натомiсть, ткацьке виробництво ще бiльше 

скоротилось у сiчнi-лютому 2020 – на 20,5% (- 6,3% у 2019). 

У шкiряно-взуттєвiй галузi за 2 мiсяцi 2020 вiдновлення зростання 

обсягiв виробництва – на 13,5% проти сiчня-лютого минулого року, зокрема, 
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у виробництвi шкiри – 130,5%, а у виробництвi взуття – 101,6%. Однак, це 

знову ж таки на тлi провальних результатiв 2019 (-38,2% – по шкiрi, -25,3% – 

по взуттю). 

Значимий вплив на загальний результат легкої промисловостi 

має виробництво одягу, що завжди мало найбiльшу питому вагу в обсягах 

галузевої продукцiї. 

I тут теж невтiшна статистика – поглиблення спадних трендiв минулого 

року, навiть частка реалiзованої продукцiї (36,3%) вперше за тривалий час 

менша, нiж частка текстильної промисловостi (38,3%). (рис.2.1) 

Так, за сiчень-лютого 2020 виробництво одягу скоротилося на 6,7% (-

9,4% за 2019), у т.ч. виробництво текстильного одягу зменшилося на 7,9% (– 

7,9 % за сiчень-лютий 2019). 

 

 Рис.2.1 Структура реалiзованої продукцiї легкої промисловостi в 

2020р. 

Джерело: державна служба статистики України [46]. 

Негативнi тенденцiї галузевого розвитку 2019-2020 рр. призвели до 

зменшення з 1% до 0,8% частки легкої промисловостi в загальних обсягах 

промислового виробництва. Обсяг реалiзованої продукцiї легкої 

промисловостi (без ПДВ) за сiчень-лютий поточного року склав 3218 

млн.грн, у т.ч. реалiзовано продукцiї текстильного виробництва – на 1233,4 

млн.грн, одягу – на 1169,7 млн.грн, виробiв зi шкiри та взуття – на 815 

млн.грн. 
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Слiд вiдмiтити, що передусiм, зменшуються обсяги виробництва легкої 

промисловостi, на внутрiшнiй ринок, де вiтчизнянi виробники неконкурентнi 

через не вирiшенi питання з контрабандою, заниженням митної вартостi 

готового iмпорту, торгiвлею без облiку i контролю, засиллям «секонд-

хендом» та ще й зниженням купiвельної спроможностi населення. Через таку 

ситуацiю на власному ринку нацiональнi виробники змушенi шукати кращої 

долi за кордоном, а це  на 60-80% – виконання замовлень iноземних брендiв. 

Про це свiдчить i висока експортоорiєнтованiсть галузi та залежнiсть 

вiд кон’юнктури свiтових ринкiв. Якщо ранiше частка реалiзованої продукцiї 

за межi країни становила у середньому 40-43%, то за сiчень-лютий 2020 року 

– 51,6%. (Довiдково: експортоорiєнтованiсть промисловостi України – 

26,1%). 

З огляду на викладене, вже зараз ясно, що поточний рiк буде досить 

непростим, i не лише для галузi, хоча багато галузевих пiдприємств швидко 

переорiєнтувалися на виробництво засобiв захисту аби зберегти зайнятiсть та 

виробничу активнiсть, i курс долара зрiс (наразi – 27,08 грн за 1 долар за 

курсом НБУ), що має позитивно вплинути на експорт. Однак, наразi надто 

багато чинникiв негативного впливу та обмежень, у т.ч. i на глобальному 

мiжнародному рiвнi. 

Пандемiя вже змiнила свiт. Глобальнi ланцюжки затрiщали в умовах 

свiтової кризи. Запровадження жорстких мiжнародних обмежувальних 

заходiв – карантину, закриття кордонiв, заборона експорту життєво важливих 

для здоров’я населення товарiв, виявилася гостра сировинна 

iмпортозалежнiсть багатьох країн (компанiй) щодо поставок сировини, 

комплектуючих, окремих товарiв, зокрема вiд Китаю. I це нагальна проблема, 

що постала не лише перед Україною. Для країн надважливим завданням 

стала державна пiдтримка нацiональних виробництв i бiзнесу. 

Вважаємо, що i в нас державницька позицiя – швидко акумулювати 

нацiональнi ресурси i максимально задiяти потенцiал вiтчизняних 

виробничих потужностей, зокрема i для забезпечення потреб українцiв у ЗIЗ. 
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Окрiм, першочергового завдання – збереження здоров’я нацiї, з iншого боку, 

– це питання незалежностi, збереження економiчної безпеки i кадрового 

людського капiталу. 

У зв’язку з цим, Асоцiацiєю «Укрлепром» разом з пiдприємствами 

зроблено ряд звернень до влади з пропозицiями, спрямованими на 

збереження здоров’я населення та зменшення соцiально-економiчних втрат. 

Запропоновано заходи оперативного впливу для стабiлiзацiї економiчної 

напруги в секторi та збереження легкої промисловостi, як стратегiчного – для 

державних потреб,  збереження здоров’я нацiї  i нацiональної безпеки, – 

виробництва. 

 

2.2. Основнi показники фiнансово-економiчної дiяльностi пiдприємства 

 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика» функцiонує за рахунок iмпортної 

сировини, а її продукцiя призначається для вивезення за межi країни. 

 Уся iсторiя розвитку ПАТ «Львiвська швейна фабрика» за роки 

незалежностi – це постiйна робота з впровадження прогресивних технологiй, 

пiдвищення технiчного рiвня та збереження ринкiв збуту своєї продукцiї. 

У жовтнi 1991 року колектив фабрики, використовуючи усi 

прогресивнi напрацювання з органiзацiї та структури управлiння, взяв в 

оренду з правом викупу майно Львiвської швейної фабрики. 

У 1992 роцi Львiвським виконкомом зареєстрована органiзацiя 

орендарiв швейної фабрика. 

Приватизацiя майна трудовим колективом вiдбулася у 1993 роцi. На 

базi орендного пiдприємства було створено АТЗТ «Львiвська швейна 

фабрика» 

Пiдприємство, яке має бiльш як пiввiкову iсторiю, пройшло шлях вiд 

пошиття вiйськових замовлень до сучасник модних виробiв. 

Низька купiвельна спроможнiсть населення України зумовила 

зниження попиту на вiтчизняну продукцiю, цiни на яку збiльшувалися у 
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зв’язку iз зростанням цiн на сировину, фурнiтуру та енергоносiї. Це 

спонукало колектив фабрики шукати шляхи збереження обсягiв виробництва. 

Тому, починаючи з 1993 року, пiдприємство постiйно спiвпрацює з 

iноземними фiрмами по випуску швейних виробiв з давальницької сировини. 

Завдяки цьому вдалося зберегти робочi мiсця, забезпечити постiйною 

роботою 762 працюючих у той час на фабрицi. 

Спецiалiзацiя та технiчне оснащення сприяли високiй продуктивностi 

працi, ефективному використанню виробничих потужностей, випуску 

швейних виробiв високого рiвня якостi, що забезпечили 

конкурентоспроможнiсть виробiв, як на внутрiшньому, так i на ринку таких 

високорозвинутих країн як Канада, США, Нiмеччиа, Угорщина, Голандiя, 

Англiя, Францiя. 

Спецiалiсти фабрики постiйно займалися розробкою нових моделей, 

освоювали новi види – це пальто, накидки, костюми жiночi, брюки, 

сарафани, комбiнезони, пончо, куртки дитячi, постiльна бiлизна. 

Так, у 2013 роцi фабрика виробляла продукцiю за 343 моделями. Для 

iнофiрм – 283 моделi, на внутрiшнiй ринок – 60 моделей. 

У 2015 роцi почався спад чисельностi працiвникiв i фабрика була 

змушена перейти на однозмiнний графiк роботи. 

Фабрика працювала на давальницькiй сировинi з американськими, 

угорськими, англiйськими, канадськими, французькими, нiмецькими 

фiрмами. 

У важкий час сьогодення фабрика не тiльки зберегла колектив, а й 

здобула певний мiжнародний авторитет. Працюючи на давальницькiй 

сировинi фабрика отримала нагороди – за якiсть, престиж, традицiї та iмiдж, 

внесена в «Золоту Книгу» провiдних компанiй в м. Мадрид. В м. Нью-Йорк, 

США присвоєно приз «Америка за якiсть i престиж». Мiжнародний 

дослiдницький комiтет м. Женева, Швейцарiя присудив золоту нагороду за 

якiсть i комерцiйний престиж «Нове тисячолiття – Вашiй компанiї». 

На даний час ПАТ «Львiвська швейна фабрика» працює на 
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давальницькiй сировинi. Та випускає такi види одягу: жакети, пальта 

чоловiче та жiноче. В результатi цього зменшилась кiлькiсть працiвникiв, яка 

на даний час складає 93 чоловiки. Фарика спiвпрацює з австрiйськими, 

угорськими, панамськими фiрмами. 

Важливе значення в будь якому пiдприємствi, органiзацiї має 

органiзацiйна структура. Оскiльки дає можливiсть побачити як пiдкованi на 

пiдприємствi певнi вiддiли та кому вони пiдчиняються. Органiзацiйна 

структура пiдприємства залежить вiд розмiрiв самого пiдприємства. 

Органiзацiйну структуру пiдприємства можна побачити в Додатку А. Можна 

побачити органiзацiйну структуру ПАТ «Львiвська швейна фабрика», яка має 

невеликий розмiр, оскiльки пiдприємство має невеликi розмiри. Також 

велике значення має органiзацiйна структура управлiння пiдприємства, яка 

дає можливiсть правильно органiзувати роботу пiдприємств та зрозумiти хто 

має право впливати на тих чи iнших працiвникiв. Органiзацiйну структуру 

управлiння пiдприємства: лiнiйно – функцiональна яка є найбiльш 

ефективною.  

Хоча пiдприємство займається зовнiшньоекономiчною дiяльнiстю, 

воно немає вiддiлу ЗЕД, функцiї якого виконує окрема особа якою є 

декларант, який пiдчиняється головному бухгалтеру. Дана органiзацiйна 

структура управлiння є найбiльш доброю, оскiльки в працiвникiв є певний 

керiвник якому вiн пiдчиняється, та який надає йому певнi завдання. При 

такiй структурi, пiдприємствi не вистачає вiддiлу ЗЕД, оскiльки при його 

наявностi дасть можливiсть пiдприємству розвивати зв’язки в сферi ЗЕД, для 

збуту продукцiї, закордоном. 

Основною метою аналiзу будь-якого аспекту фiнансово-господарської 

дiяльностi пiдприємства є виявлення негативних для його фiнансового стану 

тенденцiй, пошук резервiв пiдвищення ефективностi дiяльностi, 

обґрунтування прийняття управлiнських рiшень, монiторинг дiяльностi та 

доцiльнiсть нововведень.  
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«Львiвська швейна фабрика» виробляє швейнi вироби, тобто одяг. До 

асортименту виробництва пiдприємства належить: жакети, пальто чоловiче 

та жiноче.  

По таблицi 2.1 можна побачити товарну структуру пiдприємства. По 

якiй видно що стабiльностi у виробництвi певного товару немає, оскiльки 

кожного року перевага у виробництвi товару змiнюється. Також по таблицi 

2.1 можна сказати що обсяг виробництва продукцiї падає. Найвищий рiвень 

його був у 2019р.(складає, тодi 2457283 грн.) як в 2020р. падає(складає 

1775054 грн.), що є негативно.  

Якщо говорити про переваги у виробництвi товару, то можна сказати 

що в два останнi роки перевага у виробництвi надавалася жакету жiночому, 

хоча в 2019р. перевага надавалася пальту жiночому.  

Таблиця 2.1  

Товарна структура пiдприємства ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

Показ

ники 

2018 р. 2019р. 2020 р. Абсолю

тне 

вiдхиле

ння, 

(+,-) 

шт

. 

Грн % шт. Грн % шт. Грн % 

Жакет 

жiноч

ий 

78

59 

479783,

9 

30,51 2074

8 

1155168 47,0

1 

195

30 

906049

,3 

51,04 426265,

40 

Пальт

о 

жiноче 

12

84

3 

804003 51,13 3605 251863,

7 

10,2

5 

141

92 

668555

,3 

37,66 -

135447,

70 

Пальт

о 

чоловi

че 

40

76 

288832,

3 

18,37 1725

2 

1050252 42,7

4 

376

8 

200449

,3 

11,29 -

88383,0

0 

Всього 24

77

8 

1572619 100 4160

5 

2457283 100 374

90 

177505

4 

100  

Джерело: розроблено автором. 

Для того щоб знайти спецiалiзацiю пiдприємства, необхiдно її 

визначити за формулою Кс = 100/(∑ Ут (2i – 1)) 

Кс = 100/((51,04*(2*1-1))+(37,66*(2*2-1))+(11,29*(2*3-1)))=0,45 
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Цей коефiцiєнт свiдчить про те що рiвень спецiалiзацiї пiдприємства 

високий. Який дає можливiсть сказати що пiдприємство спецiалiзується на 

всiх видах продукцiї. Що є дуже добре. 

Аналiз фiнансово-господарської дiяльностi ПАТ «Львiвська швейна 

фабрика» за 2018-2020 роки здiйснено у таблицi 2.2 

Таблиця 2.2 

Основнi технiко-економiчнi показники дiяльностi ПАТ «Львiвська 

швейна фабрика» 

Показник 
Од. 

вимiру 
2018 2019 2020 

Вiдхилення 

Абсолютн, 

тис. грн 
Вiдносне,% 

Чистий дохiд вiд 

реалiзацiї продукцiї 
тис.грн 114824 132150 155972 41148 135,8357 

Собiвартiсть 

реалiзованої продукцiї 
тис.грн 83280 100520 118010 34730 141,7027 

Валовий прибуток 
тис. 

грн 
31544 31630 37962 6418 120,3462 

Чистий прибуток тис. грн 8726 5512 5015 -3711 57,4719 

Операцiйнi витрати 
тис. 

грн 
11507 5443 4283 -7224 

37,2208 

 

Прибуток вiд 

операцiйної дiяльностi 
Тис.грн 11549 7984 6593 -4956 57,0872 

Адмiнiстративнi 

витрати 
грн 17467 22021 27709 10242 158,6363 

Витрати на збут Тис.грн 3451 3597 4020 569 116,4880 

Повна собiвартiсть 

реалiзованої продукцiї 

Тис. 

грн 
104198 126138 149739 45541 143,3 

Прибуток вiд реалiзацiї 

продукцiї 
Тис.грн 115435 129339 156868 41433 135,8929 

Рентабельнiсть 

продажiв 
% 0,0760 0,0417 0,0322 -0,0438 - 

Рентабельнiсть витрат % 1,1078 1,0254 1,0476 -0,0602 - 

Витрати на 1 грн. 

продукцiї 
коп 0,9075 0,9545 0,9600 0,0526 - 

Витрати на 1 грн. 

продукцiї 
коп 0,9075 0,9545 0,9600 0,0526 - 

Джерело: розроблено автором на основi звiтностi пiдприємства 
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Як свiдчать данi таблицi чистий дохiд вiд реалiзацiї продукцiї у 2020 

роцi в порiвняннi з 2018 роком збiльшився на 41148 тис.грн., що у 

вiдсотковому вираженнi становить 135,8 %. Усi iншi проаналiзованих 

показники теж збiльшились. 

Проаналiзувавши собiвартiсть реалiзованої продукцiї, необхiдно 

зазначити, що ми спостерiгаємо тенденцiю збiльшення даного показника. У 

2020 р. аналiзований показник збiльшився  на 34730 тис. грн. (або на 141,7 %) 

в порiвняннi з 2018 р. Однiєю iз причин збiльшення даного показника може 

бути збiльшення витрат на оплату працi та iн. 

Основнi засоби є одним з найважливiших факторiв, що визначають 

ефективнiсть будь-якого виробництва. Аналiз основних засобiв пiдприємства 

повинен визначити забезпеченiсть пiдприємства i його структурних 

пiдроздiлiв основними засобами, рiвень їх використання, виробничi 

потужностi пiдприємства i обладнання i виявити резерви. 

Таблиця 2.3 

Динамiка технiчного стану основних засобiв 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика»  в 2018 – 2020 рр. 

 

2018 2019 2020 

Вiдхилення 

 Абсолютне, 

тис.грн 

Вiдносне, 

% 
Показники 

Первiсна вартiсть 

49655 55227 60015 
  

 
10360 120,863 

основних засобiв 
  

Знос основних засобiв 34763 38055 40931   
6168 117,743 

  Залишкова вартiсть 

14892 17172 19084 
  

 
4192 128,149 

основних засобiв 
  

Коефiцiєнт зносу 70,009 69,906 68,201   

97,41 -1,808 

 
Коефiцiєнт придатностi 29,99 31,093 31,798   

106,02 1,808 

 Джерело: складено автором на основi звiтностi пiдприємства 
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Аналiз технiчного стану дослiджуваного пiдприємства на основi 

показникiв таблицi 2.3 свiдчить, що знос основних виробничих засобiв 

поступово посилюється, порiвняно з 2018 роком вiн збiльшився на 117,7% у 

2020 роцi, а саме на 6168 тис.грн. Так, залишкова вартiсть основних засобiв в 

кiнцi звiтного перiоду в порiвняннi з базовим перiодом збiльшилась на 4192 

тис. грн. 

Пiдсумовуючи сказане, можна водночас стверджувати, що 

пiдприємству потрiбне негайне оновлення основних виробничих засобiв.  

Найважливiшими показниками використання основних виробничих фондiв є 

фондовiддача, що визначається вiдношенням вартостi рiчного обсягу 

продукцiї до середньорiчної вартостi основних виробничих фондiв та 

фондомiсткiсть - показник, зворотний фондовiддачi, а показником, що 

характеризує рiвень забезпеченостi пiдприємства основними виробничими 

фондами є фондоозброєнiсть працi. 

Таблиця 2.4 

Показники оцiнки ефективностi використаня основних засобiв ПАТ 

«Львiвська швейна фабрика» 2018-2020 рр. 

 

Показники 

Один. 

вим. 
2018 2019 2020 

Вiдхилення 

Абсолютн, 

тис.грн 

 

Вiдносн

е, % 

 

 
 

Фондовiддача основних засобiв 
грн./ 

грн. 
7,71 7,69 8,17 0,46 105,96 

Фондомiсткiсть основних засобiв 
грн./ 

грн. 
0,129 0,129 0,122 -0,007 94,57 

Джерело: створено автором на основi звiтностi пiдприємства 

Таблиця 2.4 дає змогу провести аналiз наявностi виробничих ресурсiв 

та подивитися чи ефективно вони використовуються. Аналiз є дуже 

важливим, оскiльки дає змогу подивитися чи достатньо пiдприємству 

ресурсiв та чи ефективно їх пiдприємство використовує. 

Фондомiсткiсть падає. Фондовiддача є зростає. Це показує те що 

пiдприємство ефективно використовує засоби працi, що є добре.  
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Показник фондовiддачi показує, скiльки приходиться продукцiї на 

одиницю вартостi основних виробничих фондiв, якi використовуються для її 

виробництва та реалiзацiї. Ефективнiсть управлiння основними засобами на 

пiдприємствi збiльшилась.  

 

2.3. Аналiз зовнiшньоекономiчної дiяльностi пiдприємства та можливостi 

його реструктуризацiї 

 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика» здiйснюючи свою дiяльнiсть в сферi 

торгiвлi швейними виробами, вiдповiдно до виду зовнiшньоекономiчної 

дiяльностi пiдприємства здiйснює зовнiшньо-торгiвельну дiяльнiсть. Точнiше 

пiдприємство здiйснює експорт та iмпорт своєї продукцiї. У мiжнароднiй 

торговiй практицi використовують два основних методи проведення 

зовнiшньо-торговельних операцiй: прямий i непрямий. 

Прямий метод, як правило, застосовується: 

– у разi продажу великогабаритної i дорогої продукцiї промислового 

призначення. У деяких фiрм на частку прямих продажiв припадає близько 

70% усiєї експортної продукцiї промислового призначення. Це пов’язано з 

пiдвищенням технiчного рiвня i складнiстю товарiв, якi випускаються на 

ринок; зростанням частки унiкального устаткування, устаткування 

комплектних пiдприємств, новiтнiх суден, лiтакiв. Для врахування вимог 

покупця необхiдно встановити прямi контакти мiж експортером та 

iмпортером, починаючи зi стадiї проекту-ання продукцiї i закiнчуючи 

введенням її в експлуатацiю; 

– у випадку здiйснення експортно-iмпортних операцiй сировини, 

напiвфабрикатiв, комплектуючих частин i деталей тощо; 

– у разi поставок товарiв через закордоннi пiдроздiли ТНК, що 

володiють роздрiбною мережею. 

– у разi здiйснення експорту-iмпорту промислової сировини на основi 

довгострокових контрактiв; 
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– у випадках закупiвель сiльськогосподарської сировини у фермерiв 

країн, що розвиваються; 

– у разi здiйснення зовнiшньоторговельної дiяльностi державних 

пiдприємств i установ країн, що розвиваються, шляхом органiзацiї й 

проведення торгiв. 

До непрямих методiв входить: 

– торгiвля через посередникiв (торговельнi компанiї та iншi 

посередницькi фiрми); 

– торгiвля через органiзованi товарнi ринки, тобто через мiжнароднi 

товарнi бiржi, тендери (торги), аукцiони та виставки(ярмарки). 

 Якщо аналiзувати данi методи, то прямий метод має певнi переваги: 

дає експортерам можливiсть установлювати тiснi контакти з 

iноземними споживачами, здiйснювати жорсткий контроль над торговими 

операцiями; 

одержувати вищий прибуток за рахунок зменшення витрат на суму 

комiсiйної винагороди посередниковi; 

краще вивчати стан i тенденцiї розвитку ринку; 

швидше пристосовувати свої виробничi програми до попиту i вимог 

зовнiшнього ринку; знижувати ризик i залежнiсть результатiв комерцiйної 

дiяльностi вiд несумлiнностi посередницької органiзацiї. 

Але даний метод має певнi недолiки, такi як ризики зумовленi 

економiчними, полiтичними та соцiальними вiдмiнностями. Непрямi медоди 

мають певнi переваги, оскiльки даний метод передбачає зменшення часу на 

збут товару. Пiдприємство «Львiвська швейна фабрика» використовує прямi 

методи, що сприяє розвитку зовнiшньо-торгiвельних вiдносин. 

Пiдприємство ПАТ «Львiвська швейна фабрика» немає вiддiлу 

зовнiшньоекономiчної дiяльностi, а функцiї даного вiддiлу виконує 

декларант. Обов’язками якого є здiйснює оформлення вантажних митних 

декларацiй рiзних типiв на перевезення вантажiв в мiжнародних 

повiдомленнях.  
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Робить перевiрку правильностi, повноти заповнення i комплектностi 

перевiзних i супровiдних документiв. Виконує нарахування належних митних 

платежiв i зборiв , керуючись постановами Уряду України , наказами 

Державного митного комiтету України та iншими нормативними 

документами.  

Вводить у встановленому обсязi iнформацiю в АСУ або передає її в 

митний вiддiл. Знiмає копiї з документiв. Веде оперативний облiк 

виробничих показникiв, перевiзної та супровiдної документацiї. Видає 

вантажовiдправникiв та вантажоодержувачiв довiдки та оперативну 

iнформацiю з питань застосування тарифiв i митному оформленню 

перевiзних i супровiдних документiв.  

Отримує збори за наданi послуги. Забезпечує дотримання правил з 

прийому та зберiганню грошових сум . Веде оперативний облiк виручки i 

складає звiти за встановленою формою про готiвкових та безготiвкових 

надходженнях за звiтний перiод. Здає грошовi суми у встановленому 

порядку.  

Забезпечує на робочому мiсцi пожежну безпеку. Виконує окремi 

службовi доручення свого безпосереднього керiвника. 

Зовнiшньоторговельними партнерами пiдприємства є такi країни як 

Австрiя, Угорщина та Панама. 

Каналом реалiзацiї продукцiї є поставки продукцiї за договором 

поставки закордонним пiдприємствам якi направляють продукцiю до 

споживачiв.  

По рисунку 2.1 можна побачити обсяги збуту продукцiї, цiну та 

асортимент продукцiї. По якiй видно що пiдприємство має малий асортимент 

продукцiї. По рис 2.2 можна побачити товарну структуру пiдприємства, по 

якiй видно що основним товаром є жакет жiночий, який в останнi роки 

зустрiчається бiльше. Динамiку експорту продукцiї можна побачити по 

таблицi, по якiй видно що найбiльше продукцiї експортовано в 2019 роцi, та 

йде динамiка на зменшення експорту продукцiї.  
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Рис. 2.2 Товарна структура пiдприємства* 

Джерело: розроблено автором на основi даних пiдприємства 

Велике значення для аналiзу зовнiшньоекономiчної дiяльностi 

пiдприємства є аналiз динамiки експорту та iмпорту та прослiдковування 

товарної структури пiдприємства. На даний час пiдприємство здiйснює 

експорт такої продукцiї як: жакет жiночий, пальто жiноче, пальто чоловiче.  

Для виробництва продукцiї, пiдприємство iмпортує в країну всi 

потрiбнi матерiали для пошиття одежi. Серед такої продукцiї iмпортує такi її 

види: тканина, ґудзики, нитки, молнiї, бiрки. Динамiку експорту 

пiдприємства можна побачити по таблицi 2.5. 

Таблиця 2.5 

Динамiка експорту ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

Показник 2018 р. 2019 р. 2020 р. Абсолютне  

вiдхилення, 

(+,-) 
шт. грн. шт. грн. шт. грн. 

Жакет 

жiночий 

7859 479783,89 20748 1155168 19530 906049 426265,11 

Пальто 

жiноче 

12843 804003,03 3605 251864 14192 668555 -135448,03 

Пальто 

чоловiче 

4076 288832,31 17252 1050252 3768 200449 -88383,31 

Всього 24778 1572619,23 41605 2457283 37490 1775054  

Джерело: розроблено автором. 

По данiй таблицi можна побачити що спочатку обсяги продажу 

зростають з 2019 року. Пiком зростання є 2019 рiк (який склав обсягом 41605 

шт. на суму 2457283 грн.), у якому найбiльшi обсяги продажу що є дуже 

позитивним в розвитку пiдприємства для ефективної роботи, але потiм у 2020 

роцi обсяги падають(обсяг торгiвлi 37490 шт, на суму 1775054 грн.). Якщо 
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дивитися по окремих видах продукцiї, то окремi його види зрозстають, але в 

загальному обсяги продажу продукцiї падають. Це можна пояснити 

зменшенням попиту на дану продукцiю, через рiзнi дiї конкурентiв.  

Динамiку ж iмпорту пiдприємства можна побачити по таблицi 2.6. 

Пiдприємство здiйснюючи iмпорт, iмпортує сировину для виробництва 

продукцiї. Динамiку iмпорту можна прослiдкувати в вартiсному вираженi, 

оскiльки мiри вимiру рiзняться. По данiй таблицi можна побачити що 

спочатку обсяги iмпорту з 2018 року зростають, пiком росту якого є 2019 рiк 

(i складає 4920290 грн.), але потiм почав падати (до 4317622 грн.). Що є 

негативно, оскiльки продукцiя iмпорту є сировина для випуску продукцiї. 

Через це причиною може бути зменшення експорту.  

Таблиця 2.6 

Динамiка iмпорту ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

Показн

ик 

2018 р. 2019 р. 2020 р. Абсолютне 

вiдхилення, 

(+,-) 
обсяги, 

м/шт. 

Вартiст

ь, грн. 

обсяги, 

м/шт. 

Вартiст, 

грн. 

обсяги, 

м/шт. 

Вартiст, 

грн. 

Тканин

а 

76961,2 230883

6 

128287,2 3848616 112909,6 3387288 1078452 

Гудзик

и  

280710 421065 492159 738239 419926 629889 208824 

Молнїї 24778 74334 41605 124815 37490 112470 38136 

Нитки 230883,6 357 384861,6 595 338728,8 525 168 

Бiрки 24778 123890 41605 208025 37490 187450 63560 

Всього   292848

2 

  4920290   4317622  

Джерело: розроблено автором 

Здiйснюючи виробництво будь-якого товару, кожне пiдприємство 

зiштовхується з тим що потрiбно десь збути свою продукцiю. Пiдприємство 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика» здiйснює реалiзацiю своєї продукцiї 

закордоном в повному обсязi.  

Та в повному обсязi здiйснює експорт сировини. Країнами партнерами 

якi закуповують продукцiю, та доставляють сировину є такi країни: Австрiя, 

Панама, Угорщина (зустрiчається в 2018 р.) 

Дослiдивши динамiку iмпорту та експорту важливим є подивитися 

динамiку експорту i iмпорту у розрiзi по країнам, що дасть можливiсть 
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побачити яка країна є постiйним партнером.  

Дану динамiку можна побачити по таблицi 2.7. По якiй видно що у 

2018 роцi найбiльший обсяг продукцiї експортовано до Панами (15560 шт. на 

суму 1074769 грн.). В 2020 та 2019 роках головним партнером є Панама 

(обсяги поставок 34365 шт. та 32609 шт. на суму 2029096 грн. та 1460975).  

Постiйними та стабiльним партнерами пiдприємства є країни Панама та 

Австрiя, тодi як Угорщина зустрiчається тiльки у 2019 роцi. 

Таблиця 2.7 

Динамiка експорту ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

Рiк Країна Продукцiя за контрактом Кiлькiсть,шт. Сума, грн 

2018 Австрiя Жакет жiночий 5779 454344 

Угорщина Пальто чоловiче 4865 262593 

Панама Жакет жiночий 3506 244526 

Пальто жiноче 4076 288832 

Пальто чоловiче 7978 541410 

Всього 15560 1074769 

2019 Австрiя Жакет жiночий 6351 359909 

Пальто жiноче 2334 171396 

Всього 8685 531305 

Панама Жакет жiночий 14860 726109 

Пальто жiноче 2213 132735 

Пальто чоловiче 17292 1170252 

Всього 34365 2029096 

2020 Австрiя Жакет жiночий 4390 277800 

Пальто жiноче 491 36326,9 

Всього 4881 314127 

Панама Жакет жiночий 15140 628248 

Пальто жiноче 3277 164122 

Пальто чоловiче 14192 668605 

Всього 32609 1460975 

Джерело: розроблено автором. 

Здiйснюючи експорт товару, пiдприємство також здiйснює i iмпорт, 

оскiльки для виробництва своєї продукцiї ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

отримує сировину для виробництво продукцiї, так як працює на 

давальницькiй сировинi.  

По таблицi 2.8 можна побачити динамiку iмпорту по якiй видно що у 

2018 роцi найбiльше iмпортовано товару з Панами (сума склала 1904940 
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грн.), у 2019 та 2020 роцi також прослiдковується що Панама здiйснила 

найбiльший обсяг iмпорту (4118784 грн. та 3875897 грн.). 

Що показує що головним партнером є Панама. Угоршина 

прослiдковується в 2019 роцi з невеликим обсягом поставки. По вище 

наведеним таблицям можна побачити що постiйними партнерами є Австрiя 

та Панама. 

Таблиця 2. 8 

Динамiка iмпорту ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

Рiк Країна Продукцiя за 

контрактом 

Кiлькiсть, 

м/шт. 

Сума, грн 

2018 Австрiя Тканина 16181,2 485436 

Гудзики  53515 80272,5 

Молнїї 5779 17337 

Нитки 48543,6 74,36 

Бiрки 5779 28895 

Всього 612015 

Угорщина Тканина 16541 496230 

Гудзики  63245 94867,5 

Молнїї 4865 14595 

Нитки 49623 76,01 

Бiрки 4865 24325 

Всього 630094 

Панама Тканина 49985,2 1499556 

Гудзики  187116 280674 

Молнїї 15560 46680 

Нитки 149955,6 229,69 

Бiрки 15560 77800 

Всього 1904940 

2019 Австрiя Тканина 25251,6 757548 

Гудзики  95535 143303 

Молнїї 8685 26055 

   Нитки 75754,8 116,04 

Бiрки 8685 43425 

Всього     970447 

Панама 

Тканина 107482,4 3224472 

Гудзики  412599 618899 

Молнїї 34365 103095 

Нитки 322447,2 493,902 

Бiрки 34365 171825 

 
Всього 4118784 
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Продовження таблицi 2.8 

2020 Австрiя Тканина 13863,2 415896 

Гудзики  53691 80536,5 

Молнїї 4881 14643 

Нитки 41589,6 63,70 

Бiрки 4881 24405 

Всього 535544 

Панама Тканина 101131,2 3033936 

Гудзики  387083 580625 

Молнїї 32609 97827 

Нитки 303393,6 464,717 

Бiрки 32609 163045 

Всього 3875897 

Джерело: розроблено автором. 

Роблячи висновок по даному питанню, можна сказати що пiдприємство 

здiйснюючи ЗЕД, пiдприємство використовує рiзнi методи. ПАТ «Львiвська 

швейна фабрика» здiйснює як iмпорт так i експорт, оскiльки пiдприємство 

здiйснює переробку давальницької сировини. Головним партнером як в 

iмпортi, так експортi є Панама. Iмпорт та експорт пiдприємства iде на спад. 

Пiком iмпорту та експорту є 2019 рiк.  

Метод експертних оцiнок ефективностi реструктуризацiї є 

узагальненням думок фахiвцiв-науковцiв даної проблематики, дозволяє 

швидко i без часових та фiнансових витрат отримати потрiбну iнформацiю, 

що необхiдна для прийняття вiрного рiшення при реструктуризацiї. 

Оцiнка процесу реструктуризацiї в якостi iнвестицiйного проекту 

застосовує динамiчнi методи, в основi яких лежить дисконтування. 

Кiлькiсний метод оцiнки фiнансового стану є найбiльш поширеним при 

оцiнцi ефективностi реструктуризацiї. Проте дана методика має певнi 

недолiки, оскiльки деякi показники, розрахованi за даними дiяльностi 

пiдприємства, можуть говорить про неплатоспроможнiсть, у той час як iншi, 

навпаки – про стабiльнiсть пiдприємства. Можна видiлити чотири основнi 

групи показникiв, що використовуються при оцiнцi ефективностi процесiв 

реструктуризацiї: 
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1. Показники лiквiдностi, до яких вiдносяться коефiцiєнти поточної, 

швидкої та абсолютної лiквiдностi. 

2. Показники фiнансової стiйкостi – коефiцiєнти спiввiдношення 

позикових i власних коштiв, забезпеченостi власними коштами, маневреностi 

власних оборотних коштiв. 

3. Показники дiлової активностi пiдприємства, що включає коефiцiєнт 

оборотностi власного капiталу. 

4. Показники ефективностi використання ресурсiв/рентабельностi 

пiдприємства (коефiцiєнти рентабельностi активiв, рентабельностi власного 

капiталу). 

Кожна група показникiв оцiнює окремi сторони дiяльностi 

пiдприємства, проте жодна з них не дозволяє однозначно оцiнити 

ефективнiсть процесу реструктуризацiї. Найбiльш доцiльними методиками 

ми вважаємо кiлькiснi методики, хоча й значення цих даних показникiв не 

завжди вiрно характеризують ефективнiсть процесу реструктуризацiї. 

На прикладi ПАТ «Львiвська швейна фабрика» розглянемо метод 

оцiнки фiнансового стану пiдприємства для того, щоб оцiнити ефективнiсть 

процесу реструктуризацiї. Розрахуємо показники лiквiдностi ПАТ «Львiвська 

швейна фабрика» та занесемо данi в таблицю 2.9. 

Таблиця 2.9 

Показники лiквiдностi ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

№ Показники лiквiдностi Значення 

  2018 2019 2020 

1 Коефiцiєнт покриття            1,88 1,92 2,04 

2 Коефiцiєнт швидкої лiквiдностi 1,41 1,65 1,65 

3 
Коефiцiєнт абсолютної 

лiквiдностi 
0,26 

0,24 0,26 

Джерело: розроблено автором на основi даних пiдприємства 

Коефiцiєнт покриття характеризує здатнiсть пiдприємства забезпечити 

свої короткостроковi зобов’язання з найбiльше легко реалiзованої частини 

активiв – оборотних коштiв. Цей коефiцiєнт дає найбiльш загальну оцiнку 

лiквiдностi активiв. Оскiльки поточнi зобов’язання пiдприємства 
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погашаються в основному за рахунок поточних активiв, для забезпечення 

нормального рiвня лiквiдностi необхiдно, щоб вартiсть поточних активiв 

перевищувала суму поточних зобов’язань. З розрахункiв таблицi можемо 

побачити, що на ПАТ «Львiвська швейна фабрика» коефiцiєнт покриття в 

задовiльному станi, так як його показник бiльше 1, протягом усiх 

дослiджуваних рокiв.  

Коефiцiєнт швидкої лiквiдностi – показує, яку частину поточних 

зобов’язань пiдприємство спроможне погасити за рахунок найбiльш 

лiквiдних оборотних коштiв – грошових коштiв та їх еквiвалентiв, 

фiнансових iнвестицiй та дебiторської заборгованостi. Цей показник показує 

платiжнi можливостi пiдприємства щодо погашення поточних зобов’язань за 

умови своєчасного здiйснення розрахункiв з дебiторами. Теоретично 

значення коефiцiєнта вважається достатнiм, якщо воно перевищує 0,6. По 

дослiджуванiй таблицi можемо зробити висновок, що коефiцiєнт швидкої 

лiквiдностi знаходиться у задовiльному станi, i навiть перевищує його. 

Дозволяє визначити частку короткострокових зобов’язань, що 

пiдприємство може погасити найближчим часом, не чекаючи оплати 

дебiторської заборгованостi й реалiзацiї iнших активiв.  

Даних коефiцiєнт на пiдприємствi не є достатнiм, це може свiдчити про 

нерацiональне використання фiнансових ресурсiв. 

  Далi розрахуємо показники фiнансової активнiсть ПАТ «Львiвська 

швейна фабрика» i надамо результати в таблицi 2.10. 

Таблиця 2.10 
Показники фiнансової стiйкостi ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

 
№ Показники фiнансової стiйкостi Значення 

  2018 2019 2020 

1 Сума власних обiгових коштiв 11244 11289 14494 

2 
Коефiцiєнт забезпеченостi 

оборотними коштами 
0,47 

0,48 0,58 

3 
Коефiцiєнт маневреностi власного 

капiталу 
0,28 

0,27 0,35 

Джерело: розроблено автором на основi звiтностi пiдприємства. 

Отже, сума власних обiгових коштiв – цей показник вказує на ту 
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частину оборотних активiв суб’єкта господарювання, що може фiнансувати 

за рахунок своїх фiнансових ресурсiв. Вiдповiдно позитивним є наявнiсть на 

пiдприємствi суми власних обiгових коштiв у додатному розмiрi. Динамiка 

пiдвищення обсягу показника є також позитивною. - коефiцiєнт забезпечення 

оборотних активiв власними коштами говорить про здатнiсть пiдприємства 

фiнансувати оборотнi активи за рахунок власних коштiв.  

Можемо зробити висновки, що на пiдприємствi значення вiдповiдає 

нормативному. 

Також, коефiцiєнт маневреностi власного капiталу дозволяє визначити 

частку власного капiталу, що спрямована на фiнансування оборотних 

активiв. Додатне значення свiдчить про достатнiсть власних фiнансових 

ресурсiв для фiнансування необоротних активiв та частини оборотних. 

Спостерiгаємо збiльшення даного показника на дослiджуваному 

пiдприємствi, що свiдчить, про позитивну динамку. 

Центральним питанням пiдвищення конкурентоспроможностi ПАТ 

«Львiвська швейна фабрика» є реструктуризацiя пiдприємства з метою 

завоювання та утримання значних конкурентних переваг, розширення 

асортименту продукцiї, а також завоювання лiдерських позицiй на ринку.  

Проте у ПАТ «Львiвська швейна фабрика» останнiми часом значно 

зросли проблеми реалiзацiї товару, спричиненi в основному недостатньою 

розвиненiстю продажiв онлайн, вiдсутнiстю постiйних покупцiв та оптових 

продажiв, а також неможливiстю реалiзувати свiй товар офлайн, через 

власний магазин, саме тому, нами пропонується ряд заходiв, якi будуть 

детальнiше розглянутi у наступному роздiлi. 
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Висновки до роздiлу 2 

 

У другому роздiлi було дослiджено дiяльнiсть ПАТ «Львiвська швейна 

фабрика», проаналiзовано показники фiнансової дiяльностi пiдприємства, а 

також зовнiшньоекономiчну дiяльнiсть даного пiдприємства та можливості 

реструкутризації підприємства. 

Предметом дiяльностi пiдприємства є органiзацiя виробництва, 

заготiвлi, пошиття, а також виконання iнших робiт i послуг населенню та 

органiзацiям. Методи продажу, якi використовує товариство – це 

зацiкавленiсть клiєнтiв у пiдтриманнi стосункiв з товариством, за рахунок 

оптимiзацiї цiн на продукцiю та роботи i послуги, високої якостi виробленої 

продукцiї та виконуваних робiт. Проаналiзувавши фiнансову дiяльнiсть 

пiдприємства, можна зробити висновки, що стан пiдприємства цiлком 

задовiльний, має бiльш менш задовiльнi показники дiяльностi.  

Пiдприємство має розвиненi зовнiшньоекономiчнi вiдносини з iншими 

країнами, але, через ряд причин, не має можливостi реалiзовувати свiй товар 

у повнiй мiрi, тому нами запропонованi заходи, щодо реструктуризації 

дiяльностi ПАТ «Львiвська швейна фабрика» за рахунок виходу на новий 

ринок та відкриття там торгової точки. 
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РОЗДIЛ 3. ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ДIЯЛЬНОСТI ПАТ «ЛЬВIВСЬКА 

ШВЕЙНА ФАБРИКА» ЗА РАХУНОК ПРОВЕДЕННЯ 

РЕСТРУКТУРИЗАЦIЇ ПIДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Напрямки реструктуризацiї пiдприємства 

 

Метою проведення реструктуризацiї на ПАТ «Львiвська швейна 

фабрика» є створення повноцiнного суб’єкту пiдприємницької дiяльностi, 

здатного ефективно функцiонувати за умов переходу до ринкової економiки 

та виробляти конкурентоспроможну продукцiю, що вiдповiдає вимогам 

товарних ринкiв.  

Отже, процедуру реструктуризацiї на ПАТ «Львiвська швейна 

фабрика» можна визначити як комплекс заходiв, спрямованих на вiдновлення 

стiйкої технiчної, економiчної та фiнансової життєздатностi пiдприємства. 

Реструктуризацiя ПАТ «Львiвська швейна фабрика» спрямовується на 

розв’язання двох основних завдань: по-перше, як найскорiше забезпечити 

виживання пiдприємства; по-друге, вiдновити конкурентоспроможнiсть 

пiдприємства на ринку. 

Основними причинами впровадження процесiв реструктуризацiї на 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика» виступають: 

- Фiзичне та моральне старiння активiв пiдприємства; 

- Зростання собiвартостi продукцiї вiдносно її цiни; 

- Недосконалiсть системи органiзацiї та управлiння пiдприємством в 

сучасних ринкових умовах; 

- Зниження попиту або ж його вiдсутнiсть на ринку виробничої товарної 

маси. 

Задля пiдвищення ефективностi роботи, а в свою чергу i пiдвищення 

конкурентоздатностi та збiльшення прибутковостi пiдприємств необхiдно 

проводити реструктуризацiї не лише на неспроможних, а й нормально 

працюючих пiдприємствах. 
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Реструктуризацiя в повнiй мiрi функцiонуючого пiдприємства має 

свого роду профiлактичний характер для попередження можливих криз в 

майбутньому та спрямовується на збереження прибуткiв, а у разi 

застосування вдалих короткострокових стратегiй й збiльшення прибуткiв. 

При реструктуризацiї ПАТ «Львiвська швейна фабрика» варто 

застосовувати середньостроковi цiлi – вiдновлення платоспроможностi, 

перетворення на нормально функцiонуюче пiдприємство, а в негативному 

варiантi – повна його лiквiдацiя. 

Процес реструктуризацiї дослiджуваного пiдприємств полягає у 

залученнi кредитних та iнвестицiйних ресурсiв, пошуку партнерiв для 

спiльного бiзнесу, розширеннi i укрупненнi виробництва, впровадженнi 

новiтнiх технологiй, диверсифiкацiї та демонополiзацiї виробництва, 

подрiбненнi майнового комплексу пiдприємства на окремi. 

Головними завданнями реструктуризацiї ПАТ «Львiвська швейна 

фабрика» є: 

- Впровадження нових технологiй; 

- Залучення iнвестицiйних та кредитних ресурсiв; 

- Розширення та укрупнення виробництва; 

- Пошук партнерiв для розширення бiзнесу; 

- Подрiбнення майнового комплексу на окремi пiдприємства. 

До основних цiлей даної реструктуризацiї варто вiднести: 

- Полiпшення фiнансових та економiчних показникiв функцiонування 

пiдприємства; 

- Збiльшення ринкової вартостi власного капiталу пiдприємства; 

- Залучення довгострокових боргових зобов’язань; 

- Пiдвищення здатностi до адаптацiї пiдприємства в нових умовах 

господарювання; 

- Зниження витрат – як умова пiдвищення конкурентоздатностi 

пiдприємства. 
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Рiшення про проведення реструктуризацiї може прийматися в 

наступних ситуацiях: 

1. Пiдприємство знаходиться в станi кризи у зв’язку з внутрiшнiми 

причинами або внаслiдок фiнансово-економiчної кризи; 

2. Поточний стан пiдприємства задовiльний, проте прогнози його 

дiяльностi несприятливi. В даному випадку реструктуризацiя – реакцiя на 

негативнi змiни, поки вони ще не стали незворотними; 

3. Реструктуризацiї пiддаються благополучнi швидко зростаючi 

пiдприємства, що нарощують вiдрив вiд своїх конкурентiв. В разi раннього 

виявлення кризової ситуацiї у даних пiдприємств є велика свобода вибору 

антикризових процедур [3, с.345]. 

У процесi реструктуризацiї ПАТ «Львiвська швейна фабрика» було 

проведено наступнi заходи: 

1. Оптимiзацiя структури розмiщення оборотного капiталу, а саме, було 

знижено частки низьколiквiдних оборотних засобiв та запасiв та визначено 

оптимальну структуру й обсяг запасiв. 

2. Продаж окремих низькорентабельних об’єктiв основних засобiв. 

3. З метою покращення адаптацiї за нових умов господарювання, 

забезпечення рентабельностi та пiдтримки платоспроможностi займаються 

контролiнгом i постiйним монiторингом зовнiшнього й внутрiшнього стану 

пiдприємства. 

4. Вiдкриття власного офлайн магазину у Молдові, задля розширення 

ринкiв збуту. 

Найбiльш актуальний, на наш погляд, спосiб реструктуризацiї 

пiдприємства це розширення ринкiв збуту товару. 

Основними завданнями даного проекту є: 

Вихiд i завоювання позицiй на ринку Молдові, саме серед товарiв 

легкої промисловостi, а саме якiсного верхнього одягу; 

Задоволення споживчого попиту на якiсний верхнiй одяг; 

Отримання належних фiнансових результатiв для пiдприємства. 
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В рамках поставлених задач цiлями розробки даного Проекту 

виступають:  

 Обґрунтування рентабельностi органiзацiї i подальшої експлуатацiї 

магазину.  

 Опис органiзацiйно-технологiчних аспектiв органiзацiї такого бiзнесу  

 Побудова фiнансової моделi ведення бiзнесу та обґрунтування його 

iнвестицiйної привабливостi та прибутковостi. 

 В рамках реалiзацiї проекту буде отриманий соцiальний ефект, а саме 

створено новi робочi мiсця та збiльшення задоволеностi населення вiд 

отриманих послуг. 

Зовнiшня торгiвля вiдiграє важливу роль в економiцi ПАТ «Львiвська 

швейна фабрика». Але вихiд пiдприємства на зовнiшнi ринки 

характеризується складнiстю та певною тривалiстю цього процесу. Освоєння 

нового ринку збуту потребує вiд пiдприємства суттєвих затрат часу, витрат 

матерiальних та трудових ресурсiв, тому завдяки проведеному аналiзу 

виробничо-господарської дiяльностi пiдприємства, виявлення його слабких i 

сильних сторiн, аналiзу факторiв зовнiшнього та внутрiшнього середовища, 

стає можливим планування процесу виходу пiдприємства на новий ринок. 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика» здiйснює експорт продукцiї на 

ринки Австрiї, Угорщини, Панами. Досвiд цього спiвробiтництва, фiнансово-

господарськi показники, а також стрiмкий економiчний розвиток 

пiдприємства створюють умови задля розширення зовнiшньоекономiчної 

дiяльностi та виходу на новий ринок. Щоб обрати вектор розвитку 

зовнiшньоекономiчної дiяльностi, слiд дослiдити iснуючi експортнi напрями 

в Українi. Можемо простежити тенденцiї на рисунку 3.1. 
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Рис. 3.1 Найбiльшi торговельнi партнери України в експортi товарiв 

2020 рік 

Джерело: складено автором на основi джерела http://www.ukrstat.gov.ua. 

Одним iз головних прiоритетiв зовнiшньоекономiчної полiтики 

України є спiвробiтництво з Європейським Союзом. Саме тому на даний час 

активно здiйснюються заходи, якi спрямованi на поглиблення спiвпрацi з 

країнами ЄС, до яких сьогоднi спрямовується понад 42% усього українського 

експорту [40].  

Оскiльки 1 сiчня 2016 набула чинностi угода про Поглиблену i 

всеосяжну зону вiльної торгiвлi (ПВЗВТ) мiж Україною та Європейським 

Союзом. Це надає Українi можливостi для модернiзацiї її торговельних 

вiдносин та економiчного розвитку. Вiдкриття ринкiв шляхом поступового 

скасування митних тарифiв, надання безмитного доступу в рамках квот, 

гармонiзацiя українських законiв, норм та стандартiв з тими, що дiють у ЄС, 

все це iнструменти для досягнення успiшного спiвробiтництва, а також 

гармонiзацiї стандартiв України та ЄС у ключових галузях.  

Але, на жаль, новим пiдприємствам не доцiльно виходити зараз на 

ринок Європейського Союзу, так як цей ринок i так перенасичений, саме 

тому задля нарощування об’ємiв експортної дiяльностi, пiдвищення 
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конкурентоспроможностi пiдприємства, а також поширення взаємозв’язкiв 

ми вважаємо, що  доцiльним буде розглянути ринок Молдавiя (рис.  3.2.). 

 

Рис.3.2 Вихiд ПАТ «Львiвська швейна фабрика» на новий ринок 

Джерело: складено автором 

Оскiльки ринок Молдові не перевантажений товарами легкої 

промисловостi, зокрема верхнiм одягом та жакетами iз України, нами 

пропонується здiйснити розширення ринкiв збуту, саме за рахунок цiєї 

країни. 

В сучасних умовах в Молдові фiрмовi магазини не набули широкого 

розповсюдження. 

Виникнення i розвиток фiрмових магазинiв обумовлюється низкою 

причин. 

Розширення асортименту, пiдвищення вимог населення до якостi 

товарiв становлять перед торгiвлею i промисловiстю задачу систематичного i 

всебiчного вивчення попиту населення. 

Попит на товари має кiлькiсну i якiсну сторони. Коли забезпеченiсть 

товарами низька i попит населення випереджає споживання, головним 

завданням торгiвлi є забезпечення потреб населення в необхiдною кiлькiстю 

товарiв. В цих умовах питання збуту для промисловостi вирiшується 

Молдова 
(2021) 

Панама (2015) 

Угорщина 
(2010) 

Австрія(2007) 
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автоматично i для визначення попиту достатньо матерiалiв, якi 

накопичуються в системi торгiвлi. З ростом виробництва, коли товарiв стає 

достатньо, питання збуту набувають особливого значення. В цьому випадку 

головним чином є не кiлькiсть, а асортимент i якiсть товарiв. Це суттєво 

пiдвищує роль вивчення попиту населення на товари. 

Але, задача полягає не тiльки у вивченнi попиту населення на товари, а 

i його формуваннi i управлiннi ним. 

Можливiсть формування попиту, його регулювання i управлiння ним 

безпосередньо виходить iз характеру потреб людини, що лежать в основi 

попиту. Цi потреби можна подiлити на елементарнi, або первиннi i 

другоряднi. 

Якщо елементарнi потреби обумовлюються фiзiологiчною стороною, 

то другоряднi в бiльшiй або меншiй степенi пов'язанi зi свiдомiстю. Тому на 

цi потреби можна впливати за допомогою тих засобiв i методiв, якими можна 

впливати на свiдомiсть людини. 

Задача промисловостi i торгiвлi в цiй областi полягає, по-перше, в тому, 

щоб виявити потенцiйнi можливостi ринку,, в найкоротший строк налагодити 

виробництво нових товарiв, якi вiдповiдають вимогам населення i розвивати 

їх, i, по-друге, в тому щоб використовуючи можливостi реклами та iнших 

засобiв пiдготувати ринок до надходження нових товарiв, розвивати потреби 

i виховувати смаки населення, перетворюючи тим самим потенцiйнi 

можливостi в дiйсний попит. Цi два процеси повиннi забезпечувати 

постiйний рiст виробництва товарiв, його потреб в товарах. 

Незважаючи на те, що торгiвля модним одягом –  специфiчний i дуже 

важкий бiзнес. Важкий – через непередбачуваностi модних течiй i вiянь, якi 

можуть опинитися зробити власника торговельну марку дуже заможною 

людиною чи, навпаки, розорити за сезон.  

Жорстка залежнiсть вiд моди, примх i мистецьких смакiв покупцiв 

накладає особливий вiдбиток керувати «модним» бiзнесом, практику 

маркетингу над ринком модного одягу. 
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Магазин «Coat» - це магазин фiрмового одягу вiд ПАТ «Львiвська 

швейна фабрика», в якому представленi кiлька асортиментних груп: жакет 

жiночiй, пальто жiноче, пальто чоловiче тощо. 

Ринок одягу в Молдові не перевантажений, саме тому ми провели 

дослiдження i дiзналися, що у мiстi Орхей, що у Молдові,  не достатня 

кiлькiсть магазинiв одягу та не великий асортимент, зокрема верхнього 

одягу, жакетiв та пальт. Саме тому ми обрали це мiсто для оренди власного 

магазину та реалiзацiї в ньому товарiв дослiджуваного пiдприємства.  

В умовах конкуренцiї, магазин «Coat» пропонує своїм клiєнтам 

регулярне оновлення асортименту, систему накопичувальних знижок, 

можливiсть придбання товарiв з розстроченням платежу. 

Магазин «Coat» буде розташований за адресою: м Орхей, площа 

Шептицького в будiвлi торгового комплексу «Galeria». 

Магазин «Сoat» пропонує своїм клiєнтам наступнi послуги, якi 

дозволяють видiлити саме цей магазин з безлiчi конкурентiв: 

1. Можливiсть придбання товарiв з розстроченням платежу, в кредит. 

Дана послуга широко використовується на ринках побутової технiки, меблiв, 

проте на ринку одягу є новинкою. Придбання товару в кредит дозволяє 

покупцевi здiйснювати покупки на бiльшi суми, а також велике значення має 

довiру магазину до свого клiєнта. 

2. Система накопичувальних знижок. При покупцi вiд 612 MDL, клiєнт 

отримує картку клiєнта Silver Diskont зi знижкою 3%. Далi по 

накопичувальнiй системi, при обсязi покупок на 3100 MDL. видається карта 

Gold Diskont зi знижкою 6%, при обсязi покупок на 6200 MDL. - карта 

Platinum Diskont зi знижкою 9%. При купiвлi товару в кредит система знижок 

не враховується. 

Будiвля торгового центру - двоповерхова будiвля, виконане за всiм 

сучасним вимогам. Бiля будiвлi комплексу передбачена спецiалiзована 

парковка для легкових автомобiлiв. Магазин «Сoat» буде розташовується на 

першому поверсi будiвлi в центрi торгового залу з яскравою вивiскою 
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представленої вище, що дозволяє людинi швидко зорiєнтуватися i знайти 

магазин.  

Примiщення магазину має площу 50 м2 В якому 8 м2 займає пiдсобне 

примiщення, виконує також функцiї складського. Торговий зал має площу 

42м2, Вiн розмежований невеликої стiною, що вiзуально роздiляє магазин на 

двi зони: в однiй зонi розташовуються примiрочнi кабiнки, а також весь 

асортимент товарiв, в iншiй зонi знаходиться каса. 

Основою роздрiбної торгiвлi модним одягом, вiд якої залежить успiх чи 

неуспiх магазину, є прогнозування попиту. Товар, що раптом немодним або 

закуплений у надмiрному обсязi, iнодi неможливо реалiзувати навiть iз 

закупiвельної цiнi. З iншого боку, обсяг закупiвель магазину можуть 

призвести до передчасного виснаження запасiв i невдоволення покупцiв. 

Основнi витрати пiд час вiдкриття магазину модного одягу –  це на 

органiзацiю торгового простору. Примiщення, пiд магазин беремо у найм. 

Одне з найважливiших складових – вартiсть обробки примiщення, торгового 

устаткування.  

Мабуть, що вишукана простота iнтер'єру одних магазинiв модного 

одягу стоїть незгiрш вiд, нiж помiтний дизайн iнших. У магазинi «Coat» 

представлений асортимент фiрмового одягу вiд пальто та жакетiв ПАТ 

«Львiвська швейна фабрика».  

Розмiр iнвестицiй, необхiдний вiдкриття одного магазину модного 

одягу, становить середньому 127000 тис.грн.  

Ця ж сума складається з таких витрат: 

- оренда торгового примiщення до 100 кв. метрiв; 

- вивiска; 

- ремонт примiщення; 

- обладнання та освiтлення. 

Конкуренцiя має дуже важливе значення для планування подальшої 

дiяльностi пiдприємства. Тому треба уважно слiдкувати за своїми 

найголовнiшими конкурентами, щоб займати гiдну позицiю на ринку. 
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Магазин «Сoat» складе потужну конкуренцiю на ринку товарiв. Так як 

лише в нашому магазини ви зможете знайти одяг, який має схожiсть з 

сезонним pret-а-роrte . 

Багато, що залежить вiд керiвництва та обслуговуючого персоналу 

пiдприємства. Варто придiлити окрему увага на консультування покупцiв. 

Ми всi стикалися з ситуацiями, коли в деяких, навiть досить дорогих 

магазинах, консультанти проявляють таку пильну увагу до покупцiв, що 

останнiх це вiдверто злить, в результатi роздратування вони йдуть з магазина 

без покупок. 

Саме тому поведiнка продавцiв-консультантiв магазину «Coat» 

виражається в його готовностi допомогти з вибором товару, якщо покупець 

сам про це просить, але не в якому випадку не проявляти надмiрну нав'язливу 

поведiнку, яка вiдштовхне потенцiйних покупцiв. 

На дослiджуваному пiдприємствi нами пропонується здiйснювати його 

реструктуризацiю у декiлька етапiв.  Перший етап – iдентифiкацiя 

необхiдностi реструктуризацiї, що ми вже встановили ранiше,  оскiльки на 

пiдприємствi iснують складнощi, перед нами стоїть задача вивести 

пiдприємство з кризового становища.  

Пiсля попереднього вияснення стану пiдприємства i прийняття на цiй 

основi рiшення про подальше його функцiонування необхiдно провести 

повний аналiз становища пiдприємства i ситуацiї, в якiй воно знаходиться. 

Цей аналiз охоплює найчастiше стратегiчну дiяльнiсть пiдприємства. Вiн 

розглядає в своєму контекстi оцiнку його часової дiяльностi, в наявнiй 

ситуацiї i можливостi розвитку зовнiшньої ситуацiї, нав’язаної оточуючими 

обставинами, а також повинен мати комплексний характер i мiстити усi 

аспекти функцiонування пiдприємства i його оточення.  

Третiй  етап – це вироблення плану дiй налагодження чи вдосконалення 

iснуючого становища, який також називають «проект реструктуризацiї». 

Тобто нам необхiдно визначити конкретнi змiни, якi будуть нами проведенi 

за рахунок реструктуризацiї пiдприємства, а саме вiдкриття магазину 



73 
 

закордоном. Ну i вiдповiдно, останнiм етапом реструктуризацiї є реалiзацiя 

плану. Усiлякi реструктуризацiйнi змiни в пiдприємствi повиннi бути 

впроваджуванi нами надзвичайно швидко, оскiльки занадто повiльне i 

поетапне випроваджування може його узалежнити вiд полiтичних iгор i 

пiдпорядкувати стороннiм iнтересам, призвести до проявiв органiзацiйної 

iнерцiї, а також викликати iндивiдуальний опiр проти змiн. 

 

3.2. Перспективи розвитку пiдприємства за рахунок реструктуризацiї 

 

Планування витрат при складаннi бюджету проекту ведеться за 

принципом вiд загального до часткового, i розподiл коштiв на проект за 

календарними перiодами здiйснюється вiдповiдно до трьох рiвнiв. 

Планувати витрати потрiбно так, щоб вони могли задовольнити 

потреби у фiнансових ресурсах протягом усього перiоду реалiзацiї проекту. 

Для цього складають бюджет проекту – план, який виражається у кiлькiсних 

показниках i вiдображає витрати, необхiднi для досягнення поставленої мети. 

У бюджетi вiдображаються оцiненi результати скоригованого календарного 

плану та стратегiї реалiзацiї проекту. 

При складаннi бюджету повинна забезпечуватися така динамiка 

iнвестицiй, яка дозволила б виконувати проект вiдповiдно iз часовими та 

фiнансовими обмеженнями. 

Пропонуємо здiйснити реструктуризацiю пiдприємства ПАТ 

«Львiвська швейна фабрика» за рахунок вiдкриття власного магазину одягу 

на територiї Молдови, у мiстi Орхей.  

Враховуючи досвiд iснуючого експорту, вихiд на новий ринок буде 

здiйснюватися на умовах поставки FCA. Ця умова включається до контракту 

купiвлi-продажу i служить керiвництвом для всiх учасникiв мiжнародних 

поставок товару з однiєї країни в iншу.  

Умови поставки FCA Iнкотермс – розшифровка «Free Carrier» 

(перекладається «Франко перевiзник») означає, що продавець має виконати 
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експортне митне оформлення i вiдвантажити товар перевiзнику 

призначеному покупцем. Слiд зазначити, що вибiр мiсця поставки впливає на 

зобов'язання щодо завантаження й розвантаження товару в даному мiсцi. 

Якщо поставка здiйснюється в примiщеннi продавця або в iншому 

погодженому мiсцi, то продавець несе вiдповiдальнiсть за навантаження 

товару (табл. 3.1). 

Таблиця 3.1 

Деталi умови поставки FCA 

Джерело: розроблено автором на основi джерела [45,с.432]. 

Маршрут перевезення товару автомобiльним транспортом зображений 

на рисунку 3.3. 

 

 

Рис. 3.1. Маршрут здiйснення експорту до Орхей, Молдова 

Джерело: складено автором 

Визначмо контрактнi цiни для товарiв, що експортуються, табл 3.2 

Будемо вважати, що обсяг першої поставки одягу, що пiдприємство 

буде експортувати по 10 одиниць одягу, зокрема, 10 одиниць жакету 

F
C

A
 

Будь-якi види транспорту 

Продавець зобов’язаний виконати експортне митне оформлення i вiд 

грузити товар перевiзнику призначеному покупцем 

Покупець зобов’язаний доставити товар та виконати iмпортне митне 

оформлення 

Ризики виникають в момент передачi товару перевiзнику на складi 

продавця 
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жiночого, 10 одиниць пальто жiночого та 10 одиниць пальто чоловiчого. Для 

перевезення знадобиться вантажна машина. 

Таблиця 3.2. 

Експортна калькуляцiя одиницi одягу, грн 

Найменування статей калькуляцiї Жакет жiночiй Пальто жiноче Пальто 

чоловiче 

Сировина та основнi матерiали 340 523 549 

Допомiжнi матерiали 95 95 95 

Паливо й енергiя на технологiчнi 

цiлi 

10,95 12,95 13 

Основана заробiтна плата 10,29 10,29 10,29 

Вiдрахування на соцiальнi заходи 2,49 2,49 2,49 

Загальновиробничi витрати 10,49 10,49 10,19 

Виробнича собiвартiсть 469,22 654,22 679,97 

Адмiнiстративнi витрати 10,75 10,75 10,75 

Повнi витрати 479,97 664,95 690,72 

Вiдпускна цiна 550 750 780 

Джерело: розроблено автором 

Розрахуємо загальнi витрати доставки одягу, що пропонуються на 

експорт: 

479,97*10+664,95*10+690,72*10= 18356,4 грн. 

Вартiсть завантаження транспортного засобу на складi пiдприємства 

буде коштувати 300грн. 

Вартiсть розвантаження безпосередньо у мiстi Орхею буде коштувати 

500грн. 

Вiдстань вiд складу пiдприємства у Львовi до магазину у Орхею 

складає 538 км. Вартiсть перевезення 1 км автомобiльним транспортом 

коштує 11,05 грн/км. Тодi витрати на доставку будуть складати 

538*11,05=5950 грн. 

Заповнення зовнiшньоекономiчного контракту, iнвойсу, товарно-

транспортної накладної буде здiйснюватися безпосередньо працiвниками 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика». 

Експортне мито дає на окремi товарнi позицiї, до яких одяг не 

належить. Отже експорте мито = 0. Вартiсть послуг митного брокера буде 
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коштувати 2200грн. Накладнi витрати при експортi до Молдови можемо 

побачити у таблицi 3.3. 

Таблиця 3.3. 

Накладнi витрати при експортi до Молдови, грн. 

Елементи витрат Сума 

Вартiсть навантажувалних/розвантажувальних робiт 800 

Витрати на транспортування до м. Орхей 5950 

Вартiсть оформлення митної декларацiї 2200 

Всього витрати  8950 

Джерело: розроблено автором 

Розрахуємо собiвартiсть реалiзованої продукцiї на експорт шляхом 

сумування витрат на виробництво i транспортування: 

С/в = 18356,4 + 8950 = 27306,4 грн. 

Вiдпускна цiна одягу, який пропонується на експорт, складає: 

550*10+750*10+780*10 = 20800 грн. 

Контрактна вартiсть становить: 20800+8950=29750.грн. 

Оцiнимо ефективнiсть здiйснення експорту одягу в Молдови, для цього 

розрахуємо прибуток вiд експорту, його рентабельнiсть та ефективнiсть 

(табл. 3.4). Курс НБУ USD = 28.35 

Таблиця 3.4 

Ефективнiсть експорту одягу ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

№ Показник Значення 

1 Контрактна вартiсть продукцiї, дол 1049.38 

2 Виручка вiд реалiзацiї експорту 29750 

3 Витрати на виробництво експортованої продукцiї 18356,4 

4 Накладнi витрати при експортi 8950 

5 Повна собiвартiсть експортованої продукцiї 27306,4 

6 Прибуток вiд реалiзацiї експортованої продукцiї 2443,6 

7 Чистий прибуток 2003,75 

8 Рентабельнiсть експорту, % 8,9 

9 Ефективнiсть експорту 1,09 

Джерело: розроблено автором 
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Далi, можемо оцiнити вплив запропонованого заходу на фiнансовi 

показники ПАТ «Львiвська швейна фабрики» табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 

Вплив запропонованого заходу на основнi показники дiяльностi 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика» 

Показник Од. 

вимiру 

2020 2021 Вiдхилення 

Абсолютн, 

тис. грн 

Вiдносне,% 

Чистий дохiд вiд 

реалiзацiї 

продукцiї 

тис.грн 155972 185722 29750 119,07 

Собiвартiсть 

реалiзованої 

продукцiї 

тис.грн 118010 136366,4 18356,4 115,5 

Повна собiвартiсть 

реалiзованої 

продукцiї 

Тис.грн 104198 1314198 27306,4 126,2 

Чистий 

прибуток(збиток) 

тис. грн 5015 7458,6 2443,6 148,7 

Операцiйнi 

витрати 

тис. 

грн 

4283 4283 0 0,00 

Прибуток вiд 

операцiйної 

дiяльностi 

Тис.грн 6593 9036,6 2443,6 137,1 

Адмiнiстративнi 

витрати 

грн 27709 27709 0 0,00 

Витрати на збут Тис.грн 4020 12970 8950 322,6 

Рентабельнiсть 

продажiв 

% 0,0760 4,01 3,94 - 

Витрати на 1грн 

продукцiї 

грн 0,9075 7,07 6,99 - 

Джерело: розроблено 

автором 

Можемо зробити висновки, що пiсля запровадження заходу дiяльнiсть 

пiдприємства значно покращилась, чистий дохiд вiд реалiзованої продукцiї 

збiльшився на 119,07%, а чистий прибуток на 148,8%, прибуток вiд 

операцiйної дiяльностi також збiльшився на 137,1%. Витрати на збут також 

збiльшились, але в майбутньому планується їх мiнiмiзувати.  
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Також можемо розрахувати витрати на вiдкриття власного магазину в 

м. Орхей. Розрахунок інвестиційних витрат представлено в табл. 3.6. 

Таблиця 3.6. 

Розрахунок інвестиційних витрат на проект 

Операцiя 
Витрати по роках, тис. грн. 

2021 2022 2023 

Проектування  10000 0 0 

Ремонт  та оздоблення примiщення 80000 0 0 

Стартова рекламна кампанiя 9000 0 0 

Розробка веб-сайту 13000 0 0 

Реєстрація бізнесу, підготовка дозвільної 

документації 
15000 0 0 

Всього  127000 0 0 

Джерело: складено автором 

Інвестиційні витрати становлять 127000 тис. грн, та включають у себе 

проектування, ремонт та оздоблення приміщення, розробку веб сайту, 

стартову рекламну кампанію та реєстрацію бізнесі на території Молдови. У 

таблиці 3.7. можемо побачити постійні витрати необхідні для реалізації 

даного проекту. Постійні витрати включають орендну плату, комунальні 

платежі, рекламу, та адміністративні витрати. 

Таблиця 3.7.  

Розрахунок постійних витрат 

Найменування Сума, грн 

Орендна плата 40 000 

Реклама 10 000 

Комунальні платежі 3 500 

Адміністративні витрати 5 000 

Разом: 58 500 

Джерело: розроблено автором 
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Також, менеджером проекту плануються сума грошових потоків з 

наростаючим підсумком у розмірі 75000, 100000, 125000 тис. грн вiдповiдно 

в 2020, 2021 i 2022 роках (таблиця 3.8). 

Таблиця 3.8 

Розрахунковi данi для обчислення ЧПД 

(чистого приведеного доходу) 

Показники Значення 

Потреба в початкових  iнвестицiях, тис. грн.   127000 

Перiод експлуатацiї проекту, рокiв   3 

Сума чистого грошового потоку за весь перiод ектсплуатацiї 

проекту, тис. грн.в т.ч.: 
300000 

1-й рiк   75000 

2-й рiк   100000 

3-й рiк   125000 

Джерело: складено автором 

Визначимо чистий приведений дохiд з врахуванням ставки 

дисконтування, оскiльки враховуємо при обчисленнi лише темп iнфляцiї та 

коливання ринкової кон’юнктури, ставка дисконтування становить 25%. 

Таким чином можемо розрахувати чистий приведений дохiд вiд 

проекту:   

NPV= 
     

         
 

      

         
 

      

         
                (грн.) 

 З проведених розрахункiв можна зробити висновок, що проект 

варто приймати до реалiзацiї, оскiльки чистий приведений дохiд NPV= 

61205,2 > 0.  

Далі, розрахуємо індекс рентабельності: 

PI = 61205,2 / 127000 =0,48  

У цьому випадку критерій ухвалення рішення аналогічний рішенню, 

заснованому на NPV, тобто PI > 0. 

 Тепер, розрахуємо перiод окупностi проекту: 
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Отже, можна зробити висновки, що для ПАТ «Львiвська швейна 

фабрика» буде доцiльно реалiзувати даний проект по реструктуризацiї 

пiдприємства. Реалiзацiя даного проекту допоможе пiдприємству збiльшити 

свої прибутки, розширити коло клiєнтiв, а також збiльшити обсяги продажу. 

 

3.3. Управлiнське забезпечення реструктуризацiї пiдприємства при 

здiйсненнi ЗЕД 

 

Фiнансування проекту реструктуризацiї передбачає оцiнювання 

ризикiв, наявностi резервiв, можливих форм фiнансування, зовнiшнього 

iнвестування. Весь комплекс заходiв з реструктуризацiї пiдприємства 

здiйснюється цiльовими командами фахiвцiв за координацiї робочої групи 

проекту i в тiснiй взаємодiї з керiвництвом компанiї.  

Команднi форми просування органiзацiйних iнновацiй облiково-

контрольного забезпечення дають можливiсть забезпечити достатню 

органiзацiйну гнучкiсть, iстотно розширити дiапазон управлiння та досягти 

високого рiвня залучення персоналу та пiдвищення його вiдповiдальностi за 

свою дiлянку роботи.  

Робочi групи, якi здiйснюють реструктуризацiю є органiзацiйним 

ядром перетворень, саме тому формування та забезпечення їх ефективної 

роботи має бути компетенцiєю генерального директора.  

До складу створюваного на пiдприємствi Центру проведення 

реструктуризацiї доцiльно ввести таких посадових осiб:  

 генеральний директор, функцiя якого полягає в забезпеченнi 

контролю за здiйсненням проекту;  

 фiнансовий директор, який вiдповiдає за загальну координацiю робiт 

у межах проекту реструктуризацiї;  
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 головний бухгалтер, який розробляє процедури облiку з метою 

пiдтримки нової структури пiдприємства;  

 головний економiст, який розробляє i впроваджує фiнансовi системи 

для розрахункiв з бюджетом, для застосування критерiїв оцiнки 

ефективностi, внутрiшнього цiноутворення, формування та використання 

резервiв на реструктуризацiю тощо;  

 заступник генерального директора з кадрiв i безпеки;  

 внутрiшнiй аудитор.  

Центр проведення реструктуризацiї перiодично органiзовує зустрiчi з 

керiвниками вiдповiдних пiдроздiлiв, щоб стежити за ходом реалiзацiї 

програми реструктуризацiї  

У перiод переходу вiд «старої» до «нової» структури з метою 

запобiгання виникненню можливих проблем варто створити також так 

званий тимчасовий комiтет пiд керiвництвом фiнансового директора, який 

складається з директорiв бiзнес-одиниць, керiвникiв пiдроздiлiв спiльного 

використання i центральних служб.  

До обов’язкiв Центру проведення реструктуризацiї належить 

вирiшення всiх поточних проблем, що виникають на пiдприємствi в перiод 

проведення реструктуризацiї, а також розроблення бiзнес-плану майбутнiх 

перетворень, який розглядається i затверджується керiвництвом та 

приймається очiльниками всiх пiдроздiлiв. 

Плановий перiод можливо подiлити на три етапи:  

1) пiдготовка основи для нового магазину одягу;  

2) безпосередньо створення нового магазину одягу;  

3) початок повноцiнного функцiонування нового магазину.  

Пiдготовка проекту реструктуризацiї до запуску.  

Основним завданням цього етапу є забезпечення iнформування 

спiвробiтникiв про майбутнi вiдкриття нового магазин закордоном, 

стимулювання їхньої активної участi в процесi, а також розв’язання 

вiдповiдних завдань у кожному пiдроздiлi. Найефективнiшим методом 
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виконання цього завдання є налагодження системи iнформування через 

керiвникiв, потрiбно правильно донести iнформацiю персоналу про майбутнi 

перетворення. 

З цiєю метою проводять збори в колективах, щоб керiвники мали 

можливiсть обговорити процес реструктуризацiї зi своїми пiдлеглими. Для 

проведення таких зборiв робоча група розробляє вiдповiднi допомiжнi 

матерiали на допомогу керiвникам пiдроздiлiв, оскiльки їм насамперед 

потрiбно чiтко пояснити спiвробiтникам пiдприємства причини того, чому 

саме зараз необхiдно впроваджувати програму перетворень.  

Крiм того, вони мають донести до пiдлеглих, що в перспективi 

дiяльнiсть пiдприємства ґрунтуватиметься передусiм на ефективностi роботи 

кожного, а тому iнiцiативнi спiвробiтники зможуть розраховувати на 

вiдповiдну винагороду.  

Вiд самого початку реструктуризацiї необхiдно забезпечити стимули 

для керiвникiв усiх рiвнiв, щоб зацiкавити їх у здiйсненнi програми 

перетворень.  

Можна запровадити тимчасову систему стимулювання, за якої премiї 

керiвникам нараховуються залежно вiд успiхiв їхнiх пiдроздiлiв у перiод 

проведення реструктуризацiї.  

Однак основними критерiями стимулювання мають бути своєчасне 

виконання запланованих дiй, умiння знайти оптимальне рiшення 

непередбачених проблем, пiдтримка перетворень не на словах, а на дiлi i, 

звичайно, досягнутi перетворення.  

З метою забезпечення реального управлiння процесом слiд постiйно 

контролювати визначенi ключовi показники: щотижневий обсяг продажу, 

рiвень товарно-матерiальних запасiв, рух грошових коштiв, вiдповiднiсть i 

достатнiсть нарахованих резервiв на реструктуризацiю та джерел їх покриття.  

Для вирiшення цього завдання варто розробити форму щотижневого 

звiту про зазначенi ключовi показники з поданням її генеральному 
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директоровi. Слiд зауважити, що для ведення подiбних форм розроблено 

спецiальнi комп’ютернi програми.  

Планування проекту реструктуризацiї. План проекту забезпечує основу 

для органiзацiї робiт згiдно з проектом реструктуризацiї.  

Планування реструктуризацiї є невiд’ємною частиною реалiзацiї 

проекту i триває протягом усього його життєвого циклу. Планування має на 

метi обґрунтування цiлей проекту i способiв їх досягнення на основi детально 

розробленого комплексу робiт, визначення ефективних методiв i способiв їх 

виконання, ресурсiв усiх видiв, необхiдних для його здiйснення, та 

налагодження ефективної взаємодiї мiж учасниками проекту.  

Певна частина робiт з реалiзацiї проектiв реструктуризацiї пов’язана, як 

правило, з пiдготовкою звiтiв i презентацiй, а також з великою кiлькiстю 

обговорень, якi проводяться з працiвниками пiдприємства або з 

потенцiйними iнвесторами. Для цiлої низки проектiв реструктуризацiї 

питання про те, коли саме їх потрiбно запускати, має вирiшальне значення, 

тому слiд шукати ефективнi пiдходи до вирiшення цього завдання. 

Класифiкацiя проектiв дає змогу досягти того, щоб кожний конкретний 

проект був проаналiзований працiвниками вiдповiдної квалiфiкацiї.  

Такий якiсний аналiз зав’язкiв мiж проектами додатково допомагає 

конкретизувати або просто побачити окремi деталi проектiв реструктуризацiї, 

якi важко розрiзнити за потоками подiй.  

Управлiння процесом перетворень. Вимоги до системи контролю за 

реалiзацiєю проектiв реструктуризацiї, якi мiстять iнформацiю, що 

аналiзується, структуру звiтiв i передбачають вiдповiдальнiсть за збирання та 

оброблення даних та прийняття рiшень, розробляють ще до початку 

здiйснення проекту за участю всiх зацiкавлених сторiн. Система керiвництва 

проектом має забезпечувати коригувальнi впливи там, де це необхiдно, i тодi, 

коли в них є потреба.  

Основнi принципи побудови ефективної системи контролю полягають 

у наявностi чiтких планiв, прозорої системи звiтностi, ефективної системи 
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аналiзу фактичних показникiв i тенденцiй та дiєвої системи реагування. У 

процесi контролю можна видiлити три основних кроки:  

1) вiдстежування фактичного стану робiт — збирання i документування 

фактичних даних;  

2) аналiз результатiв, визначення ступеня прогресу з необхiдними 

прогнозами;  

3) коригувальнi дiї. 

Поведемо управлiнське забезпечення реалiзацiї вдосконаленого бiзнес-

процесу шляхом розробки календарного плану, в якому зазначимо етапи 

реалiзацiї проекту, чiткi дати виконання проекту, а також вiдповiдальних за 

реалiзацiю кожного етапу виконання проекту. 

Календарний план – це частина схвалення бiзнес-проекту, оскiльки 

грамотна його проробка з вказанням реальних термiнiв виконання тих чи 

iнших задач. 

Календарний план можна назвати одним з варiантiв бюджетування 

та оперативного планування, оскiльки базується на його характеристиках 

чiтких строкiв i чiтких задач. Вiн вiдображається у виглядi декiлькох 

почергових статичних операцiйних планувань. 

Оформлення графiка виконання проекту передбачає аналiз термiнiв 

виконання завдань, ресурсiв, що витрачаються, завантаження виконавцiв.  

Пiсля проведення такого аналiзу й корегування окремих показникiв 

формується остаточний варiант графiка.  

Оформлення календарного плану для вiдкриття торгової точки вiд ПАТ 

«Львiвська швейна фабрика» на територiї Молдови, наведено у табл.3.9 

 

 

 

 

 

 

http://monetary-flow.com/shto-take-operativne-planuvannya-yak-yogo-provoditi/
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Таблиця 3.9 

Управлiнське забезпечення бiзнес-процесу вiдкриття магазину одягу 

Назва задачi Тривалiсть Вiдповiдальна особа 

Початок проекту 0 днiв Менеджер проекту 

Iдея 10 днiв Директор, Менеджер проекту 

Визначення цiлей проекту 3 днi Менеджер проекту Директор 

Розробка концепцiй проекту 10 днiв Менеджер проекту 

Оцiнка можливостей впровадження 

запропонованого заходу 

4 днi Менеджер ЗЕД, Бухгалтер 

Вибiр оптимального варiанту 3 днi Директор, менеджер проекту 

Розробка маркетингового плану 

дослiдження 

4 днi Маркетолог; Менеджер проекту  

Затвердження рiшення 3 днi Директор 

Укладання ЗТК 2 днi Сторони контракту 

Оформлення документiв 21 день Директор, юрист  

Планування фiнансової дiяльностi 24 днi Бухгалтер, менеджер проекту  

Пошук та пiдготовка примiщення 102 днi Директор, органiзацiйний 

менеджер, юрист 

Технiчне забезпечення примiщення 23 днi Органiзацiйний менеджер, 

юрист 

Пошук та затвердження перевiзника 1 день Менеджер ЗЕД 

Вiдвантаження товару 1 день Перевiзник 

Митне оформлення товару 1 день Менеджер ЗЕД, митний брокер 

Оплата послуг митних брокерiв та 

перевiзникiв 

1 день Бухгалтер  

Сплата податкiв  1 день Бухгалтер  

Розвантаження  товарiв 1 день Бухгалтер, менеджер проекту 
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Продовження табл.3.9. 

Пошук маркетингової стратегiї 2 днi Маркетолог 

Пiдбiр персоналу 1 днiв Директор, маркетолог, 

бухгалтер  

Вiдкриття магазину одягу 1 день Команда проекту  

Оцiнка результатiв  1 день Менеджер ЗЕД 

Реєстрацiя закладу в Молдавії 21 день Директор, юрист 

Джерело: розроблено автором 

Отже, календарний план реалiзацiї проекту розробляється з метою 

остаточного визначення розрахункових термiнiв операцiй, що входять до 

його складу, загальної тривалостi. При цьому повинно бути забезпечено 

заключне узгодження з учасниками та затвердження документа план-графiка.  

Саме робочий режим застосування даного документа зумовлює 

значимiсть його затвердження. 

Внутрiшньогосподарському контролю пiдлягають контрольне та 

iнформацiйне середовище, пов’язане з пiдготовкою фiнансової звiтностi, 

процес оцiнки ризикiв, монiторинг засобiв контролю.  

Отже, процедури та засоби внутрiшнього контролю, якi застосовуються 

на дослiджуваному пiдприємствi, визначаються залежно вiд впливу 

зовнiшнiх i внутрiшнiх факторiв ризику, галузi функцiонування та цiлей 

пiдприємства.  

Необов’язково доручати здiйснення всiх видiв контролю окремому 

пiдроздiлу. Можна розподiлити вiдповiдальнiсть мiж рiзними пiдроздiлами, 

делегувати функцiї i розширити межi повноважень для спiвробiтникiв рiзних 

рiвнiв, вбудовуючи процедури контролю в їхню поточну дiяльнiсть 

вiдповiдно до того, де i якi процедури встановлено.  

Однак слiд пам’ятати, що вiдповiдальнiсть за створення та вiдповiдне 

функцiонування системи внутрiшнього контролю покладено на керiвництво 

пiдприємства. Власники та акцiонери пiдприємства зазвичай зацiкавленi в 
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ефективностi системи внутрiшнього контролю, оскiльки вона сприяє 

зниженню ризикованостi їхнiх вкладень.  

На пiдприємствi має бути створено незалежний пiдроздiл, який, 

незалежно вiд його формальної назви, здiйснює монiторинг стану 

реструктуризацiї пiдприємства,  дослiджувати ризики, якi можуть виникнути 

пiд час реалiзацiї даного проекту. 

 

Висновки до роздiлу 3 

 

У третьому роздiлi нами запропоновано покращення дiяльностi 

пiдприємства ПАТ «Львiвська швейна фабрика» за рахунок його 

реструктуризацiї, а саме, нами запропоновано вiдкриття власного магазину 

«Сoat» на територiї Молдови, у мiстi Орхей. 

Ми зробили повне дослiдження актуальностi вiдкриття даного 

магазину, дослiдили напрямки збуту на можливiсть виходу пiдприємства на 

новi ринки, дослiдили ринок легкої промисловостi за кодоном, розглянули 

детальнi умови на яких буде здiйснювати поставка, провели аналiз маршруту 

доставки товару, визначмо контрактнi цiни для товарiв, що експортуються, 

оцiнили розмiри накладних витрат.  

Провели детальний аналiз актуальностi впровадження проекту, за 

допомогою розрахункiв чистого приведеного доходу та визначили перiод 

окупностi проекту, визначили ефективнiсть експорту одягу ПАТ «Львiвська 

швейна фабрика» до Молдови, а також вплив запропонованого заходу на 

загальну дiяльнiсть пiдприємства. 

Також розробили управлiнське забезпечення реалiзацiї даного бiзнес 

проекту за допомогою створення календарного плану, визначили етапи 

проекту, чiткi строки реалiзацiї проекту та назначили вiдповiдальних за 

кожен етап проекту. 

Отже, запроваджений нами проект є абсолютно доцiльним на ПАТ 

«Львiвська швейна фабрика» та затверджений до прийняття. 
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ВИСНОВКИ 

 

В умовах створення ринкового середовища реструктуризацiя 

пiдприємств — це здiйснення адмiнiстративно-економiчних, правових, 

технiчних заходiв, спрямованих на змiну структури пiдприємства, його 

управлiння, форм власностi, органiзацiйно-правових форм, здатних привести 

пiдприємство до фiнансового оздоровлення, збiльшення обсягiв випуску 

конкурентоспроможної продукцiї, пiдвищення ефективностi виробництва. 

Метою проведення реструктуризацiї є створення повноцiнних 

суб»єктiв пiдприємницької дiяльностi, здатних ефективно функцiонувати за 

умов переходу до ринкової економiки та виробляти конкурентоспроможну 

продукцiю, що вiдповiдає вимогам товарних ринкiв.  

Отже, процедуру реструктуризацiї можна визначити як комплекс 

заходiв, спрямованих на вiдновлення стiйкої технiчної, економiчної та 

фiнансової життєздатностi пiдприємств. 

Розрiзняють такi форми реструктуризацiї: 

1) реструктуризацiя виробництва; 

2) реструктуризацiя активiв; 

3) фiнансова реструктуризацiя; 

4) корпоративна реструктуризацiя (реорганiзацiя). 

Оцiнка ефективностi проектiв реструктуризацiї ведеться за 

результатами полiпшення фiнансово-економiчного та екологiчного стану 

пiдприємства за рахунок збiльшення обсягiв реалiзацiї кон-

курентоспроможної продукцiї, рацiонального використання ресурсного 

потенцiалу пiдприємства, прискорення обороту капiталу та пiдвищення 

продуктивностi системи господарювання реструктуризованого пiдприємства 

з одночасним збереженням гарантiй соцiального захисту працiвникiв. 
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Проведено оцiнювання фiнансово-економiчного стану пiдприємства та 

його зовнiшньоекономiчної дiяльностi та зазначено, що ПАТ «Львiвська 

швейна фабрика» - пiдприємство, що здiйснює виробництво та продаж одягу, 

зокрема, пальт чоловiчих та жiночих, жакетiв. Також нами було 

проаналiзовано показники дiяльностi пiдприємства, товарну структуру 

пiдприємства, динамiку експорту та iмпорту. 

Проаналiзовано органiзацiйне забезпечення процесу реструктуризації 

пiдприємства та зазначено, що система стратегiчного управлiння дiяльнiстю 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика» заснована на системному управлiнському 

пiдходi та покликана активiзувати позитивний досвiд управлiнських процесiв 

i забезпечити можливiсть цiлеспрямованого розвитку, що вiдповiдає 

потребам i очiкуванням пiдприємства вiдповiдно до принципiв, умов, цiлей, 

завдань i функцiй формування такої системи.  

Мета розробки стратегiї реструктуризацiї ПАТ «Львiвська швейна 

фабрика» - виявлення основних напрямiв ефективного його функцiонування, 

максимiзацiї прибуткiв, випуску якiсної та конкурентоспроможної продукцiї. 

Здiйснено розробку перспективних напрямiв реструктуризацiї 

пiдприємства в контекстi розширення його дiяльностi, а саме - однiєю з умов 

стабiльної дiяльностi та ефективного розвитку ПАТ «Львiвська швейна 

фабрика» є створення власного магазину, для реалiзацiї товарiв.  

В данiй роботi представлено концепцiю проекту, за допомогою якої 

пiдприємство має розширити свої ринки збуту та збiльшити прибуток. 

Концепцiя проекту - це попереднiй план впровадження бiзнес-iдеї 

проекту, який надається керiвнику пiдприємства або потенцiйному iнвестору 

з метою оцiнки перспективностi цiєї бiзнес-пропозицiї. 

Розробка нового проекту здiйснювалась з урахуванням аналiзу 

внутрiшнiх та зовнiшнiх факторiв, що впливають на дiяльнiсть пiдприємства 

ПАТ «Львiвська швейна фабрика». Практичне значення отриманих 

результатiв дослiдження – їх запровадження дає можливiсть пiдвищити 
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конкурентоспроможнiсть пiдприємства та збереження його ринкової частки 

на промисловому ринку. 

Проведене дослiдження дозволило дiйти висновку, що пропозицiя 

iнновацiйного рiшення, про яке говориться у роботi, та його реалiзацiя за 

допомогою реструктуризацiї є цiлком обґрунтованим за результатами 

дослiдження потреб ринку та оцiнки шансiв цiєї iнновацiї на ринковий успiх. 

Таким чином можемо зробити висновок, що запропонований захiд з 

вiдкриття магазину одягу, що власне виготовляє пiдприємство ПАТ 

«Львiвська швейна фабрика» забезпечить покращення показникiв дiяльностi 

даного підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



91 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Аистова М.Д. Реструктуризация предприятия: вопросы управления. 

Стратегии, координация структурных параметров, снижение сопротивления 

преобразования / М.Д. Аистова. – М. : Изд-во "Альпина Паблишер", 2012. – 

287 с.  

2. Аникина И.Д. Анализ финансово-инвестиционных стратегий 

российских компаний черной металлургии / И.Д. Аникина // Вестн. Волгогр. 

гос. ун-та. Сер. 3, Экон. Экол. - 2011. - № 2 (19). – С. 137.  

3. Аникина И.Д. Особенности и принципы формирования 

инвестиционной стратегии конгломерата / И.Д. Аникина // Вестн. Волгогр. 

гос. ун-та. Сер. 3, Экон. Экол. - 2008. - № 2 (13). – С. 50-57.  

4. Бiльський I.Д. Особливостi процесу розроблення iнвестицiйної 

стратегiї аграрного виробництва / I.Д. Бiльський, Р.П. Дудяк // Науковий 

вiсник Нацiонального лiсотехнiчного унiверситету України: Зб. наук. праць. 

– Львiв. НЛТУУ. – 2008, вип. 18.3. – С. 192 – 197.  

5. Бабенко Н.И. Классификация инвестиционных рисков промышленных 

холдингов // Современные тенденции в экономике и управлении: новый 

взгляд: сборник материалов IV Международной научно-практической 

конференции: в 2-х частях. Часть 2 / Под общ. ред. С.С. Чернова. – 

Новосибирск: Издательство НГТУ. 2010. (авт. 0,42 п. л.).  

6. Бирка М.I. Розвиток системи залучення прямих iноземних iнвестицiй 

на пiдприємства: дис.. канд. екон. наук: спец. 08.00.04. - Л., 2016. - 271 с.  

7. Білик М. Сутність та класифікація реструктуризації державних 

підприємств / Марія Білик // Економіст : наук. журнал. – 2010. – № 1. – С. 96-

99.  

8. Боди Зви. Принципы инвестиций. Пер. з англ. 4-е изд. / Зви Боди, Алекс 

Кейн, Алан Дж. Маркус. – М.: Вильямс, 2008. – 984 с.  

9. Бойко О. С. Теоретико-методичнi пiдходи до оцiнки потенцiалу 

модернiзацiї як основи стратегiї модернiзацiї пiдприємства [Електронний 

ресурс] / О. С. Бойко, Л. М. Гейко // Вiсник Хмельницького нацiонального 



92 
 

унiверситету. Економiчнi науки. - 2014. - № 3(3). - С. 195-199. - Режим 

доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vchnu_ekon_2014_3(3)__43  

10. Боровецький Ришар. Реструктуризацiя як фактор успiху пiдприємства в 

добу глобалiзацiї. – Тернопiль: ТIСIТ, 2017. – 69 с. 

11. Бочаров В.В. Финансово-кредитный механизм регулирования 

инвестиционной деятельности предприятия / В.В. Бочаров. – М.: Инфра-М, 

2005. - 301 с.  

12. Брігхем Є.Ф. Основи фінансового менеджменту : підручн. / Є. Брігхем; 

Пер. с англ.; наук. редактори: д.е.н. проф. О.Д. Василик, д.е.н. проф. О.Д. 

Заруба. – К. : КП “Вазако”, 2017. – 1000с.  

13. Бродецкая Н. Г. «Эталонное» представление денежных потоков для 

анализа инвестиционных проектов логистических систем. Ч. 1 и 2 / Н.Г. 

Бродецкая, Г.Л. Бродецкий // Логистика сегодня. – 2007. – № 5, 6.  

14. Васюренко В. А. Оцiнка економiчного потенцiалу пiдприємства 

[Електронний ресурс] / В. А. Васюренко // Науковий вiсник Херсонського 

державного унiверситету. Сер. : Економiчнi науки. - 2016. - Вип. 17(1). - С. 

51-54. - Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nvkhdu_en_2016_17(1)__14 

4 

15. Височин І.В. Реструктуризація підприємства як економічна категорія / 

І.В. Височин // Наукові праці ДонНТУ. – Сер.: Економічна. – 2014. – Вип. 75. 

– С. 160-165. 2. Скочиляс С. Реструктуризація підприємств в умовах 

трансформації економіки / Світлана Скочиляс // Економічний аналіз : зб. 

наук. праць. – 2009. – Вип. 4. – С. 300-303.  

16. Гарафонова О.I., Черташ А.В. Особливостi здiйснення 

реструктуризацiйних змiн на вiтчизняних пiдприємствах // Молодий вчений.– 

2014.– №5. – С. 82–85.  

17. Голіченко І.І., Клесов О. І., Тимошенко О. А. Фінансова математика та 

елементи актуарної математики, Електронні текстові дані (1 файл: 2,9Мбайт). 

–Київ : КПІім. Ігоря Сікорського, 2019. –104 с.  

18. Голов С.Ф. Фінансовий та управлінський облік / С.Ф. Голов, В.І 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vchnu_ekon_2014_3(3)__43


93 
 

Єфименко. – К.: ТОВ “Автоінтерсервіс”, 1996. – 544 с. 5. Ван Хорн Дж.К. 

Основы управления финансами / Дж.К. Ван Хорн ; пер. с англ. – М. : 

Финансы и статистика, 2018. – 800 с.  

19. Горлачук В.В. Економіка підприємства : навч. посібн. / В.В. Горлачук, 

І.Г. Яненкова. – Миколаїв : Вид-во ЧДУ ім. Петра Могили, 2010. – 344 с. 

20. Гринько Т.В. Особливостi антикризового управлiння пiдприємством в 

сучасних умовах Вiсник Днiпропетровського унiверситету. Серiя 

"Економiка". 2014. № 10/1. Т. 22. С.117-123. URL: 

http://www.vestnikdnu.com.ua/archive/201482/117.html 

21. Гринюк Н.А. Європейськi тенденцiї розвитку споживчої кооперацiї: 

уроки для України. Молодий вчений. 2018. № 4 (56). С. 776-779. 

22. Грифин Р., Пастей М. Мiжнародний бiзнес. 4-е вид. / Пер. з англ. пiд 

ред. А. Г. Медведева. —1088 с: ил. — (Серiя «Класика МВА»). 2018 

23. Давиденко Н. М. Антикризове фiнансове управлiння на пiдприємствi. 

Науковий вiсник Нацiонального унiверситету бiоресурсiв i 

природокористування України. Серiя : Економiка, аграрний менеджмент, 

бiзнес. 2015. Вип. 211(1). С. 76-80. URL : 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/nvnau_econ_2015_211%281%29__17 

24. Дахно I. I. Менеджмент зовнiшньоекономiчної дiяльностi [Електронний 

25. Дорошук Г. А. Формування та оцiнка потенцiалу стратегiчних змiн на 

пiдприємствi [Електронний ресурс] / Г. А. Дорошук, Г. О. Грацiотова // 

Бiзнес Iнформ. - 2018. - № 8. - С. 191-197.  

26. Драган О. I. Оцiнка iнтелектуального потенцiалу при формуваннi 

конкурентних переваг пiдприємства[Електронний ресурс] / О. I. Драган, Ю. 

М. Гринюк // Науковi працi Нацiонального унiверситету харчових 

технологiй. - 2018. - Т. 24, № 3. - С. 79-87. - Режим доступу: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Npnukht_2018_24_3_11 24. Дробот Н. Iнвестицiйна 

стратегiя пiдприємства: засади i особливостi її формування в сучасних 

умовах / Н. Дробот // Регiональна економiка. — 2014. — №1. — С. 63-69.  

27. Ермасова Н. Б. Риск-менеджмент организации: учеб.-практ. пособие. 

http://www.vestnikdnu.com.ua/archive/201482/117.html
http://nbuv.gov.ua/UJRN/nvnau_econ_2015_211%281%29__17


94 
 

М.: Дашков и К, 2009. - 319 с.  

28. Зайкiна Т.А. Формування iнвестицiйної стратегiї ТНК / Т.А. Зайкiна // 

Економiчний часопис. – 2016. - № 11. – С. 33-39.  

29. Закон України "Про відновлення платоспроможності боржника або 

визнання його банкрутом" від 30.06.99 р., № 784-XIV. 7. Королькова Е.М. 

Реструктуризация предприятий : учебн. пособ. / Е.М. Королькова. – Тамбов : 

Изд-во Тамб. ГТУ, 2017. – 80 с.  

30. Закон України "Про захист прав споживачів" джерело:  

https://zakon.rada.gov.ua/ 

31. Закон України "Про Національний банк України" джерело: 

https://zakon.rada.gov.ua/ 

32. Закон України "Про споживче кредитування, джерело: 

https://zakon.rada.gov.ua/ 

33. Закон України "Про фінансову реструктуризацію" 

https://zakon.rada.gov.ua/ 

34. Закон України «Про вiдновлення платоспроможностi боржника або 

визнання його банкрутом». [Електронний ресурс]: Закон України вiд 

14.05.1992 № 2343–XII. – Режим доступу: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2343–12.  

35. Іваненко Т.В. Основи фінансової математики: підручник – Київ: 

Видавництво Ліра-К, 2019. – 267 с. 

36. Іваницька О.В. Управління фінансовою стійкістю підприємств в умовах 

реструктуризації галузі / О.В. Іваницька. – К. : ТОВ ДКС центр, 2018. – 276 с. 

37. Кальнiченко Л.Ф. Реструктуризацiя пiдприємств та шляхи пiдвищення 

її ефективностi (на матерiалах пiдприємств трубної промисловостi України): 

автореф. дис. на здобуття наук, ступеня канд. екон. наук: спец. 08.06.01 

"Економiка, органiзацiя i управлiння пiдприємствами" / Л.Ф. Кальнiченко. — 

Київ, 2018. — 23 с. 

38. Капiнос М.С. Форсайтнi методи дослiдження як iнструмент визначення 

конституцiйного устрою / М.С. Капiнос // Вiсник НАДУ. –2. –2014. - C. 18-

https://zakon.rada.gov.ua/


95 
 

28.  

39. Квинт В.Л. Стратегирование в современном мире / В.Л. Квинт. – 

Санкт-Петербург: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2014. – 90 с.  

40. Кирчата I.М., Шершенюк О.М., Земська О. Побудова механiзму 

реструктуризацiї пiдприємства: змiст та основнi елементи. Економiка i 

суспiльство. 2017. Вип. 13. С. 489-496 

41. Коваленко С. О. Iнвестицiйний клiмат в Українi та напрями його 

покращення / С. О. Коваленко // Вiсник економiки транспорту i 

промисловостi. — 2012. — № 38. — С. 366–368.  

42.  Кох Р. Менеджмент и финансы от А до Я / Р. Кох. – СПб. : Изд-во 

"Питер", 2009. – 496 с. 12. Крисько Ж.Л. Сутність та види реструктуризації 

підприємств / Ж.Л. Крисько // Науковий вісник Ужгородського 

національного університету. – Сер.: Економіка. – Ужгород : Вид-во УНУ. – 

2009. – Спецвипуск 28. – Ч. ІІ. – С. 71-76. 

43. Крисько Ж.Л. Адаптація підприємства до зовнішнього середовища 

через механізм реструктуризації / Жанна Крисько // Галицький економічний 

вісник. – 2019. – № 2. – С. 38-42.  

44. Крисько Ж.Л. Сутнiсть та види реструктуризацiї пiдприємств / Ж.Л. 

Крисько // Науковий вiсник Ужгородського нацiонального унiверситету – 

Сер. Економiка. – Ужгород: Видво УНУ. – 2019. – Спецвипуск 28. – Ч. II. – С. 

71-7 

45. Круш П.В., Якименко Р.А. Реструктуризацiя як фактор пiдвищення 

ефективностi дiяльностi // Ефективна економiка. ‒ 2016. ‒ №10. ‒ С. 32–37. 4. 

Селiвестрова Л.С. Реструктуризацiя як засiб подолання кризових явищ на 

пiдприємствi//Актуальнi проблеми економiки. – 2016. – №4. – С.37–44. 

46. Крыжановский В. Г. Антикризисное управление / В. Г. Крыжановский, 

В. И. Ламешков, В. И. Люттер и др. : [под ред. Э. С. Минаева и В.П. 

Панагушина]. – М. : ПРИОР, 2016. – 432 с 

47. Кузьминчук Н. В. Оцiнка рiвня та реалiзацiї ресурсно-дiяльнiсного 

потенцiалу пiдприємств машинобудування[Електронний ресурс] / Н. В. 



96 
 

Кузьминчук, О. Ю. Терованесова // Бiзнес Iнформ. - 2016. - № 12. - С. 154- 

159. - Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/binf_2016_12_26  

48.  Кушнiр Н.Б., Войтович Д.С. Особливостi антикризового управлiння та 

економiчної дiагностики пiдприємства в сучасних умовах. Ефективна 

економiка. 2016. № 5. URL : http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954 

49. Лаптєва В. В. Оцiнка потенцiалу промислового пiдприємства в 

iнновацiйному розвитку [Електронний ресурс] / В. В. Лаптєва // Ринкова 

економiка: сучасна теорiя i практика управлiння. - 2015. - Т. 2, вип. 1. - С. 

112-119. - Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/rectpu_2015_2_1_15  

50. Лукьянихин В.А. Методические подходы к реструктуризации 

предприятий / В.А. Лукьянихин, Л.Н. Таранюк // Механізм регулювання 

економіки, економіки природокористування, економіки підприємства та 

організація виробництва. – 2012. – № 1-2. – С. 201-206. 5. Зуєва Л.С. 

Економічний механізм реструктуризації підприємств / Л.С. Зуєва, Е.І. 

Архипчук // Економіка. Фінанси. Право. – 2014. – № 10. – С. 3-8.  

51. Лушкин В.А. Роль инвестиций в развитии экономики региона / В. А. 

Лукшин // Вiсник Харкiвського нацiонального унiверситету. - 2002. - № 565. - 

С. 11-17.  

52. Мазур И.И. Реструктуризация предприятий и компаний : учебн. пособ. 

[для студ. ВУЗов] / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро. – М. : Изд-во "Экономика", 

ЗАО, 2011. – 534 с. 10. Великий тлумачний словник сучасної української 

мови. – К. : Вид-во "Перун", 2005. – 1230 с. 

53. Максимов Д.А., Халиков М.А. Методы оценки и стратегии 

обеспечения экономической безопасности предприятия. – М.: ЗАО «Гриф и 

К», 2012. - 297с.  

54. Мала гірнича енциклопедія. – В 3-х т. / за ред. В.С. Білецького. – 

Донецьк : Вид-во "Донбас", 2014. – 542 с. 

55. Малютiн О. К. Концепцiя полiпшення iнвестицiйного клiмату в Українi 

/ О.К. Малютiн // Фiнанси України. — 2008. — № 11 (156). — С. 65- 74.  

56. Мартиненко В. П. Оцiнка виробничого потенцiалу пiдприємства 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/binf_2016_12_26
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=4954
http://nbuv.gov.ua/UJRN/rectpu_2015_2_1_15


97 
 

[Електронний ресурс] / В. П. Мартиненко, В. В. Усатюк // Пiдприємництво та 

iнновацiї. - 2015. - Вип. 1. - С. 48-54. - Режим доступу: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/pidinnov_2015_1_9  

57. Марчук Л.В. Економічне оцінювання та регулювання процесів 

трансформацій підприємств : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. 

екон. наук / Л.В. Марчук. – Львів, 2015. – 21 с.  

58. Матвiєнко П.В. Покращення iнвестицiйного клiмату - прiоритетне 

завдання державного управлiння / П.В. Матвiєнко // Iнвестицiї: практика та 

досвiд. - 2007. - №1. - С. 10.  

59. Матросов О.Д. Оцiнка та розвиток iнновацiйного потенцiалу 

пiдприємства [Електронний ресурс] / О. Д. Матросов, В. I. Омельченко // 

Вiсник Нацiонального технiчного унiверситету "ХПI". Серiя : Актуальнi 

проблеми розвитку українського суспiльства. - 2016. - № 13. - С. 79-80. - 

Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/vcpiakc_2016_13_26  

60. Методические рекомендации по реструктуризации предприятий. – 

Саранск : Изд-во Мордовского университета, 2011. – 43 с.  

61. Мішура Ю., Шевченко Г., Математика фінансів, Київ: ВПЦ «Київський 

університет», 2009. - 352 с. 

62. Модель Мiллера - Орра [Електронний ресурс]. Режим доступу: 

https://studme.com.ua/1420101910143/finansy/model_millera_orra.htm.  

63. Москаленко В.П. Реструктуризация предприятий – основа улучшения 

использования их производственного потенциала / В.П. Москаленко, О.В. 

Шипунова // Вісник Української академії банківської справи : зб. наук. праць. 

– 2010. – № 1(8). – С. 61-64.  

64. Нiценко В. С. Поняття реструктуризацiї у сучаснiй економiчнiй думцi // 

Вiсник Хмельницького нацiонального унiверситету. – 2019. – № 6. – Т. 2. – С. 

216-218. 

65. Навроцький Н. О. Оцiнка ефективностi використання ресурсного 

потенцiалу пiдприємства [Електронний ресурс] / Н. О. Навроцький // 

Мiжнародний науковий журнал "Iнтернаука" . - 2017. - № 1(2). - С. 97-101. - 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/pidinnov_2015_1_9
https://studme.com.ua/1420101910143/finansy/model_millera_orra.htm


98 
 

Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/mnj_2017_1(2)__22  

66. Нешитой А.С. Инвестиции: учебник. – М.: Дашков и К, 2007, 372 с.  

67. Одинцов М. Реструктуризация – путь повышения 

конкурентоспособности производства / М. Одинцов, Л. Ежкин // Экономист. 

– 2010. – № 10. – С. 58-65.  

68. Пантелеєв В.П., Тiтаренко Г.Б., Предко I.Ю. Сприяння 

реструктуризацiї пiдприємств засобами внутрiшнього аудиту // Перспективи 

розвитку облiку, контролю та аналiзу в контекстi євроiнтеграцiї: мат. VII 

Мiжнар. наук.-практ. конф. (Одеса, 23 травня 2019 р.). Одеса: ОНЕУ, 2019. С. 

179–182. 

69. Податковий кодекс джерело:  https://zakon.rada.gov.ua/ 

70. Про споживчу кооперацiю: Закон України №2265-ХII вiд 10.04.1992. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2265-12 (дата звернення: 20.01.2019). 

ресурс]. – Режим доступу: http://p-for.com/book_212 Кларiн, М. Розвиток 

стратегiчного управлiння – бiльше, нiж тренiнг / М. Кларiн // Менеджмент i 

менеджер. – 2018. – №3. – С.14-16. 

71. Робсон М. Практическое руководство по реинжинирингу бизнес-

процессов : пер. с англ. под ред. Н.Д. Эриашвили / М. Робсон, Ф. Уллах. – М. 

: Изд-во "Аудит", ЮНИТИ, 2017. – 224 с.  

72. Рудика В.I., Косарєва I.П., Менькова Ю.В. Санацiя пiдприємства як 

чинник його фiнансової захищеностi. Економiка i суспiльство. 2017. Вип. 11. 

С.300-306 

73. Семенова Д.О. Деякi аспекти процесiв реструктуризацiї пiдприємств в 

умовах економiки перехiдного перiоду / Д.О. Семенова, О.С. Вовк / 

Актуальнi проблеми економiки. – 2017. – № 8(74). – С. 139142. 

74. Семенова Т.В. Оцiнка ефективностi використання ресурсного 

потенцiалу пiдприємства [Електронний ресурс] / Т. В. Семенова, Т. Є. 

Гуменюк // Причорноморськi економiчнi студiї. - 2018. - Вип. 29(1). - С. 123- 

126. - Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/bses_2018_29(1)__27 

75. Сердюк Т.В. Бізнес-план інвестиційного проекту: Навч. посіб. для студ. 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/mnj_2017_1(2)__22
http://nbuv.gov.ua/UJRN/bses_2018_29(1)__27


99 
 

екон. спец. / Т.В. Сердюк; Вінниц. держ. техн. ун-т. — Вінниця, 2002. — 134 

с. 36. Слободян Н.Г. Фінансово-інвестиційний аналіз: Курс лекцій для студ. 

ден. та заоч. форм навч. / Н.Г. Слободян ; Нац. ун-т харч. технологій. — К., 

2004. — 124 с. 

76. Смиковчук Т. В. Сутнiсть реструктуризацiї пiдприємств // Науковий 

вiсник НДТУ України. – 2018. – Вип. 22. – С. 292-300. 

77. Соколова О. Є. Проектний аналіз: курс лекцій / О. Є. Соколова, Л. О. 

Сулима. — К.: НАУ, 2011. — 86 с. 38. Тарасюк Г.М. Бізнес-план: розробка, 

обгрунтування та аналіз: Навч. посіб. для студ. ВНЗ / Г.М. Тарасюк; 

Житомир. держ. технол. ун-т. — Житомир, 2006. — 419 с.  

78. Статистичний щорiчник України за 2020 рiк: збiрник. Державна служба 

статистики України. К. 2020. С. 484. 

79. Телишевська Л.І. Проектний аналіз у схемах = Project analysis in 

diagrams: Навч. посіб. / Л.І. Телишевська ; Харк. нац. екон. ун-т. — Х.: ВД 

"ІНЖЕК", 2005. — 255 с. 40. Товкес Е.Н. Основні етапи розвитку наукової 

думки у сфері проектного аналізу / Е.Н. Товкес // НТІ . — 2002. — N 3. — С. 

13-17. 

80. Терещенко О.О. Фiнансова санацiя та банкрутство пiдприємств: навч. 

посiб. / О.О. Терещенко. – К.: КНЕУ, 2016. – 412 с. 

81. Ульянченко О.В. Управління проектами. Бізнес-план проекту: лекція / 

О.В. Ульянченко, М.Ф. Соловйов, П.Ф. Цигікал, А.В. Токар, А.В. Кучер, 

Л.Ю. Василено; Харк. нац. аграр. ун-т ім. В.В.Докучаєва. — Х., 2009. — 58 с.  

82. Хаммер М. Реинжиниринг корпорации: манифест революции в бизнесе 

/ М. Хаммер, Дж. Чампи. – СПб. : Изд-во СПб. университета, 2017. – 332 с. 

21.  

83. Харчук Т. В. Шляхи виходу пiдприємств на зовнiшнiй ринок / 

Актуальнi проблеми економiки № 8(98), 2018. – C. 12–16. 

84. Цивільний кодекс України. Джерело: https://zakon.rada.gov.ua/ 

85. Чухно А. Сучасна фінансово'економічна криза: природа, шляхи і 

методи її подолання / А. Чух' но // Економіка України. – 2018. – № 2. – С. 414. 



100 
 

86. Шинкаренко О.М. Оцінка ризиків інвестиційних проектів / О.М. 

Шинкаренко // Пробл. науки . — 2008. — N 9. — С. 7-12. 44. Шклярук С.Г. 

Проектне фінансування: навч. посіб. / С.Г. Шклярук ; Міжрегіон. акад. упр. 

персоналом. — К.: Персонал, 2009. — 471 с.  

87. Шумаєва О.О. Використання моделювання ситуацій для оцінки ризику 

та ефективності інвестиційних вкладень / О.О. Шумаєва, В.А. Світлична, 

Т.О. 240 Малярчик // Наук. пр. Донец. нац. техн. ун-ту. Сер. Обчисл. техніка 

та автоматизація . — 2011. — Вип. 21. — С. 143−148 

88. Щембель Ю. С. Прогнозування кризового стану пiдприємства та 

обгрунтування комплексу заходiв антикризового управлiння. Дис. – канд. 

екон. наук: 08.06.01. – Днiпропетровськ, 2012. – 180 с 

89. Bundy J., Pfarrer M.D., Short, C.E., Coombs, W.T. Crises and Crisis 

Management: Integration, Interpretation, and Research Development. Journal of 

Management. 

90. Coombs W.T. Crisis management and communications. 2014. URL : 

http://www.instituteforpr.org/crisis-management-communications/ 

91. Criscuolo P. R&D Internationalisation and Knowledge Transfer: Impact on 

MNEs and their Home Countries / P. Criscuolo [Eлектронний ресурс]. – Режим 

доступу: http//www.merit.unu.edu/publications /phd/ PCriscuolo. pdf.  

92. Dodd D. Security Analysis: Principles and Technique / B. Graham 

[Eлектронний ресурс].– Режим доступу: http://www.ebooksdownloadfree. com/ 

Business-Finance-Jobs /Security-Analysis-Principles-and- Technique- 2-Edi tion - 

BI18626.html.  

93. Giroud A. Heterogeneous FDI in transition economies – a novel approach to 

assess the developmental impact of backward linkages / A. Giroud, B. Jindra, P. 

Marek // World Development. – 2017. – Vol. 7. – № 10. – Р. 2206–2220.  

94. Wurl H. J., Mayer J. H. Balanced Scorecard und industrielles 

Risikomanagement. Möglichkeiten zur Intergration // Klingebiel N. Performance 

Measurement & Balanced Scorecard. München, 2001. - 411 р.  

  

http://www.instituteforpr.org/crisis-management-communications/


101 
 

ДОДАТКИ 

 

Додаток А 

 

Організаційна структура управління ПАТ «Львівська швейна фабрика» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Директор 

Головний 

бухгалтер 

Заступник 

директора по 

виробництву 

 

Заступник директора з 

технічного 

обслуговування 

 

Бухгалтер Касир Деклара

нт 

Електрик 

енергети

к 

 

Слюсар 

ВІПІА 

Слюсар 

ремонтн

ик 

Начальник 

розкрійного 

цеху 

Начальник 

швейного 

цеху 

Начальник 

експериментального  

цеху 



102 
 

Додаток Б 

 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31.12.2019 р. 

 

Актив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

На дату переходу 

на міжнародні 
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фінансової 

звітності 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи 
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первісна вартість 1001 1059 1059 0 
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Незавершені капітальні 

інвестиції 
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Основні засоби: 1010 17172 19084 0 

первісна вартість 1011 55227 60015 0 

знос 1012 38055 40931 28429 
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нерухомість: 
1015 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 
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Відстрочені податкові 

активи 
1045 0 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні 

витрати 
1060 0 0 0 

Залишок коштів у 

централізованих 

страхових резервних 

фондах 

1065 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 
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Усього за розділом I 1095 17735 19293 0 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 3333 5163 0 

Виробничі запаси 1101 878 1304 0 

Незавершене 

виробництво 
1102 1986 3331 0 

Готова продукція 1103 17 17 0 

Товари 1104 452 511 0 

Поточні біологічні 

активи 
1110 0 0 0 

Депозити 

перестрахування 
1115 0 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 0 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи, послуги 

1125 11229 11326 0 

Дебіторська 

заборгованість за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

304 

 

314 

 

0 

з бюджетом 1135 1553 851 0 
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у тому числі з податку на 

прибуток 
1136 1048 343 0 

з нарахованих доходів 1140 0 0 0 

із внутрішніх 

розрахунків 
1145 0 0 0 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

1155 1398 829 0 

Поточні фінансові 

інвестиції 
1160 0 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 5715 6528 112 

Готівка 1166 0 0 0 

Рахунки в банках 1167 4803 6527 0 

Витрати майбутніх 

періодів 
1170 14 9 0 

Частка перестраховика у 

страхових резервах 
1180 0 0 0 

у тому числі в: 

резервах довгострокових 

зобов’язань 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

резервах збитків або 

резервах належних 

виплат 

1182 0 0 0 
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резервах незароблених 

премій 
1183 0 0 0 

інших страхових 

резервах 
1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 0 3 0 

Усього за розділом II 1195 23546 25023 0 

III. Необоротні активи, 

утримувані для 

продажу, та групи 

вибуття 

1200 0 0 0 

Баланс 1300 41281 44316 0 

 

Пасив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

На дату переходу 

на міжнародні 

стандарти 

фінансової 

звітності 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) 

капітал 
1400 4006 4006 4006 

Внески до незареєстрованого 

статутного капіталу 
1401 0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 0 0 0 
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Емісійний дохід 1411 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 0 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
1420 25018 29781 0 

Неоплачений капітал 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучений капітал 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 29024 33787 0 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові 

зобов’язання 
1500 0 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити 

банків 
1510 0 0 0 

Інші довгострокові 

зобов’язання 
1515 2509 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 
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Довгострокові забезпечення 

витрат персоналу 
1521 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви, у тому 

числі: 
1530 0 0 0 

резерв довгострокових 

зобов’язань; (на початок 

звітного періоду) 

1531 0 0 0 

резерв збитків або резерв 

належних виплат; (на 

початок звітного періоду) 

1532 0 0 0 

резерв незароблених премій; 

(на початок звітного періоду) 
1533 0 0 0 

інші страхові резерви; (на 

початок звітного періоду) 
1534 0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 2509 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 
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Короткострокові кредити 

банків 
1600 0 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 

заборгованість: 

за довгостроковими 

зобов’язаннями 

1610 0 0 0 

за товари, роботи, послуги 1615 68 169 387 

за розрахунками з бюджетом 1620 1688 1215 330 

за у тому числі з податку на 

прибуток 
1621 862 0 0 

за розрахунками зі 

страхування 
1625 1830 1155 756 

за розрахунками з оплати 

праці 
1630 3738 4761 1790 

за одержаними авансами 1635 3292 2634 34 

за розрахунками з 

учасниками 
1640 0 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 1850 2194 0 
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Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи 

від перестраховиків 
1670 0 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 180 129 300 

Усього за розділом IІІ 1695 12646 12257 5069 

ІV. Зобов’язання, пов’язані 

з необоротними активами, 

утримуваними для 

продажу, та групами 

вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартість активів 

недержавного пенсійного 

фонду 

1800 0 0 0 

Баланс 1900 39674 41281 25720 
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 Додаток В 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31.12.2018 р. 

 

Актив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

На дату переходу 

на міжнародні 

стандарти 

фінансової 

звітності 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 892 563 0 

первісна вартість 1001 1042 1059 13 

накопичена амортизація 1002 150 496 0 

Незавершені капітальні 

інвестиції 
1005 0 0 1 

Основні засоби: 1010 14892 17172 10666 

первісна вартість 1011 49655 55227 39095 

знос 1012 34763 38055 28429 

Інвестиційна 

нерухомість: 
1015 0 0 0 

первісна вартість 1016 0 0 0 
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знос 1017 0 0 0 

Довгострокові біологічні 

активи: 
1020 0 0 0 

первісна вартість 1021 0 0 0 

накопичена амортизація 1022 0 0 0 

Довгострокові фінансові 

інвестиції: 

які обліковуються за 

методом участі в капіталі 

інших підприємств 

 

1030 

 

0 

 

0 

 

0 

інші фінансові інвестиції 1035 0 0 0 

Довгострокова 

дебіторська 

заборгованість 

1040 0 0 0 

Відстрочені податкові 

активи 
1045 0 0 0 

Гудвіл 1050 0 0 0 

Відстрочені аквізиційні 

витрати 
1060 0 0 0 

Залишок коштів у 

централізованих 

страхових резервних 

фондах 

1065 0 0 0 

Інші необоротні активи 1090 0 0 0 
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Усього за розділом I 1095 15784 17735 14740 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 5990 3333 3512 

Виробничі запаси 1101 1192 878 951 

Незавершене 

виробництво 
1102 3009 1986 996 

Готова продукція 1103 812 17 349 

Товари 1104 977 452 1216 

Поточні біологічні 

активи 
1110 0 0 0 

Депозити 

перестрахування 
1115 0 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 0 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи, послуги 

1125 8315 11229 5491 

Дебіторська 

заборгованість за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

731 

 

304 

 

233 

з бюджетом 1135 1136 1553 1213 
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у тому числі з податку на 

прибуток 
1136 0 1048 0 

з нарахованих доходів 1140 0 0 0 

із внутрішніх 

розрахунків 
1145 0 0 0 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

1155 1538 1398 379 

Поточні фінансові 

інвестиції 
1160 0 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 6094 5715 112 

Готівка 1166 0 0 0 

Рахунки в банках 1167 5599 4803 112 

Витрати майбутніх 

періодів 
1170 21 14 0 

Частка перестраховика у 

страхових резервах 
1180 0 0 0 

у тому числі в: 

резервах довгострокових 

зобов’язань 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

резервах збитків або 

резервах належних 

виплат 

1182 0 0 0 
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резервах незароблених 

премій 
1183 0 0 0 

інших страхових 

резервах 
1184 0 0 0 

Інші оборотні активи 1190 65 0 40 

Усього за розділом II 1195 23890 23546 10980 

III. Необоротні активи, 

утримувані для 

продажу, та групи 

вибуття 

1200 0 0 0 

Баланс 1300 39674 41281 25720 

 

Пасив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

На дату переходу 

на міжнародні 

стандарти 

фінансової 

звітності 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) 

капітал 
1400 4006 4006 4006 

Внески до незареєстрованого 

статутного капіталу 
1401 0 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 0 

Додатковий капітал 1410 0 0 0 
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Емісійний дохід 1411 0 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 0 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
1420 20513 25018 14700 

Неоплачений капітал 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучений капітал 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Інші резерви 1435 0 0 0 

Усього за розділом I 1495 24519 29024 18706 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові 

зобов’язання 
1500 0 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 0 

Довгострокові кредити 

банків 
1510 0 0 0 

Інші довгострокові 

зобов’язання 
1515 2509 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 0 
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Довгострокові забезпечення 

витрат персоналу 
1521 0 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 0 

Страхові резерви, у тому 

числі: 
1530 0 0 0 

резерв довгострокових 

зобов’язань; (на початок 

звітного періоду) 

1531 0 0 0 

резерв збитків або резерв 

належних виплат; (на 

початок звітного періоду) 

1532 0 0 0 

резерв незароблених премій; 

(на початок звітного періоду) 
1533 0 0 0 

інші страхові резерви; (на 

початок звітного періоду) 
1534 0 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 0 

Усього за розділом II 1595 2509 0 0 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 
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Короткострокові кредити 

банків 
1600 0 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська 

заборгованість: 

за довгостроковими 

зобов’язаннями 

1610 0 0 0 

за товари, роботи, послуги 1615 68 169 387 

за розрахунками з бюджетом 1620 1688 1215 330 

за у тому числі з податку на 

прибуток 
1621 862 0 0 

за розрахунками зі 

страхування 
1625 1830 1155 756 

за розрахунками з оплати 

праці 
1630 3738 4761 1790 

за одержаними авансами 1635 3292 2634 34 

за розрахунками з 

учасниками 
1640 0 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 0 

Поточні забезпечення 1660 1850 2194 0 
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Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи 

від перестраховиків 
1670 0 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 180 129 300 

Усього за розділом IІІ 1695 12646 12257 5069 

ІV. Зобов’язання, пов’язані 

з необоротними активами, 

утримуваними для 

продажу, та групами 

вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чиста вартість активів 

недержавного пенсійного 

фонду 

1800 0 0 0 

Баланс 1900 39674 41281 25720 

 

 


