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Metononoris PDCA BUKOPUCTOBYETHCS SIK ITUKI O€3MEpEepBHUX MOJIMIIEHbD 13
3aCTOCYBaHHSM MUCJICHHS, SIKE€ 3aCHOBAaHE Ha OIlHII PU3MKIB Ha KOXHOMY €Tarli.
3rimno PDCA, cyTth ynpaBmHHﬂ Ha IMANPHEMCTBI 3BOJUTHCS 1O IOCTIHHOIO
BJIOCKOHAJICHHSI, 1 y 3B’S3Ky 13 IIUM, 3MIHH IIUJIeH, TUTaHiB, (DOpMyBaHHS HOBHX
IUTAHOBUX 3aXOMdIB TOIIO. METOJ0Morisl IUKIYy MOXE 3aCTOCOBYBATHUCH O BCIX
npoiieciB, yci (a3u MUKy 3aJIeKaTh BiJ JIAEPCTBA 1 epeadadyarTh «MHUCICHHS Ha
OCHOB1 PHM3UKY» Yy BCIX pIIICHHSIX. PU3MK-OpIEHTOBAaHE MMCIIEHHS Ja€ 3MOTY
HiOPHUEMCTBY BCTAaHOBUTH (AKTOPH, SIKi MOXYTh BUKIWKATH BIIXHJICHHS
pe3yibTaTiB  HOro MpolEeciB BiJ 3alJIAaHOBAHUX Ta PO3POOUTH 3aXOAHU  IIO
NONepeKEHHIO, [00 MIHIMI3yBaTH iX HEraTUBHUN BIUIMB, a TaKOXX MaKCHUMAaJlbHO
BUKOPUCTATH MOXJIMBOCTI, SIKI BUHHMKAIOTh. MEHEIKMEHT pU3UKY y po3aiun 6.1
CTaHJapTy Tenep BUMarae, o0 KoOMIaH1i BU3HAYAIN PU3UKH, SIKI MOXKYTh BIUTMHYTH
(mo3uTHBHO a00 HEraTMBHO) Ha 3JaTHICTh CHUCTEMH MEHEIKMEHTY JO0CsTaTu
HAMIYEHUX PE3yJIbTaTiB, a TAKOX BXXUBAJIH 3aXO0[1B YIIPABIIHHS PU3UKAMH.

HoBuii miaxin 70 pU3UKY € JKATTEBO BAKIUBOIO KOHIIEMIIIEID Yy XapYOBOMY
013Hecl. Llsg KoHUenwist po3pi3HsA€e PU3HK Ha ONEpauiiHOMY eTami 1 BUSBIsE Ol3HecC-
pIBHI CHCTEMH MEHEKMEHTYy. Binrenmep komnaHisM MOTpiIOHO BHU3HAYATH,
po3riIAaTi 1, NpU HEOOXIIHOCTI, BXKUBAaTU 3aXOMAIB I YCYHEHHS OyIb-SKHX
PHU3HKIB, Kl MOXYTh BIUIMHYTH (TIO3UTUBHO a00 HETaTHBHO) Ha 3/JaTHICTh CHUCTEMU
yIpaBJIIHHS I0CATaTU HAMIYEHUX PE3yJIbTaTIB.

MMPOBJIEMHU PO3BUTKY CYB'€EKTIB MAJIOTI'O NIAITPUEMHHUIITBA
B CYHACHHUX YMOBAX
O.1. Tumyenko
Hayionanvnuii ynigeepcumem xapuoux mexuonoziu

Mane niANpUEMHHULITBO CHOTOJIHI BHUCTYMA€ PYIIHHOI CHIIOK PO3BUTKY
BITUM3HSHOI EKOHOMIKM. YTPOJOBX OCTaHHIX POKIB camMe CyO0’€KTH MaJjioro
HIIMPUEMHUIITBA TIEepeOyBalOTh y LEHTPI TMOMITHYHOI Ta EKOHOMIYHOI YBaru
JIep>)KaBHUX 1 MICIIEBUX OpraHiB BJaJgd, € MPEAMETOM pPI3HOMAHITHHX IIporpam
COILIIAJIBHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

[IpoTe OCHOBHI TOKa3HWKH ISUIBHOCTI MaJIUX MIJIPUEMCTB JEMOHCTPYIOTh
TEHJICHI[i}0, HETAaTUBHY JIJIS MAJIOTO IMIANPUEMHUIITBA B YKpaiHI y Cy4acHHX YMOBax.
He3Baxatoun Ha 301IBIICHHAS KITBKOCTI Manux manpueMctB y 2018 p. mopiBHSIHO 3
2015 p. na 16568 ox. Ta Ha 29761 ox. mopiBHAHO 3 2017 p., KIABKICTH (HiI3UYHUX OCIO-
nignpuemMiliB 3mMenmunacs 3 1804 tuc. on. y 2015 p. mo 1328 Ttuc. ox. y 2018 p.
3MeHImMIaca TaKOX KUIBKICTh 3aWHATUX Yy cdepl Majoro MmiANpUEMHHUIITBA
npariBHUKIB — 13 2164,6 THc. oci6 y 2015 p. 7o 2010,7 tuc. ocid y 2018 p. 3pocranus
o0cAriB peaizoBaHoi MpoayKirii Manux mignpueMmctB y 2018 p. mopiBasHO 3 2015 p.
Ha 101,9 mupa. rpH., a QI3WYHUX OCIO-MiANpUEMIIB — Ha 52,5 MIpA. TpH.
CYTIPOBOIKYBaJIOCS 30UTKOM y 25 muipA. TpH. [1]. Taka cutyartis cBiTuuTh PO AESIKi
CYHEepeyHOCTl y KpaiHl MO0 PO3BUTKY MaJIMX MIANPUEMCTB. 3 OJHOTO OOKY,
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0e3yMOBHUM TIOKpPAIIIEHHSM € TIOCTIMHE MiJBUILEHHS MO3Ullli YKpaiHu y peUTHHTY
Doing Business rpynmu CBiTOBOro 0aHKy IIOJ0 CIPUSTIMBUX YMOB BEJICHHS Oi13HECY
3 128 wmicng cepen 175 kpain y 2008 p. mo 64 micug y 2020 p. cepen 190 xpain [2],
3HayHEe TMOKPAIICHHA 3aKOHOAABUOi Oa3w [UIsi MaluxX MiJOPUEMCTB IUIIXOM
OPUMHATTS JOCTaTHBO BEJIMKOI KUIBKOCTI 3aKOHOJABYMX AaKTIB, SIKI PETYIIOIOTh,
CTUMYJIIOIOTh, HaJAt0Th MpedepeHIlii i HUX, a 3 1HIIOTO — 3MEHIIEHHS KUJIBKOCTI
¢G13u4HHUX OCIO-TiANPUEMIIIB MOPIBHAHO 3 2015 pokoM, MocTiiHa 30MTKOBICTh MaJIMX
H1IPUEMCTB 32 YMOB 30UIbIIEHHS OOCSTIB AiSIIBHOCTI.

AHani3 pHUHKOBUX NEPETBOPEHb B YKpaiHI CBIAYUTH MpPO T, L0 TEMIHU
PO3BUTKY MaJIUX MIJIPUEMCTB € HEJOCTATHIMU JIJ1s 3a0€31eUeHHS BUKOHAHHS BCHOTO
KOMIUJIEKCY TPUTAMaHHUX HOMY (DYHKIIH y HalllOHaJIbHIA €KOHOMIYHIN cHCTeMi, a
cmabka piHaHcoBa 0aza MajauX MIAMPUEMCTB IMEPETBOPIOE iX y HECTIPATIMBUN 00'€EKT
JUISL pO3MIIIESHHS KamiTany [3].

Jlo oCHOBHUX MpOOJIEeM PO3BUTKY MaJIOTO MiJMPUEMHUIITBA CJi BiTHECTH:
3araJibHUN CTaH €KOHOMIKM YKpaiHu, MOHOIMOJI3a1lii0 013HeCy, HU3bKY KOHKYPEHIIIIO
Ha BHYTPILIHIX PUHKAX, BIACYTHICTb JOCTaTHHOIO CTApTOBOrO KamiTady, BIACHUX
(1HaHCOBUX pecypciB, HEIOCKOHAIICTh TMOJATKOBOi CUCTEMH, BUCOKUW PIBEHb
KOpYMIlli, HeCTaOUIbHICTh YMOB BeJeHHA Oi3Hecy, OrpokparTiio, penaepcTBo,
HEPO3BUHEHICTh 1HPPACTPYKTYpU MIATPUMKHA 1 PO3BUTKY, IEKJIApaTUBHY (popmy
JEp’KaBHOI MIATPUMKH, HecTadyy KBall(PiKOBAHOTO mMepcoHaly. AKTyalbHOIO
npo0IeMOI0 PO3BUTKY MAJoOro MiJMPUEMHUIITBA B Cy4aCHUX yMOBaxX € HETaTUBHI
Haciaku naaaemii Bipycy COVID-19.

KoponaBipycHa iHdexIiis ctaja BUKIMKOM JJII €KOHOMIKH CBITY ¥ YKpaiHu
30kpeMa. Bim eKOHOMIYHWX HACHIIKIB TaHAeMil KOPOHaBIpyCy HaJI3BUYAITHO
MOTEpPIATh Malli MIAIPUEMCTBA: 32 OIIHKaMU TOpProBO-MPOMUCIIOBOI TalaTH
Vkpainn uyepe3 mnangemiro Bipycy COVID-19 3ynununm poboty 600-700 TuC.
(G13MYHUX OCIO-IIANPUEMIIIB T4 MaJIUX MIJNPUEMCTB; 32 pe3yjbTaTaMu EKCIpec-
OMUTYBaHHs, sike mpoBesia €Bponelicbka bizHec Acomiaiisi cepes MpeACTaBHUKIB
Majioro Ta MikpoOi3Hecy — ydyacHuKiB npoekTy Unlimit Ukraine, 18% pecrioneHTiB
PO3IIIAIAI0Th BapiaHT 3aKpUTTS BiacHOro Oi3Hecy, 78% MOBIIOMIISIIOTH MPO BTPATH
1o 75% Bin poxonuis, 41% maHyrOTh afanTyBaTu 3apo0ITHY IJaTy nepcoHany, 33%
1€ He BU3HAUMIIUCA, a 26% BIIACHUKIB MIANPUEMCTB 30€pEKyTh BUILIATH Y YAHHOMY
po3mipi. JloBeAeThCS 3MEHIIUTH KUIBKICTh MpaiiBHUKIB 31% MiAMpUEMCTB, TOMI SK
21% mie He Bu3HAUMIKCH, a 48% PECHOHACHTIB HE IUIAHYIOTh CKOPOYCHb [4].

BepxoBna Pana Ykpainu yxBanmia HU3KY 3aXO07iB, SKi MalOTh 3aXUCTUTH Maje
iIPUEMHUIITBO BiJ HACHIIKIB TOMUPEHHS KopoHaBipycy. I[logaTkoBi migbru i
KPEAUTH1 IHCTPYMEHTH HE JIMILE MIITPUMAIOTh MaJle MAIPUEMHHULTBO, aJie i CTaHYTh
CTUMYJIOM JIJIS IOJIAIBIINX 1HBECTHUIIIN 110 3aKIHUCHHIO MMaHIeMii.

Jlo aHTHKPH30BUX 3aXO0JiB MIATPUMKH Majoro IMiJIPUEMHHUIITBA MOXKHA
BIJIHECTH: JIOCTYIIHICTh KPEAWTIB JUIS  BiTHOBJICHHS; €(QEKTHUBHI JeprKaBHI
KOMITEHCATOPH HEJOOTPUMAHOTO MPUOYTKY; TapaHTii MaTepialbHOI MIATPUMKH Ha
BUIIAJIOK BTPATH JDKEpeia MpUOyTKY; Aep>KaBHA MiATPUMKA JUTsI MAJIUX IMiAMPUEMCTB,
AKI HE 3MOXYTh BIJHOBUTHU pPOOOTY IMIiC/IA 3aKIHYCHHS KapaHTHHY; PpEriOHaJIbHI
OporpaMu  MIATPUMKU — JIOKAJBHOTO  Oi3HeCy. 3aBJaHHS CyO'€KTIB  Mayoro
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MIPUEMHHIITBA TIOJISITA€ B 3a0€3ME€UEHH] THYYKOCTI Y (pOpC-MaKOPHUX CUTYaIlisX,
MOBHOIIIHHUH PO3BUTOK OHJIAMH-CKJIA0BO1 Ta i KUTaTI3aIii.
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TEHAEHIII MAPKETHHI'Y XAPYOBUX IMPOJYKTIB
C.B. Tka4yk, KaHJ. €KOH. HAyK
Hayionanvnuti ynisepcumem xap1oux mexnonoziu

Jlnst yemimHOro (pyHKIIOHYBaHHS MIiAIPUEMCTBAM HEOOXITHO BpPaxOBYBaTH
BUMOTH PUHKY, BKJIIOYAIOUM 3MIHM B YMOJO00AaHHSX Ta CTUJI JKUTTSA CIIOKHBAYiB, a
TAKOX TEHACHINT MPOBIAHUX KpaiH cBIiTy. [IpakTndHo BCi cdepu BUPOOHHUIITBA
3a3HAIOTHh TOCTIMHUX 3MiH, 30KpeMa II€ CTOCYEThCS 1 XapdyoBOi MPOMHUCIOBOCTI.
CTHIIb )KUTTS CIIOKUBAYIB MOKOMIHHSA Y Ta Z 3HAYHO BIJIPI3HAETHCS BiJl CTEPEOTHIIIB,
NpUTAMaHHUX MOKOJIHHIO X, 30KpeMa 1 11010 NOTJIsAiB Ha Xxap4oBl npoaykTu. 1106
3'sCyBaTH TEHJACHII], fKI MaloTh OyTH BpaxoBaHl BITYU3HSIHUMU BUPOOHUKAMH,
IPOaHaji3yeMO HOBI1 TPEHIU HA PUHKY XapUYOBHUX MPOJIYKTIB JIeTalbHIIIE.

1. Ha 3miHy cTepeoTHmy TpbhOXpa3oBOTO XapyyBaHHS Ha JIeHb BEIHKUMU
NOPUISIMU MPUXOJATh TEHACHIIT 0araTopa3oBUX MEPEKYyCiB MAJICHbKUMU MOPLISIMH.
Lle moB’A3aHO 1 3 AMHAMIYHUM PUTMOM KHUTTS, 1 3 HOBUMU MOIJISIIaMHU Ha 310POBE
XapuyBaHHs (Tak 3BaHa «OJpIOHEHA JI1€Ta» MEPETBOPIOETHCS HA CTUIIb XapuyBaHHS
Oaratpox mozeit). Lle, B cBOIO depry, mopoKy€e MOMUT Ha MPOIYKTH 13 MiIBUILIEHUM
BMICTOM O1JIKa, TPUYOMY HE JIMIIE TBAPUHHOTO, aj€ W POCIUHHOTO IMOXOJKEHHS
(MPOAYKTH 13 BUCIBKAMH, 30KpeMa COHSIIHUKOBUM HACIHHSM, MPOIYKTU 13 COEBOTO
OOpOoIITHA TOIIIO).

2. JInHaMIYHUNA PUTM KHUTTS, NPO KU HIUIOCSA BUILE, CIPUYUHSE MONUT HA
MOCIIYTH 3aKJIaJIB XapuyBaHHs, 30KpeMa 13 JIOCTAaBKOIO MPOJYKTIB, OCKUIBKH IIE Ja€
MOJKJIMBICTh BXKMBAaHHS 1K1 MPAKTHYHO y OyAb-SKOMY MICIl Ta B OyJb-sSKHIl dYac.
[Ipuyomy Ha 3MiHy TUMOBHX (acT-QyaiB MPUXOAATh 3aKIaJH, IO MPOTOHYIOTH
3I0pOBY HaTypaibHy ixky [1].

3. 3MIHIOIOTBCS CTEPEOTHINH IIOJ0 BXXMUBAHHS TMPOAYKTIB TBAPUHHOTO
TTOXO/KCHHSI: 3'SABIISIETBCSI CETMEHT CITOKMBAYiB, SKI 3aMIHIOIOTH TBAPWHHY 1KYy Ha
pOCIUHHY (BIJl BETaHCTBA — JI0 JIAKTO- YU TJIOTOBEreTapiaHCTBA), a TAKOX CETMEHT,
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