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АНОТАЦІЯ 

 

Дем’янчук С. Ю. «Управління достатністю капіталу страхових 

компаній» 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня «магістр» за 

спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та страхування», 

Національний університет харчових технологій, Київ, 2022. 

Кваліфікаційна робота присвячена визначенню теоретичних, 

методичних та практичних аспектів управління достатністю капіталу 

страхової компанії. 

Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, переліку 

використаних джерел і додатків. 

У вступі обґрунтовано актуальність теми та сформульовано завдання 

дослідження. 

У першому розділі розкрито сутність та функції капіталу страхової 

компанії, досліджено фінансові ресурси та специфіка формування капіталу 

страхової компанії та правління капіталом підприємства (страхової компанії). 

Другий розділ присвячено аналізу фінансово-економічної діяльності 

ПрАТ «УПСК» та оцінці її фінансової діяльності. 

У третьому розділі обґрунтовано удосконалення інвестиційної та 

фінансової діяльності страховика, шляхи покращення управління капіталом 

страхової компанії «УПСК» та перспективи використання планування як 

інструменту управління капіталом страхової компанії «УПСК». 

 

Ключові слова: страхування, страхова компанія, управління капіталом, 

фінансовий стан, доходи та витрати страховика, капітал страхової 

компанії. 
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SUMMARY 

 

Demіanchuk S. "Management of capital adequacy of insurance 

companies" 

Qualification work for the bachelor's degree in specialty 072 "Finance, 

Banking and Insurance", National University of Food Technology, Kyiv, 2022. 

Qualification work is devoted to the definition of theoretical, methodological 

and practical aspects of capital adequacy management of the insurance company. 

The work consists of an introduction, three chapters, conclusions, a list of 

sources and appendices. 

The introduction substantiates the relevance of the topic and formulates the 

objectives of the study. 

The first section reveals the essence and functions of the insurance 

company's capital, examines the financial resources and specifics of the insurance 

company's capital formation and capital management of the enterprise (insurance 

company). 

The second section is devoted to the analysis of financial and economic 

activities of PJSC "УПСК" and the assessment of its financial activities. 

The third section substantiates the improvement of investment and financial 

activities of the insurer, ways to improve capital management of the insurance 

company "УПСК" and the prospects of using planning as a tool for capital 

management of the insurance company "УПСК". 

 

Key words: insurance, insurance company, capital management, financial 

condition, income and expenses of the insurer, capital of the insurance company. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Страхова культура в Україні не є досить високоюі 

разом з високими політичними та законодавчими ризиками страхова 

діяльність є досить ризиковою. І для ефективного управління страховик 

зобов’язаний враховувати однин з головних чинників управління 

підприємством – це ефективність управління капіталу. Наявність 

компетентного підходу до управління капіталом страхової компанії, що 

включає в собі реалізацію заходів щодо мінімізації фінансових ризиків та 

розроблення джерел збільшення власного капіталу  є важливим аспектом 

забезпечення безперервної діяльності страхових компаній. Капітал страхових 

компаній є основою її діяльності й сукупністю фінансових ресурсів: власних, 

залучених і позичених, реалізація сутності яких слугує забезпеченням 

діяльності в отриманні прибутку страховика.  

Управління достатністю капіталом це не лише забезпечення основних 

обов’язкових нормативів, а й змога максимізувати прибуток 

підприємства,тому керівництву страхової компанії доцільно звертати на це 

більшу увагу. Управління капіталом якляєсобою управління ресурсами, що 

дає змогу вчасно виявляти та реагувати на зовнішнє середовище на ринку. 

Система управління достатністю капіталу – це сукупність важелів 

впливу керівництва, методи та інструменти для формування необхідного 

інформаційного та законодавчого забезпечення. 

Питаннями організації фінансів страхових компаній присвячені роботи 

таких українських вчених, як Базилевич В.Д. [1], Вовчак О.Д. [3], 

Гаманкова О.О. [4-5], Говорушко Т. [6], Мельник О.І. [18], Семенов Г.А. [21], 

Ткаченко Н. В. [23], Шірінян Л. В. [26], Яворська Т. В. [29]. Проте, питання 

управління достатністю капіталу страхових компаній залишається 

актуальним донині, тому потребує поглибленого вивчення. 

Метою дослідження є вивчення особливостей системи управління 

капіталом страхової компанії, а також визначення шляхів удосконалення 
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управління. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 

- визначити сутність, структуру та функції капіталу страхової 

компанії; 

- охарактеризувати фінансові ресурси та специфіку формування 

капіталу страхової компанії; 

- ознайомитися з системою управління капіталом підприємства; 

- охарактеризувати діяльність та органи управління страхової 

компанії «УПСК»; 

- оцінити фінансовий стан страхової компанії «УПСК»; 

- проаналізувати структуру капіталу страхової компанії; 

- запропонувати підходи щодо удосконалення інвестиційної та 

фінансової діяльності страховика; 

- обгрунтувати шляхи покращення управління капіталом страхової 

компанії «УПСК»; 

- визначити перспективи використання планування як інструменту 

управління капіталом страхової компанії «УПСК». 

Об’єктом дослідження є капітал страхової компанії. 

Предмет дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти 

управління достатністю капіталу страхової компанії. 

Методи дослідження. Для вирішення поставлених у роботі завдань 

були використані загальні методи наукового пізнання. Зокрема,  метод 

аналітичних коефіцієнтів, горизонтальний аналіз, аналіз абсолютних і 

відносних показників, порівняльний аналіз, метод економіко-математичного 

моделювання, синтез, , логічне узагальнення – при дослідженні теоретичних 

основ управління капіталом страхової компанії; економічний, порівняльний 

та статистичний аналізу – для оцінки сучасного стану розвитку та тенденцій 

страхового ринку Україні та страхової компанії ПрАТ «УПСК».  

Інформаційну базу дослідження становили законодавчі та нормативні 

акти, а саме Закони України «Про фінансові послуги та державне 
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регулювання ринків фінансових послуг», «Про страхування», «Про 

господарські товариства», тощо; наукові статті, підручники, фінансова 

звітність ПрАТ «УПСК» за 2017-2020 роки, дані звітносіт фінансових 

установ. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ 

СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ 

 

 

1.1. Сутність та функції капіталу страхової компанії 

 

Більшість науковців трактують капітал як сукупність фінансових 

ресурсів, якими розпоряджається суб’єкт господарювання з метою 

здійснення своєї діяльності й отриманням прибутку. 

Поняття капіталу є досить широким у розумінні, капітал для страхових 

компаній має вагомий вплив, так як чим більшим є капітал, тим більше 

зобов'язань може брати на себе страховик. Капітал страховиків є основою їх 

діяльності і включає в себе власні, залучені та запозичені ресурси [2, с. 512]. 

На думку О. Гаманкової, капітал страховика у грошовій формі – це 

фінансові ресурси, які знаходяться у його розпорядженні. Отже, науковець 

пропонує ототожнювати поняття «фінансові ресурси» і «капітал», оскільки 

перший є капіталом, представленим у грошовій формі [4, с. 124].  

Складові страхового капіталу мають макроекономічні та 

мікроекономічні функції, перші – це вплив зовнішнього середовеща та вплив 

капіталу  у страховій системі, так як інші, в свою чергу, це характеризують 

роль та призначеня капіталу на різних етапах розвитку компанії. 

Страховий капітал та його складові виконують наступні 

мікроекономічні функції: 

– стартову, яка властива лише для новоствореної страхової компанії. 

Капітал є основою для створення, організації та функціонування страхової 

компанії, джерелом отримання доходів – засобів функціонування та розвитку 

страхової компанії до часу накопичення достатнього обсягу залученого та 

позиченого капіталу; 

– захисну – для коштів страхувальників, застрахованих та 
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перестраховиків. Капітал дозволяє, у випадку здійснення непередбачених 

негативних ситуацій, продовжувати здійснювати операції, обслуговувати 

клієнтів, оскільки збитки покриваються за рахунок резервів, які входять до 

складу капіталу. У випадку нестачі резервів на покриття збитків, коли 

сформованих коштів не вистачає, вони покриваються за рахунок статутного 

капіталу, а не за рахунок залучених чи позичених засобів; 

– підтримки довіри серед населення. Страховий капітал повинен бути 

достатньо великим для забезпечення страхувальників в тому, що страховик 

спроможний задовольнити їх потреби у разі настання страхового випадку; 

– забезпечення оперативної діяльності страхової компанії. Капітал 

слугує основою для розвитку страхової компанії, розроблення та 

впровадження нових страхових послуг, для підтримки і захисту від ризику, 

пов’язаного з наданням цих послуг; 

– економічної безпеки, яка спрямована на усунення чи зменшення 

ризику діяльності страхової компанії. Безпека страхової компанії тісно 

пов’язана з ризиками та загрозами, які залежать від часу створення 

страховика, його розмірів, величини капіталу, виду страхових послуг, які ним 

надаються. При високому ступені ризику надання страхових послуг у 

страховій компанії повинен бути належний розмір власного капіталу; 

– управлінську, яка дозволяє виявити ступінь участі акціонера в 

прибутку, брати участь в управлінні страховою компанією. Статутний 

капітал страхової компанії формується у грошовій формі і лише 25% 

статутного фонду може бути у формі державних цінних паперів [20]; 

– регулюючу, яка полягає в тому, що через встановлення розміру 

власного капіталу регулюючі та наглядові органи впливають на діяльність 

страхової компанії. До регулюючої функції страхового капіталу належить 

використання капіталу з метою обмеження інвестицій; 

– розподільну, яка полягає у розподілі страхового капіталу між 

акціонерами за результатами фінансового року. Частина страхового капіталу 

та його складових іде на збільшення статутного капіталу та підвищення рівня 
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капіталізації страхової компанії, частина направляється на формування 

резервного капіталу; 

– забезпечення прибутку – чим більший капітал страхової компанії, 

тим більше послуг вона може надавати, внаслідок чого збільшуються 

можливості одержання прибутку. Від достатнього розміру страхового 

капіталу залежить стабільність та забезпечення зростання прибутків компанії 

[1, с. 294]. 

Серед функцій, які виконує страховий капітал та його складові, можна 

виділити низку макроекономічних функцій: 

– сприяння і підтримки конкуренції у страхуванні, завдяки якій 

страховий капітал стимулює розвиток конкурентного середовища між 

страховими компаніями; 

– стабілізаційну, яка сприяє фінансовій стабільності та розвитку 

страхової системи; 

– стимулюючу, що забезпечує розвиток страхування, стимулювання 

ефективної діяльності страхових компаній, а також розширення асортименту 

страхових послуг; 

– стратегічну, за допомогою якої формування капіталу страхової 

компанії спрямовується на стратегічні цілі: здійснення стратегічного 

інвестування, відкриття філій, виходу на зовнішні ринки і здійснення 

міжнародного страхового бізнесу тощо [18, с. 107]. 

Отже, розглянувши функції, які виконує страхова компанія, можна 

зробити висновок, що капітал страхової компанії є важливим інструментом 

для забезпечення поточної діяльності страхової компанії. Таким чином, 

сутність страхового капіталу слід розглядати з позицій мети й завдань 

створення та функціонування страхової компанії як фінансового інституту. 

Такий підхід допомагає визначити джерела формування капіталу й напрями 

їх втілення в активах страховика. 
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1.2. Фінансові ресурси та специфіка формування капіталу 

страхової компанії 

 

Всі активи, які є на балансі страхової компанії формують та 

характеризують її капітал. Саме капітал виступає головним елементом 

життєздатності підприємств. В страхових компаніях капітал включає в себе: 

власні, залучені та запозичені ресурси (Рис. 1.1). Він виступає головним 

джерелом коштів для покриття витрат та відшкодувань від здійснення 

діяльності. [2, с. 566].  

 

 

Рис. 1.1. Структура капіталу страхової компанії 

 

 

При створенні компанії і в подальшому її розвитку важливу роль має 

власний капітал, так як, він є власністю компанії. Він складається з 

статутного, додаткового та резервного капіталів і нерозподіленого прибутку. 

На стадії створення страховика він складається, переважно, із 

статутного капіталу. При створенні страхової компанії базою є статутний 

капітал або зареєстрований, розмір якого законодавчо встановлено. 

В Україні законодавчо встановлено з 17.05.2013 року, що відповідно 

законодавства мінімально–встановлена сума статутного капіталу для 

страхової компанії встановить 1 млн євро і для компанії, що займається 
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страхуванням життя, – 10 млн євро [13]. 

Насамперед, власний капітал формується за рахунок внесків 

засновників та за рахунок прибутку, одержаного при здійсненні різних видів 

діяльності. 

Страховикам дозволяється лише 25 відсотків статутного фонду 

формувати за рахунок державних цінних паперів. Забороняється 

використовувати для формування статутного фонду векселі, кошти 

страхових резервів, а також кошти, отримані в кредит, в позику та під 

заставу, й вносити до статутного фонда нематеріальні активи [13]. 

Всі власні кошти, які не відносять до статутного фонда, об'єднуються в 

гарантійний фонд, який виступає як окремий фонд і включає в себе 

додатковий та резервний капітал, також сюди відносять нерозподілений 

прибуток. 

Додатковий капітал складається із додатково вкладеного капіталу 

(актуальний лише для страховиків, які створені у формі акціонерного 

товариства і являє собою емісійний механізм від розміщення акцій) та іншого 

додаткового капіталу [25, с. 258].  

Резервний капітал страховика формується із чистого прибутку, а розмір 

відрахувань визначається вищим органом управління страховою компанією і 

не може бути меншим 5% від суми чистого прибутку. Згідно Закону України 

«Про господарські товариства» резервний капітал формується в розмірі, не 

меншому, ніж 25% від розміру статутного капіталу [12].  

Нерозподілений прибуток є прибутком, реінвестованим у страхову 

компанію і виникає за наслідками діяльності фінансового року страхової 

компанії. Він є джерелом формування власного капіталу. Він утворюється як 

залишок прибутку страхової компанії після виконання своїх зобов’язань 

перед бюджетом, виплати дивідендів, відрахувань до резервного та іншого 

фондів. 

Залучений капітал являє собою залучені кошти, які тимчасово 

перебувають у розпорядженні страховика. Залучені ресурси складаються з 
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страхових резервів, забезпечення наступних витрат і платежів, цільового 

фінансування.  

Основною складовою залученого капіталу є страхові резерви страхової 

компанії, які згідно з чинним законодавством, страхові резерви поділяються 

на:  

– технічні резерви, які формують страхові компанії, що здійснюють 

загальне страхування;  

– резерви із страхування життя, що формуються страховиками, які 

здійснюють страхування життя.  

Окрім видів страхових резервів, поданих законодавством, страховики 

повинні формувати резерви з медичного страхування і з обов’язкових видів 

страхування.  

Фінансові кошти, які залучаються за рахунок довгострокових та 

кородкострокових позик, кредиторської забовгованісті та доходів майбутніх 

періодів являють собою позиковий капітал. Страхові компанії хоч і 

займаються залученням коштів, але не рідко звертаються за допомогою до 

банків по кредити, що надає їм більше можливостей для розширення 

діяльності [10, с. 231].  

До складу кредиторської заборгованості належить: заборгованість з 

оплати праці; заборгованість перед фондом соціального страхування, 

пенсійним фондом; заборгованість зі сплати премій за договорами 

страхування майна компанії; заборгованість зі сплати премій особистого 

страхування персоналу компанії; заборгованість за розрахунками з філіями та 

представництвами та інші види внутрішньої кредиторської заборгованості 

[3,cт. 142] . 

Фінансові ресурси страхових компаній це сукупність централізованих 

та децентралізованих грошових фондів і резервів, які формуються при 

здісненні страхової діяльності страховика. Вони слугують для виконання 

зобов’язань, підтримують платоспроможність та фінансову стійкість 

компагії. 
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Досліджуючи питання фінансових ресурсів, доцільно провести аналіз 

щодо надходжені залежно від виду діяльності страховика. Наприклад, згідно 

надходжень вітчизняних страховиків можна зробити висновок, що вони 

надають перевагу залучати кошти від страхової діяльності (53% страхових 

компаній). Страхові компанії, які мають іноземний капітал більше надають 

перевагу інвестиційній діяльності (майже 75% страховиків з іноземним 

капіталом) [10, с. 221]. 

Отже, капітал є одним з найвагоміших ресурсів компанії, який включає 

в собі власні, залучені та запозичені ресурси.Державне регулювання капіталу 

відбувається на етапі його формування, отже на перших етапах зародження 

компанії (державне регулювання визначається законодавчо встановленим 

розміром статутного капіталу для компаній. 

 

 

1.3. Управління капіталом страхової компанії 

 

В сучасних умовах існування страхового ринку формуванню капіталу 

підприємств приділяють значну увагу, шукають кращі та ефективні методи 

покращенні його достатності. Саме капітал страхових компаній визначає їх 

платоспроможність та подальший розвиток. В умовах, де Національний банк 

України поступово зменшує малоплатоспроможні компанії та банкрутсва 

інших, страховикам слід звернути увагу на даний аспект і впровадити захиди 

для підвищення платоспроможності та достатності капіталу [4, с. 194]. 

Для страховиків, з розвитком страхового ринрку, відкривається все 

більше горизонтів і можливостей для розвитку компанії, де можна 

впроваджувати не лише страхов діяльність, але і розвивати інвестиційну. На 

сьогодні страховики чітко розуміють, що чим більший капітал вони мають, 

тим більше зобов’язань можуть брати на себе, що сприяє зростанню 

страхових премій. 

Активно шукаючи й утримуючи ризики, страховики завжди 
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наголошували на ефективному управлінні ризиками та капіталом (ERM). У 

міру розвитку ERM кілька професійних організацій і галузевих груп 

публікують свої погляди на найкращі практики ERM і рекомендують нові 

курси дій для страховиків. Оцінка власних ризиків і платоспроможності 

США (ORSA) є, мабуть, найбільш поширеною з них, але є й інші ініціативи 

ERM, які впливають на страховиків з Федеральної резервної системи, 

Національної асоціації комісарів зі страхування (NAIC) і внутрішньої 

асоціації органів страхового нагляду (IAIS). . 

Хоча регуляторне втручання часто призводить до змін, деякі з 

найуспішніших культур ERM розвинулися у відповідь на внутрішні події або 

помилки, такі як нестабільні прибутки, надмірна залежність від моделей і 

рішення щодо поганої вартості з метою покращення культури ризику, 

управління та кількісної оцінки. 

Страховики постійно перевіряються клієнтами, інвесторами, 

рейтинговими агентствами, аудиторами та діловими партнерами щодо їхньої 

практики ERM. Рівень початкового комфорту, який страховики можуть 

надати зацікавленим сторонам щодо їх можливостей управління ризиками, 

має явний вплив на обсяг, глибину та терміни аналізу та перевірки, 

орієнтованого на ризик [17, с. 221]. 

Отже, підсумовуючи викладене, потрібно зазначити, що управління 

капітал є трьох видів (державне, внутрішнє та професійне). На державному 

рівні встановлюються нормативи та вимоги до достатності капіталу та 

діяльності страховиків. Керівництво компанії (внутрішній вид управління) 

вирішує завдання щодо максимізації вартості капіталу, вкладеного 

акціонерами, з урахуванням нормативних вимог щодо його розміру та 

розміщення при забезпеченні умов для своєчасного та повного виконання 

зобов’язань перед клієнтами – страхувальниками. Останній вид 

спрямовується на дотримання даних норм та  забезпеченню більшої 

диверсифікації активів страховика та їх більшої прибутковості. 
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Висновки до розділу 1 

 

Підсумовуючи все вказане вище та розглянувши функції, які виконує 

страхова компанія, можна зробити висновок, що капітал страхової компанії є 

важливим інструментом для забезпечення поточної діяльності. Таким чином, 

сутність страхового капіталу слід розглядати з позицій мети й завдань 

створення та функціонування страхової компанії як фінансового інституту. 

Такий підхід допомагає визначити джерела формування капіталу й напрями 

їх втілення в активах страховика. Капітал має класифікацію відповідно 

джерел формування, а саме: капітал може бути власний, залучений та 

позиковий.  
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РОЗДІЛ 2 

ОЦІНКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ ТА КАПІТАЛУ 

ПРАТ «УКРАЇНСЬКА ПОЖЕЖНО-СТРАХОВА КОМПАНІЯ» 

 

 

2.1. Характеристика діяльності та органи управління страхової 

компанії «УПСК» 

 

Страхова компанія «УПСК» («Українська пожежно–страхова 

компанія») – це лідер страхового ринку України, що надає широкий спектр 

страхових послуг та пропонує для своїх клієнтів 20 видів добровільного та 16 

видів обов'язкового страхування на вигідних умовах. 

Страхова компанія УПСК створена в 1992 році і більш ніж за 28 років 

бездоганної роботи стала однією з провідних страхових компаній України. 

УПСК представлена на всій території України і більше ніж 5000 точок 

продажів страхових продуктів та центрів обслуговування клієнтів, які 

працюють на підставі агентських угод. 

Сьогодні СК УПСК це лідер страхового ринку України, що надає 

широкий спектр страхових послуг та пропонує для своїх клієнтів 21 вид 

добровільного та 39 видів обов'язкового страхування на вигідних умовах. 

Розроблення та впровадження страхових продуктів дозволяють 

компанії УПСК виходити на нові ринки й принципово новий рівень розвитку 

у сфері обслуговування клієнтів. Вони регулярно аналізують промислові, 

аграрні й інноваційні ринки, ринки фінансових послуг, великого та малого 

бізнесу задля створення страхових продуктів відповідно до потреб кожної 

галузі [35]. 

Її засновниками є Добровільне пожежне товариство України; 

Промислово-інвестиційний банк України «Промінвестбанк»; Київська міська 

дирекція «Укрсоцбанку»; Товариство з обмеженою діяльністю «Егіда»; 
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Український пожежний концерн «Укрпожсервіс». Більше як за 28 років свого 

існування стала однією з кращих страхових компаній України. Статутний 

капітал становить понад 100 млн. грн., а вартість активів складає близько 673 

млн. грн. ПрАТ «УПСК» має філіали по всій територій країни та більше ніж 

5000 продажів страхових продуктів та центрів обслуговування клієнтів, котрі 

працюють на підставі агентських угод. Всього в 2020 році компанія мала 21 

ліцензію з добровільного страхування та 39 ліцензій з обов’язкового 

страхування. 

 Метою діяльності страхової компанії є отримання прибутку шляхом 

надання послуг з усіх видів страхового захисту майнових інтересів фізичних 

та юридичних осіб та здійснення фінансової діяльності в межах, визначених 

законодавством.  

 Основними видами діяльності із зазначенням найменування виду 

діяльності та коду КВЕД є: 

 65.12 – Інші види страхування, крім страхування життя.  

 66.21 – Оцінювання ризиків та завданої шкоди. 

66.22 – Діяльність страхових агентів і брокерів.  

 ПрАТ «УСПК» входить до складу: 

–  моторного (транспортного) страхового бюро України; 

– агентства з розвитку інфраструктури фондового ринку України; 

– Об’єднання учасників страхового ринку України Асоціація 

«Страховий бізнес»; 

– Об’єднання «Ядерний страховий пул».  

  ПрАТ «УПСК» акредитована в найбільших системних банках України, 

таких як ПАТ «Державний ощадний банк України», ПАТ «Укрексімбанк», 

АБ «Укргазбанк», ПАТ «ОТП Банк» тощо.  

 Для максимального захисту інтересів своїх клієнтів та забезпечення 

фінансової стійкості, ПрАТ «УПСК» співпрацює з провідними компаніями з 

перестрахування Gen Re, Partner Re, Hannover Re, SWISS Re, SCOR, Polis Re, 

Chubb, Lloyds, AzRe, SAVA Re, Польське перестрахувальне товариство.  
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Компанія здійснює усі види обов'язкового, добровільного страхування 

та перестрахування, на які воно отримало ліцензії згідно з законодавством 

України. 

ПрАТ «УПСК» має ліцензії на здійснення таких видів страхування: 

1) Усі види майнового  стахування, в тому числі: 

1. Страхування наземного транспорту; 

2. Страхування водного транспорту; 

3. Страхування повітряного транспорту; 

4. Страхування залізничного транспорту; 

5. Страхування вантажів та багажу (ватажобагажу); 

6. Страхування інших видів майна; 

7. Страхування фінансових ризиків; 

8. Страхування інвестицій; 

2) Усі види особистого страхування, в тому числі: 

1. Страхування від нещасних випадків; 

2. Страхування здоров'я на випадок хвороби; 

3. Медичне страхування; 

4. Усі види страхування відповідальності, в тому числі: 

5. Страхування цивільної відповідальності власників транспортних 

засобів; 

6. Страхування інших видів відповідальності. 

В цілому, функціонування підприємства забезпечується завдяки 

злагодженій  взаємодії частин організаційної структури. 

Щодо організаційної структури, то вона має лінійно-функціональний 

характер. Такий вид структури є одним із найбільш прийнятних в сучасних 

умовах. Це обґрунтовано тим, що дана організаційна структура має 

порівняно високу організаційну гнучкість, що забезпечує ефективність і 

раціональність управління тепличним господарством і прийняття вірних і 

обдуманих управлінських рішень. 

Протягом останнього звітного року функціонували наступні органи 
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корпоративного управління: загальні збори акціонерів, Наглядова Рада, 

Правління.  

 До органів, які здійснюють внутрішній контроль, належать: Наглядова 

Рада, Служба внутрішнього аудиту (контролю).  

 Станом на 2021 р. склад правління ПрАТ «УПСК» виглядає наступним 

чином:  

 Голова Правління – Воробєй Н.Г. 

 Функціональні обов’язки:  

– здійснює оперативне керівництво діяльністю товариства; 

– затверджує правила страхування, страхові тарифи, типові 

договори страхування, економічне обґрунтування запланованої страхової 

(перестрахувальної) діяльності; 

– без довіреності представляє інтереси Товариства в Україні та за її 

межами в усіх без винятку підприємствах, установах, організаціях незалежно 

від їх організаційно–правової форми та управління, міністерствах, 

відомствах, їх структурних підрозділах будь–якого рівня та будь–якої 

направленості, державних комітетах та підвідомчих їм органам, інших 

державних органах і громадських організаціях, а також в органах місцевої 

влади та місцевого самоврядування та їх структурних підрозділах, у фондах, 

інспекціях, комісіях та комітетах, у судах всіх юрисдикцій тощо.  

 – укладає та підписує від імені Товариства договори страхування, 

договори перестрахування, договори співстрахування, договори банківського 

вкладу, договори купівлі–продажу, векселі, та інші договори, угоди, 

контракти, в тому числі зовнішньоекономічні, а також інші правові акти; 

– приймає на роботу та звільняє з роботи працівників Товариства; 

– визначає умови оплати праці працівників тощо. 

Член Правління – Шиманська М.В.  

Член Правління – Лініченко О.М. 

Член Правління – Бойко Н. 
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Структура власності ПрАТ «УПСК» виглядає наступним чином (рис. 

2.1): 

Рис. 2.1. Схематичне зображення структури власності ПрАТ «Українська 

пожежно–страхова компанія» [36] 

 

Комерційна діяльність не може здійснюватися без наявності 

необхідних факторів, а саме: матеріальних, трудових, фінансових та 

інформаційних  ресурсів. Їх сукупність і раціональна структура визначають 

потенціал  компанії. 

У діяльності страхових компаній вирішальними є розміри грошових 

фондів і наявність кваліфікованого персоналу. Фінансові ресурси, що 

забезпечують надійність виконання зобов’язань страхової компанії, 

складаються насамперед із грошової частини сплаченого статутного капіталу 

і системи страхових резервів. 

Основу успіху страхової компанії становлять трудові ресурси. Від  

інтелектуального та професійного рівня  її персоналу залежить досягнення 

нею стратегічної мети. Працівники не сприймають механічного, 

неусвідомленого управління. Адже кожний з них приходить в організацію з 

певною метою, потребуючи сприяння в її досягненні. Тому керівництво 
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компанії має постійно приділяти увагу кадровій політиці, дбаючи про 

максимальне розкриття професійних здібностей кожного працівника. 

ПрАТ «УПСК» має в своєму розпорядженні значну кількість висококва

ліфікованих трудових ресурсів. Середньооблікова чисельність штатних 

працівників ПрАТ «УПСК» складає 1450 осіб, середня чисельнiсть 

позаштатних працiвникiв та осiб, якi працюють за сумiсництвом складає 319 

осіб, 21 працiвник працює на умовах неповного робочого часу. 

Нижче наведена структура матеріальних та фінансових ресурсів 

Міжрегіональної дирекції ПрАТ «УПСК» (табл. 2.1) [30],[31],[32],[33].  

Таблиця 2.1 

Структура матеріальних та фінансових ресурсів ПрАТ «УПСК» 

  2017 2018 2019 2020 Питома вага, % 

(тис.грн.) (тис.грн.) (тис.грн.) (тис.грн.) 2017 2018 2019 2020 

Матеріальні ресурси 

Основні засоби 26916,8 24346,8 84 989 141 486 94% 94% 98% 99% 

Виробничі запаси 1802,6 1 627 2 083 1 623 6% 6% 2% 1% 

Всього 28719,4 25973,8 87072 143109 100% 100% 100% 100% 

Фінансові ресурси 

Нерозподілений 

прибуток 

101 363 107 705 37 510 37 635 36% 29% 9% 9% 

Страхові резерви 182 797,60 263 646 364 182 388 933 64% 71% 91% 91% 

Всього 284 160,60 371 351 401 692 426 568 100% 100% 100% 100% 

 

Щодо офісу філії страхової компанії «УПСК», то він обладнаний 

сучасними зручними меблями, які пристосовані для виконання працівниками 

їхніх функціональних обов’язків, електронними видами зв’язку, 

комп’ютерною, копіювальною та іншою технікою. Офіс відповідає всім 

вимогам для провадження в ньому якісної роботи. 

Актуальним є проведення аналізу основних коефіцієнтів діяльності 

ПрАТ «УПСК». Аналіз фінансово–господарської діяльності полягає в оцінці 

ефективності діяльності підприємства. Результати аналізу представлено в 

таблиці 2.2 [30],[31],[32],[33]. 
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Таблиця 2.2 

Основні показники фінансово–господарської діяльності страхової 

компанії «УПСК», 2017–2020 рр., тис. грн. 

Показники 2017 2018 2019 2020 Абсолютне відхилення 
2017 

-2018 

2018 

-2019 

2019–

2020 

2020–

2018 

Чистий дохід - – – –  – – – 

Валовий 

прибуток 

247772,7 536229 732217 901608 288456,30 +195988 +169391 +365379 

Чистий 

прибуток 

25355,1 39119 25151 88988 13763,90 –13968 +63837 +49869 

 

Враховуючи дані табл. 1.2, можна зробити висновок, що валовий 

прибуток протягом досліджуваних років збільшується, але чистий прибуток 

має негативну динаміку до 2019 року, в 2020 році ситуація суттєво 

покращилась (+63 837 тис. грн.). 

Страхова компанія входить в ТОП 10 багатьох рейтингів згідно 

forinsurer (Рис. 2.2.) 

 

Рис. 2.2. Рейтинг ПрАТ «УПСК» на основі рейтингів FORINSURER 

[15] 
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Розглянемо більш детально страховий портфель страхової компанії 

(Рис. 2.3.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.3. Аналіз страхових премій ПрАТ «УПСК» 

 

Отже, можна зробити висновок, що досліджувана страхова компанія 

має вагомий вплив на ринку страхових послуг, є конкурентом для багатьох 

страховиків (навіть з іноземним капіталом). Згідно інтернет ресурсів та 

власного досвіду компанія має досить великий досвід на страховому ринку, 

негативних відгуків в мережі інтернет відносто страхових виплат майже 

немає, тому дану страхову компанію можна рекомендувати для подальшої 

співпраці. 

 

 

2.2. Оцінка фінансового стану страхової компанії «УПСК» 

 

Доходи та витрати страхової компанії поділяться за видами діяльності, 

які здійснює страховик, а саме це – страхова, інвестиційна та фінансова 

діяльності, також якщо страховик виконує діяльність з перестрахування, то 

вона також включається в даний перелік. 

Доходи поділяється на такі види: 

– від перестрахування; 
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– від нестрахової діяльності; 

– від прямого страхування; 

– та доходи, які частково пов’язані зі страховою діяльністю [11, с. 

118]. 

Вищенаведені групи формуються, здубільшого, від основної сфери 

діяльності страхової компанії, що включає в себе надання страхових послуг, з 

яких страховик отримує дохід у виглояді страхових премій. А дохід від 

перестрахування визначається комісійними витратами, додатковими 

винагородами, тощо. 

До доходів також відносять: прибуток від реалізації основних фондів, 

матеріальних цінностей та інших активів; 

– доходи від здачі майна в оренду; 

– доходи від страхової діяльності, не забороненої законодавством; 

– суми, що надійшли в погашення дебіторської заборгованості, 

списаної в минулі періоди на збитки; 

– списана кредиторська заборгованість; 

– позареалізаційні доходи [19, с.294]. 

Виходячи з зазначеного вище, на нашу думку, буде доцільно провести 

аналіз доходів страхової компанії «УПСК». Результати розрахунків 

представлено в таблиці 2.3 [30-33]. 

Таблиця 2.3 

Динаміка доходів страхової компанії «УПСК»  

за 2017–2020 роки, тис. грн. 

Показники 2017 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення  

2018–

2017 

2019–

2018 

2020–

2019 

2020–

2018 

Виручка від страхових 

премій  
396884 532962 731064 786589 136078 198102 55525 253627 

Страхові премії, що 

передані у 

перестрахування 

(3132) (8753) (19581) (11705) -5621 –10828 7876 –2952 

Зміна резервів 

незароблених премій 
(75862) (65485) (57721) (8883) 10377 7764 48838 56602 

Чисті зароблені 

страхові премії 
383327 458724 653762 764720 75397 195038 110958 305996 

Собівартість страхових 

послуг  
(17244) (18149) (22257) (18298) -905 –4108 3959 –149 
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Страхові виплати 118311 (141986) (210328) (306403) 
-

260297 
–68342 –96075 

–

164417 

Чисті доходи 247777 298589 421177 440019 50812 122588 18842 141430 

Дохід (витрати) від 

зміни інших страхових 

резервів 

(3386) (12150) (42484) (16087) -8764 –30334 26397 –3937 

Інші операційні доходи 12032 16716 21751 21079 4684 –3965 –672 4363 

Результат від 

операційної діяльності  
35912 (34495) (39497) (6029) -70407 –5002 33468 28466 

Інші фінансові доходи 24541 30075 42669 34170 5534 12594 –8499 4095 

Інші доходи 477 1323 88 489 846 –1235 401 –834 

Дооцінка (уцінка) 

необоротних активів  
7857 0 12557 42326 -7857 12557 29769 42326 

Податок на прибуток, 

пов'язаний з іншим 

сукупним доходом  

0 0 0 7619 0 0 7619 7619 

Інший сукупний дохід 

після оподаткування 
0 0 0 34707 0 0 34707 34707 

Сукупний дохід (18911) (20545) (45846) 34903 -1634 –25301 80749 55448 

 

Згідно табл. 2.3, можна зробити висновок, що виручка від реалізації 

продукції протягом років зростає, частка доходу, що передається на 

страхування зображено як від'ємний результат, чисті зароблені премії мають 

позитивну динаміку, результат від операційної діяльності протягом трьох 

останніх звітніх періоди мають негативну тенденцію. 

Витрати страхових компаній також групуються за видами діяльності: 

1) виконання своїх зобов’язань (виплата страхових відшкодувань); 

2) витрати пов’язані з обслуговування процесу страхування і 

перестрахування; 

3) витрати на утримання страхової компанії. 

На українському страховому ринку ще виділяють специфічні витрати.  

Витрати на проведення страхових операцій складають від 60 до 90 % їх 

загального розміру. За економічним змістом їх поділяють на три великі 

групи: 

1) виплати страхових сум та страхових відшкодувань за договорами 

страхування і перестрахування; 

2) витрати на обслуговування процесу страхування і перестрахування; 

3) витрати на утримання страхової компанії. 

Найбільше витрат страховій компанії, як і доходу, приносить основна 

сфера її діяльності – це безпосередньо страхування. Найбільшу частку 

Продовження табл. 2.3 
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дохлду страховик випрачає на виплату страхових відшкодувань.  

Друга і третя група витрат об'єднуються поняттям «витрати на ведення 

справи». Вони є основним елементом навантаження як складової частини 

страхового тарифу і мають свої специфічні особливості. 

Витрати на обслуговування процесу страхування і перестрахування в 

спеціальній економічній літературі й у страховій практиці поділяють на 

аквізиційні, інкасаційні, ліквідаційні. 

Виходячи з зазначеного вище, на нашу думку, буде доцільно провести 

аналіз витрат страхової компанії «УПСК». Результати розрахунків 

представлено в таблиці 2.4 [30-33]. 

Таблиця 2.4 

Динаміка витрат страхової компанії «УПСК»  

за 2017–2020 роки, тис. грн. 

Показник 2017 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення 

2018-

2017 

2019-

2018 

2020-

2019 

2020-

2018 

Адміністративні витрати: 116726 126230 132173 124287 9504 5943 -7886 -1943 

Витрати на утримання персоналу 51239 60482 73770 74098 9243 13288 328 13616 

Амортизація основних засобів 10338 10212 11059 14193 -126 847 3134 3981 

Інші адміністративні витрати  55149 55536 47344 35996 387 -8192 -11348 -19540 

Витрати на збут: 157666 192107 275227 249687 34441 83120 -25540 57580 

Витрати, пов’язані з укладанням 

та пролонгацією договорів 

перестрахування 

153367 191735 271557 245385 38368 79822 -26172 53650 

Витрати на маркетинг та рекламу 627 328 1701 1765 -299 1373 64 1437 

Інші витрати на збут послуг  3672 44 1969 2347 -3628 1925 378 2303 

Інші операційні витрати:  17940 19313 32542 77066 1373 13229 44524 57753 

Виплати в МТСБУ 8251 11299 19686 20062 3048 8387 376 8763 

Благодійна допомога 4460 4614 3971 5635 154 -643 1664 1021 

Курсова різниця 269 318 491 365 49 173 -126 47 

Резерв сумнівних боргів 3041 0 48 5 -3041 48 -43 5 

Штрафні санкції 434 1063 275 610 629 -788 335 -453 

Списання дебіторської 

заборгованості 
426 454 199 458 28 -255 259 4 

Інші операційні витрати 1059 1567 7872 49931 508 6305 42059 48364 

Усього адміністративних, 

збутових та інших операційних 

витрат  

292331 337650 439942 451040 45319 102292 11098 113390 

 

Згідно табл. 2.4, можна зробити висновок, що більшість витрат 

протягом років збільшуються, а саме негативну динаміку мають 

адміністративні витрати, витрати на збут, інші операційні витрати, витрати в 

МТСБУ, інші операційні витрати, тощо. 
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Фінансовий стран компанії є одним з головних чинників на що 

звертають роль інвестори та клаєнти. І перш, і другі зацікавлені в стабільній 

та платаспроможній компанії, що зможе виконувати свої зобов'язання, що 

зменшує ризик на неповерненість коштів [8, с. 66]. 

Таблиця 2.5 

Аналіз ліквідності та платоспроможності компанії «УПСК» відповідно 

до результату діяльності протягом 2017–2020 рр. 

 

Згідно даних табл. 2.5, коефіцієнт абсолютної ліквідності має не стійку 

динаміку, нормативне значення даного показника має довірнювати від 0,1 до 

0,2, але фактичний показник є значно вищим для СК «УПСК», це може 

зумовлюватися неефективною стратегією управління фінансовими 

ресурсами. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності, нормативне значення якого має 

знаходитися в межах 0,5–1, є також вищим, це показує, що компанія не 

зможе вчасно погасити свої короткострокові зобов'язання за допомогою 

високоліквідних активів [7, с. 142].  

Нормативне значення для коефіцієнту платоспроможності є 0,25–0,35, 

досліджувана страхова компанія має вищі значення протягом останніх звітніх 

періодів. Тобто можна сказати, що грошових потоків не достатньо для 

покриття її довгострокових зобов'язань. 

Показник має бути вище одиниці. За даними табл. 2,5 коефіцієнт 

покриття запасів мав нерівномірну тенденцію, проте був в рази більше за 

нормативне значення. Це свідчить про підвищення фінансової стійкості. 

Підсумовоючи дані таблиці, можна зробити висновок, що компанія не є 

досить ліквідною. 
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Далі проаналізуємо показники фінансової стійкості (табл. 2.6). 

Таблиця 2.6 

Аналіз показників фінансової стійкості ПрАТ «УПСК» за 2017–2020 рр. 

 

Відповідно до табл. 2.6, можна зробити висновок, що. показник 

фінансової автономії є нерівномірним, наприклад, у 2018 році компанія 

могла профінансувати 46% активів за рахунок власного капіталу, у 2019 – 

29%, а у 2020 році – лише 31%. Цей показник є досить важливим і показує 

яку частину активів компанія здатна профінансувати за власні фінансові 

ресурси. 
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Коефіцієнт концентрації позикового капіталу (нормативне значення 

0,4-0,6) тримається в межах норми [26, с. 173]. 

Коефіцієнт фінансової стійкості (нормативне значення показника – 0,7–

0,9 [23, с. 143] у 2019 та 2020 роках у Компанії був менший норми, що може 

свідчити про недостатню фінансову стійкість у довготривалій перспективі.  

Для підвищення значення показника можна працювати у двох напрямках:  

1. Збільшення суми власного капіталу;  

2. Збільшення суми довгострокових коштів. Коефіцієнт фінансового 

стабільності протягом трьох років є в межах норми і це означає, що компанія 

стабільна. 

ПрАТ «УПСК» має рівень рейтингу фінансової стійкості та 

кредитоспроможності uaAA. ПрАТ «УПСК» вже вкотре підтверджує рейтинг 

фінансової стійкості на рівні uaAA. Це свідчить про те, що страхова компанія 

надійна, вчасно здійснює виплати та має відмінну репутацію. У 2021 році 

компанія підтвердила довгостроковий кредитний рейтинг на рівні uaAA з 

прогнозом «у розвитку». 

Таблиця 2.7 

Аналіз показників ділової активності ПрАТ «СК «УПСК»» 

за 2017–2020 роки 

№ Показник 2017 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення Темп росту, % 

2017-

2018 

2018–

2019 

2019–

2020 

2020–

2018 
2018 2019 2020 

1. 

Коефіцієнт 

оборотності 

активів 

0,8 0,9 1,2 1,2 0,1 0,2 0,0 0,4 877 503 2765 

2. 
Тривалість 1 

обороту, днів 
439,1 389,0 311,6 300,4 -50,1 -77,4 -11,3 -138,7 -777 -403 -2665 

3. 

Коефіцієнт 

обертання 

оборотних 

активів 

119,7 2,0 39,0 3,6 
-

117,7 
37,0 -35,4 -116,1 -2 105 -10 

4. 

Тривалість 1 

обороту 

обертання 

запасів, днів 

3,0 181,6 9,2 101,0 178,6 -172,4 91,8 98,0 102 -5 110 

5. 

Коефіцієнт 

обертання деб. 

заборгованості 

158,8 87,6 71,2 90,2 -71,2 -16,3 19,0 -68,6 -123 -436 474 

6. 

Тривалість 1 

обороту деб. 

заборгованості, 

днів 

2,3 4,1 5,1 4,0 1,8 0,9 -1,1 1,7 223 536 -374 
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7. 

Коефіцієнт 

обертання 

власного 

капіталу 

1,4 1,8 3,2 4,0 0,4 1,3 0,9 2,6 440 237 468 

8. 

Тривалість 1 

обороту 

власного 

капіталу, днів 

255,4 197,3 114,0 89,7 -58,0 -83,3 -24,4 -165,7 -340 -137 -368 

 

Підсумовуючи дані табл. 2.7, можна зробити висновок, що динаміка 

використання активів компанії останні два звітніх періоди залишається 

сталою, в порівнняні з 2017 роком динаміка позитивна. Дебіторська 

заборгованість мала позитивну тенденції до 2019 року, в 2020 рокі, відносно 

попереднього звітного періода, показник знизився на 1,1 п.п. Коефіцієнт 

обертання власного капіталу має позитивну тенденцію, в 2020 році показник 

дорівнював 4, звертаючі увагу на тенденцію, можна передбачити його 

подальше збільшення. 

Таблиця 2.8 

Аналіз показників рентабельності ПрАТ «УПСК» 

за 2017–2020 роки, % 

№ Показник 2017 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення 

2017-

2018 

2018–

2019 

2019–

2020 

2020–

2018 

1. 
Рентабельність страхової 

послуги 
3,24 3,23 3,11 2,50 -0,01 -0,12 -0,61 -0,74 

2. Рентабельність продаж 6,61 4,53 8,93 0,03 -0,02 0,04 -0,09 -0,07 

3. 
Рентабельність 

інвестиційної діяльності 
7,8 6,5 6,6 0,9 -0,01 0,00 -0,06 -0,07 

4. Рентабельність активів 5,42 4,19 10,32 0,03 -0,01 0,06 -0,10 -0,05 

5. 
Рентабельність власного 

капіталу 
9,32 8,26 28,20 0,10 -0,01 0,20 -0,28 -0,09 

 

Проаналізувавши табл. 2.8, можна зробити висновок, що зазначені 

показники рентабельності страхових послуг та рентабельність продаж мають 

негативну тенденцію. Загалом показники 2020 року, є суттєво меншими за 

інші розрахункові періоди, що може свідчити про погіршення фінансового 

стану компанії 

Отже, провівши фінансовий аналіз для Приватного акціонерного 

товариства «Українська пожежно-страхова компанія» можна зробити 

Продовження табл. 2.7 
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висновок, що компанія є досить стабільною на ринку, має достатній 

страховий портфель, у багатьох видах страхування є одним з лідерів на 

ринку. Фінансові показники відповідають нормативним значенням і 

протягом останніх років відсутні натяки на збитковість чи банкрутство. 

 

 

2.3. Аналіз структури капіталу страхової компанії 

 

Доцільно є проведення аналізу активів страхової компанії ПрАТ 

«Українська пожежно страхова компанія». Аналіз фінансово-господарської 

діяльності полягає в оцінці ефективності діяльності підприємства [30-33].  

Таблиця 2.9 

Аналіз активів ПрАТ «Страхова компанія «УПСК» 

протягом 2017–2020 рр., тис. грн. 

№ Показник 2017 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення 

2017-

2018 

2018–

2019 

2019–

2020 

2020–

2017 

1. 
Необоротні 

активи 
224438,7 292903,4 379329 409895 68464,7 86425,6 30566 185456,3 

2. 
Оборотні 

активи 
231207,5 231696 194409 234850 488,5 -37287 40441 3642,5 

3. Запаси 1802,6 1626,9 2083 1623 -175,7 456,1 -460 -179,6 

4. 

Дебіторська 

заборгованіс

ть 

2775,2 7703,1 10 656 6293 4927,9 2952,9 -4363 3517,8 

5. 
Гроші та їх 

еквіваленти 
217960,1 217960,1 165585 215828 0 -52375,1 50243 -2132,1 

6. 

Витрати 

майбутніх 

періодів 

0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Табл. 2.9 відображає аналіз активів страхової компанії, тому можна 

зробити висновок, що протягом досліджуваних звітних періодів оборотні та 

необоротні активи мають позитивну динаміку, запаси мають нестабільну 

динаміку, але в 2020 році, відносно інших періодів, показник не суттєво 

зменшився, аналогічну динаміку має дебіторська заборгованість та гроші та 

їх еквіваленти. Витрати майбутніх періодів в компанії протягом усіх 

досліджуваних періодів становлять 0. 
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Таблиця 2.10 

Аналіз динаміки і структури капіталу страхової компанії «УПСК» 

у 2017–2020 роках, тис. грн. 

№ Показник 2017 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення 

2017-2018 
2018–

2019 

2019–

2020 

2020–

2018 

1. 

Позиковий 

капітал 

(зобов’язання) 

200320,1 1247187 2943686 1902472 1046866,9 1696499 
-

1041214 
1702151,9 

2. 
Довгострокові 

зобов’язання 
185217,8 265860,1 389053 419843 80642,3 123192,9 30790 234625,2 

3. 
Поточні 

зобов’язання 
15102,3 22283,7 40 481 45 795 7181,4 18197,3 5314 30692,7 

4. 
Власний 

капітал 
261731,3 241186,1 173 017 207 920 -20545,2 -68169,1 34903 -53811,3 

 

Відповідно до даних табл. 2.10 можна зробити висновок, що 

найбільшою часткою капіталу ПрАТ «УПСК» є власний капітал, компанія 

надаю перевагу довгостроковому капіталу, значення якого є вищим за 

поточні зобов'язання. 

Докладніше розглянемо динаміку та структура капіталу ПрАТ 

«УПСК». Розпочнемо з аналізу власного капіталу, які відображені у Табл. 

2.11 [30-33]. 

Таблиця 2.11 

Аналіз власного капіталу ПрАТ «СК «УПСК»  

за 2017–2020 рр. (тис. грн.) 

Показник 2017 2018 2019 2020 Абсолютне відхилення 

2017-

2018 

2018–

2019 

2019–

2020 

2020–

2018 

Статутний капітал 100 000 - – – – 

Інший додатковий капітал 0 - – – – 

Резервний капітал 12844 12844 12844 12844 0 -0,5 0 -1 

Нерозподілений прибуток 101363 107704 37510 37635 6341,7 -70194,7 125 -63 728 

Разом за розділом І 261731 241186 173 017 207 920 -20545,2 -68169,1 34903 -53 811 

 

 

За розрахуками, проведеними в табл. 2.11, можна зробити висновок, що 

власний капітал страхової компанії має негативну тенденцію, на це впливаає 

зменшення нерозподіленого прибутку. 

Аналіз структури власного капіталу представлений в табл. 2.12.  
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Таблиця 2.12 

Аналіз структури власного капіталу СК «УПСК»  

протягом 2017–2020 рр. 

Показник 2017 2018 2019 2020 

Тис.грн Питома 

вага, % 

Тис.грн Питома 

вага, % 

Тис.грн Питома 

вага, % 

Тис.грн Питома 

вага, % 

Статутний 

капітал 

100000 38% 100 000 41% 100 000 58% 100 000 48% 

Інший 

додатковий 

капітал 

12844,5 5% 12844 5% 12 844 7% 12 844 6% 

Нерозподілений 

прибуток  

101 363 39% 107704 45% 37 635 22% 37 635 18% 

Разом за 

розділом І 

261731,3 100% 241186 100% 173 017 100% 207 920 100% 

  

Виходячи з даних Табл. 2.12, можна побудувати діаграму структури 

власного капіталу страхової компанії «УПСК» (Рис. 2.1) 

 

Рис. 2.5. Структура власного капіталу ПрАТ «УПСК» за 2020 рік 

 

Структура власного капіталу на кінець 2020 року представлена на рис. 

2.5. Так, на кінець 2020 року найбільша питома вага припадала на статутний 

капітал, частка якого в пасивах склала 48%, на нерозподілений прибуток 

припадало 18%. Найменша питома вага (6%) припадала на резервний капітал. 

За даними табл. 2.13 загальний обсяг залученого та позикового 
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капіталу на кінець 2020 року зменшився на 16% порівняно з кінцем 2018 

року, але даний показник є на 74% менший ніж на кінець 2019 року. У 2020 

році витрати майбутніх періодів зросли на 3 651 тис. грн, що складає 213% 

порівняно з рівнем кінця 2018 року і на 33% в порівнянні з 2019. 

Кредиторська заборгованість ПрАТ «УПСК» має динамічну тенденцію. 

Зокрема на кінець 2020 року обсяг кредиторської заборгованості зменшився 

на 75% порівняно з кінцем 2019 року і на 18% порівняно з 2018 роком. Інші 

поточні зобов’язання мають теж неоднозначну тенденцію, зокрема на кінець 

2020 року показник знизився на 78% порівняно з кінцем 2019 року, що 

свідчить про виконання зобов’язань з боку страхової компанії. 
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Таблиця 2.12 

Аналіз складу залученого та позикового капіталу ПрАТ «УПСК» за 2017–2020 рр. 

Показник 

2017 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення Темп росту, % 

2017-2018 2018–2019 2019–2020 2020–2017 2017-

2018 

2018–

2019 

2019–

2020 

2020–

2017 

Доходи 

майбутніх 

періодів 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 

Довгострокові 

зобов’язання 
185 218 265 860 389 053 419 843 80 642,3 123 193 30 790 234 625 44% 46% 8% 127% 

Коротко-

строкові 

кредити банків 15 102,3 22 283,7 40 481 45 795 7 181,4 18 197,3 5 314 30 693 48% 82% 13% 203% 

Креди- 

торська заборго- 

ваність 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% 

Інші поточні 

зобов’язання 
88,1 121,5 438 561 33,4 316,5 123 473 38% 260% 28% 537% 

Всього 

200408 288265 429972 466199 87857,1 141707 36227 265 791 - - - - 
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При аналізі залученого та позикового капіталу доцільним є 

дослідження його складу та структури, що дає змогу визначити складові, що 

мають найбільшу питому вагу з метою ефективного управління ними [29, с. 

163]. 

Отже, дослідивши структуру капіталу Приватного акціонерного 

товариства «Українська пожежно-страхова компанія» можна зробити 

висновок, що компанія активно розвивається. Статутний капітал є достатнім 

згідно норм законодавства, нерозподілений прибуток є додатнім протягом 

усіх досліджуваних років. Дана страхова компанія активно впроваджує свою 

діяльність за рахунок власних та залучених коштів. 

 

 

Висновки до розділу 2 

 

Відповідно до даних, що досліджуються в Розділі 2, можна зробити 

висновки, що Приватне акціонерне товариство «Українська пожежно-

страхова компанія» є надійною страховою, яка багато років впроваджує свою 

діяльність на ринку страхових послуг, має розгалужену систему підрозділів, 

має достатню кількість ліцензій для задоволення потреб клієнтів. 

ПрАТ «УПСК є дійсним членом Моторного (транспортного) 

страхового бюро України, входить в ТОП-10 страховиків згідно 

відшкодування збитків згідно договорів ОСЦПВ. 

Фінансові показники компанії знаходятся в межах норми, компанія не 

перебуває у стадії банкрутства, активно розвивається за допомогою власних 

та залучених активів. 
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ 

СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ 

 

 

3.1. Удосконалення інвестиційної та фінансової діяльності 

страховика 

 

В сучасному світі страхові компанії, їх діяльність і розвиток, значно 

залежать від інвестицій. З кожним роком інвестиційна діяльність все 

збільшує свій вплив на розвиток страхових компаній. Інвестиції допомагають 

залучати кошти, які, в свою чергу, використовуються для погашення 

зобов’язань [27, с. 337].  

Звертаючи увагу на наукові праці, в яких досліджується інвестиційна 

діяльність страхових компаній, можна сказати, що на даний момент серед 

дослідників точиться дискусія щодо розуміння терміну «інвестиційний 

потенціал», та, відповідно, підходів до його оцінки.  

Насамперед, проведемо оцінку рівня використання інвестиційного 

потенціалу страхової компанії «УПСК». Результати розрахунків оформлено в 

табл. 3.1. 

Таблиця 3.1 

Показники для оцінки рівня використання інвестиційного 

потенціалу страховика в 2020 рр., % 

 з/п Показник Формула розрахунку Значення 

1 2 3 4 

  Блок «Доходність» 

1. Показник доходності 

власного капіталу 

100 %*(Чистий прибуток) / (Середній обсяг власного 

капіталу протягом року) 
0,09% 

2. Показник доходності 

інвестицій 

100 %* (Фінансовий результат від фінансової 

діяльності) / (Середній обсяг фінансових інвестицій 

протягом року) 

0,00% 

3. Показник доходності 

розміщення страхових 

резервів 

100 %* (Фінансовий результат від фінансової 

діяльності) / (Середній обсяг чистих страхових резервів 

протягом року) 

7,72% 

  Блок «Ліквідність» 

4. Показник ліквідності 100 %* (Високоліквідні активи) / (Зобов'язання) 46,35% 
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активів 

5. Показник покриття 

ліквідними активами 

страхових резервів 

100 %* (Високоліквідні активи) / (Чисті страхові 

резерви) 
55,89% 

6. Показник покриття 

ліквідними активами та 

інвестиціями страхових 

зобов’язань 

100 %* (Фінансові інвестиції за виключенням участі у 

капіталі) / (Чисті страхові резерви) 
55,89% 

  Блок «Диверсифікація» 

7. Показник участі в 

капіталі 

100 %* (Інвестиції в дочірні підприємства) / 

((Фінансові інвестиції за виключенням участі у 

капіталі) + (Інвестиції в дочірні підприємства)) 

0,00% 

8. Показник частки 

страхових резервів в 

активах 

100 %* (Чисті страхові резерви) / (Активи) 57,33% 

  Блок «Динаміка» 

9. Показник зростання 

активів 

100 %* ((Активи на кінець звітного періоду) / 

(Активи на початок звітного періоду) – 1) 
11,78% 

10. Показник зростання 

інвестиційного 

портфеля 

100 %* ((Фінансові інвестиції) / (Фінансові інвестиції 

на початок звітного періоду) – 1) 
9,55% 

 

 

Розрахунок запропонованих показників здійснюється на основі таких 

показників фінансової звітності (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 
Вихідні дані для визначення рейтингу інвестиційного потенціалу 

страховика 
№ 

з/п 
Показник Зміст 

Розрахункове значення для 

ПрАТ «УПСК», тис. грн 

1. Активи Активи компанії за балансом 673 558 

2. Високоліквідні 

активи 

Грошові кошти та їх 

еквіваленти 
215 828 

3. Власний капітал Власний капітал по балансу 207 920 

4. Зобов’язання Зобов’язання по балансу 465 638 

5. 
Інвестиції в 

дочірні 

підприємства 

Довгострокові фінансові 

інвестиції які обліковуються за 

методом участі в капіталі інших 

підприємств 

0 

6. Фінансовий 

результат від 

фінансової 

діяльності 

Дохід від участі в капіталі та 

інші доходи за мінусом втрат 

від участі в капіталі та інших 

втрат 

29815 

7. Фінансові 

інвестиції 

Обсяг грошових коштів та 

фінансових інвестицій 
185 245 

8. Фінансові 

інвестиції за 

виключенням 

участі у капіталі 

Обсяг грошових коштів та 

фінансових інвестицій (за 

виключенням участі у капіталі) 

215 828 

Продовження табл. 3.1 
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9. 
Чистий прибуток 

Чистий прибуток (збиток) у 

звітному періоді 
196 

10. 

Чисті страхові 

резерви 

Страхові резерви за балансом за 

вирахуванням частки 

перестраховиків у страхових 

резервах 

386 153 

 

Розраховані значення згаданих показників оцінюються за відповідною 

шкалою (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3 

Шкала оцінки показників рівня використання інвестиційного 

потенціалу страховика 
№ 

з/п Показник Оцінка 
Добре Задовільно Незадовільно 

1 Показник доходності 

власного капіталу1 [ДДЦП; +∞) [0; ДДЦП) (-∞; 0) 

2 Показник доходності 

інвестицій1 [ДДЦП; +∞) [0; ДДЦП) (-∞; 0) 

3 
Показник доходності 

розміщення страхових 

резервів1 
[ДДЦП; +∞) [0; ДДЦП) (-∞; 0) 

4 Показник ліквідності 

активів2 [95 %; +∞) [65 %; 95 %) [0 %;65 %) 

5 
Показник покриття 

ліквідними активами 

страхових резервів3 
[max (80 %; СРЗ); +∞) [min (80 %; СРЗ); 

max (80 %; СРЗ)) [0 %; min (80 %; СРЗ)) 

6 

Показник покриття 

ліквідними активами та 

інвестиціями страхових 

зобов’язань3 

[max (170 %; СРЗ); +∞) [min (170 %; СРЗ); max 

(170 %; СРЗ)) [0 %; min (170 %; СРЗ)) 

7 Показник участі в капіталі1 [0; 1 %] (1 %; 10 %] (10 %; +∞) 

8 Показник частки страхових 

резервів в активах3 [0; min (30 %; СРЗ)] (min (30 %; СРЗ); 

max (30 %; СРЗ)] (30 %; +∞) 

9 Показник зростання 

активів [max (0 %; СРЗ); +∞) [min (0 %; СРЗ); 

max (0 %; СРЗ)) (-∞; min (0 %; СРЗ)) 

10 Показник зростання 

інвестиційного портфеля [max (0 %; СРЗ); +∞) [min (0 %; СРЗ); 

max (0 %; СРЗ)) (-∞; min (0 %; СРЗ)) 

Примітки: 1. використано шкалу оцінювання Комісії з фінансового нагляду Республіки Польща. 
 2. використано шкалу оцінювання Держфінпослуг [38]. 

 3. на основі вивчення вимог комерційних банків при акредитації страхових компаній. 
ДДЦП – дохідність державних цінних паперів на первинному ринку; 

СРЗ – середнє значення відповідного показника на ринку. 
 

Відповідно до табл. 3.1, яка наочно оцінює рівень інвестиційного 

потенціалу страховика, і, зважаючи на те, що станом на сьогодні ДДЦП 

становить 13,09% [34], можна зробити висновок, що дохідність власного 

капіталу є задовільною, показник дохідності інвестицій ми не можемо 

оцінювати тому, що компанія не залучає довгострокові інвестиції, показник 

Продовження табл. 3.2 
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дохідності страхових резервів є задовільним, показник лівкідності автивів є 

незадовільним, таке значення має  і показник покриття  ліквідними активами 

страхових резервів та показник покриття ліквідними активами та 

інвестиціями страхових зобов’язань тощо. Загалом можна зробити висновок, 

що страхова компанія має задовільний інвестиційний потенціал. 

Оцінивши інвестиційний потенціал компанії доцільно буде дослідити 

та спрогнозувати рух грошових коштів, де можна побачити як страхова 

компанія буде розвивати фінансову та інвестиційну діяльності. Розрахунки 

наведені в табл. 3.4. 



48 

 

Таблиця 3.4 

Прогнозування руху коштів у результаті інвестиційної діяльності страхової компанії «УПСК» 

№ Показник 2017 2018 2019 2020 
Темп росту Середнє 

значення 

Прогнозне значення 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1. 

Надходження 

від реалізації: 

фінансових 

інвестицій 

0 0 0 0 - - - - - - - 

2. 

Надходження 

від отриманих: 

відсотків 

0 0 0 0 - - - - - - - 

3. 

Надходження 

від погашення 

позик 

0 0 0 0 - - - - - - - 

4. 

Витрачання на 

придбання: 

фінансових 

інвестицій 

0 0 7507 10227 - - 376% 376% 10230,76 10234,52 10238,28 

5. 
Витрачання на 

надання позик 
0 0 0 0 - - - - - - - 

6. 

Чистий рух 

коштів від 

інвестиційної 

діяльності 

-2392,1 343,9 16446 38000 13% 102% 176% 97% 38000,97 38001,94 38002,91 
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Згідно табл. 3.4, можна зробити висновок, що інвестиційна діяльність 

страхової компанії «УПСК» є не досить популярною сферою. Наприклад, 

багато показників просто відсутні, загалом можемо сказати, що компанія 

витрачає кошти тільки на придбання фінансових інвестицій, згідно прогнозу 

компанія буде збільшувати витрати на ці вкладення.  

Розглянемо детальніше рух кошів у результаті фінансової діяльності. 

Результати розрахунків подано в табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 

Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

страхової компанії «УПСК», 2017-2020, тис. грн. 

№ Показник 2017 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення 

2017-

2018 

2018-

2019 
2019-2020 2020-2018 

1. 
Сплата 

дивідендів 
0 0 0 0 - - - - 

 

Надходження 

від: 

Власного 

капіталу 

  10 620 0   10620,00 -10620,00 

- 

Витрачання на: 

Викуп власних 

акцій! 

  31 320 - - - 31320,00 - 

 

Витрачання на 

сплату 

заборгованості з 

фінансової 

оренди 

  4 643 3 806 - - 4643,00 -837,00 

2. 

Чистий рух 

коштів від 

фінансової 

діяльності 

0 0 -25 343 
-3 

806 
- - -25343,00 21537,00 

 

Як можна побачити з табл. 3.5, чистий рух коштів від фінансової 

діяльності має від'ємне значення, яке значення якого в 2020 році 

приблизилося до 0. 

Згідно різних робіт, можна знайти єдину думка, що основним джерелом 

прибутку ж інвестиційний капітал. Для компаній, які займаються 

страхуванням життя даний вид діяльності є більш пріоритетним. Особливу 

увагу інвестиційній діяльності приділяють страхові компанії, в яких 

присутній іноземний капітал [24, с. 136]. 
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Зарубіжний досвід показує, що інвестиційна діяльність є рівноцінною 

зі страховою, при умові, що компанія виконує всі свої зобов’язання. Цю 

стратегію підтримують багато країн–учасників ЄС (зокрема Німеччина та 

Франція) та США [22, с. 291]. 

Для розкриття всіх інвестиційних можливостей страхової компанії та її 

розвитку потрібна ефективна інвестиційна поведінка, яка залежить від 

розміру фінансових ресурсів та можливостей компанії. Для вибору 

інвестиційної моделі також потрібно передбачати державні обмеження 

інвестиційних партнерів тощо.  

Суттєвим недоліком для інвестиційної діяльності є те, що страхові 

компанії в свооєму штаті працівників майже не мають професійних 

спеціалістів, які можеть займатися цією сферою (розроблення стратегій 

інвестування тощо. Деякі з компаній користуються послугами спеціалістами 

за межами компанії [21, с. 75 ]. 

Крім цього, на нашу думку, пріоритетними напрямками розміщення 

коштів страхової компанії також є інвестування в:  

– цінні папери, що емітуються державою;  

– акції; 

– облігації; 

– іпотечні сертифікати нерухомість; 

– банківські метали; 

– права вимоги для перестраховиків. 

Дохідніть державних цінних паперів є досить приваблива, також 

зазвичай вони є менш ризикові, ніж інші види інвестицій, тому багато 

страхових компаній надають перевагу саме їм. Популярність ОВДП 

зумовлюється тим, що банки значно зменшили ставки за депозитами і тому їх 

дохідності суттєво знизилися. 

Перевагами ОВДП є достроковий продаж та вигідні ставки. Тобто, 

клієнти майже не втрачають дохідність, яку акумулюють протягом періоду. 

Міністерство фінансів надає можливість розміщувати заощадження у 
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валютних ОВДП (табл. 3.6 та 3.7). 

Таблиця 3.6 

Валютні облігації внутрішньої державної позики 

 

Відповідно до табл. 3.6 можна можна побачити і вирішити, які облігації 

є привабливіші для страхової компанії. 

Таблиця 3.7 

Облігації внутрішньої державної позики в національній валюті 

 

 

Облігації внутрішньої державної позики є бездокументарними 

документами, погашення виплат проміжних видсотків яких відбувається у 

безготівковій формі. Стоїть питання у виборі банку, де краще відкрити 

рахунок – це залежить тільки від комісії, частіше більший банк має меншу 

комісію за рахунок більшої кількості клієнтів, які покривають фіксован 

витрати. 

ОВДП є вигіднішими за банківські депозити, оскільки при вкладенні в 

депозити податки є вищими. Наприклад, середні витрати по ринку 

дорівнюють 700 грн за операцію, плюс військовий збір (1,5%) і це всі 
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витрати, що вплинуть на дохідність інвестицій. Якщо брати до уваги 

інвестиції в банківські депозити, то витрати полягають в податку на прибуток 

для юридичних осіб (18 %) та військовий збір (1.5%).  

А 01 листопада 2021 року страхові компанії могли інвестувати свої 

кошти в такі облігації державної позити (табл. 3.8):  

Таблиця 3.8 

Перелік ОВДП, що доступні на 01 листопада 2021 року 

№ ISIN Термін 

обігу  

(дн.) 

Валюта  Дата  

погашення 

Номінальний 

рівень 

дохідності, % 

Розмір 

купонного 

платежу на 

одну 

облігацію  

Кількість 

ЦП у  

випуску, 

шт. 

1 UA4000213789 344 Євро 04.11.2021 2,45 12,25 214 027 

2 UA4000204556 840 Гривня 17.11.2021 16,42 82,10 11 923 210 

3 UA4000214498 343 Гривня 01.12.2021 11,62 – 12 690 521 

4 UA4000205736 764 Дол.США 16.12.2021 4,02 20,10 572 556 

5 UA4000203236 1078 Гривня 05.01.2022 17,25 86,25 10 970 445 

6 UA4000214787 365 Дол.США 13.01.2022 3,80 – 176 594 

7 UA4000185821 2 717 Гривня 19.01.2022 14,10 70,50 2 500 000 

8 UA4000215495 364 Гривня 02.02.2022 11,40 – 11 166 310 

9 UA4000211114 456 Дол.США 03.02.2022 3,60 18,00 367 870 

10 UA4000215891 365 Євро 17.02.2022 2,50 12,50 349 217 

11 UA4000209886 616 Гривня 23.02.2022 10,57 52,85 9 128 626 

12 UA4000215156 413 Гривня 09.03.2022 11,73 58,65 17 778 108 

13 UA4000215727 428 Дол.США 14.04.2022 3,90 19,50 403 990 

14 UA4000221436 203 Гривня 27.04.2022 9,70 – 61 161 

15 UA4000204002 1 092 Гривня 11.05.2022 17,00 85,00 17 970 885 

16 UA4000063143 4 536 Гривня 01.06.2022 9,50 47,50 1 500 000 

17 UA4000218747 358 Євро 09.06.2022 2,50 12,50 68 871 

18 UA4000214506 539 Гривня 15.06.2022 11,75 58,75 15 033 346 

19 UA4000218812 365 Дол.США 23.06.2022 3,70 – 250 922 

20 UA4000185839 2878 Гривня 29.06.2022 14,10 70,50 2 500 000 

21 UA4000185847 2892 Гривня 13.07.2022 14,10 70,50 2 500 000 

 

Проаналізувавши інвестиції в ОВДП можна підсумувати, що даний 

спосіб інвестицій є менш ризиковим, але дохідність в них менша ніж, 
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наприклад, в акцій та облігацій інших суб’єктів підприємництва [34]. 

Страхові компанії «УПСК» можа запропонувати також інвестувати в 

акції інших компаній, зарубіжний чи вітчизняних, на вибір страховика. 

Наприклад, можна розглянути інвестування в зарубіжні компанії. На 

Рис 3.1 можемо побачити як ціни на популярні акції та їх зростання за 

останній рік. 

 

Рис. 3.1. Ціни на популярні акції та їх зростання за 2020 р. 

 

Наприклад, акція Apple коштує 122 дол. за другий і третій квартали 

2020 року на кожну з них компанія виплачувала по 0,82 дол дивідендів.  

Ціна на акції компаній змінюється за принципом попит-пропозиція. 

Якщо компанія отримує прибутки, має чудову репутацію, а галузь, у якій 

вона працює, стрімко розвивається, охочих купити більшає, тому ціна 

зростає. 

На вітчизняному ринку акцій можна працювати на двох майданчиках – 

Українська біржа та ПФТС. На першій представлені акції 42 компаній, на 

другій – 115. Серед українських компаній є і іноземні компанії, нещодавно 

почали торгуютися акції Apple Inc.  
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Але повноцінного ринку в нас поки що немає. «У нас немає ринку 

акцій, тому що в Україні в значних масштабах не відбувалось залучення 

капіталу. Для бізнесу простіше було запозичувати кошти на заході, оскільки 

там капітал дешевший», – пояснював цю ситуацію у інтерв'ю «Мінфіну» 

голова Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку Тимур 

Хромаєв. 

 

Рис. 3.2. Обсяг торгів акціями на фондовому ринку України, млрд грн 

(дані НКЦБФР) 

 

Багато компаній звертаються за послугами брокерів, але в такому 

випадку потрібно враховувати витрати на ці послуги. 

Вартість послуг брокера: 

- 0,14-0,2% від суми або фіксована ціна 200-800 грн – комісія за 

виконання торгової угоди на придбання чи продаж акцій 

- 100-200 грн за відкриття рахунку 

- 50-400 грн щомісяця за обслуговування рахунку 

- 20-50 грн – комісія за вивід коштів з рахунку брокера 

За даними сайта Forbs можемо розглянути декілька варіантів куди 

варто інвестувати кошти, а куди ні [37]: 

1. Мотор Січ. Нещодавно дана компанія була приватною і в списку 

акціонерів спостерігалося декалька іноземних фондів. кінцевий 

бенефіціарний власник вирішив продати свій пакет акцій китайському 

інвесторові, у якого компанія навіть одержала кредит на $100 млн. 

Інвесторові тричі відмовили в Антимонопольному комітеті через те, що він 

нібито акумулював контрольний пакет до отримання дозволу. Пізніше всі 
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акції підприємства арештували за позовом правоохоронців. Відтоді ці акції 

не торгуються, китайські інвестори пред'явили Україні позов на $3,5 млрд, а 

міноритарії, зокрема західні фонди, були змушені списувати величезні 

інвестиції. 

2. Центренерго. Інвестування в акцію цієї компанії є досить 

ризиковим. Вкладати в ці акції нині варто лише холоднокровним інвесторам, 

які після десяти років безуспішних спроб приватизувати компанію вірять в її 

прозорий продаж і повернення вартості акцій до 20 грн. Державне управління 

не є досить ефективним, досить часто змінюються управління компанії, вони 

закуповують сировину досить за високими цінами, а реалізують дешеву 

електроенергію, що поступово збільшує збиток компанії. Наразі деякі 

акціонери судяться з цим підприємство, деякі хочуть зафіксувати ціну на 

акцію в розмірі 15 грн, але нині ціна акцій після падіння до 5 грн перебуває 

на рівні 8 грн. 

3. Укрнафта. Дана компанія не має єдиного власника, щоб діяти за 

його інтересами, наразі спостерігається конфлікт між державою та 

акціонерами. Вартість акцій Укрнафти доходила до 900 грн, опускалася до 

130 грн, тепер досягла 190 грн. Як і з Центренерго, сюди може зайти тільки 

терплячий інвестор з довгостроковим поглядом. 

4. Турбоатом. Компанія обмежує права міноритарних акціонерів. 

Девіденти виплачуються відразу, але тільки державі, іншим акціонерам 

пізніше, хача це є порушенням закону, всі мають отримувати одночасно, а в 

разі нестачі грошей – пропорційно. За статистокою, українськи компанія ще 

можуть отримати свої кошти, іноземні же домагаються виплати дивідентів 

через суд. 

5. Райффайзен Банк. Це єдиний емітент. Якції якого доцільно 

купувати. У структурі власників – Райффайзен Банк Інтернешнл, 

Європейський банк реконструкції і розвитку. Банк дотримується розумної 

корпоративної політики і платить дивіденди. 

Таблиця 3.9 
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Сума дивідентів отриманих від ПАТ Райффайзен Банк 
ПАТ Райффайзен Банк 

Загальна кількість акцій компанії, шт. 61 495 162 580 

Остання вартість акції, грн 0,45 

Ставка за акціями, % 14 

Кількість придбаних акцій, шт. 40 000 

Кількість придбаних акцій, грн. 17 600,00 

Сума дивідендів, грн 2 400 грн. 

 

За останніх 6 місяців можемо спостерігати таку динаміку курсів 

(Рис.3.3): 

 

Рис. 3.3. Динаміка курсів ПАТ Райффайзен Банк за останні 6 місяців 

 

Тобто, зважаючи на дані отримані в табл. 3.9, можна зробити висновок, 

що придбання акцій Райффайзен Банку є доцільним, дана компанія є 

стабільною та виплачує дивіденди. 

Загалом, Український фондовий ринок не є досить розвиненим для 

того, щоб активно впроваджувати інвестиційну діяльність, у нас не 

впроваджене ефективне державне регулювання [14]. Вітчизняні компанії на 

нашому страховому ринку часто стикаються з відсутністю державного 

регулювання, це можна виправити прийнявши європейські страндарти, що 

вже поступово робить уряд України, це допоможе підвищити сервіс, 

зменшити кількість неплатоспроможних компаній, виробити довіру компаній 

у клієнтів тощо [9] [6, с. 20].  
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Отже, компанія активно впроваджує інвестиційну діяльність, але поки 

даний вид не приносить суттєвого прибутку, фінансова діяльність в компанії 

майже не розвинута і включає в себе тільки сплату дивідендів. 

 

 

3.2. Шляхи покращення управління капіталом страхової компанії 

«УПСК» 

 

Структура капіталу підприємства пов’язана з так званим фінансовим 

лівериджем. Взагалі в практиці фінансового менеджменту ліверидж 

розглядється як важіль, що дає змогу за рахунок незначних зусиль суттєво 

змінювати результати фінансово–господарської діяльності підприємства. При 

цьому розмежовується сфера впливу фінансового та операційного важелів: 

– сфера дії операційного важеля; 

– сфера дії фінансового важеля [28, с. 282]. 

Таблиця 3.10 

Розрахунок впливу фінансового та операційного важелів для 

страхової компанії «УПСК» протягом 2018–2020 

Важіль 2018 2019 2020 

Абсолютне відхилення Темп росту,% 

2018–

2019 

2019–

2020 

2020–

2018 

2018–

2019 

2019–

2020 

2020–

2018 
Операційний 

важіль 
110,1 –52,9 287,03 –163,03 339,96 176,93 –148 –642 161 

Фінансовий 

важіль 
1 1,2 0,9 0,2 –0,3 –0,1 20 –25 –10 

Сила дії 

операційно–

фінансового 

важеля 

110,1 –44,1 318,9 –154,2 363 208,8 –140 –823 190 

Згідно даних табл. 3.10 можна побачити, як силу дії операційного 

важеля, на скільки відсотків зміниться операційний прибуток при зміні 

виручки від реалізації на 1 % та силу дії фінансового важеля, у скільки разів 

темпи зміни чистого прибутку підприємства перевищують темпи приросту 

його операційного прибутку. 

Згідно розрахунків, що наведені вище можна спрогнозувати вплив 

важелів на діяльність страхової компанії (Табл. 3.11). 
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Таблиця 3.11 

Прогнозування впливу фінансових та операційних важелів на 

діяльність страхової компанії 

Важіль 2018 2019 2020 

Темп росту,% Прогнозне значення 

2018

–

2019 

2019

–

2020 

2020–

2018 
2021 2022 2023 2024 

Операційни

й важіль  
110,1 –52,9 287,03 –148 –642 161 283,08 279,13 275,17 271,22 

Фінансовий 

важіль  
1 1,2 0,9 20 –25 –10 0,88 0,85 0,83 0,80 

Сила дії 

операційно–

фінансового 

важеля 

110,1 –44,1 318,9 –140 –823 190 314,08 309,27 304,45 299,64 

 

На фінансову стійкість мають негативний вплив ряд чинників, а саме – 

це фінансові посередники, які не виконують свої обов'язки, відсутній 

розвинутий фондовий ринок, не фінансово-грамотні страхувальники, не 

ефективне державне регулювання, сильна обмеженість дій учасників 

фінансового ринку [17, с. 221]. 

Доцільно провести розрахунку показників тестів раннього 

попередження длдя кращого розуміння фінансової діяльності компанії та 

позицію даної страхової компанії на ринку України. 

Таблиця 3.12 

Тести раннього попередження ПрАТ  «УПСК», 2020 р. 

Показник Значення Коефіцієнт Оцінка 

1.Показник дебіторської заборгованості 2,17% 0,04 0,001 

2.Показник ліквідності активів 46,35% 0,1 0,046 

3.Показник ризику страхування 113,53% 0,06 0,068 

4.Зворотний показник платоспроможності 69% 0,18 0,124 

5.Показник доходності 0,03% 0,06 0,000017 

6. Показник обсягів страхування 

(андеррайтингу) 

40,28% 0,06 0,024 
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7.Показник змін у капіталі 11,78% 0,18 0,021 

8.Показник змін у сумі чистих премій за 

полісами 

16,97% 0,12 0,020 

9.Показник незалежності від 

перестрахування 

97,22% 0,18  0,175 

10.Показник відношення чистих страхових 

резервів до капіталу 

57,33% 0,64 0,367 

11. Показник дохідності інвестицій 3,25% 0,04 0,001 

Загальна оцінка 0,85 

 

Результати тестів раннього попередження для ПрАТ «УПСК» є 

задовільним, страхова компанія отримала оцінку 0,85, що є наближеним до 

«1» (стійка), а це означає, що фінансовий стан є стабільним, фінансові 

показники знаходяться на високому рівні.  

Зважаючи на оцінку, страхова компанія «УПСК» не потребує 

обов’язкового покращення, але можна запропонувати подальші шляхи 

розвитку страхової компанії: 

– розвиток консультаційної мережі; 

– продаж індивідуальних продуктів страхування; 

– концентрація на співпраці зі страховими посередниками. 

Стан фінансового розвитку страхових компаній може покращитися 

коли покращиться ситуація на страховому на інфестиційного ринках. Тобто, 

налагодження системи нагляду за діяльністю страхових компаній та 

моніторинг за фінансовою звітністю. Це дозволить вчасно реагувати на зміни 

на ринку страхових послуг чи на зміни якості надання страхових послуг. 

Як вже було зазначено вище, компанії можуть розвиваться за рахунок 

інвестиційної діяльності, більше це стосується компаній, які займаються 

страхуванням життя. 

Важливу роль у покращенні фінансового стану відіграє 

перестрахування. Перестрахування дозволяє зменшити ризики від здійснення 

страхової діяльності, дана операція допомогає перерозподілити розики, які 

виникають на зовнішньому та внутрішньому середовищах. 

Продовження табл. 3.12 
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Для повного аналізу досліджуваної страхової компанії, доцільно буде 

провести SWOT–аналіз. Результати отримані при дослідженні сильних, 

слабких сторін компанії та її можливості та загрози відображено в табл. 3.13. 

Таблиця 3.13 

SWOT–аналіз ПрАТ  «УПСК» 

В
н

у
т
р

іш
н

і 
ф

а
к

т
о
р

и
 Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Розгалужена мережа філій і 

представництв; 

2. Високий кваліфікаційний рівень 

персоналу; 

3. Досвід компанії на ринку; 

4. Широкий спектр надання страхових 

послуг; 

5. Наявність великої клієнтської бази; 

1. Відсутність засобів для покращення 

маркетингового становища; 

2. недостатня інформованість цільової 

аудиторії; 

З
о
в

н
іш

н
і 

ф
а
к

т
о
р

и
 Можливості Загрози 

1. акцентування роботи на 

малорозвинених галузях; 

2. покращення наданих послуг 

співробітниками компанії; 

3. покращення кваліфікації персоналу 

компанії 

1. велика кількість існуючих і поява 

нових конкурентів, у тому числі і в 

цільовому сегменті;  

2. посилюються вимоги ринку до якості 

послуг, що надаються;  

3. відсутність стабільних гарантій 

подальшого розвитку у зв'язку з 

економічною кризою;  

 

Відносно табл. 3.13, ПрАТ «УПСК» має багато сильних сторін, вона 

займає високе місце в рейтингу страхових компаній України, великий 

різновид страхових послуг та програм, присутні філії майже по всіх регіонам 

України, одним з мінусів є відсутніть будь-якої реклами, банерів тощо (за 

вийнятком території біля головного офісу компанії).  Але це зумовлюється 

позицією компанії.



61 

 

Таблиця 3.14 

Прогноз показників фінансової діяльності ПрАТ «УПСК»» 

Показники 
Рік Середнє 

значення 

Темп росту, % Середнє 

значення 

Прогнозне значення 

2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Необоротні активи 224438,7 292 903 379 329 409 895 326641,4 428% 439% 1341% 736% 409 902 409 910 409 917 

Оборотні активи 
231207,5 231696 194 409 234 850 223040,6 47430% 

-

521% 
581% 15830% 235 008 235 167 235 325 

Власний капітал 
261731,3 241186,1 173 017 207 920 220963,6 -1174% 

-

254% 
596% -277% 207 917 207 914 207 912 

Довгострокові 

зобов’язання і 

забезпечення 

185217,8 265860,1 389 053 419 843 314993,5 330% 316% 1364% 670% 419 850 419 856 419 863 

Поточні 

зобов’язання і 

забезпечення 

15102,3 22283,7 40 481 45 795 30915,5 310% 222% 862% 465% 45 800 45 804 45 809 

Запаси  1802,6 1626,9 2 083 1 623 1783,9 -926% 457% -353% -274% 1 620 1 618 1 615 

Грошові кошти, їх 

еквіваленти 
217960,1 209718,8 165 585 215 828 202273,0 -2545% 

-

375% 
430% -830% 215 820 215 811 215 803 

Чисті зароблені 

страхові премії 
383327,4 458724,6 653 762 764 720 565133,5 608% 335% 689% 544% 764 725 764 731 764 736 

Чисті понесені 

збитки за 

страховими 

виплатами 141986,4 

118310,5 210 328 306 403 194257,0 -500% 229% 319% 16% 306 403 306 403 306 403 

Валовий прибуток 247772,7 298588,9 421177 440 019 351889,4 588% 344% 2335% 1089% 440 030 440 041 440 052 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування 
-13477,8 -4846 -38341 23786 -8219,7 -56% 114% 38% 32% 23 786 23 787 23 787 

Чистий прибуток -25355,1 -20777,2 -58403 196 -26084,8 -454% 155% 0% -99% 195 194 193 
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Тобто, за результатами табл. 3.14 можна зробити висновок, що за 

прогнозом більшість показників будуть зростати, негативну тенденцію мають 

чистий прибуток, запаси та гроші та їх еквіваленти, власний капітал також не 

зростатиме.. 

Хорошим методом залучення коштів, що вплине на загальний 

фінансовий стан, є впровадження менш ризикових видів страхування. 

Наприкллад, можна звернути увагу на страхування добровільних пожежних 

дружин чи страхування майно (в даному виді страхування, більша 

можливість, що страхового випадку не станеться. Також, можна здавати 

приміщення в оренду чи інвестувати кошти в різні проекти чи цінні папери. 

Також можна запропонувати компанії провести факторинг дебіторської 

заборгованості, зважаючи на те, що після переходу всіх небанківських 

фінансових устанок до врегулювання Національним банком України, який з 

того моменту впроваджує багата документів, які регулюють даний ринок 

також [16, с. 276].  

За даними НБУ, вітчизняний ринок факторингу є одним з найбільших 

небанківських фінаннсових ринків, за останні роки цей ринок динамічно 

розвивається. 

Розглянемо можливість факторингу в деяких компанія, які надають 

послуги факторингу (табл. 3.15). 

Таблиця 3.15 

Тарифи факторингу, що пропонуються  

А
Т

 

«
У

к
р

е
к

с
ім

б
а
н

к
»

 Відстрочка платежу, що 

обслуговується за факторингом 

Від 15 до 120 календарних днів 

Авансовий платіж До 90% від вартості прав грошових вимог 

Валюта фінансування Гривня 

Ліміти Можливість керування факторинговим лімітом 

Факторинговий сервіс Кредитний менеджмент, захист від ризиків, консалтинг 

Тариф З урахування суми, яка передається 

А
Т

 «
О

Т
П

 Б
А

Н
К

»
 

Відстрочка платежу, що 

обслуговується за факторингом 

Тривалість відстрочки платежу – від 14 до 120 

календарних днів 

Авансовий платіж Авансовий платіж – не більше 80% від суми поставки 

Валюта фінансування гривня 

Ліміти Мінімальна сума ліміту – 4 000 000.0 гривень 

Факторинговий сервіс Фінансування існуючої, а не простроченої дебіторської 

заборгованості 

Тариф З урахування суми, яка передається 
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Б
а
н

к
 «

Г
Л

О
Б

У
С

»
 

Відстрочка платежу, що 

обслуговується за факторингом 

До 120 календарних днів 

Авансовий платіж Максимально можливий розмір наданого фінансування не 

може перевищувати 90% від суми відступленого права 

вимоги 

Валюта фінансування гривня 

Ліміти Мінімальний ліміт фінансування - 200 000,00 грн 

Факторинговий сервіс Факторинг з правом регресу 

Процентна ставка 

Процентна ставка за користування коштами - 24% річних 

Процентна ставка за користування коштами після строку 

відстрочки платежу - 35% річних 

Комісія 

Комісія за встановлення ліміту фінансування за договором 

факторингу (без ПДВ) - від 0,5% від розміру ліміту 

Комісія за обробку документів та здійснення розрахунків -

 від 0,3% від суми поставки товару (послуги) 

 

Припустимо, що страхова компанія «УПСК» вважатиме за доцільне 

звернутися до Банку «Глобус» стосовно факторингу дебіторської 

заборгованості. Дана компанія стягує комісійні в розмірі 0,5 % та 0.3% за 

обробку документів та здійснення розрахунків і надає позичку корпорації в 

розмірі до 75 % суми дебіторської заборгованості (в 2020 році дебіторська 

заборгованість страхової компанії становила 14 619 тис. грн.). Обсяг 

факторингу становить 10 964,25 тис. грн. 

Таблиця 3.17 

Розрахунок витрат на факторинг, тис.грн 

№ Показник Значення 

1. За дебіторську заборгованість, що купується 10 964,25 

2 Комісія «за ведення справи» 32,89 

3 Комісія за встановлення ліміту фінансування 54,82 

4 Нарахування відсоткової ставки 2 631,42 

5 Усього, витрати 2 719,13 

 

Використання факторингу є значно дешевшим за банківські позики. 

Тому для покращення фінансового стану факторинг є актуальним і допомагає 

зменшити витрати. 

Головною статтєю витрат, що впливає на фінансовий стан та капітал це 

витрати на виплату страхових сум та страхових відшкодувань. Для 

оптимізації витрат доцільно мінімізувати витрати на ведення справи та 

оптимізувати витрати на виплату зобов'язань. Нині актуальним шляхом 

Продовження табл. 3.15 
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зниження витрат є впровадження інновацій в страхову сферу. Так, як 

страховики в багатьох сферах контактують лише з брокерами чи страховими 

агентам, то страховикам потрібно краще зрозуміти потреби клієнтів і які ідеї 

краще впровадити, щоб покращити надання послуг. 

Інновації є відповіддю на недосконалість теперішніх взаємозв'язків на 

страховому ринку, що не дозволяє учасникам ринку (страховикам, 

перестраховикам) знизити свої ризики і максимізувати свою продуктивність. 

Наприклад, використання телематики в транспортному страхуванні 

може вирішити проблему справедливих страхових тарифів і забезпечити 

клієнту адекватну вартість страхових послуг. 

Основними видами технологічних інновацій, які були впроваджені в 

страховій діяльності зарубіжними страховиками, є: 

- Цифрові платформи – Інтернет, смартфони;  

- Телематика / Телеметрія – датчики, які дозволяють приймати, 

передавати та обробляти дані за допомогою телекомунікацій, не впливаючи 

на управління віддаленими об'єктами;  

- Великі дані і аналітика даних – моделювання даних для підтримки 

прийняття рішень;  

- Компаратори (пристрої, які порівнюють) та Robo-консультанти – 

онлайн-сервіси, які надають автоматизоване порівняння та консультації на 

основі алгоритму;  

- Машинне навчання та штучний інтелект – моделювання прогнозів.  

Зарубіжні страхові компанії все більше використовують в своїй 

діяльності штучний інтелект (Deloitte прогнозує, що страховики збільшать 

свої витрати на штучний інтелект на 48% протягом наступних п’яти років) 

підвищуючи автоматизацію в усьому, від обробки претензій до 

розслідування шахрайства, консультування за програмами та запобігання 

загрозам. 

Наразі Україна має хороший шанс врахувати всі переваги та недоліки 

впровадження інновацій в страхову діяльність, що дозволить страховим 
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компаніям конкурувати із зарубіжними, страмко розвиватися та покращувати 

свій фінансовий стан. 

Але спершу, для покращення фінансового стану та впровадження 

інноваційних проектів в страховий ринок, потрібно почати на законодавчому 

та загальнодержавному рівні впроваджувати зміни, що позитивно вплинуть 

на страховий ринок.  

Отже, для покращення діяльності страхових компаній і управління 

капіталом доцільно впроваджувати різні види діяльності, а не тільки 

залежати від основної. Наприклад, доцільно вкладати кошти в ОВДП або 

використовувати факторинг. 

 

 

3.3. Перспективи використання планування як інструменту 

управління капіталом страхової компанії «УПСК» 

 

Метою фінансового планування і прогнозування є економічне 

обґрунтування потреби в капіталі для забезпечення виконання прогнозованих 

бізнес-планом обсягів операційної та інвестиційної діяльності, ув’язування її 

з наявним та реально можливим до залучення капіталом з таким 

розрахунком, щоб страхова компанія, забезпечуючи безперервний рух 

капіталу, могла виконувати заплановані обсяги діяльності і отримати чистий 

прибуток в розмірі, достатньому для її економічного і соціального розвитку в 

поточному і наступному періодах. 

Страхова компанія «УПСК» є досить розвиненою компанією і просуває 

різні види страхування, вона є в рейтингу ТОП–10 страхових компаній за 

різними видами страхування. Філії ПрАТ «УПСК» є майже у всіх регіонах 

України. Для розвитку капіталу страхової компанії можна запропонувати 

розвивати не «популярні» види страхування, прикладом може бути 

страхування від вогняних ризиків та ризиків стихійних явищ, ліцензія на 

впровадження яких ПрАТ «УПСК» має. Залучити клієнтів до даного виду 
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страхування можливе за допомогою онлайн-ресурсів, участі в закупівлях. Як 

нам відомо, страхова компанія «УПСК» активно бере участі в тендерних 

закупівлях, залучає агентів, що також збільшує кількість укладених договорів 

по даному виду страхування.  

Договори страхування майна укладаються на підставі Ліцензії АЕ 

641946 (термін дії з 25.06.2009 безстроковий) у відповідності до «Правил 

добровільного страхування майна» та «Правил добровільного страхування 

від вогневих ризиків та ризиків стихійних явищ», що діють в ПрАТ «УПСК».  

Розглянемо прогноз розвитку страхових операцій в розрізі одного 

підрозділу ПрАТ «УПСК» (Табл.3.18).
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Таблиця 3.18 

Прогноз розвитку страхових операцій на 2021–2023 роки. 
Види 

страхув

ання 

Період 
Кількість 

договорів 

Тариф, 

% 

Середня 

страхова 

сума, млн., 

грн. 

Середній 

страховий 

платіж, млн. 

грн. 

Сума 

страхових 

внесків за 

квартал, млн. 

грн. 

Норматив виплат 

за даним видом 

страхування, % 

Сума 

страхових 

виплат, млн. 

грн. 

Максимальна 

відповідальність за 

окремим об’єктом 

страхування 
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н

е
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ан
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ід
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о
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к
ів

 т
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р
и
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к
ів

 с
ти

х
ій

н
и

х
 я

в
и

щ
 І квартал 2021 

року 
25 0,35% 1,1 0,00385 27,5 10% 2,75 1,42 

ІІ квартал 2021 

року 
27 0,30% 0,8 0,0024 21,6 10% 2,16 1,1 

ІІІ квартал 2021 

року 
31 0,33% 1,2 0,00396 37,2 10% 3,72 1,2 

IV квартал 2021 

року 
21 0,33% 1,4 0,00462 29,4 10% 2,94 0,9 

I квартал 2022 

року 
24 0,35% 0,8 0,0028 19,2 15% 2,88 0,9 

II квартал 2022 

року 
27 0,30% 1,1 0,0033 29,7 15% 4,455 1,2 

III квартал 2022 

року 
23 0,33% 1 0,0033 23 15% 3,45 1,1 

IV квартал 2023 

року 
27 0,33% 1,5 0,00495 40,5 15% 6,075 1,3 

I квартал 2023 

року 
25 0,35% 1 0,0035 25 15% 3,75 1 

II квартал 2023 

року 
26 0,30% 1,1 0,0033 28,6 15% 4,29 1,2 

III квартал 2023 

року 
25 0,33% 0,9 0,00297 22,5 15% 3,375 1,1 

IV квартал 2023 

року 
24 0,33% 1 0,0033 24 15% 3,6 1,3 
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Тобто, враховуючи договори страхування майна, які були укладені в 

попередні роки, їх тарифи, страхові суми та платежі та враховуючи, що деякі 

клієнти відмовляться страхуватися, а деякі, навпаки, зроблять свій вибір в бік 

ПрАТ «УПСК» можна спостерігати динаміку укладання договорів страхування 

від вогневих ризиків та ризиків стихійних явищ. Добровільне страхування від 

вогняних ризиків та ризиків стихійних явищ може допомогти компанії швидше 

розвиватися і заполонити даний вид страхування тому, що страхові премії 

відносто до виплат є досить значними. 

Даний вид страхування зможе підвищити прибуток компанії і це не буде 

суттєво новим для працівників філії тому, що з даним видом страхування 

договори вже укладалися, просто збільшиться обсяг укладених договорів. 

Відповідно до запропонованої страхової операції складемо фінансовий 

план для страхової компанії «УПСК» (Табл. 3.19) 

Таблиця 3.19 

Фінансовий план страхової компанії «УПСК» відповідно до 

запропонованої страхової операції 

Види 

страхування 

Рік (квартал) Кількість 

договорів 

страхування 

 

Сукупна 

сума 

надход-

жень, 

млн грн. 

Сума 

страхових 

виплат,  

млн грн. 

Витрати на 

провадження 

страхової 

діяльності, 

млн грн. 

Розмір 

прибутку 

що 

очікується, 

млн грн. 

1 2 4 5 6 8 9 
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І квартал 2021 року 25 27,5 2,75 5,5 24,57 

2–й 

кв.2021р. 
27 21,6 2,16 4,32 19,26 

3–й кв.2021р. 31 37,2 3,72 7,44 33,30 

4–й кв.2021р 21 29,4 2,94 5,88 26,28 

2022 рік 101 112,4 16,86 22,48 95,36 

2023 рік 100 100,1 15,015 20,02 84,91 

Разом 305 328,2 43,445 65,64 283,68 

 

Згідно з наведеними таблицями, можна зробити висновок, що, 

незважаючи на витрати на ведення справи (розраховано, що мінімальні витрати 

на ведення справи – 20%, вони можуть варіюватися від 20 до 60 відсотків, за 
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договорами, де вигодонабувач є банк частка на ведення справи становить 60%), 

податок на прибуток, прибуток філії від даного виду страхування є досить 

значним, а витрати, в порівнянні з надходженнями є незначними. 

Щоб збільшити дохід компанії можна залучати договори обов'язкового 

страхування членів добровільних пожежних другин, цивільну відповідальність 

власників або користувачаі майна. 

Досить привабливим є обов'язкове страхування об'єктів підвищеної 

небезпеки, але якщо станеться страховий випадок, то виплати там досить 

значні. 

Для страхової компанії доцільно зменшити портвель зі страхування 

цивільно-правової відповідальності власників наземних транспортних засобів 

тому, що цей вид є досить ризивоким. Але ПрАТ «УПСК» працює для 

задоволення потреб клієнтів і до обов'язкового полісу ОСЦПВ компанія 

пропонує збільшити страхову суму за шкоду, заподіяну майну (за полісом 

ОСЦПВ страхова сума за доною шкодою становить 130 000,00 грн). В компанії 

є договір добровільного страхування цивільно-правової відповідальності 

власників транспортних засобів (або «Додатковий захист»), який може 

збільшити страхову суму за шкоду, заподіяну майну від 100 тис. грн до 500 тис. 

грн. Даний договір є досить популярним серед клієнтів так, як обов'язковий 

поліс не завжди може повністю покрити збиток отриманий внаслідок ДТП. 

Підсумовуючи вказане вище, можна зробити висновок, що розвивати не 

популярні види страхування є досить вигідно для страхової компанії тому, що 

внески за договорм є вищі ніж збитки за страховими випадками. 

ПрАТ «УПСК» впроваджує в своїй діяльності багато видів страхування, 

що дозволяє їй бути конкурентноспроможною та охоплювати більший сегмент 

ринку. 
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Висновки до розділу 3 

 

Відповідно до розділу 3, інвестиційна діяльність страхової компанії 

«УПСК» розвиває даний вид, але поки немає достатнього прибутку. Фінансова 

діяльність компанії же зумовлена тільки сплатою дивідендів.  

ПрАТ «УПСК» впроваджує в своїй діяльності багато видів страхування, 

що дозволяє їй бути конкурентноспроможною та охоплювати більший сегмент 

ринку. 
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ВИСНОВКИ 

 

За результатами виконання поставлених завдань отримано наступні 

результати. 

1. Проаналізувавши сутність та функції капіталу страхової компанії, 

можна зробити висновок, що капітал є найважливішим інструментом для 

забезпечення безперервної діяльності. Капітла страхової компанії допомагає 

визначити її платоспроможність та стабільність. 

2. Підсумовуючи характеристику фінансових ресурсів та специфіку 

формування капіталу страхової компанії встановлено, що більшість фінансових 

ресурсів страхової компанії являють собою страхові платежі. Але з розвитком 

страхового ринку, надходження можуть відбуватися від фінансової та 

інвестиційної діяльності. Компанії з іноземним капіталом навіть надають 

перевагу інвестиційній діяльності. 

3. Дослідивши управління капіталу страхової компанії, можна зробити 

висновок, що це аспект який зумовлює співвідношення власного та залученого 

капіталів, ефективне використання власних ресурсів, інвестування страхових 

резервів. Достатність управління капіталом зумовлює збільшенню цікавості 

інвесторів до компанії. 

4. Відповідно до характеристики діяльності ПрАТ «Українська 

пожежно-страхова компанія»», має великий досвід на страховому ринку 

України (29 років), є асоційованим членом МТСБУ. Компанія займає одне в 

вагомих місць на ринку, що допомогає їй залучати клієнтів. Офіс компанії 

знаходиться відносно в центрі міста та біля станції метрополітена, тому це є 

зручним як для працівників, так і для клієнтів. 

5. Провівши фінансовий аналіз для Приватного акціонерного 

товариства «Українська пожежно-страхова компанія» можна зробити висновок, 
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що компанія є досить стабільною на ринку, має достатній страховий портфель, у 

багатьох видах страхування є одним з лідерів на ринку. Фінансові показники 

відповідають нормативним значенням і протягом останніх років відсутні натяки 

на збитковість чи банкрутство. 

Компанія має багато можливостей для свого розвитку, наприклад: 

збільшення частки впливу на ринок України; впровадження нових технологій; 

залучення додаткових коштів; активний розвиток інвестиційної діяльності, 

тощо. 

6. Дослідивши структуру капіталу Приватного акціонерного 

товариства «Українська пожежно-страхова компанія» можна зробити висновок, 

що компанія активно розвивається. Статутний капітал є достатнім згідно норм 

законодавства, нерозподілений прибуток є додатнім протягом усіх 

досліджуваних років. Дана страхова компанія активно впроваджує свою 

діяльність за рахунок власних та залучених коштів. 

7. Дослідивши шляхи покращення інвестиційної діяльності 

ПрАТ «УПСК» можна зробити висновок, що ПрАТ «УПСК» активно 

впроваджує інвестиційну діяльність, але поки даний вид не приносить суттєвого 

прибутку, фінансова діяльність в компанії майже не розвинута і включає в себе 

тільки сплату дивідендів. 

8. Проаналізувавши шляхи покращення управління капіталом 

страхової компанії, можна зробити висновок, що є багато різних способів 

покращення фінансового стану страхових компаній та розвитку ринку 

страхових послуг в Україні, здебільшого всі способи ґрунтуються на 

державному рівні і передбачають регулювання та моніторинг за учасниками 

страхового ринку.  

9. Розглянуто розвиток одного з видів страхування у розрізі однієї 

філії, що показало нам, як можна збільшити прибуток за мінімальних зусиль. 

ПрАТ «УПСК»  впроваджує в своїй діяльності багато видів страхування, що 
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дозволяє їй бути конкурентноспроможною та охоплювати більший сегмент 

ринку. 

Отже, управління капіталом страхової компанії є досить важливим 

аспектом в діяльності будь-якого підприємства. Капітал страховика є основою 

його діяльності й сукупності фінансових ресурсів: власних, залучених чи 

позичених, які перебувають у розпорядженні страховика і використовуються 

для забезпечення його діяльності та отримання прибутку. 
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