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CrynenTka (akyabTeTy €eKOHOMIKH 1 MEHEIKMEHTY
JIutBuniok O.11.

Crapmuii Bukiagay kadeapu MEHEIKMEHTY

HarmionansHuii yHIBEpCUTET Xap4OBUX TEXHOJOT1H

TEOPETHUYHI IIJIXO/JAU 10 BUSHAYUEHHS TIOHATTSA
«KOHTPOJIb»

KuouoBi cjioBa: KOHTpOJb, KOHTPOJIh B YIpaBiiHHI, (QyHKII KOHTPOIIO,
BUJU KOHTPOJIIO.

3a I0MOMOIrOI KOHTPOJIIO KEpPIBHHUK MIJMPUEMCTBA MOXE YTPUMYBaTH
IPAIiBHUKIB y IEBHUX PAMKaX.

Kontponb — 1€ oAHa 13 roIOBHUX (PYHKIIH MEHEIKMEHTY, 32 JIOIOMOIOI0
K0T MO)KHa BHU3HAYUTHU KUIBKICHY 1 SIKICHY OLIHKY Mpali Ta MPOBECTH OOJIK
e(eKTUBHOI JisSIbHOCTI poOOTH opraHizamii. TomMy Ha MIANPUEMCTBI BIH
PO3IMOYMHAETHCA 13 BCTAHOBIIGHHS CTaHAAPTIB, a TaKOX OIIHKA (AKTUYHO
JNOCSTHYTHUX pE3YJIbTaTiB 1 KOPUTYBAHHS TOJI, KOJM JIOCATHYTI pE3yJIbTaTH HE
BIJIMMOB1AaIOTh BCTAHOBJICHUM CTaHIapTaM.

OcTaHHIM 4YacoM y €KOHOMIYHIHM JiTepaTypl modaiu OiabIl OOIPYHTOBAHO
BUCBITJIIOBATH TMUTAHHS CYTHOCTI KOHTPOJIO, OJHAK BHU3HAYEHHS HOTO MOHSTTS
3QIUIIAETHCS JUCKYCIHHUM 1 HEOJTHO3HAYHUM, TOOTO KOKEH aBTOP HABOAHUTH CBOE
TIIyMadeHHSI.

CyvacHmii HaykoBellb 1 TpakTuk, mpodecop Amypa B.B. 3ampomonysas
HacTynHe BU3HaueHHs. «KOHTposb — 11e BUJ YHPaBIIHCHKOI MiISUTBHOCTI IOAO
3a0e3MeUYeHHs MpolLecy, 3a JOMOMOIOK SKOTO KEPIBHUIITBO OpraHi3allii BU3HAUAE,
HACK1JIbKH MPaBUJIbHI HOTO YIPABIIHCHKI PIIIICHHS, a TaKOX MOTPeOy y 31MCHEHHI

NIEBHUX KOPEeKTHUBY» [D].



bapanoscbka B.I': «KoHTponas — mpolec crnocTepeXeHHs 1 MepeBIpKU
BUpOOHMYOT 1 (PIiHAHCOBOI MISIBHOCTI MIANPHEMCTB, IO 3AIMCHIOETHCSA
BIIMOBIAHUMU CYyO'€KTaMU yIpaBIiHHSA, HQAUICHUMHA TEBHUMH QYHKIISIMU
KOHTPOJII0, 3 METOI0 BUSBIICHHS BIJXWJIEHb BiJI BCTAHOBJICHUX IMAapaMeTpiB III€i
JiSUTBHOCTI, YCYHSHHSI Ta TIOTIEPE/KEHHST HeTaTHBHUX SBHII 1 TCHASHITIH» [1].

PynbeB B.A. Bu3Hayae, 1O KOHTPOJIb - L€ OOOB'A3KOBAa (YHKIIIS
MEHEIPKMEHTY, € 3aKJII0YHOI0 CTaJII€I0 YIPaBIIHCHKOTO MPOIECy 1 BiAIrpae poJib
3B'SI3yI0UOT JIAHKHA MIXK KEPYIOUOIO 1 KEpOBaHOO cucteMamu [4].

Mansceka ML.IL:  «KouTpoiar — BaxiuBa (QYHKIIS MEHEIKMEHTY,
3aCTOCYBaHHSI SIKOi J1a€ KEPIBHUKY CIIJKyBaTH 33 BUKOHAHHSIM YIPaBIIHCHKHUX
pillieHb 1 BHOCUTH KOPEKTHBHY [2].

TakuM YMHOM, KOHTPONIO $K (YHKIIS TOJATa€E y 3JaTHOCTI BHILOTO
KEPIBHULITBA BUSABJIATU MPOOJIEMH 1 BIANOBIJHO BHOCUTH KOPEKTHUBH B JISUIBHICTH
opraHizaiii 10 TOro, sK BOHU IepepocTyTh B Kpu3y. KokHa opranizariis,
Oe3nepeyHo, 371aTHa BYaCHO BHUSBIISATH CBOI IIOMUJIKM Ta KOPUTYBATH iX JIO TOTO, SIK
BOHH 3aBJIalyTh IIKOIU TOCSITHEHHIO METH opranizariii [3].

Cepen 3araJibHUX BHJIIB KOHTPOJIO, BIJHOCHO CTajii BUKOHAHHS
rOCIOJIaPCHKOI omepaltii, MoXKHa BHJILIATH.

[ momepenHiit KOHTPOJIb — MPOBOAUTHCS /IO TIOYATKY POOIT;

[] MOTOYHUI KOHTPOJIb — 0a3y€eThCsl Ha OLIHII (PAKTUYHOTO PIBHSI BUKOHAHOI
po0oTH, a HEe Ha TTPOIIeCi BUKOHAHHS ITi€T pOOOTH;

[ KiHLIEBUH KOHTpPOJIb — CIPSMOBAaHUN Ha y3araJbHEHHS BCIX pe3yJbTaTiB
JTISJIBHOCT1  MIANPUEMCTBA, a TaKOXK HAKONMMYEHHS 1H(OpMaIli 3 METOI0
BUKOPHUCTAHHS 11 B MaOyTHHOMY.

EdexTuBHUM KOHTPOJIL € TOMl, KOJW BIH Ma€ CTPAaTeTiuHMM XapakTep Ta
HAIIJICHUW Ha JOCSTHEHHS KOHKPETHHUX pe3ynbTaTiB. ToMy MOIIIFHO BUOKPEMUTH
KpUTEpIi, IKUM TTOBUHEH BIJIMOBIAATH KOHTPOJb, @ CaMe. TOYHICTh, CBOEYACHICTB,
€KOHOMIYHICTh, THYYKICTb, 3pO3YMUIICTh, OOTPYHTOBaHICTh, CTpareriyHa

CIIPSIMOBAHICTb.



[Tpu BripoBakeHHI €(h)EKTHBHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIO, 3aCTOCYBaHHS SKO1 J1a€
KEepPIBHUKY CIIJIKyBaTH 3a BHUKOHAHHSIM YIPABIIHCHKUX PIIIEHh 1 BHOCUTHU
KOPEKTUBHU BapTO BPAaXOBYBaTH Taki ()YHKI[i KOHTPOJIIO SIK: 3BOPOTHOTO 3B’S3KY;
KOPUTYIOUY; JIarHOCTUYHY; CTUMYJTIOIOUY; BUXOBHY; HaBUAJIbHY; KOHTPOJOIOUY.

Kontpons Moke OyTH CHOpsSIMOBaHUN SIK Ha OKPEMHUW BUJ iSIILHOCTI B
oprasizariii, TaK 1 Ha BCIO iX CYKYyTHICTb.

Otxxe, JAOCHIAMBIIM TEOPETHUYHI TIAXOAM JI0 BU3HAUCHHS TOHSTTS
«KOHTPOJIb» MOKHA 3pOOUTH TaKUW BUCHOBOK. KOHTPOJb — 1€ OJHA 13 TOJIOBHUX
GyHKIIA yOpaBliHHS 32 JOMOMOIOK $IKOT MOXKHA BHSIBUTH BIJXWICHHS BIJ
MOCTABJICHUX IIJIeH Ta 32 MOTPEeOOI0 BHOCUTH B HUX KOPEKTHBH 3a1JIs1 IOCATHEHHS
PE3yJIBTaTUBHOCTI T1ITPHUEMCTBA.

Came MOHATTA "KOHTPOJb B YIHpaBIiHHI' HEOOXIIHO PO3MISAATH Y TPHOX
OCHOBHHMX AaCIEKTaX: KOHTPOJIb SIK JISJIbHICTb; KOHTPOJIb SIK IIJCYMKOBa CTaJis
MpOLIECY YINPaBIiHHS; KOHTPOJb SIK CKJIAJ0Ba MPOLECY pO3pOOKH, MPUUHATTS Ta
peaitizallii ynpaBjJiHCbKHUX PIllIEHb.
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