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PO3BUTOK KOPNMMOPATUBHOIO CEKTOPY XAPUYOBOI
NMPOMUCNOBOCTI

T.B. bepe3sinko
Hayionanvnuu ynisepcumem xapuosux mexnonoaiu

Y cmammi npoananizoeano npoyec 3p0CmanHs eKOHOMIYHUX NOKA3HUKI@ XaApP4U080i
npomucnogocmi. J[0CniOdceHO 6NAUE NOMYICHO20 KOPHOPAMUBHO20 CEKMOpY HaA
KOHKYDeHyilo y cekmopax ma ¢hopmysanus cneyughiynoi cmpamezii cmazHayil.
Ipoananizoearno nepiood 3a binvw nixc 10 pokis, oyineno paxmopu po3eumky KOH-
KYPEHMHO20 cepedosuwya, OUHAMIKY PieHS KOHKYpeHYil ceped niOnpuemcmas Kop-
nOPamueHo20 CeKmopy Xap4oeoi NpoMUcioeocmi it onicononizayii puHKy eupoo-
Huymea xap4o6oi npooykyii. Ilpudineno yeazy po3eumxy iHCmMumyyioHAIbHUX 3a-
cao y xapuosii npoMucio80Cmi.

Knrwouoei cnosa: xapuosa npomuciosicms, KOHKYPEHYis, CMPYKmMypa KOpRopamue-
HO20 CeKmopy, 6i0N06ioanbHe NIONPUEMCMEBO.

XapioBa MPOMHCIOBICT Biflirpae 0COOJIUBY POJIb Y BUPINICHH] IPOAOBOILIOrO
3abe3neueHHs Oyap-akoi KpaiHu. VYKpaiHa Mae HEOOXiHI NEpEeAyMOBH s
(YHKIIIOHYBaHHSI BUCOKOPO3BHHEHOI Xap9uOBO1 IIPOMHUCIOBOCTI.

3apyOixkHi # yKpaiHChKI aHAIITHKH BHU3HAIOTh, IO XapuoBa ITPOMUCIOBICTH
KpaiHH He peallizyBajia CBii pPHHKOBHM IIOTEHINAl, IO MiITBEPPKYIOTh JOCHiI-
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xeHHsA CeitoBoro Oanky [2, 5], ekcmepriB [6, 9] 1 HaykoBwiB [1, 4], a Takox
MOCIIIKEHHs YKpaiHChKUX BUEHHUX [3, 7, 8, 11].

HeszBaxkatouu Ha Te, 10 KpaiHa IIOCTYIIOBO MOBEPTAE PiBEHb caM03a0e3IeUeHHS
NPOAYKTAMH XapuyBaHHS, KOPIIOPATUBHHUI CEKTOp XapdomenepoOHOr0 CErMEHTY
HaIIOHAJILHOI €KOHOMIKM 30epirac HHU3BKWI PIBEHh KOPHOPATHUBHOI KyJBTYpPH Ta
MIPO30POCTi, AMHAMIKY KOHKYPEHLii BU3HAYAIOTH CIIEU(ITHI O3HAKM.

BukopuCTOBYIHOYH METOJ] 0COOUCTOrO 1HTEPB'I0 Cepel KEPIBHUX IPALIBHUKIB 1
MPOBITHUX CIEIIANICTIE XapuyOBUX MIANPHEMCTB, a TaKOX CKCIICPTHUN METOX
BUMIPIOBaHHS, OCTiAUTH 3MIHHU PIBHS KOHKYypeHIli npotsroM 2001—2012 pokis.

JluHaMiyHUI PO3BUTOK XApPUOBOI MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU NpPUBEPTAE YBAry
3apyOiKHUX IHBECTOpiB 1O Ii€i ramys3i eKOHOMIKH. XapuoBa IIPOMUCIOBICTE
3aiiMa€e ojlHe 3 IPOBIAHHX Micub 3a oOcAraMHM iHO3€MHHX IHBECTHIIH. 3arajibHe
IHBECTYBaHHS y BHpPOOHHIITBO Xap4yOBHUX IPOAYKTIB KonuBaioch Bim 21 % y
2000 p., 31 % — y 2003 p. 7o 13,6 % B obcarax iHBeCTYBaHHS Y IPOMHUCIIOBICTb Y
2012 pomi. OOcAr NpsAMHX IHO3EMHHMX IHBECTUIlI Yy MiANPUEMCTBA Xap4OBOi
npomucioBocTi Ha 1 cianast 2012 p. cranoBus 2065,7 M. gon. CIIA, mo ckiagae
4,2 % 3arayibHOT0 00CATY MpsSMUX 1HO3EMHHX IHBECTHIIHM B YKpainy [10 ].

3a migcymkamu 2012 p. obcsiru BUpOOICHOT NPOAYKII] y TalTy3i 3aJIMIIAINCH Ha
PiBHI ITONIEPEAHBOTO POKY .

Tabnuys 1. 3mina o0cATiB BHPOOHHIITBA OCHOBHHX BH/IB Xap4oBoi
npoaykmii 3a 2012 pix

CexTop BUpOOGHMITTBA 3minn , %
Iyxop 6inmii KpucTanigyHuil OypsaKoBHit 50,9
OBoYi KOHCEPBOBaHI HATYpaJIbHi 20,7
Buao6yTok comi KyXOHHOL 11,8
Bupobaunreo MiHepaabHOI HEra3oBaHOi BOAU 91
Ou1is COHSIITHUKOBA HepadiHoBaHA 7,6
Mooko 06pobiieHe 6,1
Bupobu koBOacHi 2,7
Jlikepu Ta CONMOAKI HATMBKA 2,1
IIuBo comogoBe -1,3
IIpogykT KHCIIOMOIOYHI -1,6
Bupobu xmi600ymoaHi 2.1
Ilokonag -2,2
Harmoi 6e3amkoroasHi -2,9
Cup cBixkuii HepepMeHTOBaHMI, KHCIIOMOJIOTHUI -3,3
Macno Bepmkose -3,8
Kpymu -5,5
Coxu HaTypaJIbH1 -5,6
Curaperu -6,5
Crpemy i cyMinti XKHPOBi -8,3
Konautepchki BHPpOOH 3 HYKPY -8,3
Boxau HaTypanbHi MiHepaIbHi I'a30BaH] -11,9
Coku Kyna>koBaHi HaTypaJIbHi -12,1
Cupu xKupHi -13,2
CnupT eTHIOBHI HeAeHATYPOBaHHUI -21,0
I'opinka i coupToBi Hanoi -21,5
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IIpoxgyKmis CLIBCBKOTO TOCIIOAAPCTBA 1 XapdyOBOI IPOMHCIOBOCTI (opmye
3HAYHY YaCTHHY YKPaiHCBKOTO eKCopTy (Tabi.2).

Tabnuya 2. ExcnopT Ta iMnopT npoayknii xapuoBoi IPOMHC/I0BOCTI
2010—2012 pp. (Man. goa.CIIIA)

Ioxa3zHuk 30BHINTHBEO- Excrniopt Imnopt Camspio
TOPrOBEJIBHUI 00ir
CigeHb-rpyaeHb 11845,6 7444,6 4401,0 3043,6
2011 p.
CigeHb-TpyneHb 9968,7 6060,9 3907,8 2153,1
2010 p.
Temmu 3miH, % 118,8 122,8 112,6 1414

Kpaina mocTynoBo noBeprae piBeHb caM03a0€3eUCHHS MPOyKTaMHi XapuyBaHH:
y 3arajJpHiii BapTOCTi €KCIOPTOBAaHOI CUIHCHKOTrOCIONAPCHKOI IPOAYKIII Ta IIPOmo-
BOJILCTBA YaCTKa I'OTOBHX Xap4OBHX MpOoAyKTiB ckiagana 23 %. Y 2011 p. ekcopt
TOTOBHX XapYOBUX MPOAYKTIB 3 YKpaiH! y BapTICHOMY BUMIpi 301IBIIBCS MOPIBHAHO
3 monepeaHiM pokoM Ha 14,3 % i ckinaB 2939 . mon. CIA, y ToMy umcii 3a paxy-
HOK 30UTbIIEHHS IIOCTAaBOK yKpy — Ha 17,1 %, siuit HaltOLIbINe eKCIOPTYBABCS 10
Pociiicekoi Depeparrii, Ka3ax0TaHy, AsepOaiimkany Ta I'pysii. Ha roroBi xap4aoBi
TIPOJyKTH TIpHIIaIa€ 47,7 % Bix 3aragbHOrO 00CATY IMIIOPTY HPOAYKII CUTECHKOrO
rOCIOAapCTBa 1 Xap4oBOi NMPOMMCIOBOCTI. IMIIOPT T'OTOBHX XapyOBUX NPOIYKTIB
30imemuBces Ha 20,8 % 1 cknas 3026,5 mutH. mom. CIIIA.

XapuoBa IIPOMHCIIOBICTh Oyna IiOHEPOM BIIPOBAHKCHHSA PUHKOBUX 3acaja y
MEXaHi3M TOCTOJIAPIOBAHHS: JacTKa JepPKaBHUX IiANpHeMCTB ckiuanae muime 1,3 %.
Tenpgenmii po3BHTKY KOPIIOPaTHBHOTO  CEKTOPY MAIOTh cneumbqui O3HAKH:
MIBUJIKICTh [EPEXOIy Ha PUHKOBI 3acajy, C’I’leKe HaPOITYBAHHS IHBeCTHLIIH, Hali-
Oinpina y HpOMI/ICJIOBOCTI YJacTKa CEPEeIHIX MiJIPHUEMCTB 1 TOBAPUCTB 3 OOMEXKEHOIO
BiJIIOB1ITGHICTIO, HaiiMEHIIa 4acTka (iHAHCOBO 30MTKOBHX KOMIIaHiH, CYTTEBE
TIPEACTaBJICHHS y TPYII HAM3aMOXKHIIIMX KOMITaHi# KpaiHu, IIPOJOBKCHHS IICPEXOAY
B 1HO3EMHY IOPHCAMKIIIO, HAHOUIbIIe HABAHTAXXEHHS AKIIM3HOT'O OMOAATKyBaHHS,
HU3bKUN PIBEHb KOPIIOPATUBHOI KYJBTYPH Ta MPO30POCTI HA MiANIPUEMCTBAX.

Tabnuysa 3. PO3BUTOK KOPIIOPATHBHOI0 CEKTOPY Xap4oBoi npomMucaoBocti ( %)

ITignpueMcTBa 1913 1995 2000 2012
HepxaBHi 4 35,2 12,4 1,1
[MpuBaTHi (0qHOOCI- 74,7 1,0 17,5 22,9
6Hi)
Kopmnopatushi (TOB, 15,1 63,3 55,5 68,2
AT)
Inozemni, CIT 6,2 0,2 4.4 7.8
YacTka y 00cs31 BUpOOHHIITBA IIPORYKIIT
JepxasHi — 50,8 23,8 8,9
ITpuBatHi (0HOOCI- — 0,0 0,3 1,2
OH1)
Kopnopatueni (TOB, — 49,2 75,5 85,6
AT)
Inozemni, CII — 0,0 0,4 4,5
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CyuacHa iHgyCTpis BUpOOHHMIITBA Xap4oBOi MPOAYKIIi KpaiHu Hamidye 21216
nignpueMctB (cranoM Ha 01.01.2012) pisuux ¢opm BracHocTi (1a6:1.4). Ilpu npo-
My OIANPHEMCTBA Maoro ¢opMary ckiaaanTb noHag 93 %. Y cTpykrypi kopmo-
PAaTHUBHOTO CEKTOPY TPEACTABIICHA TPyNa CEPEAHIX IMiJIPUEMCTB, AKi CKIAJAI0Th
26,7 %, Toxi SK Bara CEpeaHIX MiANMPHEMCTB Yy HAI[IOHAIIEHOMY T'OCIIOIAPCTB CTa-
HOBHUTS 5,7 %, y npomucinoBocti — 10,9 %.

Tabnuysa 4. CTpyKTypa KOPIOPATHBHOIO CEKTOPY Xap4I0BOi MPOMHCJIOBOCTI
(3a KOII®T) 2012p.

Hampsmxu xap4do- AT TOB II1 HepxapHi Tami
BOT0 BUPOOHHIITBA
Bceroro 1624 10575 4875 272 2721
B TOMY YHCIII:
Xap4OBi IPOAYKTH, 1531 9727 4414 263 2543
Hamoi
CLIb 3 19 5 6 7
TIOTIOHOBI BUPOOH 12 36 10 — 5
OJIisl COHSIITHHKOBA 78 793 446 3 166
i M’sIKi cymimii 3
BMICTOM OJ1ii 1O-
Ha 25 %
BimgHocHa Bara 4.8 7,5 9,2 1,1 6,1
MXK, %

XapuoBa IPOMHCIOBICTh € HE TUIHKM 3aBEpHIATIFHOIO JIAHKOIO BHPOOHUIITBA
Xap4oBHUX TPOAYKTIB, a # iHTerpatopoM ebekTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS BCHOTO
IIPOJIOBOJIYOrO KOMIUIEKCY. AJle TOCHIAHHS Ha PO3TOPTAHHSA €KOHOMIYHOI KpH3H
BHUTJISAAI0Th JOCUTH HENEBHO IOPIBHAHO 31 3pOCTaHHAM IPHOYTKOBOCTI Ta 3HAY-
HUMHU 00cAraaMu peHTabeIbHOCTI Cepell MOTYKHUX MIIPUEMCTB KOPIIOPATUBHOTO
CEKTOpY. 3a BHCHOBKaMH 3aXiHHMX aHaliTHKiB, Tom 200 ykpaiHChKHX KOMITaHii
(«Kopnopamis Yxpainay» [2]) cpomoxHi nocicta 38 Miclie y CBiTi 3a piBHEM J0-
X0xy, BunepeanBimm «CaMCyHI».

Tabnuya 5. Po3nofin HaHNOTYKHIKUX KOMIIAaHi#l y HanioHAIbLHOMY
KOPIIOPaTHBHOMY ceKTOpi

Cextop exoHoMiuHOi |KimbkicTs koM- |Bupyuxka, miH. | PerTabensricts % |[IpubyTok, MiH.
IISUILHOCTIL maniit y TOIT | mon. CIITA non. CIIIA
200 y 2011 p.
Hadra 1 ra3 16 103883 10,2 10598
Enextpoenepreruka 10 136012 1,5 2159
Meranypris 24 263210 9,6 25295
AIIK 18 76312 12,3 9401
XapdonpoMm 23 95942 4,6 4452

3a mamumm [lepKKOMCTaTy, Cepel BEIMKUX 1 CEPEOHIX HiANMPUEMCTB KOPIIO-
patuBHOro cekropy 40,5 % orpumanu 30utok. HaiiGureie nmpubyTKOBUX HiAIIpHE-
MCTB 30CepemKeH0 Y BUpoOHUIITBI conoxy (83,3 %), TroTroHoBUX BUpobiB (80,0 %),
MOJIOKONIPOIYKTIB i Mopo3uBa (71,8 %), neunsa (70,9 %), mokonagy Ta KOHJUTE-
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pcekux BupobiB (70,2 %), nobysanusa comi (66,7 %), BUpoOHUIITBO Oii Ta YKUPIB
(65,8 %), minmepanbHOi # comoakoi Bomu (63,5 %), muBa (63,6 %). HaiiGimsnry
KUIBKICTh 30MTKOBUX HIANPUEMCTB 30CEPEIHKEHO Y CEKTOpI BUPOOHMIITBA CIIUPTY
eTuoBoro (72,4 %) ta makaponaux BupoOiB (58,8 %). 30uTKOBE CanbI0 OTPUMAHO
y cekTopi BUpoOHHMITBA puOHUX mpoxyktiB (-8031,8 THC. TpH.), BUpoOHMITBI 6O-
pourHa, kpymiB (-32049,7 Tuc. rpH.) Ta mpoAykuii 3 HuX (-15114,7 Tuc. rpH.), a Ta-
KOX XxJ1i0a Ta x1i600ynounux BupoOiB (-88320,5 Tuc. rpu.).

ITpotsirom mocnimkysaHoro nepioxy (3 2001p. mo 2011 p.) BigOymich CyTTEBi
3MiHH Yy piBHI KOHKYpEHIIii B CEKTOpi BUPOOHMIITBA IIPOAYKTIB XapuyBaHHA. BUko-
PHUCTOBYIOUH METOJ OCOOHCTOro iHTEPB’10 cepell KEPIBHUX MpAI[iBHUKIB Ta MPOBiJI-
HUX CIEUIaJiCTiB XapdYoBHX MiIMPHEMCTB, a TaAKOX EKCIIEPTHUN METOHA BUMIpIO-
BaHHS, HAMU OTPHMAaHO Pe3yJIbTaTH 3MIHU PiBHSA KOHKYpEHIIi.

Tabnuys 6. InaaMika KOHKypeHIii 3 pi3HAMH BUPOGHMKAMH y Xap40Bili IpoMucI0B0-
cri (2001—2011 pp.)

Konkypermis | 2001 | 2004 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
TucK pO3BUHEHUX PUHKIB
CHIIbHA +
noMipHa + +
crabka + + + +
BIJICYTHS
Tuck Bupo6buukis CHI'
CIUTbHA
IoMipHa + + + +
crabka + + +
BIJICYTHS
BHyTpinmHg KOHKypeHIisA
CHIIbHA +
IoMipHa + + +
crabka + + +
BIJICYTHS

Crig 3a3Ha9UTH, MO BCi 6€3 BUHATKY YIACHHUKU OITUTYBAHHA BU3HAYWIU PiBEHB
koHKypeHIii Hux4de 100 %, a gedki puHKM HaBiTh OLIHEHO K HU3bKOKOHKYPEHTI.
Haiiunii piBHi KOHKYPEHTHOCTI pHHKIB 3a¢ikcoBaHo y nepiof 3 2001p. mo 2004 p.
(95 %) Ta y 2007—2009 pp. (86—S88 %), Takox cHOCTEpPIracTbcs 3BOPOTHO
KOpeJAIlifHA 3aJIeKHICTh MiDK pIBHEM KOHCOMiAAIii Ta piBHEM KOHKYPEHITii.

Jlpyra TeHIeHLid [oJIrae y 3HUKEHH] piBHS KOHKYPEHTHOI'O THCKY 3 60Ky po3-
BHHEHUX 3axiqHuX KpaiH ( 3 54 % y 2001 p. o 34 % y 2004 p., a Takox 347 % y
2008 p. 10 36 % y 2011 p.) Ta nocunenHs ioro 3 6oky kpain CHI', Bkimrouarogu
BUNAJKUA OTPUMAHHS CTaTyCcy pe3ujieHTa abo BUKYI IpaB HAIliOHAJIBHUX MiJi-
pueMcTB (3 28 % y 2001 p. 10 32 % y 2008 Ta 44 % y 2011 p.).

ITo-Tpere, Ha pUHKY BUPOOHHIITBA IPOAYKTIB XapdyBaHHS PO3BUBAETHCA
TEHJICHIiS 3HIKEHHS KOHKYPEHTHOTO HABAHTAXKEHHS MK PE3WJCHTAMH Hallio-
HAJIBHOTO PUHKY 1, HAaBMAaKW, HiJBUIMYETHCS CTOCOBHO BUPOOHHMKIB i3 GIM3BKOrO
3apyOixoks. Sk 1 B monepeAHbOMY BHIAJKY IPOIEC BiIOyBa€eThCS XBHIETIONIOHO:
samkerHd y 2001 p. ta 2008 p., mixsumenns y 2004 p. ta 2011 pori. 3 iHmoro
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Ooky, HaWOUIPIIOrO pIiBHA €KCIAHCii HAaI[lOHAJBFHOIO BHUPOOHMKA XapdoBOi
npoaykuii Oyino mocsraHyro y 2006—2009 pp. Ha puakax Pocii. 3a omiHkamu
iHcTHTYTy A.l'aliapa y mnei mepiof KOHKYPEHTHUH THCK BimayBamun 96 %
pOCiiiCEKMX pUHKIB Xap4doBoi npoxykuii. A y 2011 p. B Pocii koHKypeHIIio 3 60Ky
HaI[IOHAJILHOTO BUPOOHMKA BiayBaiy Jmie 82 % pHUHKIB Xap4oBOl MPOAYKIii.

Tabnuya 7. JImAamika piBHA KOHKYPEHIIi cepel MiANPHEMCTB KOPIOPATHBHOI'0 CEKTO-
PY Xap40Boi IPOMHACJIOBOCTI

| 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2011
Maui Ta mpHBaTHI HiAIPHEMCTBA
CHJIbHA + +
HoMipHa + +
crnabka +
BIICYTHSA
Cepeni mignprueMcTsa
CHJIBHA + + +
OMipHa + +
crabka
BIZICYTHS
Kpynsi nignpremcTBa
CHJIbHA +
IIOMipHa + +
crabka +
BIJICYyTHS +

PiBeHs 36iry OILIHKM cepell Y9IacHHUKIB ONMMUTYBaHHS KonuBaBcs BiA 87 10 96 %.
VYV KOpHOpaTUBHOMY CEKTOP1 MPOCTEXYETHCA TEHJIEHI[IA 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIi y
ceKTopi MaJioro 0i3HeCy, CTabUIFHO BUCOKOT'O KOHKYPEHTHOT'O HABaHTAXKEHHS y Ce-
peaHbOMY O13HECI Ta 3HI)KEHHA KOHKYPEHIIT y CEKTOp1 MOTYKHUX BUPOOHUKIB —
niepiB eKOHOMIYHMX cekTopiB. [liku Ta majiHHS PIBHS KOHKYpPEHII 30iraloThcs 3
nepioJaMu IPOBJIAHKUX 3MiH, a TAKOX 13 IIOYaTKOM CBITOBOi KPH3U — PIBEHB MPO-
THUCTOSHHA 3 iMmopTtepamu 3HM3UBCS y 2008 pori. Ciif TakoX BiI3HAYUTH, IO
NPaKkTUYHO 3a BECh IIEPiOj MIANPHEMCTBA OIIHIOIOTH PIBEHb KOHKYPEHIIl Ha
HaI[IOHAIGHOMY PUHKY SK 3HAYHO BUINUMN MOPIBHSHO 3 30BHIMIHIMU (paxTopamu (
kpainu 3axony Ta CHI'). YacTka puHKY 3 BUCOKMM THCKOM IMIOPTY HE IEPEBHUIILYE
15—17 %. Jlyns xapaoBoro puHKY XapakTepHi CETMEHTH MOBHICTIO IiJJKOHTPOJIbHI
HaI[IOHAJILHOMY BUPOOHHUKY, HAIIPHUKIIAJ], COJIEBII00YBHA IPOMICIIORICTD.

Maibke NpoTUIeKHa CUTyallii XapaKTepHa Ui PUHKY Xap4doBOi HPOAYKI[iL
Pocii, sxuif po3rnsgaeTbes K HAWOIMbIMMKA PEIUIIEHT HAIiOHANBHOI IPOTYKIIii.
IIporsirom pecstunitrs Ha 60 % migBUOIMBCSA PIBEHB 3aXMINEHOCTI POCIMCHKUX
BUpOOHMKIB; Ha 38 % 3HMXKEHO BIUIMB TpaHCHOPTHUX BUTpaT. IIpore meli puHOK
CJIiJ] OL[IHIOBATH K IPUBaOIMBUM JUIs yKpaiHChKO1 MPOIYKIii, OCKUIHKH OLIbII HiK
Ha 20 % monuT Ha MPOAYKIII0 3AJIMINAETHCS HE3aJ0BOJICHUM, XOuUa THCK IOTCH-
MIMHUX KOHKYPEHTIB IOCTIHO 3pOCTAE.

Y mporreci NpPOBEACHHS IHTEPB’IO NMPOBIAHMM CHEMIANICTaM 1 KEpiBHUKAM IIiJ-
MIPUEMCTB TIPOIIOHYBAJIOCH OLIHWTH IO3UTHUBHMMA Ta HEraTUBHUM BIUIMB (DaKTOpIB
KOHKYPEHIIii Ha Trafy3¢BUX PHUHKAX Y Pi3HI IEPIOM Jacy, 1Mo JO3BOIIIO chopMyBaTH
3arajbHy KOHKYPEHTHY KapTy PUHKY BUPOOHHUIITBA Xap90BOi IIPOAYKIIii.
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Tabnuysa 8. @aKTOpPH PO3BATKY KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHINA HA PMHKAX
Xap40Boi npoxykuii, %

DakTOpH BILUIMBY 2001 2004 2008 2011
Koncomniganis BupoOHUIITBA 30 33 20 36
Huspkuit monut 20 20 23 18
JIOMOBJIEHOCTI TOZ0 PO3MO/UTY PHHKIB 14 17 18 16
30yTy Ta MiHK
TpaHcnopTHI BUTpaTH 2 2 2 2
3axucT TOBapOBHPOOHHKA 2 4 2 4
JlerkicTh BUXOAY 3 PHHKY (HEMOXJTH- 8 10 15 12
BiCTH ITOBEPHEHHS KOIMITIB i IPOAaXy
yCTaTKyBaHHS)*
THCK KOHKYpEHTIB 18 12 18 8
BriuB BamoTHOrO Kypey 6 2 2 4
Besoro 100 100 100 100

YKIIaJieHo 3a JAaHUMH BIIaCHHX iHTEPB 10, MaTepianmamu « MA3APCy», «EpHCT & STHTY.

VY 2008 p. y rpadi «iHmi ¢akTopu BIUIMBY» 3HauHA KiTBbKICTh PECIIOHICHTIB
Bi/[3HAYMJIA, 10 BHHHUKIA 3ICKHICTh MK NMOCTAYAJBHUKAMHU Ta CIIOXXHBAYaMU Y
ryproBoMy 30yTi. BrpaTa cBo60AM CTOCYHKIB ITOB’A3aHa 3 THMYACOBUM 3rOPTaHHAM
OISTBHOCTI JEKUIBKOX BEJIMKUAX BUPOOHWKIB, 3MIHOIO BIIACHUKIB 1 IEPEPO3MOILIOM
puHKiB. Tak, BUX1J JHMIIEC OJHOTO BUPOOHHKA 3 €KOHOMIYHOTO CErMeHTy y JHimpo-
HETPOBCHKIA 0011, NMpUIMMHUB IisMBHICTE 38 % Mamux i cepemHiX Tocrmoapuux
CTPYKTYpP Y IIbOMY CeKTOpi perioHy. Ile CBiqUMUTL NMpo HU3LKY AMBepcHiKOBaHICTh
TOBapHUX puHKIB. Hampwkman, Buxin i3 rpynu HOCTIHHMX CIIOKHBAdiB TBICT-O]
kpumky, mo Bupodnsie TOB «CII Monsea — ®orens ta Hyr», cnpuunHmiIo o
BTpatH 28 % 00csariB peanizanii mpoxaykuii manpremcts TOB «Hymax».

ITpoGnemu HM3BKOI AuBepcudikaii Ha puHKax 30yTy Ta MOCTaYaHHI, XKOPCTKI
3B’SI3KM MK Y4aCHUKaMH NPOMHCIOBOIO JIAHITIOXKKA 3pOCTAIOTh 13 TOCHJICHHSAM
TEHACHIIA KOHCOMIJAIii Ta pO3BUTKY Heo(imiliHMX IOMOBIEHOCTEH MK IOCHO-
DapuuMu CTpykTypamu. Lle THIIOBiI O3HAKM ONIromoiizamii Xxap4yoBux puHKIB. Taxk,
y 2011 p. 87 % yuacHUKIB iHTEpB’I0 BiA3HAYWIH «CYTTEBU» BIUIUB O3HAUYCHOI
mo3uii. 3a KUIBKICTIO 3raJyBaHb BaroMiCTh IIbOro ¢hakTopa 3pocia y 2 pasu. Y
2000 p. mure 40 % mianmpueMCTB 3BEpHY/IN yBary Ha nei nmokasHuk, y 2008 p. me-
peBakHa OUTBIIICT PECHOHICHTIB BKa3aJld HAa HEMOXJIMBICTh 3HaliTH mis cebe
HOBHX IIOCTA4YaJIbHUKIB 1 criokuBadiB (56 %).

Kpu3oBi sBUINA, 3HIDKEHHS KYMIBENHHOI CIPOMOXKHOCTI HaCEICHHS HE3HAYHUM
YUHOM BIUIMHYJIO Ha BUPOOHHUIITBO Xap4oBoi nmpoxykiii. [Ipore 3pocranHs BUpo6-
HULTBA Ta HAPOIIYBAaHHS HOr0 TEMITIB CTOCYBAJIOCH IICPEBAXKHO THX CEIMEHTIB, K1
3HAWIIIM MOJKJIUBICTh PO3MHUPUTH 00csArm ekcmopry y kpainu CHI'. OcoGmiBo
neii mporec Oynmo posropayro y 2007—2010 poxax. Ha me Bkasyiots 70 %
pecnioHzeHTiB. OnHax excnancis Ha punku CHI', ocobmuBo Pocii, Bukimkana mo-
CIJICHHSI YBaru JI0 TAKOr0 KOHKYPEHTHOTr'0 (pakTopa, fK «IKiCTh IPOAYKIil», KU
y L 9ac 1epeBa)kaB IMOKA3HUK «JOBMOCTPOKOBI 3B’ A3KM». 3HAYHOIO MIPOIO 1€ OyB
nepio]] BUKOPUCTAHHS aMiHICTPATUBHOIO CHCTEMOI0 KOHKYPEHTHUX 1HCTPYMCHTIB
3 METOIO 3aXUCTy HAIlIOHAJBHUX PUHKIB. Y 3B’S3Ky 3 IIUM JOLUIFHO 3BEPHYTH yBa-
ry Ha (pakTOpH KOHKYPEHTHHMX IiepeBar OUTOpYChKOI Ta POCIMCHKOI MpOXYKIlii
Xap4oBOi MPOMHUCIOBOCTI.
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Tabnuys 9. PaKTOPH KOHKYPEHTHMX HepeBar (PaHr)

binopycis Pocis
TToxazmuk VYkpaiucbkuii pu- | BHyTpimHi#i pu- | Ykpaiacekuit pu- | BHyTpimHii pu-
HOK HOK HOK HOK
Hu3bki minum 2 1 2 4
Kpama sixicThb 1 2 1 3
IPOAYKILi
HoTtpumaHHs rpa- 3 3 3 1
tixy nocTaBKu
Buachicts pospa- 5 4 5 2
XYHKIB
Buxonanns 3amu- 4 5 4 5
Ty 3aMOBHUKA

HesBaxkaroun Ha T€, IO YKPaiHChKHiI BHPOOHHMK Ma€ MOXIMBICTh IOBHICTIO
BILTMBATH Ha CHPOBHUHHY CKJIaJOBY (OpMYNH LiHU, KOHKypeHTH 3 kpain CHI Bce-
TaKi MaloTh 3HA4Hi MepeBard i 3a IiHOIO, i 3a fAKicTI0O mpoxaykuii. OcobmuBo
BITUYTHUM Ifeit THCK CTaB AJIs1 BUPOOHUKIB MONIOYHOI mpoxykmii. ¥ 2010 p. 42 %
OIPUEMCTB BU3HAIM, IO PIBEHH IiH IMIOPTY BUINMHA 3a HallioHanbHUH, a 27 %
PECIIOH/IEHTIB BBaXalOTh, IO HUXYUN. 3a paxXyHOK HEKOHTPOIHOBAHOT'O IMIIOPTY
Oyno cxopoueHo Ha 52 % piBeHs BUPOOHMITBA ¥ peamisanii B COHUPTOBIA Ta
TiKepOo-roplrdaHiii MPOMHUCIOBOCTI. AHaNI3, TPOBEACHUN KOHCATTUHTOBUMM it ay-
TUTOPCHKUMH (pipMaMH, MiATBEPIKYE, IO ITiJ THCKOM iMIIOpTY y mepion 3 2006 p.
Ta y nepiox mepmoi xpuwii kpu3d 2008 p. BUpOOHHKY YacTille 3HHKYBaJIX IiHK Ha
nponykuito. Ane y kiHmi 2009p. Tta na mouatky 2010 p. THCK 30BHIIIHIX
KOHKYPEHTIB cTa0imizyBaBcsa. Pa3zoM i3 TUM Pi3Kk0 3pocCiu I(iHH Ha BHYTPIIITHEOMY
puaKy — Big 40 % 110 300 %.

BuCHOBKM

3rigHo 13 mocmimxeHHsM CBiToBoro 0aHky, xap4oBa IMPOMUCIOBICTh Y KpaiHH
HE peari3yBaja CBOro BUpOOHHYOro MOTEHIIaTy 1 BUpoOIse muire 22 % MOKIHBO-
ro obcsary. [IpyunHamMm BOro €, 30KpeMa, HOPMATHBHI BUMOTH, fAKi TyOIOIOTH
OIlHA O/IHY, Ta HEOOIPYHTOBaH1 BUJATKH, SIKI Ue€pe3 HUX HECYTh mianmpueMcrea. Ha-
NPUKJIaJ, Yepe3 HEmoTpiOHe AyONMIOBaHHS Y BUPOOHMITBI Xap4OBUX ITPOAYKTIB 1
HaIoiB BUTpaTH ckiagaioTs 10,4 % Baprocti TOBapy [9 ].

3a AaHMMH JOCTiIKEHb, Ha PiBEHb KOHKYpPEHIlI HAa HAIIOHATHHOMY PUHKY
Xap4yoBOi MPOAYKIIii BIUIMHYB MEPioJ] CTPIMKOi TpaHCQOpMAIlii Ta MITYIHOrO IPH-
ckopenHs Beryny go COT.

Buxinkae inTepec HampsAMoK Oe3KOH(IIKTHOTO PO3BUTKY SIK €EKOHOMIYHOTO Ce-
pPEIOBHUINA y ITUIOMY, TaKk 1 OKpEMHX HOro cekropiB. Peamizariisi npOro HampsaMKy
MOJKJIMBA 33 JOINOMOI'OI0 ITOEJHAHHS aKTUBI3aIlil NEpPKaBHOI PETYJALIl pO3BUTKY
KOPIIOPATHBHOT'O CEKTOPY 31 CBIIOMHM O0OpaHHAM MUIAXY CYCIUJIBHOL i COmiabHOL
BIAITOB1IaJIHOCTI Ha PiBHI MiITPHEMCTBA.
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HANMPABJIEHUSA PA3BUTUA KOPNMOPATUBHOIO
CEKTOPA NUILEBOM NPOMBIUIJIEHHOCTHU

T.B. bepe3sinko
Hayuonansnwiii ynusepcumem nuujeuix mexnono2ui

B cmamve uccnedyromcs 6onpocwl pazgumusi KOpROPAMuUBHoO20 CeKmopa nuedou
NPOMBIUUTIEHHOCIMYU U POPMUPOBAHUS ONUZONOTLHO20 (POPMAMA PLIHOYHBIX CEA3EH.
Voeneno enumanue cmpamezusm 8030elcmeuss KPYnHulx KOPROPaAMUBHsIX CIMpyK-
myp Ha KoHkypenyuro. Hccreooean nepuoo 3a b6onee yem 10 nem, oyenenst ouna-
MUKQA YPOBHS KOHKYPEHYUU 8 KOPROPAMUBHOM CeKmope, hakmopbl 1usHUs HA ee
xapaxkmep, a maxoice YCnoeus hopmuposanis Onu2onoIbHOU CMPYKMypbl PbIHKO8
npouzeoocmsea nuwjesol npooykyuu. PaccmompeHvr nooxoOvi UHCMUMYYUOHA-
JU3AYUY 8 NUWEBOL NPOMBLIUIEHHOCTU NOCPEOCMBOM 88e0eHUs 8 NPAKMUKY CUC-
membl COYUANbHO U 0O6UJeCMEEHHO OMBEMCMBEHHOZ0 NPEONPUAMUSL.

Knioueeste cnosa: nuwesas npomMululieHHOCMb, KOHKYPEHYUSL, CIMPYKMYpa KOPHo-
PamueHo20 cexmopa, omeemcmeeHHoe npeonpusmue.
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