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IMocranoBka mpodJemu. [Iporecn KoHcomimamii KamiTalxy Ta PO3BHTOK
fioro pi3HOMaHITHHX QopM, Takux AK (IHAHCOBO-TIPOMHUCIOBI  TPYIIH,
TpaHCHAIIOHAIBHI  KOpIIOpallii, TpaHCHAIIOHAIbHI OaHKH, TpaHCHAI[IOHATLHI
CTpATETIUHI allbSTHCH € XapaKTEPHOK O3HAKOIO II00anbHOT eKOHOMIKH. ['0JOBHUM
MOTHBOM, IO CIIOHYKa€ KaIliTal MiJIPUEMCTB IO KOHCOJNIAalii € mepeBaru
BCJIMKOTO BHPOOHMIITBA TMOPIBHAHO 3 JpIOHUM Ta OJCpKAHHA MCBHHUX
KOHKYPCHTHUX TiepeBar Bij 3AiACHEHHsS KOHcomimamii. B Toi ke wac, meBHi
KOHKYPCHTHI TIepeBaru, Bijl 3MiHCHEHHS KOHCOJIalii HAI[lOHAIEHUX MiANPHEMCTB,
ollepXKye 1 JepxkaBa. Y 3B’S3Ky 3 I[HUM, OCOOJMBOI aKTyaJbHOCTI Ha0yBae
JOCIIKEHHS pOJIi KOHCOJIAaMii KamiTany y 3a0e3nedeHHi eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
Ta KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI KpaiHu.

AHajli3 ocTaHHiIX JgocaimkeHb Ta myOJikaunii. [leBHi nHTaHHA
KOHCOJIJAIlil KamiTamxiB IMiIIpHEMCTB, a caMme IiX pI3HOMaHITHI thopmu,
JOCIIKYIOTBCSI TAKUMH BUEeHUMH 5K AcTamoBud A., Koctuipkuit B., JIyako M.,
Mineuep b., IlnotaikoB O., Porau O., Pokouya B., Cokonenko C., Ynosik C.,
Hlumai M. Ta iH. BuBYeHHAM pI3HOMaHITHMX AacCHEKTIB MDKHApPOJIHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KpaiHH 3aiiMaloThcsl Taki HayKoBIi sik AHTOHIOK JI.JL.,
bopunens C.A., Bepryn A., T'opbator B.M., Kmum H.A., Houupkuit B.€.,
®ininenko A.C. Ta iH. Bu3HaueHHI0O €KOHOMIYHOI [IOLIJIBHOCTI 00’€qHaHHS
HIiINPUEMCTB MPUCBSIYEHO Mpalli TakUX HaykoBIiB, sik Amoma O.1., bynees LII.,
Kumzum M.O., Pozymna H.B., Hlynap P.B. ta in.

B TOi1 e uac, 3aNMIIaloTECS HETOCTATHHO BHBYCHHMH IMPOOIEMH BILUTUBY
KOHCOJIJIAIlil KaIiTary MiANPHEMCTB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KpaiHH B
IoMYy.

@opmyBaHHSl Wijleil CTaTTi. AKTyalbHICTH HAyKOBOTO JIOCTIJKCHHS
MOB’s3aHA 3 PO3KPHUTTSAM BIUIMBY KOHCONIJAIl KamiTaly Ha EKOHOMIYHUI
PO3BUTOK Ta KOHKYPEHTO3JATHICTh KpaiHH HA CBITOBOMY PUHKY.



Buknan ocHoBHOro Matepiany gocaimxenHs. IIpoumecn koHmeHTpanii Ta
[EeHTpasi3amii KamiTary MiANMPHEMCTB B3a€MOIIOB’SI3aHi, OCKUTBKH KOHIIEHTPAITis
KalliTaly BUCTYNA€ SK OCHOBAa NPHWTSATAHHS KaliTaliB Ta iX IMEHTpaiizamii, a
HEHTpaTi3allisl MPUCKOPIOE MPOIleC HarpoMaDKeHHS Karitary. OTxe, BpaXOBYIOUH
00’€KTHBHY B3a€MOIIOB’SI3aHICTh KOHIIEHTpamii Ta NEeHTpamizalii Kamitamy Ta
NPaKTHYHY HEPO3IUIBHICTh IUX MPOLECIB y CyYacHid €KOHOMIlli, HAMU BBE/ICHO
MOHATTS  «KOHCOJiJaWis Kamitany mignpueMctB». KoHcomimamis —Kamitany
HiINPUEMCTB - me Ipouec o0’eAHaHHSA (3MMTTA) KaliTaliB IMiJIPHEMCTB Ha
JIOTOBIpHIM OCHOBI a00 Ha OCHOBI TpaBa BJIACHOCTI 3 METOIO Ii/IBUILCHHS
e(eKTUBHOCTI, MakcuMizalil NpuOyTKy KOMIIaHii Ta MOCHJIEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ha pPUHKY, [IUIIXOM 3a0e3NedeHHs SKICHO HOBOTO IIPOIECY HPHUPOCTY
KalliTaly 3a paxyHOK HOTO Tepepo3MOiily, 3MIiHH CTPYKTYypH Ta KamiTami3aril
IIOXOIB.

OcobmuBicTio KoHcomimamii kamitary y II momoBmaHi XX cT. cTamo
00’eqHaHHA (PIHAHCOBOTO 1 NPOMHCIOBOTO KamiTany 1 BHXiI Takux Gopm
KOHCOJiJamii Kamitally 3a MeXi HalllOHaJIbHUX KOPJOHIB Ta CTBOPEHHS
TPaHCHAIIOHAJTLHIX KOpITOpaIlii, TpaHCHAI[IOHAILHUX OaHKiB,
TpaHCHAIIOHAJBbHUX CTPATETIYHUX albsHCIB. CBITOBAa €KOHOMIKa JIPYToi IOJOBUHU
XX CTONITTS XapaKTEepU3YEThCsS MOCHWICHHSIM rio0amizamiiHux mpoiecis. Tomy,
NparHeHHs KamiTauy 10 TpaHCHAI[loHaJi3allii, 10 BUXOy 32 HalliOHaIbHI KOPAOHU
BIJIMIOBiZIa€ HOTO OCHOBHHUM CTPATCTiYHMM IUISAM 1 3AIACHEHHS KOPIOPAIiSIMU
MIPSMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHUIII 00YMOBJIEHE TAKMMHU YNHHUKAMU SIK:

- TparHEeHHs /A0 TEXHOJIOTIYHOTO JIJIepCTBa, IO € OCHOBOIO KOHKYPEHTHHX
repeBar Ha pHHKY;

- OITHMIi3allis PO3MipiB KOPHOPALii Ta EKOHOMIisl MacIITady opraHi3arii;

- JIOCTYH JI0 iHO3eMHUX IPHUPOJAHUX PECYPCIB;

- OopoTnOa 3a HOBI pHHKH 30yTy, I0I0JIaHH] IMITOPTHUX Oap’€epis;

- 3HIDKEHHS Co0iBapToCTi Ta 30UTBIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BIIACHOI
MPOIYKITiT MIJIIXOM pallioHaNi3aIlil OKpeMUX OTepalliii;

- BIIPOBAKEHHSI €TUHOI CUCTEMH YITPABIIHHS ITiITPHEMCTBAMHU KOPIIOPAIIii;

- BCTaHOBJICHHS KOHTPOJIO 332 pUHKAMH 1HO3EMHHX KpaiH;

- ONTHMI3aIlisl OIMOJATKYBaHHS MUIIXOM BUKOPHCTaHHS CHEIUPIIHUX PHC
MOJATKOBUX CHCTEM KpaiH, B SIKMX IPALIOE KOPIOPALLisL.

CTBOpEHHI, TakMM 4YHHOM, IIOTY)XHI TpaHCHaNiOHAIBHI Kopropauii
BIUIMBAIOTH B ILIJOMY Ha TJ00albHy €KOHOMIKY, Ha HalllOHaJIbHI EKOHOMIKH
30KpeMa, a TaKOoX BIiJIrpaloTh CYTTEBY pOJb Yy 3a0e3leueHHi EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI KpaiHH 0a3yBaHH:L.

[lepmr HiK, PpO3KpUTH pOJb KOHCONIAALIl Kamitaly y 3a0e3lnedeHHi
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI KpaiHH, BU3HAYHMO CaMO
MOHATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KpaiHH, MO € pIi3HOIUIAHOBHM 1 HE Mae
€IMHOTO (POPMYITIOBAHHS.

3rinHo 3 BucHoBkamu AnTOHIOK JLJI. [1, ¢.32], y cyuacHiii HaykoBiii
JiTepaTypi KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KpaiHM pO3IJIAJA€ThCS 5K BIIACTHBICTD
€KOHOMIKH, SIK JIOBTOCTPOKOBE 3pPOCTAHHS, SIK ITOJIITHKO-€KOHOMIYHA KOHIICTIIIis, SIK



JMUHAMIYHHH MTPOIIEC Ta MEXaHi3M PO3BUTKY, K IMMOTEHITITHA MOMIIUBICTh KOMITaHii
KpaiH KOHKypyBaTH Ha CBITOBHX PHHKaX Ta SIK CIIPOMOXKHICTb KpaiHM yTpUMYBaTH
CBOIO IIPUCYTHICTh Ha MKHAPOJHUX PUHKAX.

VY HamoMy pgochipkeHHI MH OyaeMo MPHTPUMYBATHCh OCTaHHIX JBOX
ACIIEKTIB MPY BU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KpaiHH. Y IIbOMY KOHTEKCTI
MO>XHA HaBECTH HACTYIIHI TOYKH 30Py CyYaCHHUX BITYM3HSHHUX HAYKOBIIB.

Tak, eKOHOMIYHa EHIMKIONENiS BH3HAYAE KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh
KpaiHU K «3JIaTHICTh €KOHOMIKM OJHI€] KpailHW KOHKYpPYBaTH 3 E€KOHOMiKaMu
IHIIUX JiepKaB 3a piBHEM e(EKTHBHOTO BHKOPHCTaHHS HALlIOHAJIILHUX PECYpPCiB,
MIiJIBUIIICHHS MPOJYKTUBHOCTI HAPOJHOTO TOCIOAAPCTBA 1 3a0€3MeUeHHs Ha il
OCHOBI BHCOKOT'0 Ta MOCTIHO 3pOCTAI0YOr0 PiBHS JKUTTS HACeNneHHs» [2, ¢.814].

Hosumpkuit  B.€. TpakTye KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  HAI[lOHAJIBHOL
€KOHOMIKH SK «3IaTHICTb BHPOOJSATH TOBAapH, IO KOPHUCTYIOTHCSA IIOIMTOM Ha
CBITOBHX pHWHKaX, MOXJHBICTh 3allydaTH 1HO3EMHI KamiTall 3aBISIKH
CHPUATINBOMY IiOIPHEMHUIBKOMY KiiMaTy. [IpmBaOnmBicTP HaIliOHATBHOT
TEpUTOPIl IS KUTTEMISUIBHOCTI JIFOMUHH, HAsSBHICTH BHCOKOKBaTi(hiKOBAaHHX
crergamicriey [3, ¢.507].

Oininesko  A.C., bopunenr C.f., Beprys A. bopMymom0Th
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh KpaiHU SK «3JaTHICTh TrocrlojapcTBa 3a0e3meunTH
30aJIaHCOBAHICTh CBOIX 30BHIMIHIX MPOIMOPIIH Ta YHUKHYTH THX OOMEXEHb, IO
3YMOBIIOIOTbCS  30BHIIIHBOIO C(Eporo, sK 3[aTHICTh KpailHW CaMOBLIBHO
YTBOPIOBATH MOJIMIIIEHHS CBOTX CBITOrOCIOIAPCHKUX 3B s13KiB» [4, ¢.72].

Amnronrok JIJI., Bu3Hayae MDKXHApOAHY KOHKYpPEHTOCIHPOMOKHICTh KpaiHU
SIK «3IIATHICTH KpPaiHM 3aiiMaTH 1 YTPUMYBATH CTiHKIi ITO3UIIT Ha MIEBHUX CETMEHTaX
CBITOBOTO PHHKY IPH HasBHOCTI INOTYXXHOTO EKOHOMIYHOIO HOTEHIlally, SIKHA
3a0e3nedye JAWHAMIYHE 3pOCTAaHHS CKOHOMIKM HAa 1HHOBAliWHIN OCHOBI;
PO3BHHYTOI CHCTEMH PHHKOBMX IHCTHTYTIB; BOJIOAIHHI 3HAYHUM IHTEJIEKTYyalbHUM
KaIliTaJloM Ta iHBECTUIIIITHIMHU pecypcaMu; 3aTHICTIO THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHU
CBITOBOi KOH’IOHKTYPH Ta, BIIIOBIIHO IO IbOTO, IUBEPCU(DIKYBATH CBOE
BUPOOHUIITBO, MAKCUMAJIBHO 3a0e3Meuyroun peati3allilo HallioOHAIBHUX IHTEPECiB
3apaau Oe3MeKr eKOHOMIYHOT Ta BUCOKHMX CTaHIAPTIB JKUATTS HaceleHHs»[1, ¢.33].

Mu npuenHyeMOCH 1O BHIIE HABEAEHUX TOUYOK 30Dy, 1 OyIeMO TpaKTyBaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh ~ KpaiHM  SIK  CIIPOMOXKHICTH ~ KOMIIaHIH  KpaiHu
KOHKYpYBaTH Ha CBITOBMX pPWHKax 1 3aBOHOBYBaTH HOBIi Hillli CBITOBOTO PUHKY
BHUKOPHCTOBYIOUH CBiil OTYXHNI €KOHOMIYHUI OTEHIIIAJ, L0 CIIPUSIE CTPIMKOMY
IHHOBALlIHHOMY 3pOCTaHHIO €KOHOMIKH KpaiHH B ILJIOMY.

OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KpaiHH € KOHKYpPEHTOCHPOMOIXKHI
MAIPUEMCTBA 1, BIATIOBIHO, ray3i ekoHoMiku. CyuacHi HaykoBui Kusum H.A. Ta
T'opbatoB B.M. [5, 6], mocmimuBmm B3a€MO3B 130K MK KOHIICHTPAIIIEI0 EKOHOMIK
pi3HHX KpaiH CBiTy Ta iX KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO CTBEpIKYIOTh, IO B
rio0anbHI eKOHOMII TITPKM KpaiHW, II0 MaroTh BHUCOKWH piBEHb KOHCOJimAIil
€KOHOMIKH MOXKYTh JOCATATH BUCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

Ha migTBepmkeHHA Iii€l Te3W, BUCHI HABOJATH TOW (hakT, MO «...MiXK
KOHILICHTPALII€I0 €KOHOMIK KpaiH Ta iX KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO iCHY€E XOpoIIa



y3ropKeHicTh (KoedimienT koukopaarii gopisuioe 0,711)» [6, ¢.200]. Pesyabrarn
JIOCIIIJDKEHHS MOKa3aju, [0 KpaiHu PO3NOAUIMINCS Ha TPU KIIACTEPH, 32 TaKOI
O3HAaKOI0  sK  CIIBBIJHONMIEHHS  CEpeAHIX  3HA4YeHb  IOKa3HHWKIB  iX
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta KOHCOJiAa1ii eKoHOMIK. [lepmmii Kiractep 0XOIUTIoe
KpaiHU 3 BUCOKUM PiBHEM KOHIIEHTpallii eKOHOMIKH 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
Jo nmpyroro ta TpeThOro Kiacrepy BiHOCSATHCS KpaiHM, IO MalOTh CepenHi Ta,
BIJITIOBIZTHO, HU3bKI 3HAYCHHS SK 3a MOKA3HUKOM KOHIICHTpAIlil EKOHOMIKH, TaK i
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.

VY BiAMOBITHOCTI 10 TAKOTO KJIACTEPHOTO IiJXOJY, PO3MOALI KpaiH CBiTY, B
3aJI@KHOCTI BiJl iX KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI Ta KOHIIEHTpalii eKOHOMIK,
TpeCTaBICHO B TaOHIi 1.

Tabmmms 1.
Posmonin kpaiH cBiTy 3a KiIacTepaMH B 3aJIC)KHOCTI BiJl CIIIBBITHOIICHHS
MOKA3HUKIB TX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta KOHIIEHTpallii eKoHoMiK [6, ¢.201].

3 BHCOKOIO 3 cepelHbOI0 3 HU3BKOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO KOHI[CHTPAMi€I0 eKOHOMIKI HICTIO Ta KOHI[CHTPALi€I0
Ta KOHI[CHTPALIEIO (2-# xnacrep) EKOHOMIKH
€KOHOMIKH (3-i1 xnmacrep)
(1-# xnacrep)
OimsHisA Janis Yuori Kuraii
CIIA ABcTpatis Mairaiisist TTonbima
[IBemist Hopseris Ipnangis Mekcuka
Cinranyp Hoga 3enanmist Tainann bpazunis
Beiiapis Kanana VYropumna Inmis
SnoHist ABcTpist I'perist [Tepy
Himeuunna I3pains Wopnauis ITanama
Hinepranmu Icnanis Yexist Typedyunna
Benukobpuranis I'oHKOHT Itanis Pocis
Kopest [Mopryranis IOAP Innonesis
JIrokceMOypr Benbrist ITakucran
Opanis Benecyena
Ykpaina

3 Tabmuui 1. BUAHO, 110 HAWOUIBIIOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIOCSTAIOTh
KpailHM 3 BHCOKHM pIBHEM KOHLEHTpauii eKOHOMikH. Takum 4YuHOM, JUIs
MiABUIIEHHS PiBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI KpaiHW TMOTPIOHO CTHUMYIIOBATH
KOHCOJIJIAIlif0 MiANPHEMCTB (3BICHO, BPaxOBYIOUi acCIeKTH aHTHMOHOIIOJIHHOTO
peryIoBaHHs), CTBOPCHHS BIIACHUX TPaHCHAILIOHAJIRHUX KOopHopamii, (piHaHCOBO—
MMPOMHUCIIOBHX TPYI, CTpAaTeTiyHUX ajbsHCiB Ta iH. IlpoBemeHi mocmimKEeHHS
CBITOBOTO PO3MOILTY BETMKUX KOPIIOpAIIiif IMoKa3anu, Mo KpaiHu CBITY, SKi MAlOTh
HaiOimeImi  Kopmopanii BupoOmsroTe 95,7% cBitoBoro BBII [6, c.37]. B
€KOHOMIKax TMpPOBIIHUX KpaiH CBITy CIIOCTEpIraeTbCsi CTiMKa TEHISHLIs
KOHCOJi/auii BUPOOHMITBA Ta KaliTally i €KOHOMIYHE 3pOCTaHHs IMX KpaiH
BU3HAYAIOTh TaKi CydacHi ()OPMHU KOHCOMIJAIl] KamiTany sSK TPaHCHAIiOHAIbHI
KOpIToparlii, TpaHCHAIIOHAbHI CTPATETIYHI AbSHCH Ta iH.



BHCHOBKH 3 JaHOTO AOCHiIKEeHHs i MepCNeKTHBH MOJAIbIINX PO3BiIoOK.
[IpoanamnizyBaBmu poJIb KOHCOJi Tattii Karritary y  3abesmedeHHi
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI KPaiHW, MOKHAa 3pOOHUTH BUCHOBOK, IO Y PO3BUHEHHUX
KpaiHaxX KOMIIaHii aKTHBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS PI3HOMaHITHI (popMH KOHCOIiAaril
KariTany y SIKOCTI IHCTpyMeHTa KOHKypeHTHoi crtpaterii. lle cnpusie He Tinbku
30UIBIICHHIO KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI KOMITaHil a i 3pOCTaHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI ~ €KOHOMIKM  KpaiHM  3arajioM. IcHye  TicHuMH
B32€EMO3B’30K MDK KOHLEHTPALli€l0 EKOHOMIK pI3HMX KpaiH CBiTY Ta IX
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO. B rio0asnpHiii eKOHOMIII TUIBKM KpaiHH, LI0 MaroTh
BUCOKMI piBEHb KOHCOJiJalii eKOHOMIKM JOCSraroThb BHCOKOTO  PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. 3MIIHATH HaIiOHATBPHUA EKOHOMIUHHUI CyBEepeHIiTeT
Ta 3aTBEPAMTHCH Ha CBITOBOMY PHMHKY SK KOHKYPEHTO3/aTHA JAepXaBa YKpaiHa
MOJXKE JIUIIE TPH MATPUMII HaIioHaNIbHOTO Kamitamy. OTke, Ui TiJABUIICHHS
piBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ KpaiHM  MOTPIOHO  CTUMYNIOBAaTH  Ta
MATPUMYBAaTH TPOIECH, IO HANpaBiCHI Ha KOHCOJNIJAII0 KamiTaty, [0
NPOSBISIIOTECS Y PI3HOMaHITHUX (opmax. 3poOyieHHi y CTaTTi aHaji3 MoXxe OyTH
BUKOPHCTaHO NpPU BHPIMIEHHI NHTaHHS JEPXKABHOT'O PpEryJIOBaHHS IPOLECiB
KOHCOJIiTallii KamiTay.
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