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YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HIANPUEMCTBA B YMOBAX KPU3HU

MANAGEMENT COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES IN CRISES

BuznaueHo CyTHICTH Ta pO3pOOJEHO aIrOpuUTM MOOYAOBH €(EeKTUBHOL
KOHKYPEHTHOI CTparerii MiANPUEMCTBA, a TaKOX PO3MJISIHYTO BHMOTU [0
KOHKYPEHTHHUX CTPATeTriil B yMOBaX KPU30BOI €KOHOMIKH.

Knrouosi cnoea: KOHKYPEHMOCHPOMOMCHICMb RIONPpUEMCMEA, Kpu3a,
IHMEeHCUBHICMb KOHKYPeHUil, KOHKYpeHmHI cmpamezii©.

Certainly essence and the algorithm of construction of effective competition
strategy of enterprise is developed, and also requirements are considered to
competition strategies in the conditions of crisis economy.

Key words: competitiveness of enterprises, crisis, intensity of competition,
competitive strategy.

Beryn. 3MiHM B cyyacHOMY PUHKOBOMY CEpEAOBMINI HACTUIBKM 3HAYHI, IO
BUMAararoTh paJuKalbHOI TaKTUYHOI 1 cTpaTeriyHoi TpaHchopmalii mpakTUYHO BiA
yCIX y4acCHUKIB puHKY. CBITOBa €KOHOMIYHA KPU3a HETATUBHUM YMHOM IO3HAYMIIACH
Ha TIOTEHLIajdl OUIBIIOCTI PHUHKIB 1 3MyCWJa KOMIIaHII BECTH IMOIIYK HOBUX
aNbTEPHATUBHUX NUISIXIB 30€peXKEHHS CBOIX KOHKYPEHTHUX TMO3MIIA 3a YMOB
MaJ{IHHS CIOXUBUOTIO MOMUTY Ta aHTUKPEIAUTOCIPOMOXKHOCTI (PIHAHCOBUX YCTAHOB.
Tpancdopmallisi 30BHIIIHEOIO CEPEIOBUIA YHEMOXIUBUIA JJi1 0aratbox rainyseu
CTpaTeriro MpUOYTKOBOTO PO3BUTKY, TMM CaMHUM 3JIHMCHUJIAa TTOBEPHEHHS OaraTbox
JOCTaTHLO PO3BUHYTUX (hOpM Oi3HECY /10 IX KJIACUYHOI CyTi icHyBaHHs. He3Baxkarouu
Ha Te, 10 BiTuM3HsHA [ 1] Ta 3apy0OixkHa [2] niTepaTypa BKe MalOTh 3HAYHUN IOPOOOK
3 MUTAaHb PAIIOHAILHOTO YHPABJIIHHA OPraHi3alli€l0 B yMOBaX KpHU3H, Ta BCE OIHO
3QJIUIIAETHCS TOCTATHHO IIMPOKE KOJIO MUTAHb K1 MOTPEOYIOTh HETaHOI pO3pOOKH

Ta peani3aui'1' MJI1  BUKOPHCTAHHS HCTATHBHOI'O BIUIMBY KPHU30BHUX MABHIN A
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MOAANBIIOr0 YCHIIIHOTO pOo3BUTKY. Sk cTBepmkye Hopman Octin: « Maiixke koxHa
KpHU3a MICTUTh B c001 HE JIMIIE KOPEH1 HeB/ay, ajie i 1 3epHsATa ycuixy». «CyTHICTb
YIOpaBJIiHHS B YMOBaX KPU3H SIK pa3 1 MOJATAE B MONIYKY Ta MPOPOILIEHH1 IIUX 3€pHUH
B IM’s1 MaiilOyTHHOT'O BpOXkaro — ycmixy». [1]

IHocranoBka 3aBaaHHsl. MeTOO JaHOTO MOCHIIPKEHHS BHUCTYHae pPo3poOKa
aNropuT™My NmoOYyI0BU €(PEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miANpueMCTBAa B yMOBax
KpHU3H.

OCHOBHMMHM METOJIaMH, IO JISITIM B OCHOBY JOCHIIKEHHS, € CHUCTEMHO-
cTpykTypauit Meron (mpoBinHi agocnignuku K. bBenseBcekuii, A.A. Cuipin,
O.€.bamuna, C. Konenikos, Yepemucina H.B., Tuxomupona O.1.), MeTo npuynHHO-
HachigkoBoro 3B'si3ky (FO.€. IlaBnenko, M. ®ymman, O. M. Illep6a), meron
TeopeTu4yHoro y3araibHeHHs Ta nopiBHsHHsA (I'. Cenbe, M. Anne, J1. boiin, P.bpayH,
A.Banpn, JI. €Bnanos, B. Konnakos, A. Illepemer, M. Ennoyc Ta 6arato iHmImx).

PesyabraTn. B mponeci yrpumaHHS Ta pO3pOOKHM HOBUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar MiANPUEMCTBA JOMIHYIOYMM (AaKTOpOM YCIIXy BHUCTyHae moOynoBa
e(peKTUBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii po3BUTKY 3a YMOBH JIOTPUMAaHHS MPUHIIMIIB
LIJIICHOCTI, TPO30POCTi Ta CUCTEMHOCTI.

KonkypenTtHa crtparerisi, abo cTpaTerisi KOHKYPEHTHOiI OOpOThOM — sBIIsiE
co00I0 YITKY MOCHIIZIOBHICTh PO3pPOOJICHUX KPOKIB PO3BUTKY, CHPSIMOBAHMX Ha
OCBOEHHS CTIMKOT KOHKYPEHTHOI MO3HUIIIT EPEBEPIIYIOUN AOCITHEHHS MIIPUEMCTB-
CYNEpHUKIB Ta JO03BOJIIE MTPOTUCTOSITH CHJIaM, 110 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHY
00pOTHOY B Taiy3i.

[Ipouiecy moOyn0oBM KOHKYPEHTHOI CTpaTrerii MiANPHUEMCTBA Ma€ MepeayBaTu
P MIATOTOBUMX €TaliB, B PE3yJbTaTi CYMJIIHHOTO BIJAMpPAIOBAHHS SIKMX Oyje
MIHIMI30BaHO PpHU3UK XHUOHOrO0 BHUOOpPY CTPATEriyHOrO HAMPSIMKY PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX TMepeBar.

Jlume micnst BUSIBJICHHS BIUIMBY II'SITU KOHKYPEHTHUX cul Yy Taimy3i (3a M.
[loprepoM: cuiia mOCTayajdbHUKIB, CHJIa CIIOKMBayiB, CHJIa TOBApIB-CyOCTUTYTIB,
cuia ICHYIOYMX Ta TNOTEHIIMHMX KOHKYPEHTIB), OLIHKA BHUJY KOHKYPEHTHOI

CTPYKTYPH PUHKY Ta IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHTHOI 00OpPOTHOM HAa HhOMY, BU3HAUYCHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JTOCHIIIKYBAHOTO IMIMPUEMCTBA Ha JAHOMY PUHKY, CIiJ

nepexouTH 10 (OpMyBaHHS HOT0 3arajbHOI KOHKYPEHTHO1 CTpaTertii.

Tabnuys 1

AJaroput™M no0ya0BM KOHKYPEHTHOI cTparerii

Eran

JlocmimKkeHHS
KOHKYPEHTHUX
CHJI raiys3i

Busznauenns
IHTEHCHUBHOCT1
rajy3eBoil
KOHKYPEHIIIi

Busnauenus
KOHKYPEHTHOI1
MO3HUIIIT
MIPUEMCTB
ramgysi
PospaxyHnox
MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPO
MOXHOCTI
JOCIIKYBaHUX
MIPUEMCTB
[To6ynoBa
Marpuiii
KOHKYPEHTHOTO
pIlIEHHS
dopmyBaHHA
BHCHOBKIB 11010
THCHOT
KOHKYPEHTHO1
cTparerii
JIOCJI1I)KYBaHUX
00’€KTIB
Po3po0Oka
MIPOMO3UIIIH
1010
BJIOCKOHAJICHHS

XapakTepucTuka
Jlocinii>KeHHs CpsIMOBAaHE Ha BUSBJICHHS BIUIMBY I SITH
KOHKYPEHTHHUX CHJI Ta MOXKJIMBOCTEHN MOro HeWTpami3auii.
AJKe, YuM Kpallle KOHKYpeHTHa CTpaTeris 3a0e3neuye
3aXHUCT BiJ I’ SITU KOHKYPEHTHUX CHUJI Ta Kpallle BIUTMBAE Ha
3aKOHU KOHKYPEHIIIi B rajay3i, THM BOHA €()eKTUBHIIIA 1
CIpHsIE CTBOPEHHIO JOJJATKOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIAMPUEMCTBA
[nsaxom po3paxyHKy iHAeKciB Xepdinaans-XipiuimaHa Ta
Pozen6itoTa 3a nmonepe/Hiid Ta 3BITHUIN epioan POpMy€eThCs
BHCHOBOK IIPO PiBE€Hb IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHTHO1
00poTHOM B raiy3i Ta Mpo BIANOBIIHY JAHOMY PiBHIO

KOHKYPCHTHY CTPYKTYPY

HInsxoM noOya0BH MaTpHIll KOHKYPEHTHOT'O MPOQ IO
BHU3HAYA€THCS KOHKYPEHTHA MO3HULLIsl KOKHOTO IMiANPUEMCTBA
B ranysi (CuibHa, ciabka, cepeiHs)

3a METOJUKOIO TOOYTOBU PEUTHHI1B
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTB BU3HAYAETHCS
IHTErpaJIbHUI MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 00paHUX
00’ €KTIB Ta KOPUTYETHCA Ha (pa3y KUTTEBOTO LIUKITY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI

Ha ocHOBi oTpMaHMX MOKa3HUKIB IHTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHIIIi B rajly31 Ta 3Ha4€Hb IHTETPAJIbHOTO MOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTB OYYETHCS
Martputig cTpaTeriyHoro BUOOpy

B pe3ynbrari aHanizy no3uiliil JOCIiKyBaHUX 00’ €KTIB, SIK1
OCTaHHI 3aiiMalOTh y KBaJ[paHTaX MaTpulll, POPMYIOTHCS
BHCHOBKH 1100 JIIMCHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii OKpeMoro
00’ekra

3aBeplaabHUM €TarloM B IIpolieci BUOOPY KOHKYPEHTHO1
CTpaTerii BUCTyIa€e po3poOKa MPOMO3UIii MO
BJIOCKOHAJICHHIO J1I0YUX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil Ta



BEKTOpaA (hopmMyBaHHSI HOBO1 3arajbHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
KOHKYPEHTHO1
TTOBEIIHKH

BukoHaHHsS mepumIMX YOTUPHbOX KPOKIB METOJUKH € BHU3HAYAIBHUM IS
3aKJaJaHHs MapaMeTPUYHOi OCHOBU MaTpHIll KOHKYPEHTHOro pileHHs. Bonoairoun
iHdopMallier0o Tpo CTaH KOHKYpEHIIi Ha oO0paHOMY CErMEHTI pPHUHKY Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  JIOCHIAKYBAHOIO 00’ekTa, aHAIITHK  3MOXe
CKOPHUCTAaBIINCh MATPUYHUM METOJIOM Yy MPOIieCi MOOYI0BU KOHKYPEHTHOI CTpaTerii,

BJIOCKOHAJIUTH MPOIEC MOHITOPUHTY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 MIAIPUEMCTBA.

Hanpsimok HaOyTTs puc TuQeHLiH0BaHOCTI
(irTencuBHumii nuax HaOyTTs KIT)
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Puc. MaTpuusi KOHKYPEeHTHOI0 pillieHHS.

Onuc KO>)XHOTO CTPATErivHOIO CEKTOPY MOJAaHO B TaOIMII 2.



Tabnuys 2

XapakTepucTuKa ceKTOPiB MaTpuili KOHKYPEHTHOr0 pillleHHs

CexkTop

A- cexkTop
"3o50Ta cepeauna’

b - cexTop —
Hyononis. Cektop
MIPOTYKYBaHHS
MOHOTIOJIIi

B — cexTop
Cexrtop rpynoBoi
MOHOTMOJ11

B’ — cexpernuii
MOHOIIOJIICTUYHHI
KapTeib

B” — onirononis
JOMIHYBaHHS

I'- cexTop
3oHa TpaHcdopmariii
MOHOIIOJIICTUYHOIL
KOMIIaHii B

XapakTepucTHKA

XapakTepusyeTbes 1OCTATHHO BUCOKOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIMPUEMCTBA ITPU OMIPHIN
IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeH1li. KOHKypeHTHa cTparteris Takoro
MIJIPUEMCTBA € IOLUUIBHOIO Ta eeKTuBHOW. CTpaTeriyHui
HaIMpsMOK Ma€e OyTH CIPSIMOBAaHMI HA YTPUMAaHHS Ta
3aBOIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX NepeBar NUIsIXoM AuBepcudikarii
NPy OJHOYACHIM MiHIMI3allil BUTpAT

XapakTepusyeTbcsi HABUILOI €PEKTUBHICTIO Ta HAWHM)KYUMU
BUPOOHUYUMU BUTpATaAMU (BUKOPUCTAHHSAM (paKTOPY MACOBOTO
BUPOOHUIITBA TA MEPEIUICTIHHAM KOMIaH1i pi3HOT
HaIIOHAJIBHOT HAJEXHOCTI. [l0CSITrHEHHS] KOHKYPEHTHUX
nepenar BiI0yBa€eThCs ,,MAIOK0 KPOB'10” 32 PaXyHOK
,,IPUBLIICHOBAHOTO CTAaHOBHIIA .

Henosniku cexTopy: BCTAHOBJIEHHSI MOHOTIOJIBHUX 1I1H
(cuTyarlist KOJU IliHA HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY BHUIIA HIK Ha
30BHIIIHBOMY) Ta CTBOPEHHSI HEBEJIMKOIO IITYYHOTO ACPILUTY
3 METOIO 3aKPIIJICHHS TOCATHYTOTO CTAHOBHIIIA.

CrpareriyHi aJbTepHATUBHU:

1) koH1eHTpalliss BUpoOHUIITBA (YKIaAaHHS M)XK BUPDOOHUKAMHU
YTOJI: TJIaCHUX, HETJIACHUX, TAEMHUX);

2) neHTpanizaiisi Kamnitany — OUIbII IBUJKUN NUISIX YTBOPEHHS
MOHOIIOJIH (T0OpOBUIbHE 00’ €AHAHHS a00 TMOTJIMHAHHS PaHIIIe
CaMOCTIMHMX KamiTaliB)

CexTopy npuTaMaHH1 CUIbH1 MOHOIIOIICTAYHI TeH ICHII{i.
dopma rpynoBoi MOHOMOJIi MICTUTh B cOO1 JIBa MiJl CETMEHTH:
B’ ta B”.

[Insxu cTpaTerivHOro BJIOCKOHAJICHHS: BEpTUKAIbHA
1HTerparis 1 quBepcudikaiis (To0To popMyBaHHS
TOPTrOBENbHO-IIPOMUCIOBUX KOMILIEKCIB, IHTErpaIlisi BEIUKUX
MIPOMUCIIOBUX KOPHOPAIIiil 3 TOPrOBEIbHUMHU KOMIAHISIMHU )

IcHyBaHHSI JOMOBIJIEHOCTI IIOAO €IMHOI PUHKOBOT MOBE[IHKU

XapakTepusyeTbcsi MPOBEACHHSIM €JIMHOT 1IIHOBOI CTpATeTii,
MIpU SIK1M I[IHU BU3HA4ae niaep (Haitouibia ¢ipma), a - i
JOTPUMYIOThHCS

CexTopy npuTaMaHHa TEHACHIIISI 10 CTBOPEHHS CIUIBHUX
MIIIPUEMCTB, OOMIH MATEHTAMH, HAYKOBO-TEXHIYHOIO
1H(pOopMalli€ro, IO MOB’SI3YI0Th 3 PEaNi3allI€I0 BEIUKUX
HayKOBO-TE€XHIYHUX MIporpam



OJIIFOMOJIiCcTa
I — cexkTop XapakTepu3yeThes 3aJ0BIIILHUM PIBHEM
3oHa HAOYTTS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta MMOMIPHOI0 KOHKYPEHIIIEIO.
CTaHIAPTHUM [Iporec HaOyTTs 03HAK AMEPEHIIINOBAHOCTI JO3BOIUTH B
BHUPOOHUIITBOM MOAAJIBIIIOMY OLIBII B TOBHIM MIp1 3a/I0BOJBHATH MOTPEOU
O3HaK 00OMeXeHUuX cerMeHTHUX rpym. CeKTop € cepe/loBUILEM
mudepeHIiioBaHoCTI | GyHKIIFOBaHHS MiINMPUEMCTB-KOMYTAHTIB

@opMyrOUM KOHKYPEHTHY CTpaTerito MiANPUEMCTBA, CHiJ OCOOJIMBY yBary
OpuaiuTH  1i THyukocTi. CamMe THYYKICTh pO3poOJieHOi cTpaTerii  JA03BOJIUTH
NIANPUEMCTBY YHUKHYTU BIUIMBY BCUIAKMX HETaTMBHHUX 3MIH, K1 3/1aTHI MOPYLIUTH
BIIHOCHMI OallaHC MDK 3araJibHUMU CTPATETiIMHU B Tay3i 1 BIUIMBATH HA MOXJIUBICTh
MOCHIA0OBHOI peanizalii Tiei abo 1HIIO1 cTparerii B JOBrOCTPOKOBIM MEpPCHEKTUBI, a
TaKOXX Ha MacmTad KOHKYPEHTHHX IepeBar, OTPUMAaHHUX 3a PaxXyHOK Ti€l abo 1HIIOL
cTpaTerii.

B yMoBax kpu30BOi €KOHOMIKM KOHKYPEHTHA CTpATErisl MiANMPUEMCTBA TOBUHHA
TFapMOHIMHO TMO€JHYBATH BUMOTH 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS 1 BHYTPIIIHI MOMJIHBOCTI
opraHizanii, nepeandadyat MOBIPHI 3MIHM CMakKiB Ta MOSBY HOBUX TE€XHOJOTIHA, MaTH
pe3epB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI y BUIVISIAI 1HHOBaUIMHUX pimeHb. [IBuakicTs 1
pIIIydicTh A1 MarOTh CTaTH NEpeBaraMM y KOHKYpPEHTHi O0opoThOi. B Toil uac, sik
ITHOpYBaHHS HEOOXIMHOCTI pO3pOOKHU Tr100abHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, CTaBUTh
OpraHizaiiio y 3aJeXHICTb BiJ] pUHKY OJHI€I KpaiHW, MOCIa0II00YH ii KOHKYPEHTHI
Mo3ullii y 60poTh0i 3 CHIILHUM TJI00aJTbHUM KOHKYPEHTOM, SIKUI 3[1aT€H CyOCUIyBaTu
BX1Jl B JJaHy TaJly3b 3 NIPUOYTKY, OTPUMAHOTO HA PUHKY IHIIIOI KpaiHU.

BucHoBKkM. 3MiHU B Cy4aCHOMY PUHKOBOMY CEpEJIOBHUILl HACTUIHKU 3HAYHI, 110
BUMAararoTh paJuKaabHOI CTpATEriyHO1 1 OpranizamiitHoi Tpancpopmallii mnpakTUYHO BiJl
yCiX y4yacHHKIB puHKY. CBITOBa €KOHOMIYHA Kpu3a, riiodaiizailis, HOB1 Taly3eBl
CTPYKTYpH, IIBHAKA 3MIHA TEXHOJOTIM 1 HOBI OYIKYBaHHSA MOKYMIIB PYHHYIOTh
BUOPAILIHI PUHKHU, OJHOYACHO CTBOPIOIOYM (PEHOMEHATbHI MOKIUMBOCTI JIJIsl KOMMAaHIH,
3MaTHUX 0 MIBUAKUAX 1 PIIIyYUX KPOKIB JUIsl OTPUMAHHS BUTOJAM B HOBUX YMOBAaX.
[NapanensHo Tpancdopmallii 30BHIMIHHOTO CEPEAOBUINA 3MIHIOIOTHCS 1 MOMIJIMBOCTI

NpuOyTKOBOrO po3BUTKY. [loTeHIian AesKuX pPUHKIB 3MEHIIYETHCS, 1 KOMIIaHis
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3MyIlIeHa iX 3aJUIIATH. [HINI PUHKHM, HABIAKH, MPOIMOHYIOTh YYJOBlI MOXIJIHMBOCTI 1
BUMAararoTh 30 UIbIIIEHHS IHBECTHUIIIM, IHHOBAILIMHUX CTPATETIH.

B 3anponoHoBaHiii METOAMIII BUCBITIIEHO anropuT™M (HOpPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii Ha  OCHOBI JaHUX NP0  PUHKOBY  KOHKYpEHIIIIO Ta  pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IMiINPUEMCTBA.

HaBiTh B yMOBaxX KpW3U OCHOBHOIO METOI0 KOHKYPEHTHHUX TpaHchopmalliii Ha
PUHKY BHUCTYHa€ 3aJ0BOJICHHS OLIbII IIMPOKUX MOTPEO HIX HA MOYATKOBHUX CTAJISIX
PO3BUTKY KOHKYpeHIlii (XX CT.), — CTBOPEHHSI CTIMKOr0 HaJIXOKEHHSI 1HBECTULIIMHUX
pecypciB Juisl yTpUMaHHST KOHKYPEHTHUX TO3UIIIM, 3aBOIOBAHHS HOBUX PHUHKIB Ta
PO3BUTKY KOMIIaHI].
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