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IMocTaHoBKka MpoodaemMu. Ydacth YKpaiHd B MDKHAPOJAHHUX CITIBTOBApUCTBAX 1 B
IHTErpamifHuX TpoIecax aKTUBI3yIOTh 1i EKOHOMIKYy Ta MANPUEMCTB O
KOHKYpeHTHOi O60poThOu. Opranizaiiii Bce 4acTilie 3BEpTalOTh yBary He JIMIIE Ha
BUBUEHHS KOHKYPEHTIB, MOCTAYaJbHHUKIB, KJIIEHTIB, MOCEPEIHUKIB YH OTOUYIOUE

cepenoBuIle, a ¥ Ha caMux cebe, CBOT BHYTPIIIHI MOXJIMBOCTI Ta PECypcH, SIKi €



YHIKQJIBbHUMH TSI TAHOTO MiANPHUEMCTBA, Ta BU3HAYAIOTh (POpMyBaHHS, 30€peKeHHS 1
PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX IE€peBar B JIOBFOCTPOKOBIH mnepcrnekTusi. Lle o6ymoBieHo
TUM, 10 OCTAaHHIMU POKAMH y MPAKTUYHY [ISJBHICTh YBIMIUIO TaKe TMOHATTA 5K
«KOHKYPEHTHHH MOTEHITIa.

OCKIIBKM TEOPETHYHI 1 METOIOJIOTIYHI MHWTAaHHS IIOJ0 YIpPaBIiHHSI HOro
dbopMyBaHHIM 1 peami3alili€lo e He OTPUMaTN HAJICKHOTO BUPIMICHHS, MpobOiieMa
aHaTi3y KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIAy MiAMPUEMCTBA € BKpail aKTyallbHOO, aJKe IS
noOyI0BU MPOTHO31B 1 pO3POOKH CTpaTeriii pO3BUTKY, CKJIAIaHHS JIaHIB, TPUUHSITTS
e(eKTUBHUX  YINPABIIHCHKUX  pIlIEHb  HEOOXIIHO  BOJOAITH  OO'€KTUBHOIO
iHpopMariero mpo CTaH 1 TEHJEHIII PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O TMOTEHIIATY
IiIpUEMCTBA.

AHaJi3 pe3yabTaTiB OCTaHHIX AOCJiKeHb i myOJikamiid. Metoau OIliHKH
KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIaly MiANPUEMCTBA TIPYHTOBHO BHUKJIAJEHI B BIJOMHUX
nocimimkeHHsx baueBcekmii b. €., 3a06moaceka 1. B., Pemernsk O. O. [1], IBanoBa
M.I.,, Mapkyc O.E [2], Kingpameka I'. 1., bumk M. C., Baropmmiii A. I'. [3],
Kpacnokyrceka H. C. [4], CanuxoBa fI. FO. [5], Caunnceka JI. B., benin O. B. [6],
®enonin O. C., Pemina 1. M., Onekcrok O. 1. [7] Ta iHmux.

BusHaueHHss OKpeMHMX NHTaHb, 10 He BHUpilIeHi B o0paHiil 19
aocaigKeHHss mpodJemi. He nuBnsunch Ha 3HAYHI JOCATHEHHS B (OPMYBaHHI
METOJIIB OLIHKKM KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIlaly, $KI TIPYHTYIOThCS Ha HAYKOBHUX
JTOCHIDKEHHSAX 1 HAKOMUYEHOMY JOCBIJl, 3aJIMIIAEThCA 0arato HEBUPILIEHUX
TEOPETUYHUX 1 MPAKTHYHUX TTUTAHb.

Mera pocaimkenHsas. OOIpyHTyBaTH METOAM OIIHKM KOHKYPEHTHOTO
MOTEHLIATy MIAMPUEMCTBA Ta PEKOMEH IaIli1 010 X €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI.

BukiagenHsi ocHOBHOro martepiany. OIlliHKa KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIANy
MO3Ke 3/IIMCHIOBATHCS Ha OCHOBI HACTYIMHUX MiAXOMIB [5, c. 21]:

- pecypcHui, B SKOMYy KOHKYPCHTHHH TOTEHINIal pPO3TISIAEThCT  SIK
CYKYMHICTh BHKOPHMCTOBYBAaHMX Y BHUTOTOBJICHHI MPOJYKIi pecypciB, 3acoliB i

npeaMeTiB BUpoOHUITBA. OIliHKAa 3BOJUTHCSA /10 BU3HAYEHHS BapTOCTI JOCTYHHHUX



pecypciB, a piBeHb BHUKOPHUCTaHHS BU3HAYAETHCA BIJHOUIEHHAM OTPUMAHOIO
pe3ynbTaTy J0 00CATY 3aCTOCOBAHUX JIJISl IOTO PECYPCIB;

- pe3yJNbTaTUBHUM MIAX1J BU3HAYa€ KOHKYPEHTHUI NOTEHLIall fK 3JaTHICTb
MiIPUEMCTBA OCBOIOBaTH, TMEPEpOOJISATH HasBHI PECypCH HJisl  3aJO0BOJICHHS
CyCHUIbHUX MOTPeO. AHaI3 B JAHOMY BHIIQJIKy 3BOAUTHCS J0 TOTO, IO aHAI3Y€EThCA
1 OLIIHIOETHCSA MaKCHUMajbHa KUIBKICTH Ojar, sike MIANPUEMCTBO MOKE BUPOOUTH I
peanizyBaTy Ha pUHKY MPU JaHIi KUTBKOCTI Ta SIKOCTI CTPYKTYPI1 PECYPCIB;

- pE3epBHMII — KOHKYPEHTHHH MOTEHIlal MiANPUEMCTBA PO3TIAAAETHCA 3
TOYKA 30py PE3EPBIB MOJIMNIIEHHS BUPOOHUYO-TOCIONAPCHKOI  MISUIBHOCTI
€KOHOMIYHOro cy0'ekta. ToOTO, pe3epBU — 1€ HEBUKOPUCTAHI MOXKJIHUBOCTI
NiABULIEHHS! €()EKTUBHOCTI BUPOOHUITBA, MOCUJIEHHS A1l YAHHMKIB, IO CHPUSIOTH
3pOCTaHHIO €(QEKTUBHOCTI TOCHOJApIOBaHHS, Ta YCYHEHHsS HETaTUBHOTO BILIUBY
iHImMXx (paktopiB. BusBieHHs pe3epBiB 1 BUBHAUYCHHS pPeaIbHUX IUISIXIB 1 TEPMIHIB 1X
MoOimizanii € OCHOBHUMH 3aBJaHHSMU EKOHOMIYHOTO aHaji3y MOTEHIIaTy
IiITPHUEMCTBA.

BpaxoBytoun Bullle cka3aHe, OCHOBHUMHU (DYHKIISIMH aHaNI3y KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIATTY €:

— 00'eKTMBHA OIlIHKA PECypCcHOTO TMOTEHIaNy (PEeCYypCHUX CKIIaJIOBUX) Ta
(¢iHaHCOBOrO cCTaHy, a TaKOXX (PIHAHCOBHUX pE3yNbTaTiB, €()EeKTHBHOCTI, IiTOBOT
aKTUBHOCTI 00'ekTa aHamizy, TOOTO (aKTOpiB, IO BU3HAYAIOTH 30UIBIICHHS
KOHKYPEHTHOT'O IOTEHIIaIly;

— BUSBJICHHS YHHHHWKIB 1 TPWYMH JOCSATHYTOTO CTaHy Ta OTPUMaHUX
pe3yJIbTaTIB;

— NIATOTOBKA Ta OOIPYHTYBAHHS MPUUHATHX YHPABIIHCHKUX PIILEHB;

— BUSIBJICHHS 1 MOO1Ti3a11isl pe3epBiB MOJIMIIEHHS 1 3017IbIIIEHHS] KOHKYPEHTHOTO
noreniiany [5, c. 28].

JIIANBHICT MIANPUEMCTBA 3IIMCHIOETHCA MiJ BIUIMBOM 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHINA, TOMY, aHATI3 (OPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIATY
JI03BOJISIE BUSIBUTH PE3EPBU HOT0 301IBIIICHHS K BCEPE/IMHI, TaK 1 30BHI.

Jlns BU3HAYCHHS HEOOXIAHOI METOAMYHOI 0a3u OIIHKM KOHKYPEHTHOTO



NOTEHIIaTy MIAMPUEMCTB PI3HOTO THUMY Ta MacmTady, HEOOXiTHO PO3TISHYTH
XapaKTePUCTUKN KOXKHOTO METOJy 3 TOYKH 30pYy aHAMITHYHOI iH(opMallii, miaxoaiB
10 i 00poOKHU, TPUINHATUX KPUTEPIIB aHAII3Y, 3acO0y 1HTEepIpeTaLii pe3yabTariB.

B 3apy6ixxHOMy 0i3HEC! IJis OIIHKKA KOHKYPEHTHOTO MOTEHIATY MiAIpPUEMCTBA
BUKOPHCTOBYIOTBCS Pi3HOMaHITHI MeToau [7].

3a mHanpsMmkoMm ¢opMmyBaHHS 1HGOpMarliiiHOi 0a3u HAYKOBIIl BHIUISIOTH
KpUTEpiaibHI Ta €KCIIEPTHI METOIU OIIIHKHU.

KpurepianbHi MeTOaM XapaKkTepu3yrOThCs TUM, 1110 1H(pOpMalliiiHa 6a3za aHami3y
(opMy€eTbCS Ha OCHOBI 3BITHOI a00O IJIAaHOBOI JOKyMEHTaulii mianpueMcrtsa. [lpu
IIbOMY BHKOPHCTOBYIOTBCS K aOCOJIIOTHI (HaTypaibHI, YMOBHO—HAaTypasbHi,
TPYJI0BI, BApPTICH1), TaK 1 BIIHOCHI MOKa3HUKHU (Taki sIK peHTa0eIbHICTh BUPOOHUIITBA,
donmoBinmavya). 3a HamexHOro iH(opmaiiiHOro 3abe3nmedeHHs] Ii METOIU €
HAaWTOYHIIIUMHU, OCKUIBKM BHUXITHI JaHl 11 PO3PaxyHKIB JeTEpPMIHOBaHI.
3acTocyBaHHSA IIUX METO/IIB MOB'A3aHO 3 BEJIMKUM OOCSATOM PO3PaxyHKIB, MIATOTOBKU
Ta 00pOOKM BeTMKUX OOCATIB 1HGOpMAaIlii, 1 TOMy iX BUKOPHUCTaHHS AOIIJIbHE HA
MIJIPUEMCTBAX MAaCOBOIO0 Ta KPYHMHOCEPIMHOrO BHUPOOHMITBA a00 NpPH BEJIUKHUX
Maciitabax BUpOOHUIITBA.

ExcnepTHi MeTOIM IPOCTI Y BUKOPHUCTaHH1, OCKIIBKH HE MOTPEOyIOTh 30UpaHHs
noBHOI 1H(OpMaLii MPO KOHKYPEHTIB 1 0a3ylOThCs Ha CTOXAaCTHUYHUX JaHUX 3a
OIIHKOIO ekcrepTiB. IIpoTe mepeBara Takux METOJIIB € BOJHOYAC 1 iXHIM HEIOJIKOM
TOMY, 1110 CyO’€KTHBI3M €KCIEPTIB MOXE€ CIIOTBOPIOBATH PE3YJIbTATHU OLIHKU 1 TOAI
BOHM HE 3a0€3MeYyl0Th BHCOKY TOYHICTh aHaNi3y, ajl€ 3 BEJIUKOI BIPOT1IHICTIO
JO3BOJISIIOTH ~ OLIHUTA CTaH MIANPUEMCTBA OJIMHUYHOTO BHUPOOHMIITBA abo
HeBeNuKoro Oi3Hecy. Ili MeToAM IMIHUPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCA JUISI aHAII3y
MOKJIMBOCTEH KOHKYPEHTIB, OCKIJIbKHM, Ha BIIMIHY BiJ] aHaji3y BJIACHOTO
HiMPUEMCTBA, TIO OaraThbOM IMO3WIlsAM 1H(OpMaIitHOT 0a3u OTpUMaTH TMOTPIOHY
1H(}OpMaL[II0 3aKOHHUM HUIIXOM HEMOKJIIUBO.

3a crmocoboM BiIOOpaKEHHS KIHIEBUX PE3yJbTaTIB BUOKPEMIIIOIOTH TpadivHi,
MaTEMATUYHI Ta JOTICTUYH] METOIN OLIHKH.

I'padpiuni Meroam 3abe3nedyrOTh HAMBUIIMI pIBEHb CIPUUHATTA KIHIEBUX



pe3yNbTaTiB OILIHKH, IHTEPIPETOBAaHUX y rpadiuHux 00’€KTax (pUCYHKax, rpadikax,
miarpamax Ta iH.) Taka iHTepmpeTallis pe3yiabTaTiB JOIIJIbHA TPH Yy3arajJbHEHHI
pe3yJbTaTiB  aHali3y, HAIMpPHUKIAL y pe3loMe I1HBECTUIIIHHOIO MPOEKTy, ajie Yy
00O0B'A3KOBOMY TIOpSIIKY TIOTpeOye HaBeACHHS BIAMOBIIHUX pO3paxyHKIB Ta
JIOT1YHUX BUCHOBKIB. KpiM Toro, rpadiuai MeTou aHaiilzy He 3aBXKIU 3a0€3MeUyl0Th
HEOOXITHY TOYHICTb, OCKUIBKM (YHKLII, SIKI BIIOOPa)KylOThb peajbHl E€KOHOMIYHI
MIPOLIECH, JIUIIIE APOKCUMYIOTh (DAKTUYHO ICHYIOUY 3aJI€KHICTh.

MarematnyHi MeToau 0a3yrOThCS Ha TIEBHUX aJITOPUTMaX PO3PAXyHKY
MMOKa3HUKIB, BMIIIYIOTh MOJEIIOBaHHS 3a (akropamMy BUPOOHUUTBA Ta peani3aiii
npoaykii. O0cAarn aHalITHYHOI pOOOTH Ta CKJIAHICTh PO3PaxXyHKIB y Oararbom
3aJIEKUTh B1Jl KIJIBKOCTI BpaxoBaHUX (hakTopiB 6araropakTopHOi MOJENI Ta Bij TOTO,
9l € g MojJenb auHaMivHoro. [lepeBara mie€i Tpynu MeTomiB y TOMy, IO B
3QJIEKHOCTI Bij THIy Ta MaciiTa0iB BUPOOHHUIITBA MOXKHA 00OpaTH JMOIIJILHUNA PIBEHBb
CKJIaAHOCTI aHam3y. L[ MeToaum HanawTh JOCTATHIO TOYHICTh PO3PAXYHKIB, aile
noTpeOyOTh CTBOPEHHS KEepOBaHOI 0a3u JaHUX Ta Nal0Th HAWKpally Bijmady mnpu
YMOBI 3aCTOCYBAHHS OOYMCIIIOBAHOI TEXHIKM 3a PETEeNbHO OOIPYHTOBAaHUM
IIPOrpaMHHM 3a0€3TICUCHHSM.

JloricTUYHI METOU € aJITOPUTMI30BAaHUMHU METOJIaMH OIIHKH, 51Kl 0a3yIOThCS Ha
JIOTIYHUX TPUTNYIICHHSX. J[aHa Tpyna MeTojiB 3a0e3mnedye OTpPUMaHHS IIBHIKOTO
pe3yibTary 0e3 BEIWKHX BHTpPAT. 3aCTOCYBAaHHS IIMX METOJMIB JArOTh ITO3UTHBHI
pe3yNbTaTH, KOJU MPOIECH BaXXKO MiAJAIOTHCS MOJICTIOBAHHIO, a00 MOKAa3HUKU HE
M1JIAralTh opmaizallii.

3a MOXJIMBICTIO PO3pPOOKH YMPaBIIHCHKUX PIlIEHb ICHYIOTh OJJHOMOMEHTHI Ta
CTpaTeriudi METOAM OIL[IHKH.

OIHOMOMEHTHI METOAM — II€, MO CYTl, CTATUYHI METOJIU TOMY, IO OIIHIOIOTH
TITBKU (PAKTHYHHN CTaH CrpaB 0e3 ypaxyBaHHS BUJMBY MHUHYJIUX IE€pIOJiB, HE
3a0e3Meuyoud MOXJIMBOCTI PO3pOOJICHHS 3aXOJiB Ha TMEpCIEKTHBY. Pe3ymbratu
aHaji3y 3a JaHOK TPYMOK METOMIB HAJalOTh MOJKJIWBICTh NPHHAMATH OIEPaTHUBHI
pIIEHHS 100 TaKTUYHMX 3aBJaHb (PYHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MIINPUEMCTBA,

ase He 3a0e31e4yI0Th NOTPEO MEPCIEKTUBHOIO TUIAHYBAHHS.



Meroau  cTpaTeriyHoOro aHamidy 3BUYalHO 0a3yloThCcsl Ha  CTBOPEHHI
IUHAMIYHUX Mojenei mpoieciB. Lls rpyma MeToniB yMOXXIIMBIIOIOTH HE TUIBKH
OIIHKY CTaHy KOHKYPEHTHOTO MOTCHIlialy MiAMPUEMCTBA HAa KOHKPETHY JIaTy, a W
PO3pOOJICHHS CTPATETTYHUX 3aXO0/I1B 3 MOIIMIIEHHS [IbOTO TMOTCHITIATTY .

3a cnocoOOM OIIHKH BUJIUISAIOTH IHIAMKATOPHI Ta MAaTPUYHI METOIH.

[HAMKaTOpHI METOAM HaWOLIBII CydacHI Ta PO3MOBCIOKEHI 33 YMOBAMH
PUHKOBOI €KOHOMIKH. BOHU IpYHTYIOThCSI HA BUKOPUCTAHHI CUCTEMH 1HIMKATOPIB, 32
JOTIOMOTOI0 SIKUX TPOBOJIUTHCS OIlIHKA KOHKYPEHTHOTO TOTEHINATy MiANpPHEMCTBA
(bipMu) 1 HaIIOHATBHOI E€KOHOMIKM B 1uioMy. Ilin 1HAMKATOPOM pPO3YMIIOTH
CYKYITHICTh XapaKTEPHUCTHK, SK1 JarOTh 3MOTYy Yy (hOopMaji30BaHOMY BHUTJISI/II ONUCATH
CTaH MapaMeTpiB TOrO0 UM IHIIOTO 00’€KTa, IO JOCIIKYEThCSA, 1 Ha IIM MiJCTaBi
chOpMyITIOBaTH PEKOMEHAAIl 3 MIABUIICHHS PE3yJbTaTUBHOCTI (YHKIIOHYBaHHS
00’exta. KoxeH 1HAMKATOp, Y CBOIO YEPTy, PO3MANAETHCA HA HU3KY MOKA3HUKIB, SIKI
Bi10OpaXkaroTh CTaH OKPEMHUX €JIEMEHTIB JIOCIIIKYBAHOTO 00’ €KTA.

MatpudHi METOIU MO3BOJISIOTH MIAXOAWTH 0 aHai3y HAWOIbII CHCTEMHO,
YIOPSIKOBYIOUH SIK CKJIQJ0BI €JIEMEHTH CHCTEMH, TaK i B3a€MO3B'SI3KM MK HUMH.
3B'SI3KM 1 €IIEMEHTH MOXYTh pO3TJISgaTHCS y CTaTull abo  JuUHAMII.
BukopucroByroun MaTpuuHi METOJM, YIpPaBJiHII MAarOTh 3MOTY OIIIHUTH PIBEHBb
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlally HE TUIbKM CBOTO MIANPUEMCTBA, a W HANOIMKUKUX
KOHKYPEHTIB, 10 JOTIOMAarae po3poOUTH CTpaTeTii0 MOBEIIHKN HA PUHKY .

OnuH 3 METOMIB OLIHKA KOHKYPEHTHOrO TMOTEHLIAly MiANPUEMCTBA €
KOHTPOJIIHT, KU MPEACTaBIsE KOMIUIEKCHY CUCTEMY YMPaBIiHHS MiIITPUEMCTBOM,
110 BKJIIOYA€E B ce0e yrpaBIiHChKUM 001K, 00K 1 aHaJIi3 BUTPAT 3 METOI0 KOHTPOJIIO
BCIX CTaTed BUTpAT, BCIX MIAPO3/LIIB 1 BCIX CKJIAJIOBUX BUPOOJICHOI MPOIYKIi abo
HaJaHUX TOCIYT, a TaKOX iX HACTyINHE TUIaHyBaHHS. KOHTPOJIHT CKIIalaeThcs 3
METO/IB aHalli3y TOYKH 0€330UTKOBOCTI, OCHUYMApKIHTY, BapTICHOTO aHai3y,
noptdenproro anamzy, ABC — anamizy, XYZ — anamizy Ta METOAy BU3HAYCHHSI
MPOTHO3HUX TIOKAa3HUKIB [2].

AHani3 Touku 0€330MTKOBOCTI € OCHOBHUM aCIEKTOM YIIPABJIiHHS MOCTIMHUMM 1

3MIHHUMH BUTpaTaMH Ta 00CATOM peanizoBaHOl NpOyKIliil (ToBapiB, poOiT, MOCTYT).



benumapkinr sBisge co00I0 CUCTEMATUYHY MISIBHICTh, CIPSIMOBAHY Ha MOIIYK,
OITIHKY 1 HAaBYaHHsI Ha KpalllUX MPUKJIagax, He 3aJIeKHO BiJl IXHROTO po3Mipy, chepu
013Hecy 1 reorpadpiyHOTO MOJIOKEHHS.

BapricHuii ananiz po3rasgacThcs SIK OJWH 3 HAWAIMOBINIMX 1HCTPYMEHTIB
CKOpPOYEHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIIii, 30KpeMa BUTPAT HA CUPOBUHY Ta maTepiaiu. B
IpOIIEC] aHalli3y JOCIIHKYIOThCA BC1 0€3 BUHATKY XapaKTEPUCTUKHU MPOAYKTY, CTATTI
KaJbKYJISIIi Ha TPEIMET BUSBIICHHS PE3€PBIB 3HMKEHHS COOIBapTOCTI.

Ha ocHoOB1 pe3yibTariB NOPT(HEILHOr0 aHamizy NpUUMarOThCA PIIIEHHS LI0JI0
JOJIaTKOBUX 1HBECTHULIIM B OKpeMl BHUPOOHHMYl NPOrpaMH, PEIHBECTULIA YU
NE31HBECTHIIIN, a TAaKOXX BU3HAYAETHCSA CTpATEris YIpaBIiHHSA pU3UKAMHU B PO3pi3i
KOYXKHOI 13 CTpAaTeTiuHUX 013HEC—OAUHUIIb.

ABC-ananiz MoOXHa BHUKOPHUCTOBYBaTH IS TIOUIYKY pE3E€pBIB 3HIKCHHS
c001BapTOCTI B pO3pi3l OKpEMHX ILIEHTPIB 3aTpar, IHBECTUIIIMHUX MPOCKTIB YU BHU/IIB
npoaykitii. OKpiM [BOTO, JaHWUH METOJ TPHUAATHUNA JUIsl ONTHUMI3aIi mopTdens
NPOIYKIlii, BUPOOHUIITBOM Ta peami3ali€lo SKOi 3aiMaeTbCsl MIAMPUEMCTBO,
MakcuMi3allii 00cAriB peanizallii MpoyKIiii TOIIO.

XYZ — ananiz QyHKIiOHAIBHO—OpraHizaiiitHa ¢gopMa ontumizailii abCOMIOTHOI
BEJIMYMHU Ta CTPYKTYpH 3aTpar HIANPUEMCTBA, IO SBIsE€ COOOK TEXHOJOTIIO
OOTpYHTYBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb IIOJ0 ONTHUMIi3allii a0COMIOTHOI BEIMYUHU
3aTpaT miJIpPUEMCTBA IIJITXOM BUSBICHHS Ta 1AeHTU(IKAIIT pe3epBiB iX 3MEHIIICHHS.

VY3araJbHUBIIY JOCBIJ] BITYM3HIHUX Ta 3apyOKHUX BUCHHX 1 mpakTukiB [1, 4, 5,
7], MOXHa BUKOPUCTOBYBAaTH HACTYIHYy WOCTIIOBHICTh TPOBEICHHS OIIHKA
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIaIy:

1. Bu3HaueHHs METH OLIIHKM KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIAy MiANPUEMCTBA.

2. Bubip Tpynu miAnNpueMCTB—KOHKYPEHTIB 3 ypaxyBaHHAM MOXJIMBOCTEH
OTpUMaHHs HEOOXITHOI MEepBUHHOI 1H(OpMAIisS I LUJICEH OLIIHKM KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIIAITY.

3. BuzHauenHs rpyn KJIIOYOBHX TMOKAa3HUKIB KOHKYPEHTHOTO IMOTEHIATy, SKi
H1JJITal0Th OLIHIOBaHHIO (TPYIMyBaHHS JOIUIBHO 3IMCHIOBATH 3a CKJIAJOBUMHU

NOTEHIIAJy MIANPUEMCTBA, a caMme: TMOKa3HUKU MapKETHHTOBOTO IMOTEHIIAIY,



BUPOOHUYIOTO, (PiHAHCOBOTO, IHHOBALIMHOTO, KaJpPOBOT0, OPraHi3aliifHol CTPYKTypH
yIpaBJIiHHS Ta 1H.).

4. 361p Ta 00poOKa eKOHOMIYHOT 1H(OopMalii: Bi1OyBaeThCs nonepeans oOpoodka
BUxigHOI iH(opMarlii. JlJis mpoBeaeHHS aHamizy HeoOXimHa iHdopMarlis 3a MEeBHUN
TEPMIH, IO XapaKTepU3y€ KOHKYPEHTHHM NOTEHINad 1 pe3yJbTaTH MisIbHOCTI
OiANPUEMCTB, 10 (QYHKIIOHYIOTh NPHUOIM3HO B OJHAKOBUX yMOBax 1 fAKI €
KOHKYpPEHTaMH.

5. Po3paxyHOK  OJIMHUYHUX, IPYIOBHX, IHTErpajJbHUX  TOKA3HHKIB
KOHKYPEHTHOTO MOTEHINaTy JIJIsl KOKHOTO MiANPHUEMCTBA.

6. [lopiBHsZIbHA ~ OIIHKA ~ KOHKYPEHTHOTO  TOTEHINAdy  MiANPUEMCTBA!
NPOBOANUTHCSA TOPIBHSUIBHUN aHami3 1O KOXXHOMY KOMIIOHEHTY KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIAJly TO BCIA CYKYMHOCTI PO3TIASHYTHUX MIAMPUEMCTB 1 JOCHIIKYEThCS
JMHAMIKa KOMIIOHEHTIB KOHKYPEHTHOTO TMIOTEHIlady MiJNPUEMCTBA IO pOKax.
PospaxoByroTbess (y BIICOTKAaxX) BIAXWICHHS MJIS KOXXHOTO MIJIIMPUEMCTBA BIJ
CEPEeHbOT0 3HAYCHHS BIAMOBITHOTO KOMITIOHEHTa KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIANy TIO
Koy mignpueMcTB. [liqnprueMcTBaM BUCTaBISIOTHCSA Oaiy MO KOKHOMY KOMITOHEHTY
KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaTy B MOPAIKY IX 3pOCTaHHS 1 BU3HAYAETHCS 3arajibHUN Oau
JUTSI KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIaTYy.

7. OOrpyHTYBaHHS BHCHOBKY PO pPIBEHb KOHKYPEHTHOI'O MOTEHIalTy 00’€KTa
OI[IHKA Ta po3poOKa 3axoMdiB, CIPSMOBAHUX Ha TMOJINIICHHS a0o yTpUMaHHS
KOHKYPEHTHUX MMO3UIIIH.

Bubip nianpueMCTB—KOHKYPEHTIB MJisi JOCHIDKEHHS MOKe OynayBatucsa 3a
HACTYMHOIO CXEMOIO:

BuOip HalOAMX4KMX KOHKYPEHTIB. 3a YMOB OJITONOJICTHYHOI KOHKYPEHIIIi
TOJIOBHUM KOHKYPEHTOM MOXK€ OYTH OJIHE WiANPUEMCTBO, TPHU IOMY YCIHIX
KOHKYPEHTa HEraTUBHO BIUIMBAE HA JiSUTbHICTD MIAMPUEMCTBA, 1 HABMAKH.

Bulip cunpHIMX KOHKYPEHTIB (3 MOPIBHAHO OUTBIION YAaCTKOIO PUHKY abo 3a
KOMIUJIEKCHUM Kputepiem). Ha TakoMy puHKY, A€ € KiJibka KOHKYpPEHTIB, MOTpiOHA
po3pobOKka Mojieselt eheKTUBHOT KOHKYPEHTHOI MMOBEIIHKH.

Bubip mianpuemMcTB, SKUM HaJl€XUTh 3HAYHA CyMapHa YacTKa PUHKY (IOHAL



50%). Anani3 gae 3Mory BUOOpY aTakyo4oi, a00 000pOHHOT ii.

Bubip ycix aiounx KOHKYPEHTIB y pamMKax reorpadiyHuX MeEX pHUHKY.
PesynbraTu aHanizy MOKyTh OYyTH BUKOPUCTAHI B IJIAHAX PO3BUTKY MiANPUEMCTBA HA
HEepPCIEKTUBY.

Bubip ycix MOXIMBUX KOHKYPEHTIB. 3a JaHUM €TarioM pPO3MISAAIOThCS HE
TUIBKA BXK€ ICHYIOYl MIANPUEMCTBA — KOHKYPEHTH, ajlé i BCl IOTEHUIWHI
KOHKYPEHTH: MiANPUEMCTBA, 10 OyAYIOThCS; MIIAMPUEMCTBA, [0 MAOTh BUPOOHHUI
HNOTYXHOCTI, Kl MOKHA nepenpoduioBaTH, BUPOOHUKH MOTEHUIHHO KOHKYPYIOYOi
npoAyKIii [7].

Po3paxyHok iHTerpaibHUX MOKA3HUKIB — BIJHOCHHUX IEpeBar MI00 KOXHOI 3
rpyn (axkTopiB (CKJIaJOBUX KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIaNy) AOUIIBHO MPOBOAUTH
METOJIOM TOPIBHSUIBHOTO aHaJi3y 3 MiAMPUEMCTBOM JIIJIEPOM PUHKY, «ETAJOHHHM
MIIPUEMCTBOM, YH MIJMPUEMCTBOM — KOHKYPEHTOM. SIK MPaBUIIO, TaKl PO3PAXyHKU
OPOBOAATHCS HAa OCHOBI JaHMX UOIOJ0 Pe3yibTaTiB (PiHAHCOBO—TOCTOAAPCHKOT
TISTBHOCT MIANPUEMCTB — KOHKYPEHTIB 3a TEBHHMM TMepioa dYacy, pe3yJbTaTiB
MapKETHHTOBUX JOCHIKCHb MOJIOKEHHS IMX MANPUEMCTB Ha PHHKY Ta JaHHUX
OIIHKU (haKTOPIB, SIKI BU3HAUAIOTH MOXKJIMUBICThH MIANPUEMCTB — KOHKYPEHTIB 1100
BUOOPY Ta peasizallii KOHKYpEeHTHUX CTpaTeriil.

KoMmmiekcHuil xapaktep MOHATTS KOHKYPEHTHOTO TOTEHIaly OO0yMOBIIOE
HEOOXIHICTh OOIPYHTYBaHHS CHCTEMHU IHJIUKATOPIB (KpUTEPiiB), SKI MOXKYTb
pO3TASAATUCA AK KIIIOYOBI MOKAa3HUKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta OXOIUIIOIOTH
HalOUIbII BAXKJIMBI ACIEKTH BU3HAYEHHS PIBHA Ta €(PEKTHUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS
MOTEHITIATY TiITPUEMCTBA.

Y  gKOCTI 1HAMKATOPIB HAYKOBI MPOMOHYIOTh BUKOPUCTOBYBATH TaKl
MOKAa3HUKW Ta XapaKTEPUCTHKU: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TMPOIYKIIii; SKICTb,
HAJIAHICTh TNPOAYKIN{; BIAMITHI BJIACTUBOCTI TOBapiB;, IMIIDK MiAIPUEMCTBA,
BITHOCHA dYacTKa pPUHKY; pIBEHb BUTPAT; METOAM TMPOJAXKIB; PEHTAOCIBbHICTDH
peamizailii; TeMn 3pOCTaHHS BHPYYKH Bia peamizamii; (iHaHCOBI KoedilieHTH;
e(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO MOTEHI1aly; TEMIM 3POCTaHHSA BapTOCTI

MIAIPUEMCTBA; €(QEKTUBHICTh pEKJIaMH 1 CHOCOOIB CTHUMYJIOBaHHS 30yTy;



KOMIIETEHI[IS Ta JOCBiJ [MEpCOHaNy; pIBEHb IUIMHHOCTI KaJIpOBOTO CKJIaidy;
MOKa3HUKHU €KOJOTTYHOCTI BUPOOHMIITBA; €PEKTUBHICTh OOCITYTOBYBaHHS Ta 1HIIIE.

VY3aranpHIOIO4Ya OLIIHKA KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaldy MiANPUEMCTBA JI03BOJISIE
OXOIUTH BC1 OCHOBHI TIPOLIECH, IO MPOTIKAIOTh Y PI3HUX (PYHKIIOHATHHUX 00JIaCTIX
HOro BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUILA. Y pe3ysbTaTi 3a0e3Meuy€eThCsl CUCTEMHUIN MOTJISI
Ha MIIIPUEMCTBO, IO JT03BOJSE BUSBUTH BCi CWIBHI W claOKi CTOPOHM, a TaKOX
pO3pOOMTH B TOMATBIIOMY KOMIUIEKCHY METOJMKY OIIIHKA  MOXJIHBOCTEH
JIOBFOCTPOKOBOTO MIEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA.

BucHOBKM Ta  NepCHeKTHBH  NMOJAJIBLIINX  AocHigxeHb.  OriHka
KOHKYPEHTHOTO TMOTEHI[lally MIANPUEMCTBA € MIATPYHTIM Il [PUHAHATTA
YOPABIIHCHKUX  PIlIEHb  MMOAO  (OpMyBaHHS, yTPUMAaHHS, PpO3BUTKY Ta
MaKCHMI3alli€l0 WOTro BUKOPHUCTAHHS. BHSIBICHHS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIlAJly € OCHOBHOIO 3aMOPYKOI0 JIOCSATHEHHS MIAIMPUEMCTBOM BHUCOKOTO PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. TaKMM YMHOM, HA OCHOBI T€OPETUKO—METOI0JIOITYHOIO
aHamizy OyiM BU3HAYEHI OCHOBHI METOJM OIlIHKM KOHKYPEHTHOTO ITOTEHITIaTy
H1IPUEMCTBA, OMKCaH1 iX 0COOJUBOCTI, HEJIOIIKH Ta MEpeBary.

Bigznadyeno, mo aHami3 KOHKYPEHTHOTO MOTEHIay MiAIPUEMCTBA TMOBHHEH
HOCUTH KOMIUIEKCHUN XapakTep, OCKUIbKM TOTEHIIal CTBOPIOETHCS 3aBASKU
MOE€THAHHIO KUIBKOX YHMHHHKIB, SKi ¥ BHUCTYMAalOTh O00'€KTaMU  aHAII3Y
KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIIaly.

[TepcieKTHBOO TOMATBIMX TOCHTIKEHb Ma€ OyTH BIPOBAHKCHHS PO3TIITHYTHX
METO/IIB OLIIHKM KOHKYPEHTHOrO MOTEHLIATy MHIANPUEMCTBA Ta PO3pOOKa 3aXO[1B

1010 YIIPABJIIHHS HUM.
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