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MICSAUIIIIOMHOT OCBITH HallloHambHOTO YHIBEPCUTETY Xap4YOBHX TEXHOJOTIH (M.

KwuiB).

MakpoeKOHOMIYHI yYMOBH AiSNIBHOCTI YKPaiHCHKUX MIANPHEMCTB, 1 30KpeMa
HIANPUEMCTB  XapyoOBOi IMPOMUCIOBOCTI, CHOTOAHI € JOCUTh CKIAQJHUMHU Ta
HernepeadavyyBaHUMU. J1sSUIbHICTD MIAIPUEMCTBA, SIK B1IOMO, Iepe0yBae Mijl BIUIMBOM
YUHHUKIB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO cepefoBHIla. TOX PpUBUKH 1 3arpo3u
€KOHOMIYHIN Oe3mnenl MiANPUEMCTBA BUHUKAIOTh SK Yy BHYTPIIIHbOMY CEPEIOBHILI
MIJIPUEMCTBA, TaK 1 B 30BHIIHBOMY CEpeaoBUIIl PUHKY. OCOOJMBO JTMHAMIYHO
3MIHIOIOTBCS. YMHHHUKHM 30BHIIIHBOTO cepenoBuina. KpiM Toro, BOHM MOXyTh OyTH
aOCOJIIOTHO HENPOTHO30BAaHUMU: SIK MPHUKIAJ, CUTYalllsl y CBITOBIA €KOHOMIL, sKa
BUHUKJIA Yy 3B’A3Ky 3 KOBiA-MaHjemiero. J[ins IWHAMIYHOIO pPHHKY XapyoBOi
IIPOMUCIIOBOCTI TaKi BUKJIMKHU € HaJTO OMITHUMHU.

Taki BMIMBH 3MYUIYIOTh NPOBOAMTH MOCTIHHUN MOHITOPUHI 30BHIIIHBOTO
CEpellOBHUIIA 3 METOIO 3a0€3MEeUEeHHS €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiMPUEMCTBA: BUSBIIATU
HOBI MOJKJIMBOCTI, MOMEPEIKATU PU3UKHU Ta BUACHO BUSABIATH 3arpo3u, ki O ganu
MOXJIUBICTh €(EKTUBHO BHUKOPUCTOBYBATHU ISl PO3BUTKY MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA
YMOBH, III0 TMOCTIHHO 3MIHIOIOTBCS, 1 Y TOH K€ 4Yac, MATPUMYBATH EKOHOMIUHY
0e3reKy MianpUeEMCTBA.

Uu He OCHOBHY POJIb y 3MIITHEHHI €KOHOMIYHOI O€3MeKu MiANMPUEMCTBA 3aiiMae
MapKEeTUHIOBa CKJIQJ0Ba, OCKUIBKM caMe peaiizailisi MapKEeTHHTOBOi CTpaTerii €
3aMOpPYKOI0 YCHIMIHOTO Ta €(PEKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA XapuOBOl
MIPOMHKCIIOBOCTI. 3 1HIIOTO OO0KY, e()EeKTUBHICTH peastizallii MapKeTUHTOBOI CTpaTerii
Oe3nocepeHbO BIUIMBAE Ha O€3MeKy MIAMPUEMCTBA, B OCHOBI SIKOi 3HAXOASTHCA

€KOHOMIYHI1 1HTEPECH I AMPUEMCTBA.



Ha kOHKypeHTHOMY pPHHKY XapyoBOi MPOMHCIOBOCTI ~MapKETHHI BiAirpae
BUPIIIAJILHY POJIb Yy 3a0e3neueHHl e(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOTO
NOTEHIlaTy MiMPUEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Ciry>k0a MapKeTUHTY
MiAIPUEMCTBA XapYOBOTO MIAMPUEMCTBA TPOBOAUTH CEIMEHTALlII0 PUHKY, 3/A1HCHIOE
I[IHOBY, KOMYHIKaIlliHy, 30yTOBY Ta IHII TIOJITHKH Ta HaJAa€ KEPIBHUIITBY
iHpOpMaIliI0 MPO ICHYIOYl Ta MEPCIEKTHBHI MOTPEOM MOKYTIIIIB, OIIHIOE BHUPOOHU
KOHKYPEHTIB, TOTy€ pIIIEHHS PO IOLUUIBHICT, BUPOOHUIITBA: IO 1 SIK € CEHC
3MIHIOBAaTH, YA TOTPIOHO PO3IMIUPATH ACOPTHUMEHT MPOAYKIli ad0 pO3BHBATH HOBI
HaIpsIMKA BUPOOHUIITBA.

MapKeTHHTOBUN MiAPO3JLST TMPOTHO3YE MOXKJIIMBI 00CITH 30yTy MPOIYKIIii,
OyJlye JIOTICTUYHI KaHaJW, BCTAHOBIIIOE I[IHY peaii3allii npoaykiii Tomuo. He Bcroau
Ha YKpalHCBKHUX HIANPUEMCTBAX XApYOBOI MPOMMCIOBOCTI CIIy>)KOM MapKETHHIY €
MOTYXHUMU JIJIs1 3J1ACHEHHS YCIX IIMX (PYHKIIIH, IeCh HUMHU 3aiMarOThCs MMiIPO3ALIH
MPOJaXYy, JIOTICTUKKA a00 aHAIITHKU, MPOTE MO CYTI BCl Il MUTaHHSA BXOISATH IO
MapKETHUHI'OBOI CKJIaJI0BOI.

MapkeTuHroBa cTpaTerisi MiANPUEMCTBA Xap4YOBOi MPOMUCIOBOCTI, Ky IIpH
B3a€EMOJIIi 3 BHUIIMM KEPIBHUUTBOM CTBOPIOE CIIy>)kO0a MapKETUHTY, 3a3BUYAil
BIJIMIOBIJIA€ HA HACTYIHI 3alUTAHHS: SIKUA TOBAp BUBOJMUTHCS HA PUHOK, y SKOMY
ACOPTHMMEHTI Ta 3a SIKUMHU I[IHAMH; Ha SIKOTO CIIOXMBaya BIH PO3paxOBaHUM; SKI
YMOBH BapTO CTBOPHUTH MAJisl MPOJAXy TOBapy Ha 3allJIJAaHOBAHOMY piBHI; SKHUMH
KaHaJlaMd Ta y SKUX 00csrax OyIyTh OpraHi3oBaHI MOCTAaBKH; SKUM Mae OyTH
MICTANPOJIaXXHE OOCIYroByBaHHS, XTO HOro Oyne 3[1ACHIOBATH; SIKI €KOHOMIYHI
PE3YNbTaTH OYIKYIOTh YYACHUKH PUHKY; SIK1 BUTPATH IS IbOTO MOTPiOHI. [ puHKY
XapyoBOi MPOMHUCIIOBOCTI 1I€ € OCOOJMBO aKTyaJIbHMM: 3aBOIOBAHHS HOBUX PHUHKIB
30yTy, TOsiBA HOBHX TOPrOBHX MAapoK, pPO3IMIMPEHHS AaCOPTUMEHTY, YacTo —
peOpPEHIUHT.

KoxxHe mianpueMcTBO Ma€ BJACHI MapKETHMHTOBI 1T, IO BIAMNOBIAAIOTH
po3po0ieHiit MapKeTHHroBil cTparerii. CTpaTeris MapKEeTHHTY TOKa3ye, 3 SKOIO
MPOJIYKIII€I0, HA Kl PUHKH, 3 SKHUM OOCSATOM MPOAYKINI HEOOXITHO BUXOJUTU JJISI
JOCSITHEHHsI 1ocTaBlieHoi MeTH [1]. ¥V xoxl peamnizaiiii MapKETUHIOBOI CTpaTerii Taki

11711 MAIOTh OyTH TOCATHYTUMH.



@dopmyBaHHS Ta TUIAHYBaHHS MapKETHHIOBOi CTpaTerii po3riifgald Yy CBOiX
npaisgx M. beiikep, I1. Jloinb, 1. JleBitT, iHmmm. IIpoTre mutaHHS MapKETHHTOBOT
CTparterii SK OCHOBH PO3BUTKY €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiJMPUEMCTBA 3aTUIIAIOTHCA
BCE € HEJAOCTAaTHHO JOCHIKEHUMH. Xo4a came e(QeKTHUBHAa MapKETHHIOBA
CTpaTerisi € OJHIEI0 3 YMHHUKIB, KM J1a€ 3MOTY MiATPUMYBATH HaJEKHUN PIBEHb
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAIPUEMCTBA, Y Xap4yOBiil MPOMHCIOBOCTI 30KpeMa.

ExoHomiuHa Oe3neka migmpueMcTBa — 1€ BIAMOBITHUIN CTaH MIANPUEMCTBA, IO
3abe3reuye CTIMKICTD JI0 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIMIHIX 3arpo3 Ta 3JaTHUN 3aJ0BOJIbHATH
MOTpeOM BCIX KOHTPAreHTIB ImianpueMcTsa [4].

CucreMy eKOHOMIYHOi Oe3MeKd MIANPUEMCTBA MOKHA BH3HAYUTH  SIK
B32€EMOIIOB’A3aHy CYKYIHICTh CHELaJIbHUX CTPYKTYp, 3aC00iB, METOIB Ta 3aXOJiB,
AK1 3a0e3neuyroTh Oe3neKky Ol3Hecy BIJ BHYTPILIHIX Ta 30BHIMIHIX 3arpo3. Tak
CUCTEMY €KOHOMIUHOI O€3leKu MIANPUEMCTBA MOXKHA  OXapaKTepu3yBaTu
KOMIUIEKCOM yTIPaBIIHCHKUX, IHTENEKTYalbHO 3aXHCHHUX, CTPaxOBUX, NPaBOBHUX,
€KOHOMIYHUX, OXOPOHHHX, PEKHMHHUX, CyJOBO-IIPABOBUX Ta IHIIMX 3aXOJIB 13
3aXMCTy OI3HECYy BiJI HE3aKOHHUX IIO0CSATaHb, MiHIMIi3amii a00 yHHUKHEHHS
MarepiayibHUX a00 1HIIKUX BUTpAT [3].

JI0o OCHOBHUX €JIEMEHTIB CHCTEMH O€3MEKU MiAMPUEMCTBA BITHOCUMO: 3aXHCT
KOMEpUINHOT TaeMHHUII 1 KOH(IAEHUIWHOI 1H(OopMalli; IHTeIeKTyalbHa Oe3leKa;
KOMIT I0OTepHa Oe3neka; BHYTpilllHg Oe3mneka; Oe3neka OyaiBenb 1 crnopyxd; (i3udHa
Oesreka; TexHiuHa Oe3neka; Oesleka 3B s3Ky; Oe3leka MepeBe3eHb BaHTaXIB 1 0Ci0;
€KoJIOT14Ha 0e3MeKa; KOHKYpEeHTHA pO3BiJKa TOIIO.

VYcmimHa MapKeTHMHroBa CTpaTeriss — 1€ CYKYMNHICTh  YIPaBIIHCHKHX,
€KOHOMIYHMX,  Opra”izamiifHuX, TMpaBOBHUX 1  MOTHBAIIMHUX  CHOCOOIB
CHIBBIAHOILIEHHSI 1HTEPECIB MIANPUEMCTB 3 IHTEPECAMH CIIOKMBAYiB, CIIOXKUBAYIB
KOHTaKTHUX ayJUTOPIN 30BHIMIHBOTO cepenoBuina. Lle crae akTyaqabHUM AJI PUHKY
XapuoBOi MPOMHCIOBOCTI, sSKHWA Takox 3ByTh puHkomMm FMSG  (Fast Moving
Consumer Goods) — ToBapiB HIBHIKOTO 00Iry, 3 BACOKOK YaCTOTOO KYITiBIIi.
[Iponymana Ta mnpopaxoBaHa MapKETHHIOBa Iporpama 3abe3nedye OTpUMAaHHS
npuOyTKY, 3aBOIOBAHHS 1JIbOBO1 YaCTKHU PHUHKY, HIATPUMKY

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPOYKIIi, IO 1 TapaHTye mnepedyBaHHs MiANPUEMCTBA B



eKOHOMIUHIN Oesmeni. Tomy peanizaifii MapKeTHHTOBOI CTpaTerii € 3amopyKolo
yCHIHOTO 1 e(PeKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA, OCKUIBKUA 3a0e3reuye
Oe3neKy MiANPUEMCTBA. TakuM YMHOM e(EKTHUBHICTb peaiizallii MapKeTHHTOBOI
cTparerii  Oe3mocepeHbO  BIUIMBAE Ha  Oe3MeKy  MIANPUEMCTBA  XapyOBOi
IIPOMHCIIOBOCTI.

MapkeTHHroBa CTpaTeris, ika € OCHOBOIO O€3MEYHOTO PO3BHUTKY MiAIPHEMCTRA,
Oyzae ¥ HaaliHUM 3aXUCTOM BiJ Hee(h)eKTUBHO 0OpaHOl MOJEN1 MOBEIIHKMA HAa PUHKY,
MIOMUJIOK Yy TOBapHIM, 30yTOBIM IMOJITHI, IMOJITUI I[IHOYTBOPEHHS, BHSIBJICHHS
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI TTPOAYyKITii. Taki MOMWIKY € HEMPUITYCTUMUMH Ha PUHKY
Xap4oBOi MIPOMHUCIOBOCTI, OCKUIBKU iXHE YCYHEHHsI OOIHIeThCS IS MiANPUEMCTBA-
BUPOOHMKA 3aHAJITO 10POTO.

ExoHomiuna Oe3mneka MiAOPUEMCTBA TaKOX 3a0€3MeUyeThCsl  JTOUUIBHUM
BUKOPHUCTAaHHSI PECypCiB, SIKI NepeOyBarOTh y HMOro pO3MOpSAKEHHI, CEpel] HHUX:
MIAIPUEMHUIBKI 3110HOCTI, 1H(pOpMaLisl, IHTEJIEKTyalbHa BJIACHICTb, TEXHOJOTIIi
TOINO, & TAKOX — BIJIMOBITHOCTI HAMPSIMKY HOT0 PO3BUTKY OCHOBHUM TEHJCHIIISM
30BHIIIHLOTO cepepoBuia [1]. VYV 3a0e3necuenHi e()EKTHMBHOCTI BHUKOPHCTAHHS
pecypciB Ta BIANOBIAHOCTI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOTPeOaM PUHKY BHpPIIIAIbHY
pOJIb TaKOX BiAIrpae MapkeTuHroBa cTpareria. OcoOJIMBOrO 3HAYEHHS IS
MIJIPUEMCTB Xap4yOBOi MMPOMHUCIIOBOCTI HAOyBa€ 1HTEIEKTyalbHa BIACHICTh: TOPIOBI
MapKH MPOAYKIIii Ta MiANMPUEMCTBA-BUPOOHHKA 3arajioM (Tak 3BaH1 OpeH]IN).

TakuM YMHOM MPUXOIMMO /10 BUCHOBKY: €(DEKTHBHA MApKETHHTOBAa CKJIaJI0Ba
TISTTBHOCT] MIANPUEMCTBA Xap4yOBOi MPOMUCIOBOCTI € OJHMM 3 YMHHUKIB, 110 Ja€
3MOTY MATPUMYBATH HAJICKHHUM PIBEHh €KOHOMIYHOI O€3IMEeKH MiAMPUEMCTBA.

CydyacHa «EKOHOMIKAa BUKIHKIB» BHMAara€ BIiJl KEPIBHUKIB YKpPaiHCbKUX
MIAIPUEMCTB Xap4yoOBOi MPOMHUCIOBOCTI OAHOYACHO 3 PO3POOKOI0 MApPKETUHIOBOI
cTparerii 1 TaKTUKU (POopMyBaHHS YITKOI KOHIIETIIT O€3IeKH, 10 BKIIIOYA€E CKIIaJI0BI
nporpaMu 13 3axucTy iH(OpMaIiiHOi, 1HTEIEKTyadbHOI BIACHOCTI Ta €KOHOMIYHOL
oe3neku. JloTpuMaHHS MpaBWJI MOJITUKH O€3MEKH 1 IUIaHy 3aXHCTy, KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY 3a TPaBWIBHICTIO €KCIUTyaTallli, BHUsBJICHHS (AKTIB MOPYIIEHb Ta
3aX0JM WIOJI0 I1XHBOT HeHTpamizaiii MalrTh BaXJIWBE 3HAYEHHA VY MiISUIbHOCTI

nignpuemMcTBa. OcnabieHHs Oyab-sKOT CKIAM0BOi 1HGPACTPYKTYpPH MiANPUEMCTBA



B1J1I00pakaeThCsl HETAaTUBHO Ha PiBHI MOTO OE3MEKH 1 BIUIMBAE HA MPOIIEC YIPABIIHHA
1ITPUEMCTBOM.

[ToniTiyHa Ta €KOHOMIYHA CUTYalllsl B KpaiHl MOCTIMHO 3MIHIOETHCS: 30BHIIITHE
CEepeNoBUINE JUKTYE HOBI YMOBH, HAaJga€ HOBI MOMIWBOCTI IS 3pPOCTAHHS.
[linmpueMCTBO XapyoBOi MPOMMCIOBOCTI, $IKE 3/1aTHE 3a0€3MEYUTH BIACHY
E€KOHOMIUHY O€3MeKy, Ma€ MOXJIUBICTb MJI PO3LIMPEHHS CBO€I MJISUIBHOCTI Ta
301IbIICHHS TPUOYTKIB.

BpaxoByrour OCHOBM MaKpOCKOHOMIKH, BapTO 3rajatv, IO MiAIPUEMCTBA
XapyoBOi TPOMHUCIOBOCTI € 0a30BUMH €JIEMEHTaMH EKOHOMIYHOI CHCTEMH
HalllOHAJIbHOI ~ €KOHOMikM. ToMy  3a0e3ledyeHHs  HaIllOHAIBHOI  €KOHOMIKH
MIAITPUEMCTBA, 30KpeMa i XapyoBOi MPOMHUCIIOBOCTI, € OJIHIEO 3 HAO1JIBII BayKJIUBUX

Ta aKTyaJIbHUX MPOOJIEM PO3BUTKY EKOHOMIKH KpAaiHH B LJIIOMY.
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