CTPYKTYPHI TPAHC®OPMAIIII I CTPATEI'TI PO3BUTKY
HIJIITPUEMCTB XAPYOBOI TPOMHUCJIOBOCTI
JA.®. Kpucanos, 1-p €KOH. HAyK
Hayionanenuii ynieepcumem xapuoeux mexmonozii

3 mouatky 2000-ux pOKIB — 3arOYaTKyBaHHA BHXOIY «3 JIHA perecii» — B
XapUYOBIH TIPOMHUCTIOBOCTI BIIOYJUCS 3HAYHI CTPYKTYPHI, Taly3eBl, TEPUTOPIATIbHI U
1HI1 Tpancdopmarni. Born Oynu 3yMOBIeH! HU3KOK0 YMHHUKIB, 30KpEMa:

a) IWCTIPOTIOPIIIMM B PO3MIMICHHI ¥ TEHACHLISX PO3BUTKY CHUPOBHHHMX 1
MEPepOOHMX TaTy3€H MPOIOBOIEYOTO KOMILIEKCY;

0) 3armoYaTKyBaHHAM Ta TOMIMPEHHAM HAa arpapHAHA CEKTOP TPOILIECIB
rio0ari3ani, IHTepHaLOHATI3alli Ta €BPOIHTETPpALli;

B) HAPOIIYBAHHSAM OOCSTIB IPIMHUX 1HO3EMHUX 1HBECTHINM B arpapHy cdepy (3
noyatky 2001 mo 2015 pp. 3pocnu BueTBEPO — 10 YOTUPHOX MIIpA. Ao CIIA);

I) aJanTami€l0 HAOHAJBHOI CHUCTEMH TEXHIYHOTO PETYNIOBAHHS /10
€BPOTICUCHKOI MOJENIl PHUHKOBOTO HAIISAMY, IO CIOHYKANO TIAMPUEMINB 0
BU3HAYEHHS 13 TIEPCTICKTUBOIO BUPOOHHUIITBA, @ CaMe: MOJICPHI3ALIli, M ITPUMKH 3a U1
TPUBAIOT EKCIUTyaramli 3ajIUIIKOBOTO PECypey MOTYKHOCTEH, TPUCKOPEHOTO
BUKOPUCTAHHA BUPOOHUYMX MOMKITUBOCTEH;

1) 3aBEPUICHHIM PyWHAIl] MaTepiaIbHO-TEXHIYHOI 0a3u MiAMPUEMCTB, SIKI HE
CIIPOMOTJIMCS TIPM BUXO[l 13 penecii cpopMyBaTh BIIACHY «CHUPOBHUHHY 30HY»,
BITHOBUTH EKCIUTYaTallll0 BHUPOOHMYMX TIOTYKHOCTEH, a TaKOX 3MILHHUTHA CBOIO
«HIITy» Ha TIPOAYKTOBOMY PHUHKY Ta 1H.

3a3HaveH1 TpaHchopMari HAMBUPA3HIIIE TPOSBUIIMCA Y€pe3 3MIHY KUTbKICHHAX
XapaKTepUCTUK, sAKI HaBemeHi B Tadm. 1. Cepem HMX: KUIBKICTh TIITPUEMCTB
3MEHIIMJIACd Maibke Ha TPETHHY, TOMY YHCIIl BEIMKHAX 1 CEpPemHIX — Y/IBIUi,
YUCENBHICTh IITATHUX TIPAIIBHUKIB CKOPOTHIACA HA YBEPTh, BOJHOYAC BapTICTh
OocHOBHMX 3aco0iB (O3) 3pocma OuTkmie HIXK YIT SATEPO, XO4Ua MPH LBOMY ixX
3HOUICHICTh TiaBHIIMIaca Ha 6,3 mm (mo 48,5%). Lle cBimUMTH MPO TIEpEeBaKAHHI
MPOLIECIB 3HOMIEHHA Ha BiATBOpeHHAM (O3, NpOo HAKOMWYEHHS 3acTapiioro i
MMPOAMOPTHU30BAHOTO OCHOBHOTO Kamitamy. [Ipo macmraOu CTpyKTYpHUX 3pYIICHbB
MOKE CBITYMTH AUHAMIKa CriBBIAHOMEHH BaprocTte O3 (B MUTbMOHAX TPUBEHD)
Mi’% OCHOBHUMU CKJIAIOBHMH XapPUOBOi TIPOMHUCIIOBOCTI:
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O3=XI1+H+1TB=16540+4133+781 = 0,771 : 0,193 : 0,036 (2001 p.)
O3 =X+ H+ TB =82552+29132 + 5092 = 0,707 : 0,249 : 0,044 (2013 p.)
Tabnuys 1
CrpykrypHi Tpancdopmanii NPOMICIOBOCTI 0 BUPOOHUITBY Xap40BHX
NMPOAYKTiB, HANIOIB TA TIOTIOHOBHX BHPOOIB

2013 mo

HailiMeHyBaHHS TOKA3HUKIB 2001 | 2006 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2001 12010

1. KifbKiCTh M ATPUEMCTB, O, 9079 8379| 6551| 6559 5768 6407 70,61 97.8

2. 3 HUAX BENUKHX Ta cepeanix, ox. | 2398| 2305| 1358| 1353 1278 1215 50,71 89,5

3. BapricTh 0OCHOBHHX 3ac00iB,
MUJTH. TPH. 214541 50263| 91985]96507| 105700| 116776 5,5 p.6.| 127,0

- 3HOIIEHICTh OCHOBHHUX 3aco0iB, % | 42,2 48,4 45,1| 46,5 47,2 48,5 +6,3| +3,4

3 HUX 33 PO3JITaMH:

a) 10. BupoOHHUTBO XapUOBUX 16540 | 38286| 66309| 66913 | 74155 82552| 5,0 p.6.| 124,5
MPOAYKTIB, MJIH. TPH.
- 3HOIIEHICTH OCHOBHHUX 3ac001B, % | 55,6 52,1 45,2 45,6 46,6 47,0 -8,61 +1,8

0) 11. BupoOHUIITBO HAIOB, 4133 9744|22025|25540| 27274 29132| 7,0 p.6.|132,3
MJIH. TPH.
- 3HOIIEHICTL OCHOBHUX 3aco01B, % | 36,4 38,4\ 44,5 50,5 53,1 55,11 +18,7|+10,6

B) 12. BUpOOHHIITBO TIOTIOHOBUX 781 2233 3651 4054 4271 5092| 6,5 p.6.| 139,5
BUpPOOIB, MJIH. TPH.
- 3HOIIEHICTL OCHOBHUX 3aco01B,% | 26,2 28,7 35,4| 35,9 37,7 36,3 +10,1| +0,9

4. YucenpbHICTh IITATHUAX

MPaIli BHUKIB, THC. 0CI0, ¥ T.4.: 548,5| 566,7| 417,9| 425,771 415,2| 402,4 73,2 96,4
- Ha BEITUKUX Ta CePeIHIX

T IIPUEMCTBAX, THC. 0C10 478,6| 520,0( 369,6| 380,01 373,0] 3586 74,91 97,0
- Ha MaJTUX MiANPHEMCTBAX,

THC. 0C10 69,91 46,7 483 45,7 42,2 43,8 62,61 90,7

Jlxepeno : cknazmeHo Ta po3paxoBaHo aBTopoM 3a [1; 2, c. 98; 3, c. 141-150]

3azHaunmo, 1o y 2014 p. Ha TANPHEMCTBAX XapUYOBOi MPOMMCIOBOCTI OyIIH
3apeecTpOBaHl HMUKYE 3a3HAYCHI CHUCTEMH YIIPABIIHHA (MEHEHKMEHTY):

— IS0 cepii 9000 (ocranns ykpaincbka Bepcis J[CTY ISO 9001 : 2009) — cepis
MDKHAapOJHMX CTaHOAPTIiB, B SKAX CHUCTEMATH30BaHI BUMOTH OO0 CHCTEM
MEHEKMEHTY SKOCTI OpPTaHi3amii 1 MANPUEMCTB (CHCTEMH YIPABIIHHS SKICTIO).
Bnposamxeno (1 cepTugikoBaHo) Ta B CTazaii po3poOKH 1 BIPOBAIHKEHHS BIIITOBITHO
Ham4ayeTbes cucteM 385129 on,;

— ISO cepii 14000 (JCTY ISO 14001-97) — cuUCTEMH €KOJOTIYHOTO
MEHEKMEHTY (CUCTEMHM YNPABIIHHA OE3IMEYHICTIO HABKOJHWIIHHOTO CEPEIOBHIIA).
Bnposamxeno (1 cepTugikoBaHo) Ta B CTazaii po3poOKH 1 BIPOBAIHKEHHS BIIITOBITHO
HaI4yeThesa cuctem 1217 ox.;

— HACCP (JICTY 4161-2003) — anami3 HeOE3MeYHUX YMHHHKIB Ta KPUTHYHI
TOYKA KOHTPONKO (CHCTEMH VNPABIMIHHSA OE3MEYHICTIO XapYOBUX ITPOIYKTIB.
Bumorn). BripoBamkeno (1 ceprrdikoBaHO) Ta B cTamii po3poOKH 1 BIIPOBAKEHHSI
BIIMOBIIHO HamiuyeThes cuctem 202 1 60 ox.;

— 1SO 22000 : 2005 (JICTY ISO 22000: 2007) — cucTteMu YIIpaBIIHHA
OE3IMEYHICTIO XapuOBUX MPOAYKTIB. BUMorH 10 Oyap-IKMX OpraHi3aliiid XapuoBOTO
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naHigora. BripoBakeHo (1 ceptudikoBaHo) Ta B CTali pO3pOOKH 1 BIPOBATKEHHS
BIJIMIOBITHO HATYYETHCA cUCTEM 278 1 66 o1

3aranoM, (yHKIIOHAIBHI CHUCTEMH YIOpaBIiHHA cepTudikoBani Ha 574
MIIMPUEMCTBAX, a B cTamli BOpoBamkeHHs Ha 97 (y cykymHocTi Ha 671
M AMPUEMCTBI). 3T1AHO 13 CTATUCTUKOIO 3a 2013 p. Mo XapyoBii MPOMHUCIIOBOCTI
nipo3BityBaiics 6407 cy0’ €KTIB TOCMONAPIOBAHHS, 3 HUX BENUKHUX 89 1 cepemHix
1126 (ycporo 1215) mampuemcts. Otike, Maxe 45% 3 HUX — 1€ TPYIia BUPOOHHKIB-
MOTEHIIMHAX  KAaHIWJATIB I BIOPOBAHKCHHS  (PYHKIOHATPHUX  CHCTEMH
VIIPaBMHAA. AJe XK SKi TIEPCIIEKTHBHI CTPaTeTli JOLIIFHO OOMPATH T AITPHUEMCTBAM,
BPaxXOBYIOYH aKTHBI3AIIIO €BPOIHTETPALIHHUX MTPOLIECIB?

[Tligmacanns Yroam npo acomamiio Ykpaina-€C (YA-2014) y Munynomy porri
Ta OnMM3bKe 3aBepieHHs ii paTudikami (yxe 14 kpaiH cXBaTWiIM) y HUHIITHBOMY
MOCTAaBWJIM HALIOHAIBHE TOCTIOAAPCTBO, a OCOOJNIMBO AarpapHUii CEKTOp, Tepen
3HAYHOIO HU3KOI0 JIOBOJI TOTYKHHUX CYyYaCHUX BUKIWKIB. OJIMH 13 OCHOBHHX CEpPEN
HHUIX: TOCTPa HEOOX1HICTh TIEPEXO0y Ha €BPOTIEHUCHKY MOJIEh PUHKOBOTO HArJsay. Y
LIbOMY TIPOLIEC] JIepKaBa B 0CO01 OPraHiB JIEPKABHOTO PUHKOBOTO HATIIIAY NPUMMAE
Y4acTh AK Cy0 €KT KOHTPONIO 3a JAOTPUMAHHAM BHUMOT OE3MEYHOCTI Ta SIKOCTI
arpoxapyoBoi TPOIYKIIi, fKa HAIXOAWUTh HA TPOJOBONBYl pPHUHKHA. BomHouac,
MMPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOpa, TOOTO, CUTBCHKOTO TOCMOAAPCTBA 1 Xap4oBOi
MPOMUCIIOBOCTI, SIK TPOMYLICHTH, TIOBUHHI 3a0€3MeYuTh il BUPOOHHIITBO 3
JOTPUMAHHAM HOPMATHBHUX TIOKA3HMKIB 0€3MEYHOCTI Ta AKocTl. Jlepxkasa mie 3 1998
pP. MPOBOAUTH PI3HOIUIAHOBY POOOTY TO TAapMOHI3aIli Ta ajanTalii HallloHaTbHOI
CUCTEMH TEXHIYHOTO PETYJIOBAHHS /10 MPHHIIUINB Ta BUMOT, IO 3ampOBaKEHI B
KpaiHax-uneHax €C, 3 METOI Tepexoay Ha €BPOIEWCHKY MOJIEIb PHUHKOBOTO
HaTJHy.

3a TakUX yMOB T'OJIOBHE 3aBJAHHS IMIAMPUEMCTB arpapHOTrO CEKTOpa TOJIATAE B
TOMY, OO TAPAHTYBATH HAIXO/HPKEHHSA HA PUHKHU OE3MEYHO1 Ta SKICHOT arpoXxap4yoBoi
npoaykii. Y 1bOMYy 3B’S3Ky MOKHA BUAUIMTH HACTYMHI OCHOBHI CTpaTerii
MEPCTIEKTUBHOTO PO3BUTKY T ATIPUEMCTB:

— OCKINBbKM, 3a OIIHKAMH BITYM3HAHMX (axiBIiB, B YKpaiHl pealbHO
¢yHKIIOHYEe numie O0nm3pko 20% CHCTEM MEHEIKMEHTY, TOOTO 1X BIIPOBAKEHHS
HOCHUTH OLITBIIOK0 Mipo0 (popMabHUI XapakTep, TO MIAIMPHEMCTBAM, J¢ 3a3HA4YcHI
CHUCTEMH CepTHU(PIKOBAHI, BUTIPABAAHO 3ANPOTIOHYBATH TaKl CTpaTerii: a) 30epeKeHHs
1 3aKPITICHHS TTO3UTUBHOTO 1IMIJKY BUPOOHHKA O€3IMEYHOI Ta AKICHOI MMPOAYKIIi, IO
TapaHTOBAHO CEPTU(IKAINEID CHUCTEM MEHEIKMEHTY MDKHAPOAHUMH IICHTPAMH
cepmudikami (MILIC); 0) mojepHizamii BHUPOOHMIITBA Ta MIABHINCHHSI SKOCTI
TEPCOHATY Ha MiANMPUEMCTBAX, ¢ (PYHKIIIOHYIOTh CEPTU(IKOBAHI B HAIllOHAITBHUX
reaTrpax ceptudikamii (HLIIC) cucremMn MeHETKMEHTY, 3 METOIO iX BUBEIACHHS Ha
BHINUAK PIBEHD TOCKOHAJIOCTI, a TAKOK HACcTyIHOT cepTudikarii 8 MLIC;

— JUTA TIATPUEMCTB, Ha SKUX BIJCYTHI CEPTH(IKOBaHI CUCTEMH MEHEIKMEHTY,
HAWAOLITBHINIMMM ~ OyAyTh  HACTYyIHI  TIEPCTICKTHBHI  CTpaTerii  pPO3BUTKY:
a) MOZEPHI3ALA BUPOOHUYHMX TOTYKHOCTEH Ta MiABUIICHHA KBaTi(hiKaIli mepcoHary
T AMPUEMCTB 3 METOI0 BIPOBAKEHHS CHUCTEM MEHEIKMEHTY Ta iX ceprhdikaiii B
MIIC; 6) miaTpuMKa AIFOYOTO BUPOOHUIITBA 3 METOK BUKOPHUCTAHHS 3QJTUIITKOBOTO
MOTEHIATy TPU 30€PeKEHHl OpieHTAIli Ha BHYTPIIIHIA PHUHOK Y TIEPEX1THOMY
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MePio/i; B) 3yNMMHKA BHUPOOHMIITBA YHACHIJIOK HEAOIITBHOCTI MOTO MOAEpHI3amii 3
TEXHIYHHUX TIPUYHH.
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