Cucrema «55» sik ckinagoBa Lean-miaxony B opranizanii mpani nepconaay
Kypuenko Karepuna, Omniifianuenko Onena
Hayionanvnuii ynigepcumem xapuosux mexnonoeiu, Yxkpaina

Beryn. MeToro naHOTO JOCHIKEHHS € BHCBITICHHS HEOOXiIHOCTI BHKOPHCTaHHS
cucteMd «5S», K CKIIaJOBOI JIOTICTUYHOrO lean-mixxomy AJsl MiABHUIIEHHS eEeKTUBHOCTI
OpraHi3allii mparl IepcoHay.

Marepianu Ta MeTomamn. Y mporieci JOCHTIHKEHH Oy BUKOPHCTaHI METOIU aHATI3y
TEOPCTUIHHX JAHWUX, AHATITHIHUH 1 JIOTTYHUA METO/IH.

Pesyabratn Ta oOroBopenHs. CydacHWH MiAXig 1O YIOPaBIiHHS AisUTBHICTIO
iIpUEMCTBA 3a0e3neuye kouienis Lean production, 1o Bkitoyae B cede cucremy «5S».
Le cucrema parmionanizauii pododyoro micl, sika Oyina po3pobseHa B micasBoeHHIH SmoHii
B kommanii “Toyota” [1]. BoHa BHKOpHCTOBYEThCS B YCix chepax opraizaimii sk
BUPOOHMIITBA, TaK i chepy MOCIyT Ta yIpaBIiHHSL.

«5S» — 11e ¢inocodis MaTOBUTPATHOTO, YCHILTHOTO, OIAAIHBOrO BUPOOHHIITBA, 3T1IHO
3 SIKOKO TIOPSITIOK 1 YMCTOTa € OCHOBHMMH BHMOTaMH II[O/I0 TOJIMIIICHHS] pPOGOTH MPOLIECiB,
3amylieHux Ha mignpueMcrBax. OCHOBHa 1i mepeBara € B TOMY, IIO [ii HE BHMAararoTh
3aCTOCYBaHHSI HOBHX YNPaBIIHCHKHX TEXHOJIOTiH 1 Teopiit. CxiagHOCTI B 11 3aCTOCYBaHHI
MOXXYTh BUHMKHYTH TIPH 3aCTOCYBaHHI Ha IIANPUEMCTBAX 3 0araTo HOMEHKJIATYypHUM
BUPOOHUIITBOM.

OCHOBHMMH MIJIIMH BHUKOPHCTAaHHS «5S» Ha MONPUEMCTBAX €  IMiABHIICHHS
NPOAYKTHBHOCTI ~ Tpaii, CTBOPEHHS  KOM(OPTHOrO  IICHXOJOTIYHOro  KIIimary,
CTHUMYJTIFOBAaHHS OaXkaHHS TPAIFOBATH, CTAHIAPTH3AIlS POOOUHX MiCIlh.

BrpoBapkeHHst kKoHIenii «5Sy B opraHizauii npaiyi MeHepKepiB MOXXHA 311HCHIOBATH
3a I’AThMa PIBHIMH:

- TepLIMi piBEHb KOHCTATYE CTAaH OpraHizaiii poOOYMX Micllb MEHEIKEpiB 3a BCiMa
CKJIaJIOBMMHU, — 11€ TIOYaTKOBHH piBEHb 0€3 BIIPOBAPKEHHS €JIeMeHTIB lean;

- Ha JPYroMy piBHI PO3MOYMHAETHCS Mpoliec iAeHTudikamii npodieM B opraHizamii
po6OUUX MiCLlb MEHEDKEPIB 13 TIOCTYMOBUM 11 BJJOCKOHAJICHHSIM;

- pe3yJIbTaTaMH TPETHOT'O PIBHS € OTPUMAHHS BUMMHUX PE3YJIbTATIB MOMEPEIHIX PIBHIB
BIIPOBAJDKEHHS «55»;

- 3aBJIaHHSMH YETBEPTOrO PIBHs € CTBOPEHHS HAIIMHOI opraHi3allii npaii MeHemKepiB
Ha TPHUBAJIMU Nepiof, po3poOKa Ta CHPUIHATTS CTAHIAPTIB IMIONO OpraHizamii poOouux
MicCIlb Ta X mepeBipok. Pe3yiabpTaTH 4eTBEpTOro piBHI MalOTh 3a0€3MEUYUTH MAKCUMAIbHY
BIi/ITIOBIIHICTh MMOCTABIICHUX I[iJIEH Ta BU3HAYCHUX 3aB/IaHb (DAaKTUYHUM Pe3yJbTaTaM.

- II'STAA piBeHb BIPOBA/KCHHS IOBHHEH 3a0€3MeYNTH IOCTiHHE BIOCKOHAJICHHS
opraHizamii mparyi, podounux Micub MEHEIKepiB, Tepexia BiJ MPUHIMITY «pearyBaHHSA Ha
pobIeMy» A0 IPUHIIHITY «IIepe0adeHHs Ta HEAOMYIIEHHS IPOOIEMI.

BucHoBkm. Lean-migxim 3a YMOBH IIOBHOLIHHOTO 3aCTOCYBAaHHS Ja€ 3MOTY
MAMPUEMCTBAM 3HAYHO TMOKPAIUTH PE3ylbTaTH AisIbHOCTI Ha puHKy. Cucrema «5S»
nependavae epekTUBHY OpraHi3alliio IpOIECiB Ha MiANMPUEMCTBI, MiIKPIILIIIOe HOro IMI/IK 1
CTBOPIOE IIO3UTHBHUM KJIiMaT B KOJEKTHBI. [l OTpHMaHHS YCHIIIHMX ITO3HUTHBHUX
pe3ynbTaTiB ii MPUHOWTHE HEOOXIAHO PO3YMITH Ta TOCTIHHO MPAKTHKYBAaTH KOXKHOMY
CHiBpOOITHHUKY, a, 0COOIMBO, MEHEIKEPaM.
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