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AHOTALIS

VY kBamigikaiiiiHiii poOOTI PO3IIIAHYTO 1 y3arajJbHEHO ICHYIOYl TEOPETHUKO-
METOJMYHI 3acajJyd 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX IMO3UIIA MIAMNPUEMCTBA ILISIXOM
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

[IpoBeneno anaini3z (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOT JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
oxapakTepu30BaHO KOHKypeHTHi mo3ullii y AT « Kutomupchkuii Macio3aBoay.

Ha ocHoB1 nipoBeieHOro JOCHIIKEHHST 0yJIo po3po0JIeHO MPOMO3UIIii 111010
BIIPOBQ/DKCHHS HOBOTO BHJy MOpO3WMBAa, a TaKOXK pO3pOOJICHI 3aXodau TIO0
IPOCYBaHHIO HOBUHKH Ha pUHOK BUKOPUCTOBYIOYH HasIBHI corliayibHi Mepexi Ha AT
«OKHTOMUPCHKHI MacI03aBOT».

[IpoBeneHi po3paxyHKH CBiyaTh, IO 3alpPOTIOHOBAHUN TMPOEKT €
NpUOYTKOBUM Ta B TOJAJILIIIOMY MOYKJIMBE HOTO BIPOBAKECHHS Ha MiAIPHEMCTBI.

Kranidikamiitna po6ora ckmamena Ha 100 cropinkax (0e3 ypaxyBaHHS
JOJIaTKIB), MICTUTh 27 TaOauIll, 5 PUCYHKIB.

Knrouogi cnosa: konkypenmui no3uyii, KOHKYpeHmHi nepesazu, Mopo3ueo,

TM «Pyowvy, coyianvHi mepedici.



ANNOTATION

The qualification work considered and summarized the existing theoretical
and methodological principles of strengthening the competitive positions of the
enterprise through the development of competitive advantages.

An analysis of the financial and economic activities of the enterprise was
conducted and the competitive positions of JSC «Zhytomyr Butter Plant» were
characterized.

Based on the research, proposals were developed for the introduction of a new
type of ice cream, as well as measures were developed to promote the new product
to the market using existing social networks at JSC «Zhytomyr Butter Plant».

Based on the research, proposals were developed for the introduction of a new
type of ice cream, as well as measures were developed to promote the new product
to the market using existing social networks at JSC «Zhytomyr Butter Plant».

The calculations performed show that the proposed project is profitable and
its further implementation at the enterprise is possible.

The qualification work is compiled on 100 pages (excluding appendices),
contains 27 tables, 5 figures.

Keywords: competitive positions, competitive advantages, ice cream,

TM «Rud», social networks.
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BCTYII

Axmyanvuicms memu 00caiodcenHs. Y Cy4aCHUX YMOBAaX JTUHAMIYHOTO
PO3BUTKY PHHKY Ta 3arOCTPEHHsSI KOHKYPEHTHOI OOpOTbOM NUTaHHS 3MILHEHHS
KOHKYPEHTHUX TO3MLIA NiAnpueMcTBa HaOyBae OCOOJMBOI aKTyaJbHOCTI.
KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh € BU3HAYAJIbHUM (DaKTOPOM JOBTOCTPOKOBOI'O YCIIXy
MIIIPUEMCTBA, OCKUJIBKM BOHa O€3MOcCepeHhO BIUIMBAE Ha HOro (iHAHCOBY
CTaOLTBHICTh, PUHKOBY YaCTKY Ta MOMJIMBOCTI TIOJABIIIOTO PO3BUTKY.

AXTyalbHICTh TEMH JIOCIHIPKCHHS 3yMOBJICHa THM, II0 B YMOBaX BHCOKOI
KOHKYpPEHI[li Ta MIHJMBHUX CHOXXMBYMX YyNOJ00aHb MiAMPUEMCTBAM HEOOXITHO
MOCTIHHO  BJIOCKOHAJIFOBATH CBOK  NPOJYKIIIO, BUPOOHMYI MpOLECH Ta
MapKeTHHTOBI cTpaTerii. OcoOIMBOTO 3HaUEHHSI HA0YBa€ PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX
niepeBar, siki JJO3BOJISIOTh 3a0€3MeUNTH YHIKATBHICTh MPOAYKIIil, 3SHU3UTH BUTPATH,
HIIBUIIUTH  SIKICTh TOBapiB 1 CTBOPUTH CTIAKI BIIHOCMHU 3 KIIEHTaAMH Ta
napTHEepamu.

VY mporeci 3MilIHEHHS KOHKYPEHTHHMX TMO3HUIIA Ba)XJTUBY pPOJIb BiJirpae
3IaTHICTh MIANPHEMCTBA aJalTyBaTHCS JO 3MiH Yy 30BHINIHBOMY CEPEIOBUIIII,
BUKOPHUCTOBYBATH 1HHOBAIIIMHI MIIXOAH 0 BUPOOHUIITBA Ta peajizallii mpoayKIrii,
a TakoX €()EKTUBHO YIPaBIATH pecypcaMu. B ymoBax riobasmizalii Ta iHTEerparii
PUHKIB Bce OULIBIIOrO 3HAaYeHHS HaOyBarOTh NMUTAaHHS OpEHIMHTY, peryTallii Ta
PO3IIMPEHHS PUHKOBOI TPUCYTHOCTI.

TakuM unHOM, €(EKTUBHUU PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX TIEpeBar I03BOJISE
MIANPUEMCTBY TIOCHJIMTA CBO1 TMO3UINT HAa PUHKY, MiJBUIIATH JIOSUTBHICTh
CIOXKMBAYiB 1 3a0€3MEUYUTH JIOBFOCTPOKOBY CTAOUIBHICTE y KOHKYPECHTHOMY
CepEIOBHIIIL.

[luTaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPHEMCTB Ta  (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TIEpeBar pO3TIsJalnCs y MpaimsX TaKuX HAyKOBIIiB, sk Aakep /.,
Ancod@ 1., bapni /1., 'epacumuyk 3.B., [lefinenko M.M., IToptep M., CaBuyk B.C.,
®atxytainos P.A., lllepmnbosa 3.€., Aunypa B.B. ta iHmi.

Memorw pobomu € HOCHKEHHS TEOPETUYHUX 1 METOIWYHMX ITIAXOIB 10
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3MIIIHEHHS KOHKYPEHTHUX TMO3MULIA MIANPUEMCTBA LUIIXOM PO3BUTKY HOTro
KOHKYPEHTHHX TIEpeBar, a TakoX po3poOKa peKOMEHAAITiH 010 iX yIOCKOHATICHHS.

Buxonsun 3 mocraBieHoi MeTH, Y PoOOTi cHOpMyIbOBaHO 1 BHUPIIIECHO
HACTYTHI 3A80aHHA’

— PO3IJISIHYTO CYTHICHI MOHSTTSI KOHKYPEHTHOI MO3ULIT MiIPUEMCTBA;

— PO3TJISTHYTO TEOPETUYHI OCHOBU BU3HAYCHHS KOHKYPEHTHUX ITepPEBar;

— y3araJbHEHO METOJWYHI MIAXOAW 1O OI[IHKA KOHKYPEHTHUX IO3UIIIN
HiANPUEMCTBA;

— IpOaHaIi30BaHO PUHOK MOPO3MBa Y KpaiHu;

— Ha/IaHO 3arajbHy XapakTepucTuKy AT « ) KuroMupchKuii Macio3aBom»;

— TIPOBEICHO aHaNi3 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI TISUTHHOCTI MIAMPUEMCTBA,

— JOCTIIKEHO KOHKYPEHTH1 O3UIIIT MiAMPUEMCTBA HA PUHKY MOPO3HUBA;

— 3aMPOIIOHOBAHO MPOTPaMy JiSTILHOCTI MiMPUEMCTBA 010 MO0 PO3BUTKY
HOro KOHKYPEHTHHUX TIepeBar;

— 00TPYHTOBAHO JOLUIBHICTH BIIPOBAIXKEHHS] HOBOTO BUJlYy MOPO3HBa Ta HOTO
BILJIUB HA OCHOBHI TOKAa3HUKH JISIIbHOCTI MIAIIPUEMCTBA,

— OKpEeClIeHO TPOIEC NPUUHSTTS YHIPABIIHCHKOIO PIIMIEHHS MO0
3a0e3MnedeHHs] BAKOHAHHS IPOTPaMH Ta BIPOBAKEHHS OOTPYHTOBAHOTO 3aXO0y .

006 ’exm 00cniddiceHHss — € TIPOIEC 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX To3uiiin AT
«KHTOMUPCHKHUIT MACI03aBOI».

IIpeomemom  OocniodicenHs CYKYIHICTh TEOPETHYHHUX, METOAUYHHUX 1
MPAKTUYHUX aCMeKTiB (OpMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar
JOCIIKYBAHOTO MiITPUEMCTBA.

Memoou oocnioxcenns. JIna BUPIIICHHS TMOCTABICHUX 3aBAaHb y POOOTI
3aCTOCOBYBAJIHCS 3arajJbHOHAYKOBI Ta CICH(iYHI METOAN HAYKOBUX JOCIIKCHb,
TaKi SK: TIAJICKTHYHUHA METO]T HAYKOBOT'O Ti3HAHHS €KOHOMIYHHUX SBHIII 1 POIIECIB;
TpynyBaHHS, TOPIBHSHHS W KOHKpeTH3allii; MoHOrpadiuHuii Ta abCTpakTHO-
JIOTTYHUN METOIN; EKOHOMIKO-CTATUCTHYHI Ta €KCIIEPTH1 METOIU; TpadiYHUN METO/
TOMIO.

Inghopmayiiinoro 6azor nposederno2o 00CHiONHCeHHs CAYTYBaIN PO3POOKH Ta
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nyOiKalii HAyKOBUX JIOCATHEHb BITUU3HSIHUX Ta 3apyO1KHUX YUEHHX, 3aKOHOJABY1
Ta HOPMAaTHUBHO-TIIPABOB1 aKTH, IOBIIKOBO-IHQOpMAaliliHI BHJIAHHA Ta MaTepiaju
JIOTIOB1JIel HAyKOBO-IIPAKTUYHUX KOH(EPEHI[ii, JaHl cTaTUCTUYHOI 3BITHOCTI AT
XKutomupcekuii maciozaBon (TM «Pynp»), aHamiTu4Ha iH(popMariis, pKepena
Mepexi [HTepHeT, a TakoX 1HIIIa METOIMYHA, HaBYaJIbHA Ta MEePIoAUYHA JIITEpaTypa
32 TEMOIO JTOCI1I>KEHHS.

Anpobayia pezyromamis pobomu. Pe3ynbraTé JOCHIIKEHHS MPOUIUIH
anpoOarlito Ta oNnpuwiItoHeH1 B Marepiaiax XV MiKHApOIHOT HAyKOBO-MPAKTHYHO1
KOH(EepeHIIii CTY/ICHTIB, aCIMiPaHTIB Ta MOJIOANX BUeHUX « BHECOK MoonnX BYEHUX
y po30yI0BY Cy4aCHOTO MEHEIKMEHTY MIATPUEMCTB.

Cmpyxkmypa pooomu. KBanidikariitHa podoTa CKIaJa€ThCsA 3 BCTYIY, TPhOX
po3a11iB, BUCHOBKIB, MICTUTh 100 CTOpIHOK OCHOBHOTO TEKCTY, a TaK0X 27 TabuIli

1 5 pUCYHKIB, CITUCOK BUKOPUCTAHUX JKkepen 3 50 HalilMeHyBaHb 1 3 JOJaTKU.



PO311JI 1. TEOPETUYHI TA METOANYHI 3ACAU 3SMILHHEHHSA
KOHKYPEHTHUX MO3UIIA NIAMPUEMCTBA LLISIXOM
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IITEPEBAI'

1.1. CyTHicTh NOHATTS KOHKYPEHTHOI NO3ULII miinpueMcTBa

BaxxmuBuM kpokoMm y 3a6e3neueHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IiIMTPHUEMCTBA
€ BU3HAYCHHS HOr0 KOHKYPEHTHOI MO3MIlii BIiTHOCHO OCHOBHHX KOHKYPEHTIB Ta
PUHKOBHUX YMOB. SIK BiJIOMO, KOHKYPEHTHA MO3UIIisl — [1€ CTAHOBHUIIE MiAMPHUEMCTBA
BITHOCHO CY0'€KTIB KOHKYPEHTHOTO OTOYEHHS, SIKE YTBOPIOETHCS 13 CYKYIHOCTI
TIO3HITIH, SIK1 MIIPUEMCTBO 3aiiMae 1 BIICTOIOE B KOHKYPEHTHOMY cepeaosuii [1].

KonkypeHTHa TO3MINS MANPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTh XapaKTEPUCTHK 1
nepeBar, sKi BU3HA4YalOTh MICIE MIANPUEMCTBA Ha PUHKY B TMOPIBHSIHHI 3
KOHKypeHTamMHu. BoHa BimoOpakae 34aTHICTh MIANMPHEMCTBA 3a0€3MeTyBaTH CBOIM
TOBapaM 1 MociyraMm IepeBard, sKi BiAMOBIAAIOTh OUYIKYBAaHHSM CITOKMBadiB, Ta
30epiraTu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Y TOBIOCTPOKOBIN MEPCIIEKTHBI.

BusHaueHHs1 KOHKYpeHTHOT O3UIIiT BUEHI IMOAAI0Th 3 pi3HUX pakypcis [1;2;8]:

1. SIx TeopeTHUHE MOHATTS — II€ MOTO 3aTHICTH 3a0e3meuyBaTH CTAOUThHUN
NOMUT Ha CBOI TOBapuW ab0 TOCIHYrd 3aBASKHM KOHKYPEHTHHUM IiepeBaraM i
CTpATETYHUM PIIICHHSM.

2. SIk exoHOMIYHE TOHATTS — 1€ BiOOpakeHHs (iHAaHCOBOi, pUHKOBOI Ta
orepariiHoi eeKTUBHOCTI MAMPUEMCTBA MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMHU.

3. 31 cTpaTeriyHoi TOYKH 30py - II€ CTYMiHb BIAMOBIAHOCTI MDK IIUISIMU
MIANPUEMCTBA Ta HOTO MOMKJIMBOCTSIMHU 3aiiMaTH JIIEPCHKI MO3UIli HA TIEBHOMY
CErMEHTI PUHKY.

PosrnstHeMO TOHSTTS «KOHKYPEHTHA TO3MWINISA» TMIAMPUEMCTBA 3 PI3HHUX

maxonis, Tabaums 1.1
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Tabnuys 1.1

IMigxoau 10 MOHATTH KKOHKYPEHTHA MO3UIlifl MiANPUEMCTBA»

ITigxin TpakTyBaHHS B MeXaX MiAX0AY
[Mo3uis sk - Halip BinMiHHUX BiJ KOHKYPEHTIB XapaKTEPHCTUK MiAPHEMCTBA.
CYKYITHICTh - [leBHa cyma mepeBar i BaJ| minmpueMCTBA.
KOHKYPEHTHUX - KoMrutekcHa xapakrepucTika cTaHy HiAIPHEMCTBA Y
nepeBar KOHKYPEHTHOMY CEPEOBHIIll, CYKYITHICTh KEPOBAHUX, JTHHAMITHUX
MIAPHEMCTBA YHHHUKIB, SIKi TIOCTIHHO 1 6e31mocepeIHhO BIUITMBAIOTH HA
(ananoris KUTTEASUIBHICTD MAMPUEMCTBA Ta, Y CBOIO YePry, BU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTHHX CTIMKICTB HOro MO3ullli HA PUHKY.
repesar Ta - [lo3uuis nignpuemcTBa (periony, ramysi, KpaiHu), 10 BioOpaxkae
KOHKYPEHTOCTIPOMOXX | JIOCSTHYTHH piBEHb HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
HOCTI) KOHKPETHOMY PUHKY, sIKa BIANOBIIA€ cucTeMi COPMOBAHOTO

KOHKYPEHTHOT'O IOTEHIIa]ly 1 CTBOPIOE MOMKIJIMBOCTI JIJIsI
MOAANBIIOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS Ha PUHKY 337151 (POpMYBaHHSI HOBUX
1 pO3BUTKY ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHX IepeBar

TTo3mis ax - [lonmosxxenHns, sike Te a0o IHIIE MIAMPUEMCTBO 00iiiMae B CBOIi
TIOJIOXKEHHS Ha PUHKY | TaTy31 BIAMIOBIIHO JI0 pe3Y/IbTATIB CBOEI AISUTBHOCTI Ta CBOIX

a0o0 B ramy3si (aHaJIOTisl | IepeBar 1 HeJIOTIKIB MOPIBHSHO 3 THITUMH.

PUHKOBOI Ta/ab0 - [lo3uiionyBaHHS MiAIPUEMCTBA HA PI3HUX PUHKAX 1 HOT0
rajry3eBoi Mo3uIlii) CErMEHTax 3 ypaxyBaHHSM I[IHOBOI 1 HEI[IHOBOI KOHKYPEHII1i.

- dikcoBaHe y BU3HAUEHUH MOMEHT Yacy MOJIOKEHHS KOMIaHIi
BIIHOCHO /0 ii KOHKYPEHTIB

- CxitamHa Ta 6aratorpaHHa KaTeropiss pUHKOBOT €KOHOMIKH, sIKa
MoKa3ye Miciie 1aHoi pipMu Ha BiIMOBITHOMY CErMEHTI a00 CEKTOPi
PHHKY Yy CITIBBIIHOIIEHHI 3 11 KOHKYPEHTaMH.

- KonkpeTHuii cerMeHT pUHKY, KU 3aiiMae MmiIImpueEMCTBO B
yMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEepe/IOBHUIIA B IEBHUI MOMEHT 4acy
BIJTHOCHO peaJbHUX KOHKYPCHTIB.

Iicepeno: [2]

OnHi JMOCHITHUKH aKIEHTYIOTh yBary Ha BIIMITHHX XapaKTEPUCTHKaX
MIANPUEMCTBA SK YYaCHUKA PHUHKOBUX (TalTy3€BUX) BITHOCHH, YUM (PAKTUUHO
OTOTOXKHIOIOTh KOHKYPEHTHY TIO3HUIIII0 3 KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TiATPUEMCTBA.

[H111 HOKYCYIOTHCS Ha MPOCTOPOBOMY TOJIOKEHHI MIMPUEMCTBA Ha pUHKY a00
B TalTy3i, 1110 HaOIMKae iX TpaKTyBaHHSA J0 CyT1 pUHKOBO1 Ta/ab0 ragy3eBoi Mo3uIlii.
[IpoTe MmaemMo 3a3HaYUTH, 110 HAM HE BIAIOCS BUSBUTH TPAKTYBaHHS KOHKYPEHTHOT
nmo3uilii, ske O 30cepemKyBaiocs Ha XapakTepl KOHKYPEHTHOI IOBEIIHKA
MIIIPUEMCTBA, IO J03BOJISUIO O BHU3HAYUTU PIBEHb AKTHMBHOCTI KOHKYPEHTHHUX
no3uiliii  (mpoakTMBHAa abo0 ajJanThBHA TO3UIlisl), 10 HaOyBae HeaOUsKOi

aKTyaJbHOCTI B Cy4aCHOMY TIOCTIHAYCTpiaJIbHOMY CBITi [2].
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KoHKypeHTHa MO3MIis MANPUEMCTBA 3aJ€XKUTh Bl PsAy BHYTPILIHIX Ta
30BHIIIHIX (AKTOPiB, K1 BU3HAYAIOTh HOr0 37aTHICTh €(EKTUBHO (PYHKI[IOHYBATH
Ha PUHKY, 3aJly4aTd CHOXHUBAa4yiB 1 MPOTUCTOSATH KOHKypeHTaM. Lli ¢akropu
MOJAUISAIOTH Ha 30BHIIIHI (HEKOHTPOJIBOBAH1) Ta BHYTPIIIHI (KOHTPOIbOBAHI).

1. 3oBHimHI pakTopu. Lli pakropu GopMyIOThCs M03a MeXKaMU HiANPUEMCTBA
1 MalOTh 3HAYHHUI BIUTUB HA MOTr0 KOHKYPEHTHY TO3uIi0. BoHu BritouaroTs [1; 2;
8-11]:

1.1. Ctan pyHKOBOIO CEpelOBHILA

-PiBenp koHKypeHmii. HacuueHiCTh pHUHKY KOHKYpEHTaMH BHU3HAaYae,
HACKUTbKH CKJIaJIHO KOMIIaH1i yTPUMYBATH CBOT MO3MIIII.

~Po3Mmip i cTpykTypa pHHKY. 3pOCTalO4Mii PHHOK CHPHUSE PO3IIUPESHHIO
KOMIIaHI1i, TOM1 SK CTarHaIlis Mo)Ke OOMEKHUTHU 1i MOKIUBOCTI.

~[omut Ha mpoaykiiro. TeHaeH i B yIroJo0aHHIX CTIOKMBAYiB BILTUBAIOThH HA
o0csTH MpoJIaXxiB 1 HEOOXIAHICTh alanTarlii MPOIYyKTiB.

1.2. EkoHOMI4H1 YMOBH

- PiBenp iHamii. Bucoka iH(IsAIISA TiABUIYE BUTPATH Ha BUPOOHMIITBO Ta
MO3K€ 3HI)KYBATH KYIIBEJIBHY CIIPOMOXHICTD CITOKHBAYiB.

- Cran exoHomikd. Ilig yac Kpu3W MOMUT HA TOBApPH 3HMKYETHCS, TOAl K Y
nepio €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsS MIANPHEMCTBA OTPUMYIOTh  JIOJAATKOBI
MO>KITUBOCTI JJISI PO3IITUPEHHS.

- Kypc BamoT. BinmuBae Ha BapTiCTh IMIOPTOBAaHUX CHPOBUHH Ta MaTepiaiiB,
a TaKO’X Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ha 30BHIIIHIX PHHKAX.

1.3. Texnonoriuni 3MiHA

- IIBuAKiCTh TEXHOJOTIYHOTO Tporpecy. BmpoBamkeHHS HOBHX TEXHOJIOTIN
MO’K€ CTBOPHUTH IEepeBary AJis KOMIaHii, skl X BUKOPUCTOBYIOTb.

- ABroMatmzariiss Ta mudpoBizaiis. 3MEHIIye BHUTPATH HAa BUPOOHUIITBO,
MIABUIIYE AKICTh TPOIYKITIT Ta CTBOPIOE JOIATKOBI MIIHHOCTI /IS CTIOKUBAYiB.

1.4. [ToniTUKO-TIPaBOBE CEPEIOBUIIIEC

~PerymioBanns Ta 3akoHu. IlogaTkoBe 3aKOHOJABCTBO, CTAaHAAPTH SIKOCTI,

€KOJIOT14H1 HOPMHU BIUIMBAIOTh HA BUTPATU Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb.



12

~IloniTnyHa cTaOUTbHICT. YMOBHU BejeHHS Oi3HECY 3HAYHO 3aJiekaTh BiJl
MOJIITUYHOT CUTYallii B KpaiHI.

1.5. CouianbHi Ta KyJIbTYpHI aCIIEKTH

- ComianbHi TeHAEHUII. 3MIHM Yy CTWIl JKHUTTA, JAeMorpadiuHi 3pyLIeHHS,
nepeBary CroXuBayiB (pOPMYIOTh NOMUT HA MEBHY MPOAYKILIIO.

~-PiBenp ocBiTH. binbll OCBIYEHI CHOXMBayl OYIKYIOTh BHUIIOI SIKOCTI
POJTYKIIII.

- Exonoriyna cBiioMicTh. 3pOCTaHHSI MOMHUTY HAa €KOJIOTIYHO YHUCTI TOBapHU
BIUTMBAE HA CTPATETii MiJIPUEMCTB.

2. Buytpimni ¢daxtopu. Lli gakropu Oe3nmocepenHbo 3ajiexarb BiJl CaMOTO
HiANMPUEMCTBA, MOTO PECYPCiB, OpraHizailii Ta cTpaTerii.

2.1. PecypcHuii noTeHIian

~ ®iHaHCOBI pecypcH. JloCTaTHICTh KamiTany AJig 1HBECTHIIIHM, BIPOBAIHKEHHS
IHHOBAIIIH Ta peatizallii MApKETUHTOBUX CTpaTerii.

- Tpynosi pecypcu. Kamidikariis nepconany, ixHii JOCBIJ 1 piBeHb MOTHBAII11
BILJTMBAIOTh Ha €()EKTUBHICTh JISUTBHOCTI.

- MarepianbHO-TeXHIUHI pecypcu. PiBeHb Te€XHOJIOT1H, 00IaHAHHS Ta TOCTYI
710 CUPOBHHHM BIUIMBAIOTH HA SIKICTh 1 COOIBAPTICTh MPOAYKIIii.

2.2. SIxicTh ympaBiiHHS

- Ctpareriune ruranyBaHHs. UiTka cTpaTeris pO3BUTKY 3a0e31edye MpaBUIIbHE
BUKOPHCTaHHS PECYPCIB 1 TOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar.

- OpranxizaniiiHa cTpykTypa. ['HydKiCTh CTPYKTYypH TO3BOJISIE MIAMPUEMCTBY
IIBUIKO pearyBaTH Ha 3MiHU PUHKY.

~-Kynerypa ympaBninnsa. [HHOBamiiiHa Ta KIIIEHTOOPIEHTOBaHA KYyJIbTypa
CIpHsI€ TIOKPAIIEHHIO KOHKYPEHTHOT MO3HILi.

2.3. IqHOBaIIiHNN TOTEHIIIAI

- PiBens iHHOBamiitHOCTI TpoaykTiB. Kommanii, sKi MPOMOHYIOTh HOBI YH
BJIOCKOHAJICH1 MMPOYKTH, OTPUMYIOTh TIepeBary.

~Po3Butok R&D. I[locTiiiHi 1OCTIKEHHS TO3BOJSIOTH CTBOPIOBATH YHIKAJIbHI

MPOAYKTH TA TOCIYTH.
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2.4. Penytaiiist Ta 6peHa

- BniznaBanicte Openny. CunbHuil OpeHp 3a0e3neuye JIOSIbHICTh KIIIEHTIB 1
3HWKY€ BUTPATH HA 3aTyYCHHS HOBUX CIIO’KMBAYiB.

- Penyraniss komnanii. JloBipa 10 KOMMaHii Clpusie YTPUMaHHIO KIII€HTIB Ta
PO3IIMPEHHIO PUHKOBO1 YaCTKH.

2.5. EdektuBHICTh O613HEC-TIPOLIECIB

- Cob6iBapticth  npoaykilii. KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh  3aJICKUTh  BIJ
3IaTHOCTI MIANPUEMCTBA 3HIXKYBATH BUTPATH, 30€pIratouu sIKICTb.

~Jlanmror nmocrayanHs. ByacHe moctayaHHS CUPOBHMHHU 1 MaTepialliB CIPUSE
CTaOUTbHOCTI BUPOOHHUIITBA.

2.6. MapkeTuHTOBa CTpaTeris

- inoBa nosnituka. KOHKYpeHTH1 IIIHK MOXKYTbh 3aJIy4UTH OUIbIIE CIIOKUBAYIB.

~IIpocyBannst mpoaykuii. EdekTuBHI MapKeTHMHroBl KaMIlaHii MiABUIIYIOTh
BITI3HABAHICTH OPEHY 1 JIOSJIBHICTh CITO)KMBAYIB.

— CermeHnraitisi puHKy. BMiHHS 30cepeiuTHCs HA TIEBHUX CErMEHTaX J103BOJISIE
HiANMPUEMCTBY YHUKATH MIPSIMOT KOHKYPEHIIII.

Jnst  edeKTUBHOrO  yNpaBliHHA KOHKYPEHTHOIO TO3MIIEID  BaXKIUBO
BpaxOBYBaTH B3Aa€EMOJIII0 BHYTPIMIHIX 1 30BHIMHIX ¢akTopiB. Hanpukian,
MOJIITUYHA CTAOUTBHICTh Y KpaiHi CTBOPIOE CIPHUATIMBI YMOBHU JJISl 3aTyYeHHS
IHBECTHIIIH, aJie YCIIITHE BUKOPUCTAHHS I[OTO PECYPCY 3aJIEKHUTh BiJl CTpATETiH 1
BHYTPIIIHIX MOKJIMBOCTEH KOMIIaHI].

daxTopH, 10 BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTHY IMO3UIII0 MIANPUEMCTBA, €
KOMIUIGKCHUMH  Ta  B3aeMONOB’si3aHuMH. [ 3a0e3meueHHs  CTIMKOro
KOHKYPEHTHOTO CTAaHOBMILA KOMIIAHIS IIOBUHHA pETyJspHO aHaNI3yBaTH SK
30BHIIIHE CEPEAOBUIINE, TaK 1 BIACHHM peCypCHUHN MOTEHIIial, afanTylo4yd CBOI
CTpaTerii 10 3MiH pUHKOBUX YMOB.

Curna KOHKYPEHTHOI MO3UIlll BUPAXAeTbCs B KOHKYPEHTHOMY CTaTycCl, SIKUH
Bi1oOpakae KOMIUIEKCHY OIIHKY (SKICHY 1 KUIbKICHY) JOCSTHYTHUX KOHKYPEHTHUX
TiepeBar MopiBHAHO 3 NPAMHUMH Ta NMOTEHIITHMMH KOHKypeHTaMH. MIMOBipHO, 1110

KOHKYPEHTHUH CTaTyC MOXe OyTH BU3HAUEHUU JUILE i1 MOTOYHOI (HAOyTOi,
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TAKTUYHO1) KOHKYPEHTHOI MNO3MLII MHiANPUEMCTBA, TOAl SK JJs MaiOyTHBOTO
nepiojly TaKUM CTaTyc MOXHA JIMIIE nependayaT (MMPOrHO3yBaTH).

KoHKypeHTHa Mo3MIis MIANPUEMCTBA BHU3HAYA€E MOro MICLUE Ha PHUHKY
BIJIHOCHO KOHKYPEHTIB Ta BiJI0Opakae 3/JaTHICTh KOMITaH1i 3aJIy4aTy 1 yTpUMYBaTH
KITI€HTIB 3aB/ISKH CBOIM HepeBaraM. [i TUIl 3a51eXKUTh Bijl CUILHUX i CTa0KHX CTOPiH
MNIANPUEMCTBA, YMOB PHUHKY, @ TaKOX CTpAaTerid, SIKi BUKOPUCTOBYIOTHCSA JUIS
JOCSITHEHHS YCIIXY.

Tabnuysa 1.2

OCHOBHI THII KOHKYPEHTHHUX MO3ULiH

XapakTepucTukKa CunpH1 CTOPOHHU Pusnku Hanpsimoxk niit
1 2 3 4
1. Jlinep puHKy
- IlignpuemcTBO - Criiikuii Opens i - 3anexHicTh Bi | - [linTpumka BuCOKOT

3aiiMa€e JOMIHYIOUY
MO3ULII0 HA PUHKY,
BOJIO/TIFOYX HAUOLTBIIIOIO
YaCcTKOIO PUHKY.

— Bwusnauae mpaBuiia
T'pH: [IIHOYTBOPEHHS,
CTaHIAPTH SKOCTI Ta
1HHOBAIIII.

- Mae 3nauni
(hiHaHCOBI1, TEXHOJIOTTUH1
Ta JIIO/ICHK1 pecypcH.

BHCOKA BIII3HABAHICTH

Cepel CIIOKMBAYIB.
- Exonomis Ha
MacmTadi
BUPOOHHMIITBA.

- MOKITUBICTB
IHBECTYBAaTH B
JOCITIIDKEHHS,
MapKETHUHT Ta
1HHOBAIII.

PUHKOBUX YMOB.
- [ocriiianii
THCK 3 OOKY
KOHKYPEHTIB,
SK1 IParHyTh
3MICTHUTH JIifiepa.

SAKOCTI IPOJYKTIB.

- InBecTyBaHHS B
MapKEeTHHT 1 peKiiamy.
- Excniancis Ha HOBI
PHUHKHU.

2. [MocnimoBHN

K Jigepa

- Kommnawnis He mparue
0e31mocepeIHbO
3MaraTucs 3 JIJIepoM, aje
HaMara€eThbes
BHKOPHUCTATH HOTO
cTparerii abo
CHIBIIPALIFOBATH 3 HUM.

- Moxe
crelfianizyBaTucs Ha
MEBHUX CETMEHTAaX PUHKY
abo perioHax.

—MeH1i BUTpaTH Ha

MapKETHHT Ta
OCIIHKEHHS
3aBJIAKU
BUKOPHCTAHHIO
TOTOBHX PIllICHb
aigepa.
~I'ayukicTs y
BIPOBAHKCHHI
IHHOBAIIIH.

- 3aJ1eKHICTD BiJ
CTpareriu jiaepa.
— MO>KJIUBICTE
OyTH BUTICHEHUM
IHIITUMH
KOHKYPECHTaMH.

— ImiTaris
HalyCHIIIHIIINUX PIIICHb
Tigepis.

—OnTuMizarlis BUTpatT
IS DiIBUIIEHHS
MprOYTKOBOCTI.

— YTpuMaHHS MOCTIHHUX
KJIIEHTIB.

3. Himesuit rpaBenp

- IigmpuemcTBO —Bucoka nosubHICTE | —3aNexHICTh - Judepeniiaris
o0Oupae By3bKHUI CETMEHT | KJII€HTIB. BiJl BY3bKO1 OPOAYKIIT (HapHUKIIad,
PUHKY Ta - YHiKaibHa KJITIEHTCHKOT eKOJIOTIUHICTb abo
CHeIialli3y€eThCs Ha POIYKIList a00 0a3u. EKCKJTIO3UBHICTB).
MeBHIiN poayKilii abo cepaic. - Ob6MmexeHi - OpienTarnis Ha
MOCIy31. —Menmmit MO>KJIMBOCTI ISl | IpeMiyM-CerMeHT abo
— KoHueHTpyerbcs Ha | KOHKYpEHTHUH TUCK | MaciITaOyBaHHS. | Clleliasli3oBaHi
3aJI0BOJICHHI. noTpeOu KIIIEHTIB.
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Ilpoooeoicenns maon. 1.2

KOMIIaHIi, SIK1
MEePEKUBAIOTH KPHU3Y.

1010 TOTPUMAHHS
CTaHJApTIB ramys3i.

1 2 3 4
cienu(ivHuX MoTpeod 3 OOKY BEJTUKUX - IloGynoBa pemyrantii
KJTIIEHTIB KOMIIaHiH. eKcrepra |y  CBOild

ranysi.

4. Ayrcaiiniep puHKy
—Kommanis mae HU3bKY | — MOKJIHMBICTB — Husbkuit - Bubip By3bKOT
94acTKy PUHKY 1 craOKi 3HAWTH HECTOJiBaHi1 | piBeHb pecypciB. | cremianizamii as
IMO3UIIIT BIIHOCHO pinieHHst a00 HOBI — Pusux MiHIMIi3aril
KOHKYPEHTIB. CETMEHTHU PUHKY. OaHKpyTCTBa KOHKYPEHIIIi.
—Haiiyacrimre 1ie HOBi -BincyrtHicTs yepe3 BUCOKY — CKOpOYEHHs BUTpAT
MiAPHEMCTBA a00 3HaYHOTO THUCKY KOHKYPEHIIIIO. JUTSL BUKHBAHHS.

- ITomyk iHBecTOpIB
a00 3JUTTA 3 IHIIUMHA
KOMITaHISIMH.

5. KoHKypeHT-TIpeTeHACHT

— ArpecuBHO
HaMaraeTbCs PO3MIMNPUTH
CBOIO YaCTKy PHUHKY,

- Bukopucrosye
IHHOBAIIHHI TiIXOIH,
arpeCUBHUN MapKETUHT
a0o0 IIHOBI BIfiHH.

KOHKYPYIOUH 3 JIIJIEpaAMH.

- OpienTaris Ha
IHHOBAIIII.

— MoXIuBICTB
CTBOPUTH BJIACHY

KOHKYPEHTHY Hily.

—Bucoxi Butpatu
Ha MapKeTHUHT Ta

~JIEMITIHT IiH IS
3aJTy9eHHSI KITIE€HTIB.

6. TexHonMOTYH

[TignpuemMcTBO
30CepeIKYEThCS Ha
po3podiri Ta
BIPOBAKEHHI1
Nepe0BUX TEXHOJIOTIH,
110 JI03BOJISIIOTh
CTBOPIOBATH YHIKaJIbHI
TIPOIYKTH.

—Ilepmricts y

BUBEIECHHI IHHOBAIII

Ha PUHOK.

—dopmyBaHHS HOBUX

CTaHAPTIB SIKOCTI.

pO3poOKy HOBHX | —~AKTHUBHE
MIPOJTYKTIB. BIIPOBAKEHHS HOBUX
—MOoXIHUBICTD TEXHOJIOTIH.
KOH(JIKTIB 13 -ArpecuBHUI
CHUJILHUMH MapKETHHT 1
KOHKYpPEHTaMHU. 3aXOTUICHHS PUHKOBHX
HiIIL.
Wi Jigep
— Bucoxka - [HHOBAITIITHE JTIIEPCTBO
BapTICTh - ®okyc Ha
IOCIIKEHD 1 KJIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI
PO3p0o00K. - Posmupenns
— [IIBuyka 3MiHA | €KOCUCTEMH MPOIYKTIB
TEXHOJIOT1 MOXe| 1 oCayr
NIPU3BECTH 1O - 'noGanpHa excnaHcis
BTpaTH
aKTYyaJbHOCTI
POIYKTY.

IDicepeno: cknadeno asmopom 3a [1-5; 25]

Tun KOHKYpEHTHOT O3UITIT MANPUEMCTBA BU3HAYAE HOTO CTPATETiI0 HA PUHKY,

peCypcHi MOTpeOH, a TAaKOXK PHU3UKH W MOXKIMBOCTI. [l MOCATHEHHS CTIMKOTO

yCHiXy KOMITaHisi TOBWHHA PETYJSPHO OIIHIOBATH CBOI MO3HWIN, aHATI3yBaTH

KOHKYPEHTIB 1 aJanTyBaTH CBOI CTpaTeTil BIAMOBITHO /10 3MiH Y pPUHKOBUX YMOBAX.
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1.2. TeopeTnyHi 0CHOBH BU3HA4YeHHSI KOHKYPEHTHHMX IepeBar

CydacHi miANPUEMCTBA MAlOTh CIpPaBy 3 JAUHAMIYHMMH Ta HEBU3HAUYEHHMH
yMOBaMH pUHKY. 3aJJjis YCHIIIHOTO (YHKUIOHYBaHHS, BOHM TOBHHHI OyTH
CTpaTeriyHo OO13HAHUMH Ta PO3YMITH, SIKUM YMHOM 3MIHIOETHCS iX KOHKYPEHTHE
cepenoBunie. IligmpuemMcTBa 3MyIIEHI aKTHUBHO UIYKaTH MOXJIMBOCTI IS
CTBOPCHHSI Ta BUKOPUCTAHHS CBOIX CTpATETIYHHMX 3MI0HOCTEH Ta KOHKYPEHTHHX
nepeBar. MaTu 3MOry /ISl IIBHJIKOT aanTailii Ta BAOCKOHAJICHHS B KOXKHIN cdepi
0i3Hecy, CIUPaKOYUCh Ha 0013HAHICTh 1 PO3YMIHHS MOTOYHUX cTpaTerii. Came Tomy
npobiemu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX MEpeBar € akTyadbHUMU IS MIATPUEMCTB,
AK1 QYHKIIOHYIOTh B CY4acCHIi pUHKOBIN €KOHOMIIIL.

KonkypeHTHI mepeBaru — 1€ YHIKaJIbHI XapaKTEPUCTUKH abo pecypcu
HiAMPUEMCTBA, K1 3a0€3MeUyi0Th HOMY Kpally MO3UIII0 Ha PUHKY MOPIBHSIHO 3
KOHKypeHTamMH. BoOHM 103BOJISIIOTH MIANPUEMCTBY MPOMOHYBATU CIOKHBa4YaM
OUTBIITY IIIHHICTb, JOCITATH BUILIOT pEHTA0EILHOCTI Ta 30epiraTu CTIMKICTh HA PUHKY
[15].

3a Maiiknom IlopTepoM KOHKypeHTHa IepeBara — i€ 3/JaTHICTb KOMMaHii
CTBOPIOBATH OULIBINY I[IHHICTH JUIS CIIOXKMBadiB, HDK KOHKYPEHTH, 3a PaxyHOK
audepentialii ado igepcrsa y BurpaTtax [16].

®dimin Kotnep BBakaB 110 KOHKYpPEHTHA TepeBara BUHUKAE, KO KOMIIAHIS
MIPOTIOHYE IIOCh YHIKAJIBHE, 1110 MAa€ JIJIS CIIOKMBAYiB OCOOIUBY I[IHHICTb.

OCHOBHMMH 03HaKaMU KOHKYpPEHTHOT repeBaru € [16]:

1. VuikanpHICTh (BIIMIHHICTH BiJI KOHKYPEHTIB).

2. JIOBroCTpOKOBICTh (3aTHICTH MIATPUMYBATH TIEPEBATY MIPOTATOM YaCY).

3. 3maTHICTh CTBOPIOBATH IIHHICTH JJIS CIIOKUBAYiB.

EBomroriii MOHATTS KOHKYPEHTHHX TIepeBar BimoOpakae pPO3BUTOK
€KOHOMIYHO1 Teopii Ta mpakTuku 0i3Hecy. Ko)KeH miaXil aKIeHTy€e yBary Ha IeBHUX
acrmekTax, ski (OpMyIOTh KOHKYPEHTHY IiepeBary mianpuemMctB. PosrisHemo

OCHOBHI MIIXO/TH, 110 CPOPMYBAITUCS HA PI3HHUX €Talax iCTOPUYHOTO PO3BUTKY [ 4-

11]:
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1. Knacnunwmit migxig (XVII-XIX cromiTts)

1.1. Teopis abcomoTHux mnepeBar (Amam Cwmit). KoHkypeHTHa mnepeBara
0a3yeTbcsl Ha 3AaTHOCTI KPaiHW YM MIANPUEMCTBA BUPOOJSATH TOBApU 3 MEHIIUMHU
Butrpatamu. EdexTuBHICTH BUPOOHUIITBA, AOCTYII JI0 PECypcCiB, JemieBIIa podoya
cuina. Po3BUTOK MIKHApOJIHOI TOPriBii, (POPMYBaHHS MOYATKOBUX IPUHIMUIIIB
€KOHOMIYHOI crieliani3anii.

1.2. Teopis nopiBHsibHUX nepeBar ([esin Pikapno). KonkypeHTH1 nepeBaru
3’SBISIOTBCS. HABITH 32 YMOB BIIICYTHOCTI aOcomioTHHX mepeBar. KpaiHa uwm
MIAIPUEMCTBO TIOBUHHI CHEIlali3yBaTUCS Ha TOMY, III0O BOHHM BHUPOOJISIOTH
HaledekTuBHIIe. ONTUMaNbHUNA PO3MOALT PECypCiB, BUTOAM BijA cremiaiizaii.
®opMyBaHHS OCHOB JUISI MIKHAPOIHOTO TIOJILTY TIPAIIi.

2. Pecypcumit niaxia (XIX — mouatok XX CTOMITTS)

2.1. 3anexHicte BiA nOpupoaHux pecypciB  KoHkypeHTHI mnepeBaru
HiAMPUEMCTB BU3HAYAIOTHCS JOCTYIIOM JI0 JEIIEBUX TPUPOAHUX PECYPCIB (BYTLIUIS,
HadTta, Metanu Tomo). [lpakTmunuii Qokyc Ha reorpadiyHe po3TauryBaHHS Ta
€KOHOMIsl Ha BUTPATaX, OB’ SI3aHUX 13 BUIOOYTKOM YU TPAHCIIOPTYBAHHSIM.

2.2. ImgyctpianbHa peBoromis. MacmtaOHe BHUPOOHHUIITBO Ta MeXaHi3allis
CTBOPIOIOTh KOHKYPEHTHI MIEpEeBark Yepe3 3HIKCHHS BUTPAT Ta 30UIBIIICHHS 00CATIB
POJTYKITIi.

3. InnoBamiauit miaxin (cepearHa XX CTOMITTS)

3.1. Topue pyiinysanus (Moszed IIlymmerep). IuHOBamii € ToMOBHEM
JDKEpeNIoM KOHKYPEHTHUX TIepeBar, BUTICHSIOYM 3acTapiil TEXHOJOTil 4 Oi3Hec-
mozaeni. [IpakTuannii hokyc Ha po3pOOKY HOBHX MPOAYKTIB, TEXHOJIOT1H, MPOIIECIB.

3.2. Texnonoriunuii nporpec. KoHKypeHTHA niepeBara 3ajeXuTh BiJl 3[aTHOCT1
IHTETPyBaTH TEXHOJIOT11 B IPOIIeCH BUPOOHUIITBA Ta 00cyroByBanHs. [Ipaktnunuii
¢dboxyc Ha aBTOMATH3AILi10, MMIIBUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI, SIKICTh IPOAYKITIi.

4. Crpareriuanii miaxizn (1980-Ti pokmn)

[TopTep BBIB i€l0 KOHKYPEHTHUX MepeBar 4depe3 MBI OCHOBHI CTpaTerii:

JTAEPCTBO 3a BUTpaTaMu (3HMXKEHHS BUTpAT 1 LIHU, LIO JI03BOJIIE OTPUMYBATH
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KOHKYPEHTHI repeBaru) 1 Audepeniianis (Mporno3uilisl YHIKAIbHUX MPOAYKTIB, AKI
3aJI0BOJIBHSIIOTH TOTPEOU CIOKHUBAUIB Kpallle, HI’)K y KOHKYPEHTIB).

JlinepcTBO 3a BUTpaTaMu. Y MeKax L€l cTpaTerii NAIpPHUEMCTBO OPIEHTYETHCS
Ha MaKCHUMallbHE 3HIKCHHS BUTpPAT JJS JOCSTHEHHsS KOHKYPEHTHOI MepeBaru 3a
PaxyHOK IIHH.

Hudepenmianis. IIpornonyroTbcs yHIKaIbHI NPOAYKTH ab0 MOCIYTH, SKl
CIIO’KMBayl TOTOBI KyIyBaTH 3a BHILY I[iHYy, TOMY IO BOHM BBa)XalOTh iX OLIBII
I[IHHUMH 200 BIAMIHHUMH BiJ] TPOTIO3UIIIN KOHKYPEHTIB.

5. PecypcHo-opienToBanuii miaxif (1990-11 pokn)

5.1. Teopis pecypciB Ta moxiauBocteir (baphui). KoHkypeHTH1 mnepeBaru
BUHUKAIOTh Yepe3 YHIKAIbHI pecypcH Ta 3/1I0HOCT1 MIANMPUEMCTBA, SIK1 € PIIKICHUMH,
[[IHHMMHM, He3aMIHHUMH Ta Ba)KKOJAOCTYIMHUMH JuTs imitanii. Resource-Based View
(RBV) — Teopist KOHKYPEHTHHX TepeBar, 3riJHO 3 IKOK0 KOHKYPESHTOCITPOMOKHICTh
MIATPUEMCTBA 3aJICKUTh Bl HOro YHIKaJIbHUX PECYpCiB 1 MOXKIJIMBOCTEH.
[TignpueMcTBa MoYanu po3yMiTH, IO JJI JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar He
JIOCTaTHLO TIPOCTO 3HIKYBATH BUTpATH a00 JuDEPEHINIIOBaTH MPOAYKILiI0. 3aMiCTh
IIOTO KOMIIaHIi MOBHUHHI 30CEpPEKYyBAaTHCS HA PO3BUTKY BIACHUX YHIKAJIBHHUX
pecypciB 1 KOMIETEHIIIH, sIK1 BAXKKO IMITyBaTH.

5.2. 3HaHHA sK pecypc. I[HTeneKTyalbHUHN KaIliTaja CTae€ KJIIOUYOBUM JHKEPEIOM
KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

6. Hudposwuii Ta rmodanizamiitauit migxin (XXI cTomiTrs)

6.1. Iudposi Texnonorii. KonkypeHTHi mepeBaru (QOpMYyIOTHCS 3aBISKH
BIIPOBAPKCHHIO IU(PPOBUX PIIICHb, aHATI3y BEJIMKUX JIAHWX, aBTOMAaTH3aIlli Ta
IMTYYHOTO 1HTENEKTY. BinOyBaeThcs MmBHAKA axanTarmis 0 PUHKOBHUX 3MiH,
ONTHUMI3aIlil TPOIECiB Yepe3 BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIA. 3acTOCOBYIOTHCS
IHTEPHET-TOPTiBIIA, IATGOPMHU, AaBTOMATH30BaH1 CEPBICH.

6.2. Exocucremuuit minxia. IligmpueMcTBa CTBOPIOIOTH E€KOCHUCTEMH, SIKi
OXOILTIOIOTh KiJIbKa PUHKIB 1 00’€IHYIOTh pi3HI mpoaykTu Ta mociyru (Apple,
Amazon, Google). BinOyBaeTbcsi yTpUMaHHS KJII€EHTIB y paMKax BJIACHOI

€KOCHUCTEMHU Yepe3 IHTErpOBaH1 CEPBICH.



19

6.3. Cramuii po3BuTok. KoHKypeHTHI mnepeBaru (OpPMYIOThCS dYepes
IHTETrpalil0 MNPUHUUIIB CTAJIOr0 PO3BUTKY, COLIAJbHOI BIANOBIIAJBHOCTI Ta
eKoJIOriyHOi eTuku. Hanpukman, po3poOka €KOJOTiYHO YHCTHX HPOAYKTIB,
eHeproePeKTUBHICTh, 3MEHILICHHS BIUTUBY Ha JIOBKLLJISA.

EBoutronisi migxo/iB 10 MOHATTS KOHKYPEHTHHX IepeBar i€ BiJl CIPOLIEHUX
TEOP1i 3HMIKEHHSI BUTPAT 1 Crieliaiizailii 10 CydacHUX 0araTOBUMIPHUX KOHIICTIIIIH,
AK1 BpaxOBYIOTh IHHOBAIl1i, 3HaHHSI, HIX(PPOBI3AIi0 Ta COLIATBHY BiIMOBIIAIbHICTb.
KosxeH eran po3BUTKY BIIKPHUBAB HOB1 MOKJIMBOCTI JIJISI MiJIIIPUEMCTB.

EBoutrortisi KoHIENIii KOHKYPEHTHUX TIEpeBar CBiTYUTH PO TE€, 0 B YMOBaX
cydacHoro Oi3Hec-cepeIoBHIIa MiAMTPUEMCTBA MOBUHHI aaNTyBaTH CBOI CTpaTerii
BIAIIOBITHO A0 IIBMAKWX 3MIH, IHHOBaIllli Ta HOBHMX TexHoJjoriii. Kommanii, sxi
3MOXYTh OEHYBATH €(heKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, IHHOBALII] Ta OPIEHTAIIIO
Ha JIOBIOCTPOKOBY CTIHKICTh, MATUMYTh 3HAYHY TIEpEBary B yMoBax Iiio0aizariii Ta
TEXHOJIOT1YHUX TpaHChOpMaIlii.

KonkypeHTH1 nepeBaru Kj1acu(ikyrTbCA 32 PI3HUMH KPUTEPISIMU, TAKUMH K
JDKepesia BAHUKHEHHS, XapaKTep Jii, CTyIiHb CTIMKOCTI, cdepa 3acCTOCYyBaHHS TOIIIO.

B Haiibutpmr 3aranpbHOMY BUTJISAI BUAUISIOTH 30BHINIHI Ta BHYTPINIHI
KOHKYpeHTHI niepeBaru [17]. 30BHIlIHA KOHKYpEHTHA MepeBara — Ii¢ mepesara y
BJIACTUBOCTSX TOBAPY, SIKa CTBOPIOE IIHHICTD JJIS MMOKYIIIS» BHACIITOK ITOBHIIIIOTO
3JI0BOJICHHS Horo moTpedu. s mepeBara 301UIbIIye «pUHKOBY CHIIY» OpraHizalii,
TOMY BOHA MOK€ 3MYCHTH PUHOK MITHATH IIHY TPOAaXy BHIIE, HIK MPIOPUTETHHM
KOHKYPEHT, KUl He BOJIO/IIE TaKOIO TepeBaroro (iHoi ii Ha3MBalOTh MEPEBAro0 B
1iHi ToBapy). OIIHKOIO TaKOi CHJIM MOKHA BBAXKATH €JIaCTHYHICTH TOMHTY 32 IIHOTO.
BHyTpimHs KOHKYpEeHTHa TIepeBara — II¢ TepeBara OpraHizailii y BHTpaTax
BUPOOHHUIITBA, SIKA CTBOPIOE I[IHHICTH ISl BUPOOHUIITBA» BHACIIAOK BHUIIOI HOTO
MPOIYKTUBHOCTI. BHYTpimmHs mepeBara 3abe3neuye opraHizamii OUIbITy CTIHKICTH
JI0 3HIDKEHHS IIHU MPOJAXKy, sIKa HaB si3aHa PUHKOM a00 KOHKYpEHTaMu, Ta BUILY
peHTabenpHiCTh. LI JBa TUNM KOHKYPEHTHOI MepeBaru, $Ki MarOThb pi3HE
MMOXO/KCHHSI, 9aCTO BUSBISIOTHCS HecymicHUMU. Lli mepeBarm MokHa BU3HAYUTH

MiJT Yac BHABJICHHS «PUHKOBOI CHJK» (CITIBBIAHOIIEHHS MaKCUMAJIbHO1 I[IHH
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MPOJaXy TOBAapy KOHKPETHOI opraHi3alii i IIHK OPIOPUTETHOrO KOHKYpPEHTA) Ta
«IPOJYKTUBHOCTI» (CIIBBIJHOIICHHS BUTPAT HA OJJMHUIII0 KOHKPETHOI opraHizarii
# TpIOPUTETHOrO KOHKypeHTa). KOHKYypeHTHI mepeBarn € KOHUEHTPOBAHUM
BUSBIICHHSIM TIepeBaru HaJ KOHKypeHTaMHM B E€KOHOMIYHIM, TEeXHIYHIH,
opraHizaliifHiil cdepax ASVIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, SIKY MOXKHAa BHUMIPSTH
€KOHOMIYHMMHM  TOKa3HUKaMH  (JI0JaTKOBHM  TpUOYTOK, OUIbII ~ BHUCOKA
peHTa0eNbHICTh, pUHKOBA J10JIsA, 00’ €M Tipoax). KoHKypeHTHY mepeBary He MO)KHa
OTOTOXXHIOBATH 3 TOTCHIIATbHUMHU MOKJIMBOCTAMH KoMIaHii. TpamumiitHuii
pO3MOJIT KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha OUIbII HU3bKI BUTpATH 1 AudepeHIiaiiio
TOBapiB HE Bi1IOMBA€E PO3MAITTS ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHMX Ie€peBar 1 peajbHOl
CUTYyallil, [0 CKJIajlacsi Ha BITYM3HSHUX pUHKAX. Psn aBTOpIB BUAUIAIOTH Taki
KpuTepii Kiacudikamii KOHKYPEHTHHX IIepeBar: 3a XapakTepoM JDKepen
(KOHKYpEeHTH1 TiepeBaru, 3acHOBaHI Ha pI3HUX (akTopax), 3a IHILIATOPOM
(KOH'TOHKTYpa pUHKY, Jep)KaBHA TOJIITHKA B OOJIACTI PETYIIOBaHHS KOHKYPEHIIii,
JUSTBHICTE KOHKYPEHTIB 1 Oe3locepeqHbo MiANMPHEMCTBA), 3a TEPMIHOM il
(IOBroCTpPOKOBI, CEPEAHLOCTPOKORBI 1 KOPOTKOCTPOKOBI), 32 XapaKTEPOM TUHAMIKH
(cTiiiki 1 HecTaOUIBHI1), 32 pIBHEM i€papxii (Ha piBHI TOBapy, Ha piBHI hipMH, HA PIBHI
ramxysi, Ha piBHI €KOHOMIKH), CTOCOBHO IIiHU (I[IHOB1 1 HEIIHOBI), 32 MOKJIUBICTIO
imitamii (yHIKambHI 1 Ti, IO IMITYIOThCS), 3a cdeporo NposBy (HAYKOBO-
nociaHuIbKl po3podku (HJIP), BupoOHUIITBO, peanizallis, CEpBic 1 eKCITyaTallis)
ta iH. [lonTaBceka €.0. moaiIsie KOHKYPEHTHI EpeBaru 3a JHKepeaaMyu BAHUKHECHHS
Ha BHYTpImIHI 1 30BHIIIHI, I Kiacudikamis BinOuWBae moTpeOM pPUHKY —
3aJI0BOJICHHSI CTIOKMBAYIB 1 BIAMOBiIa€ METi CTBOPEHHS 1 PYHKI[IOHYBaHHS JTFOO0TO
HiIMPUEMCTBA — OJIep KaHHS PUOYTKY [5 ].
PosristHeMo oCHOBHI TUTTM KOHKYPEHTHHX Tiepesar, puc. 1.1.
Tunonoriss KOHKYpEeHTHHX T@e€peBar JO0MOMarae CHCTEMAaTHU3yBaTH CHJIbHI
CTOPOHM TMIANPHUEMCTBA Ta pPO3pOOUTH e(EeKTHBHY CTpATErit0  IXHBOTO
BUKOpUCTaHHs. KoXkeH Tum mepeBar Mae CBOI YHIKallbHI XapaKTEPUCTHKH, SIKi

MOBHUHHI BpPaXxOBYBATHUCS I1J] YaC YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
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XapakTep T#Eepeaa Ininiatop Tepmin aif Pigens iepapxii MozsmusicTs
IvMiTAD
JacHOBAHI Ha KO- TexmiTn Kow'omkTypa OOETOCTPOROERI Ha piemi ToBapY VHIKATEHI
HOMIMHEX asTopax (TexHOTOTTHEL) PHHEY
- - cepeIHEOCTPOKOBL Ha piss1 dupus 1MITYIOT
JacHoBak1 Ha JacroBaH1 Ha Tep:xaBya NOTITHEA
HOPMATHEHO- NI OPMOBAHOCTI B raTysi perymo-
NpPaBOBHX AKTaX B3HHA KOHKYPEHIIi - inmi i
YpeHll HOPOTEOCTPOKOBL Ha piesi ramys Cidepa
3aCHOBAHI HA TEOTPa- bl
CTpyETYypHOTO ramx daxropax TiAMLHICTE Fxoum_,-- —
xa X PEHTIE T Gewno- Xapakrep Ha piBHI eROHOMIKH
XapaKTepy " o HII
- CEpEeIHBO MiANpPH- AHHAMIKH IIKE
3acHORAHI HA JEMOT- €MCTEA
- padiunux dakTopax
BHKTHEAHI aTMi- e || CnieBiTHOIIE- ERPOGHALTEO
HICTPATHBHHMH - .
TP HHA 10 HiHH
3AX0JAMH
Henpasosoro .
RAPARTEPY — peatizauis
HeCTADLTEHI | - |
OIHOB1
BHIRATAIOTECE PIB- o
HEM POIBHTEY CEPBIC1
IHOPACTPYET. PHHEY ‘ ——— ‘ ERCIUTYaTalA

Puc. 1.1. Knacudikanisa KOHKypeHTHHMX nepeBar

Jlcepeno: [5 ]

[Toprep M. TpanchopmMyBaB TeOpit0 TMOPIBHIIBHUX IIepeBar y TEOPIo

KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANpUEMCTBA. BiH BH3HA4UMB, 10 TOKa3HUKHU

(GyHKIIIOHYBaHHS MANPUEMCTB 3ajiekaTh BIH KOHKYPEHTHHUX IepeBar aoo
BiJICTaBaHHs, B MIOPIBHAHI 3 KOHKYPEHTaMH B TaTy31. TaKUM YMHOM KOMITaH1s MOXE
BUTIEPEAUTH KOHKYPEHTIB, JIUIIE 32 YMOBHU CTBOPEHHS BIACHUX BIAMIHHUX SKOCTEH
Ta iX mogansiioro 30epexxeHns. Azoe I'.JI. BBaxae 1110 KOHKYpEHTHY IepeBary He
MOHa OTOTOXKHIOBATH 3 OTCHIIMHIMHU MOXJIMBOCTSIMH KOMIIaHii. Ha BigMiHy Bif
MOXIIMBOCTEH, 1me — (akT, skuil (QikcyeTbcss B pe3ylnbTaTi peaqbHUX Ta
Oe33anepeyHux ynoao6ans mokymiis. B. bormapenko BuokpemuB haktopu, SKUMH

320e31euy€eThCs abo

KOHKYpCHTHA  IICpCBara, a caMc€: MaTepiaHBHI/IMI/I

BIpTyaJIbHMUMH; 3O0BHIMIHIMU 1 BHYTPINIHIMU, Oa3uCHUMH a00 APYTOPSTHUMH,
CIPSIMOBAHMMH Ha MIJBUIICHHS SKOCTI 00’€KTa 3a CTaAlsIMU HOro >KUTTEBOTO
IUKTY, SIK-TO: pecypco30epekeHHs,

3HUKEHHS MaTeplajJoMICTKOCTI,

TPYIOMICTKOCTI, €HEPrOEMHOCTI; CTPATETIYHUMHU a00 TAKTUUYHHMU; TEXHIUHHMH,
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€KOHOMIYHMMH, OpraHI3allifiHUMU, MCUXOJIOTIYHUMH, HPUPOAHO-KIIMATUYHUMU;
crnagkoBumMu abo mtydHuMu (HaOytumu). bongapenko B. Tak camo sk 1 P. A.
@aTXyTAIHOB PO3IJIAJaI0Th KOHKYPEHTHY MEpeBary, sK LIHHICTh SIKOIO BOJIOAIE
H1ATPUEMCTBO.

3Ba)kar0UM Ha BIJCYTHICTh €JUHOTO BHW3HAYCHHS TIOHATTTS KOHKYPEHTHOT
repeBaru MoYKHa BUIUTUTH TEBHI MIX0I1 HOro TpakTyBaHHS [3 ] .

[cHYye KiTbKa HAYKOBO OOTPYHTOBAHUX MiAXOIB 10 BU3HAYCHHS, HA YOMY Ma€
IPYHTYBaTHCh KOHKYPEHTHA TepeBara manpuemMctBa. KoxkeH i3 HuUX 0a3yeTbcs Ha
aHaji3l pecypciB, MPOIIECiB, MO3UIIIT MIAMPUEMCTBA HA PUHKY Ta MOro 34aTHOCTI
ajanTtyBaTHcs 10 3MiH [7; 12-13; 17-20].

1. Pecypcuuii miaxin (Resource-Based View, RBV). Lleit miaxin 6a3yerbes Ha
NPUITYIIICHHI, 110 KOHKYPEHTHI TepeBard IMiANPUEMCTBA BHU3HAYAIOTHCS MOTO
YHIKQJIbHUMHU PeCypcaMi Ta KOMIIETEHITISIMH.

OCHOBHI eTanu aHami3y:

1. InenTudikaris pecypciB miamIpruEMCTBA:

- MarepianbHi (0618 THAHHS, TEXHOJIOT'11).

- HewmarepianbHi (OpeHn, penyTairis, TaTeHTH).

- JIroaceki (kBamidikarlis mpaiiBHUKIB, HOy-Xay).

2. Ominka pecypci 32 VRIO-kputepisimu:

— Value (11iHHICTB): YUH CTBOPIOIOTH PECYPCH LIHHICTD IS CIIOKMBaya?

- Rarity (pigkictp): Yu € mi pecypcH piiKiCHUMHU ab0 YHIKaTbHUMU?

— Inimitability (HemoxnuBicTh iMiTaii): Un MOXKYTh KOHKYPEHTH CKOTMIIOBATH IIi
pecypcu?

— Organization (opramizamis): Yu 3mgaTHE  TIAOPUEMCTBO  €(PEKTHBHO
BUKOPHCTOBYBATH I1i pecypcu?

[acTpymentamu y nmanomy migxoai Buctymatorb SWOT-anami3, mMatpuils
omiaku pecypciB 3a VRIO, anani3 iHBECTHIIIN Y CTpaTETidHI peCypCH.

2. Iligxig aunamiuaux MoxiauBoctel (Dynamic Capabilities). 3aaTHICTB
MiANPUEMCTBA CTBOPIOBATH, aJanTyBaTH Ta TMepeOyIOBYBaTH pECypcH IS

(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar y AUHAMIYHOMY CE€pEAOBUIIII.



23

OCHOBHUMM €Tanamu €:

1. Bu3HaueHHs 3MIH y pUHKOBOMY C€PEIOBHUILI (TEXHOJIOT1i, HOMUT, KOHKYPEHIIIs).
2. O11iHKa 34aTHOCTI MIANPUEMCTBA aIaNTyBaTUCA J10 IIUX 3MiH.
3. Po3BUTOK 1HHOBAIIHHUX KOMIIETSHITIN JJIs1 MIATPUMKH KOHKYPEHTHOI IepeBart.

[acTtpymenTamu y paHoMy mniaxoai Buctynaiotb PESTEL-anami3, ouminka
IIBUJIKOCT1 BIPOBAXKEHHS 1HHOBAIl1i, MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOT'O CEPEJIOBHUIIIA.

3. MapketunroBuii minxig. KoHKypeHTHI mepeBaru BU3HAYaIOThCS 3/IaTHICTIO
OiANPUEMCTBA 3aJIOBOJIBHUTH crHelu@iyHl MOTpeOu CHOXKHUBAYiB Kpalle, HIXK
KOHKYPCHTH.

OcHOBHI eTanu:

1. locmiJPKEHHsI CIOKWBUYOTO PHHKY: CErMEHTallisi Ta BH3HAYCHHS TOTped 1
OYIKyBaHb KJII€HTIB.

2. O11iHKa MPOMO3HI[i KOHKYPEHTIB.

3. Po3poOka mpoiyKTiB/OCTYT, SIKI MatOTh YHIKaJIbHY IIIHHICTH JJIS CTIO’KUBAYa.

IHcTpyMeHTamMu y JaHomy miaxomai BuctymaroTh Ananiz 4P (Product, Price,
Place, Promotion), anami3 cnoxkuB4oi moseminku (Customer Journey Mapping),
OCHYMAapPKIHT.

4, Tosumiitauii migxix (Positioning Approach). Basyerbcs Ha KoHIemil
Maiikna Iloptepa, e KOHKYpeHTHA IepeBara 3ajIeKUTh Bijl CTPATEri4HOI MO3MUIIiT
HiAIPUEMCTBA HA PUHKY.

OCHOBHI CTpaTerii:

1. JlinepctBo y ButpaTtax. OpieHTallist Ha 3HUKEHHS cO01BapTOCTI, MacIITaOyBaHHS
BUPOOHHUIITBA.

2. udepentiaris. YHIKaIbHICTh MPOAYKINi ab0 MOCTyr, MiABUIICHA SKICTH a0o
€KCKITFO3UBHICTb.

3. ®okycyBanus. KoHlleHTparlisi Ha By3bKOMY CETMEHTI pUHKY.

[HCTpyMEHTaMU y JaHOMY MIiAXOA1 BUCTYNAIOTh MATPHIT KOHKYPEHTHOTO
npodimo (Competitive Profile Matrix, CPM), anamiz m’stu cun Iloprtepa,

Bocronceka matpunst (BCG Matrix).
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5. Jlanmtoxkok ctBopeHHsi HiHHOCTI (Value Chain Analysis). KonkypeHTHi
nepeBaru (POpMyrOThCSI Ha KOXKHOMY €Tari CTBOPEHHS IIHHOCTI, BiJ 3aKyIiBil
CUPOBHUHH JI0 TICIATPOIKHOTO 00CITyrOBYBaHHH.

OCHOBHI eTanu aHami3y:

1. Po3nineHHs AisUTBHOCTI MIANPUEMCTBA HA MIEPBUHHI (BUPOOHUIITBO, MAPKETHHT,
JIOTICTHKA) Ta JOMOMIXkH1 (KaJpoBa MOJIITHKA, TEXHOJOTTYHUI PO3BUTOK) MPOIIECH.
2. Bu3snaueHHs, Ha SIKUX €TamaxX CTBOPIOETHCS J0IaTKOBA IIHHICTD.

3. OnTuMizalis npouecis sl 3HWKEHHS BUTPAT a00 MiABUIIEHHS SKOCTI.

[HCTpyMEHTaMU Y TaHOMY MiAXO0/A1 BUCTYNa0Th MoOJIeNb JIaHITI0KKA I[IHHOCTI
[loprepa, ananiz 6i3nec-npouecis (BPM), oliiHKka BUTpAT Ha KOKHOMY €Talll.

6. Konkypentnuit O6eHumapkinr (Benchmarking). OriHka KOHKYpPEHTHUX
nepeBar MminprueEMCTBA Yepe3 MOPIBHSAHHS 3 HAHKpaIUMHU PaKTHKaMH TalTy3i.

OcHOBHI eTanu:

1. Bubip 006’ €kTiB AJ1s1 HOPIBHSAHHS (KOHKYPEHTH, JIIIEpU PUHKY).
2. 301p maHUX MPO iXHI peCypCcH, MPOIECH Ta PE3yIbTaTH.
3. BuzHaueHHs po3puBiB Ta po3po0Ka IUIIXIB TOKPAIIECHHS.

[HCTpyMEeHTaMu y TaHOMY TIAXO1 BUCTYIIAIOTh AHaJ13 KIIFOUOBUX MOKa3HUKIB
edextuBHocTi (KPI), mopiBHsIIbHA MaTpulst KOHKYpeHTiB, SWOT-anaiis.

7. Cucremnuit migxin. KoHKypeHTHI nepeBaru po3risgaloThCsl K Pe3yabTaT
B3a€EMOJII  PI3HUX  MIACUCTEM  IIANPUEMCTBA  (BUPOOHMYOI, (HIHAHCOBOI],
MapKETHUHTOBOI TOLIO).

OCHOBHI aCIIEKTH:

1. O1igka B3aeMoAil IiCHCTEM.
2. BusiBiieHHS c1a0KHUX MICIIb, IO BIUTUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.
3. Y3romKeHHsl cTpaTeriii KOKHOT MiICUCTEMHU ISl TOCATHEHHS! CHHEPTII.

[HCTpyMEHTaMU y AaHOMY MiAXO0Mi BHUCTymarTh Cxemu Oi3Hec-TIpoIeciB
(IDEFO0), anaini3 BHYTpIIIHBOI'O CEPEAOBHMINA MiAMPUEMCTBA, IHTErPALiiiHI MOaei
YIIpaBIIIHHS.

BusHaueHHS KOHKYpPEeHTHUX TIiepeBar MiANPHEMCTBA MOXJIIUBE dYepe3

3aCTOCYBaHHS PI3HMX MIAXOMAIB, KOXKEH 13 SKUX MIAXOJWTH IJIA aHalli3y IMEeBHUX
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acnekTiB AisuibHOCTI. KoMOIHaLisl pecypcHOro, MO3UILIIHOTr0, MapKETUHIOBOTO Ta
IHIIUX MIAXOJIB JIO3BOJISIE OTpPUMATU LUIICHE YABJICHHS TMIpO MepeBaru
HNIANPUEMCTBA, ONTUMIZYBaTH MOTr0 JISJIBHICTH Ta 3a0€3MEUUTH JOBTOCTPOKOBHIA

yCIIiX HA PUHKY.

1.3. MeToan4Hi miAX0AH 10 OLiHKH KOHKYPEHTHUX MO3MUIA MiANPHEMCTBA

OniHka KOHKYPEHTHOI MO3MWIIi MIANPUEMCTBA Tependayae 3acTOCYBaHHS
PI3HUX METOJUYHMX MIJXOJIB, SKi JO3BOJISIOTh BUSHAYUTH HOTO MiICIle HA PUHKY,
KOHKYpPEHTHI1 mepeBaru Ta cjiabki ctopoHu. Hukde HaBeeMO OCHOBHI METOJIUYHI
M1XO0IN IO OI[IHKA KOHKYPEHTHHX MO3HITIH:

1. Matpuns BCG (Boston Consulting Group) [30].

Matpuis BKI (anrn. BCG matrix, iHma Has3Ba: MaTpUIld «3POCTaHHS —
YacTKa PHHKY» bBOCTOHCBHKOI KOHCAJITHHTOBOi TPYINH)— IHCTPYMEHT JUIs
CTpaTEeTIYHOr0 aHaji3y 1 IUIaHyBaHHS B MapkeTuHry. CTBOpeHa 3aCHOBHHKOM
bocToHchko1 KOHCanTUHTOBO1 rpynu bprocom 1. Xennepcenom Matpuust bKIT —
OJIMH 3 HaWOUIBII BITOMUX METOJIB Kiacu]ikaiii HampsMKIB AisUTbHOCTI KOMIIaHi1
(BUpOOHMIITBA TIPOAYKTIB, HAJaHHS IIOCIYr TOIIO) 3a KPUTEPIEM IMOTEHIIMHOT
npuOyTKOBOCTI. TOOTO, 1€ MPOCTHI PEUTHHT TPOAYKTIB (PIpMH 32 KpPUTEPiEM
npubyTkoBocTi. Taka kiacudikaris Ta MOAUT ITIBHOCTI KOMMAaHIi Ha Tpynu
JI0TIOMara€e BU3HAYWTH aJIeKBaTHY CTpaTerito Ta (hiHAHCYBaHHS 3apajiy JOCATHEHHS
JIEPCHKUX MO3UIIIN UM TPUOYTKOBOCTI HAMIPSIMKY (TIPOAYKTY, TTOCITYTH).

Kiracudikartii TAITiB cTpaTeriYHUX TOCIIOAAPCHKHAX IMIIPO3LTiB:

«3ipku». Bucoke 3poctanHs 00CiITy MpoaaXkiB 1 BUCOKA YacTKa pUHKY. YacTky
pUHKY HEOoOXimHO 30epiraTl 1 301UIbIIyBaTH. «3IPKU» MPUHOCITH NYXKE BEITUKUN
npuOyTOK. Alle, He3Ba)KalOUM Ha NPUBAOIMBICTH JIAHOTO TOBApY, HOTr0 YHCTHI
IPOIIOBHIA TOTIK JOCTaTHHO HU3BKHI, TOMY 1[0 BUMAara€e 3HAYHUX IHBECTUIIN IS

3a0€3IeUeHHs] BUCOKOT'O TEMITY 3pDOCTaHHSI.


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B3
https://uk.wikipedia.org/wiki/Boston_Consulting_Group
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«JliitH1 KopoBu» («I'porroBi Mimku»). Bucoka yacTka Ha pUHKY, ajie HU3bKUN
TEMIT 3pOCTaHHsA o0cAry mnpojaxiB. «J/[IHHUX KoOpiB» HEOOXiIHO Oepertu 1
MaKCUMAaJIbHO KOHTPOJIIOBATH. IX MPHBAGIMBICTb MOSCHIOETHCS TUM, LI0 BOHU HE
BUMAararoTh J10JaTKOBUX 1HBECTHIIIN 1 cami MPU IbOMY 3a0€3MeUyI0Th XOPOIIH
rpomoBuil npuOyTok. KomTu BiAg mpoiaxkiB MOXHa CIPSIMOBYBATH Ha PO3BUTOK
«Baxkux aiTei» Ta Ha MIATPUMKY «31IpOK».

«Cobaku» («Kymprasi kauku», «MepTBui BaHTax»). TemMm 3pOCTaHHS
HU3bKUH, 4YacTMHA PUHKY HHU3bKa, MPOAYKT SK TPABUIO HU3BKOTO PiBHS
peHTabeIpHOCTI 1 BUMarae BeJIUKoi yBaru 3 0oky kepyrwouoro. Big «Cobak» Tpeda
030aBIIATHCS.

«Baxki gitn» («Juki Kimkn», « TeMH1 KOHSUKH», «3HaKW MUTaHHS»). Hu3bka
JacTKa PUHKY, ajie BUCOKI TEMITH 3pOCTaHHS. «Bakkux JiTeli» HEOOX1THO BUBYATH.
VY mepcnexkTuBl BOHM MOXYTh CTaTH SIK 3IpKaMM, Tak 1 coOakamu. SIKIIo icHye
MOXJIMBICTh TIEPEBEJACHHS B 3IpKH, TO TMOTPIOHO I1HBECTYBaTH, IHAKIIE —
o30yBaTHCS.

J103BoJIsI€ OMIHUTHY TTOPTQETh MPOAYKTIB 200 Oi3HEC-HANIPSAMKIB IMiIMPUEMCTBA
Ha OCHOBI JIBOX KpUTEPIiB: 3pOCTaHHSA PUHKY Ta PUHKOBOI YaCTKU. TaKoX J03BOJIsIE
BUPIIIUTH, SIKI TPOJTYKTH PO3BHUBATH, a BiJl SKUX BaPTO BIAMOBUTHCS.

2. Ananiz SWOT

SWOT-ananiz — 1e aHamTHYHUNA METOJ, SIKUM BUKOPHUCTOBYETHCS IS
OIIHIOBAaHHS CHJIBHUX 1 CJIA0KUX CTOpPIH, a TaKOX MOXJIMBOCTEH 1 3arpos,
OB’ SI3aHMX 13 KOHKYPEHIII€10, 110 BIUTMBAIOTh HA JIOUHY a00 Oi3HEC.

Aobpesiatypa SWOT cknagaeTbest 31 CKOPOUEHbB CIiB 1 03HAYA€ HACTYITHE:

- S (Strengths) — cupHI cTOpOHHU. YHIKaIBHI XapaKTEPUCTHKH Ta TIEpeBary, ki
JAI0Th MOXKJIMBICTh BHAUTATACA OI3HECY HA TJII KOHKYPEHTIB. 3aBISKH iM
MIATPUEMCTBO MOXE 30UIBIIATH CBi mpuOyTOoK. Hampukmanm, DOCHTHh BENUKWNA
BUOIp TOBapy, OUTBIN NOCTYIHI IIHK, Cy9acHe OOJIaHAHHS, JIJEP ramy3i.

-W (Weaknesses) — ciabki ctoponu. Hemouiku, siKi HE JalOTh HaJICKHOIO
MIpPOIO PO3BUBATUCS KOMIIAHII, FaIbMYIOTh 3pOCTaHHS 1i IPUOYTKY 1 pOOSATH OLIBII

Bpa3JIMBOIO MO BIJHOIICHHIO A0 KOHKYpeHTiB. Hampukiaj, HeloCTaTHS KUIbKICTb


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D1%96%D1%97
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CHiBpOOITHHKIB, 3pUB TEPMIHIB JOCTABKU, HEBEIUKUN aCOPTUMEHT, HU3bKA SIKICTh
TOBapy, cTape o0JIagHAHHS.

- O (Opportunities) — moxauBocTi. KOMIOHEHTH OTOYCHHS, SKI MOXYTh
MOJIIMIIUTH CTAHOBHILE 1 CTaH OI3HECY 3a YMOBHM iX BUKOpucTaHHs. Hanpuxnan,
KBaJIiiKOBaH1 CiBPOOITHUKH, MPABUIIbHE PO3MIIIEHHS! BUPOOHUIITBA, BIACYTHICTD
CHJIbHUX KOHKYPEHTIB, CIIOHCOPCTBO.

- T (Threats) — 3arpo3u. KoMIIOHEHTH OTOYCHHS, Yepe3 sIKi KOMIAHIsI MOXKe
SAKOCh TIOCTpa)/JIaTH, BTPATHTH KJIi€HTIB abo mnpuOyrok. Hampwukian, Benuka
KOHKYpEeHIIisl, (piHaHCOBa Kpu3a, HecTabUIbHA CUTYalllsl B KpaiHi, MOsSBa CHUIIBHOTO
KOHKYpEHTA.

SWOT-anani3 BUKOPUCTOBYIOTh:

1. Jlna BUBYEHHS Ta aHANi3y CHJIBHMX 1 ClHaOKUX CTOpIH TMpalliBHUKIB
HiAMPUEMCTBA.

2. lns  3akpimieHHss mepeBar. bynb-sika  coaOKiCTh  3pEIITOI0  Mae
NEPETBOPUTHUCS Ha CHIBbHY CTOpOHY Kommadii. 3a gomomororo SWOT-ananizy
HiATPUEMCTBA MOYKHA TOJIIIIATYA 1 3MIIIHUTH CUJIBHI CTOPOHH 1 3pOOUTH 3 HUX
nepeBary. Takox 3aBIsSKH HOMY MOXHA MOJINIIUTH KIIEHTCHKUI CepBiC, 3HU3UTH
c00IBapTICTh TOBAPY 1 30UIBIITUTH MPUOYTOK.

3. lng mocuieHHsS TPOMYKTHBHOCTI Oi3Hec-3ycTpideil 1 300piB. SKIno
CIIBpOOITHUKH 3HATUMYTh 1 PO3YMITHUMYTh CHUTYallil0 B KOMIIaHii, BOHH Kpalie
pO3YMITUMYTh, IO 1 SK Kpame 3poOuTH, a BIANOBITHO, 30UIBIIMTHCS
MPOYKTUBHICTH MpaIii.

4. ]Ins 3BeeHHS MO MIHIMYMY CJIa0KHX CTOpiH. SIKIO KOMMaHis MiHIMI3y€e
CBOi c1a0OKOCTI, 11e 3a0e3meuye iif e oJIHy KOHKYPEHTHY IepeBary.

5. [Ins BU3HAYEHHS 3arpo3, sKi MOXKYTh HETaTUBHO TMO3HAYMTHCA Ha Oi3HECI
HalOMMKUYUM YacoM. 3a JOMOMOIOI0 MPOTHO3YBaHHS 3arpo3 MOKHA 3HAYHO
3MEHIIUTH iXHIO KMOBIPHICTH 200 i 30BCIM iX YHUKHYTH.

6. Jlyist momryKy MOKITMBOCTEH, SIKi OyTyTh BUKOPUCTOBYBATUCS O13HECOM IS
BJIACHOTO PO3BUTKY. AHAIII3yIOUM 30BHIIIHI €JIEMEHTH, TaKi, K, HaIpHUKIa],

€KOHOMI4YH1, KOMIIaH1sl MOK€ KOHTPOJIIOBATH BCl HIOAHCH BEJICHHS O13HECY, SIKUMHU
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HEMOJXKJIMBO KEpPYBaTH HaANpsMY: 3MIHHU L[IHOBOI MOJITUKU, HECTIMKICTh PUHKY Ta
COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI CUTYaIlli.

SWOT-ananiz — yHiBepcallbHUI 1 3py4yHUN METOA poOOTH 3 1H(POpPMALI€LO.
3aBAsKkM MOMY MOXHAa TMOOAUUTH HE TUIBKM CJIa0Kli Ta CHJIbHI CTOPOHH, a W
BpaxyBaTH MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u, a TakoX copmyBaTH 00’ €KTUBHY KapTUHY
CTaHOBHMILA POAYKTY Ha PUHKY ab0 KommaHii 3araioM. 3a gonomororo SWOT-
aHai3y MOXHA MPOBECTH JOCHUIKEHHS Oyab-sKOro MaclmTady: KOMEpUIHHHUX
HiMPUEMCTB, MarasuHiB abo ToBapis [28].

3. Mogaens n’situ cun [oprepa.

MeTonuKOo BUAUIAIOTECSA M'STh CUII, SIKI BU3HAYAIOTh PIB€Hb KOHKYPEHIIi], 1,
OTKe, TpUBaOJIMBOCTI BeJIeHHs 013HECY B KOHKPETHIH ramysi.

[IpuBabnuBicT, Tramy3i, B JaHOMY KOHTEKCTI, Ma€ BIAHOILIEHHS [0
J0CTaTHBOI peHTa0enbHOCTI Tany3i. «HenpuBabiivBoO» ramy33i0 € Taka, B SKIA
HOEAHAHHS CHJI 3HIDKYE PeHTaOeIbHICTh. «HaliHenprBaOIUBIIIO» € Taly3b, 110
HAOJIMKAETHCS 0 TOCKOHAJIO1 KOHKYPEHITi.

[loprep Ha3uWBae i CUIM «MIKPOCEPEIOBUIIEM», MPOTUCTABISIIOYU HOMY
BEIUKY KUIBKICTh (PaKkTOpiB, BKIKYEHUX Y TEPMIH «MaKPOCEPEIOBUIIE.
Makpocepe10BHUIle CKIAAAETHCS 3 TUX CHJI, K1 BIUIMBAIOTh HA 3aTHICTh KOMIIAHi1
710 00CIIYyTOBYBaHHS BIIACHUX KIIIEHTIB 1 OTpUMaHHS NpUOYTKY. 3MiHA B Oyab-AKiii
13 CHJI «MIKpOCEpEIOBUIIIA» 3a3BHYail BUMarae, moo0 KOMIIaHisA MeperjsHyia CBOE
MiCIIe B Talty3i 1 Ha puHKY. JlocTaTHs MpuBabIMBICTh Tally31 HE O3HAYaE, MO Oyab-
sIKa KOMITaHisl B Hiil Oy/1e OTpUMYBaTH OJTHaKOBHI MpuOyToK. Kommanii moBUHHI Tak
3aCTOCOBYBATH CBOi KJIIOYOBI KOMIIETEHIIII, Oi3Hec-Mozeni abo 30yTOBI Mepexi,
mo0 oTrpuMaTu NPHOYTOK OUIBIIKK, HIK Y CEpPEeIHbOMY B raiy3i. XOpOIINM
NPUKJIAJIOM € PHHOK TACaKUPCHKUX apiamepeBe3eHb. Y raiy3i, B AKid
peHTa0eNbHICTh JOCHUTHh HHU3bKa, 3HAXOASATHCS KOMMaHii, fAKI 3a paxyHOK
VHIKaJIbHUX O13HEC-MO/IeNIel, OTPUMYIOTh MPUOYTOK BHIIWN, HIXK y CEPETHHOMY B
rany3i (aHrenu Oi3Hecy).

«Ananiz n'stu cun [loprepa» Bkiouae B cebe TPU CHIIM «TOPU3OHTAIBLHOI»

KOHKYPEHIIli: 3arpo3a NosiBU MPOAYKTIB-3aMIHHUKIB, 3arpo3a MOsIBU HOBUX I'PaBIIiB,


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BB%D1%96%D1%94%D0%BD%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81-%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%B1%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%83
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D1%83%D0%B1%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
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piBEHb KOHKYpPEHTHOi ~ OOpoTbOM, Ta  OOMABI  CWIM  «BEPTHKAJIBHOI»
KOHKYPEHIIIi: pUHKOBA BJlaJla MOCTaYaIbHUKIB 1 PUHKOBA BJIaJa CIIOKMUBAYIB.

KoHcynbTanTu i3 po3poOKM cTparterii 1HOAI BUKOPHUCTOBYIOTh CTPYKTYPY
«Ananizy n'stu cun I[lopTepa» npu sIKICHIHM OI[HII CTpaTEriuHOl MO3MUI[lT KOMIaHI1i
B raiy3i. Tum He MeHI, Juisl OUTBLIOCTI KOHCYJIbTAHTIB IS METOAMKA € TUIbKH
BIJIIPaBHOIO TOYKOIO B MEPENIKY IHCTPYMEHTIB a00 METOAMK, SIKi BOHHU MOXYTb
BUKOPHUCTOBYBATH. SIK 1 BCi y3arajabHIOIOYi METOJUKHU, aHANTi3, IKUHA HE BPaXOBYE
BUKJTIOYCHB 1 YaCTKOBOCTEH, PO3TIIAIAETHCS SIK CIIPOIICHUH.

3rigHo 3 [lopTepoM, Mozenb M'aTH CHII HOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH TUIBKH JIJIS
raimysi B 1izioMy. Mozens He puU3HaueHa JJii BUKOPUCTAHHS JUJISl TPYIH Taixy3en
abo skoick yacTuHU oxAHIei ramy3i. Komnanis, ska Bene Oi3HeC B OAHINA Tamy3i,
NOBUHHA pO3pOOUTH MIHIMYM OAMH «aHami3 m'atu cuil [loprepa» nis el ramysi.
[Toptep yrouHwE, 10 Il JUBEpCU(]PIKOBAHMX  KOMITaHIH, OCHOBHHM
(dbyHIaMEeHTaTbHUM TUTAHHSIM KOPIIOPATUBHOT CTPATETIi € MUTAaHHS BUOOPY raity3ei
(HanpsMiB O13HECY), B IKMX KOMIMaH1sl Oy/le KOHKYPYBaTH, 1 Il KOKHOT'O HAIpsIMYy
013HeCy MOBUHEH IIPOBOIUTHCS BIACHUH, CcTICITU(IUHMM SIS TaTy31 aHai3 M'ITH CHIT
[27].

Jloromarae BUSIBUTH KITIOUOBI (PaKTOPH KOHKYPEHTHOTO THUCKY Ta BU3HAYUTHU
TOYKH JIJIs1 TOCUJICHHS TIO3HIIIH.

4. Matpuns GE/McKinsey [31].

Matpunis GE/McKinsey (abo «Matpuis npuBabIuBOCTI Oi3HeCy») — Iie
CTpaTeriyHuil 1HCTPpYMEHT, po3pobieHuii kommnaHietro McKinsey nms General
Electric (GE). Bona no3Bossie orfiHioBaTH Oi3HEC-HAMPSAMH YU OKPEMi MPOIYKTH
MIIIPHUEMCTRBA 32 JIBOMA KJIIOUOBUMH KPUTEPIIMHU:

1. PunkoBa nmpuBaOINBICTb.

2. KoHKypeHTHa TTO3UILis.

Lls mMaTpuis gormomarae BU3HAUWUTH, K PO3MOAUIATH PECYpCH MIXK PI3HUMHU

HarnpsiMamu Oi13HecCy, K1 BApTO PO3BUBATH, MIATPUMYBATU a00 CKOPOUYBATH.


https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D1%96%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B2%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D1%96%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%96%D0%B7%D0%BD%D0%B5%D1%81
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Martpunusa cknagaetbes 3 9 momiB (3x3) 13 JBOMa OCSMU PUHKOBA
puBaOJIUBICTH (BICh Y, BUCOKA/CepeIHs/HU3bKa) Ta KOHKYpPEHTHA MO3UI1s (BICh X,
CUJIbHA/cepeiHs/cinadKa).

Koxune mone wmaTpuilli BIANOBIIAa€ TMEBHIM cTpaTerii: 1HBECTYBaTH,
MIATPUMYBATH a00 CKOPOYYBATH.

30HU MaTpHIIi:

1. 3ona 1 (BepxHs niBa, 3elieHa): Bucoka nmpuBaOIMBICTh, CUIbHA MO3UILIA.
Crparerii: iHBECTyBaTH, aKTUBHO PO3BUBATH.

2. 3oma 2 (cepenunHa, koBTa): CepenHs  npuBabJMBICTE  abo
no3unis. CtpaTerii: NiATPUMYBAaTH, ONTUMI3YBaTH.

3. 3ona 3 (HwkKHSA TpaBa, uepBoHa): Hwusbka npuBabmuBICTH, cradka
no3uilis. CTpaTerii: CKOpOYyBaTH, BUXOJUTH 3 PUHKY.

bi3Hecu moaUIsIOTHCS HA TPU TPYIU: PO3BUBATH, MIATPUMYBATH, JTIKBIIYBAaTH.

5. Pefitunrosuit meton [21; 31].

PeiituHrOBUII METON € OJHUM 13 KUIBKICHMX IHCTPYMEHTIB JJisi OIlIHKH
KOHKYPEHTHHX MO3HUIIIH MianprueMcTBa. BiH 103B0JIsIE aHAII3yBaTH CUJIBbHI Ta Cl1a0Ki
CTOpPOHM KOMIIaHIi Ha OCHOBI BHU3HAYEHMX KPUTEPIiB Ta MOpIBHIOBATH 1i 3
KOHKYPEHTaMH.

[TigmpreMCTBO OIIHIOETHCS 32 HAOOPOM KPUTEPIiB, AKI XapaKTEPU3yIOTh HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. KOXKHOMY KPUTEPit0 IPUCBOIOETHCS Bara (3HA4MMICTB),
3a]Ie)KHO BiJ KOTO BIUIMBY Ha ycmix Kommadii. JIisi KOXHOTO KpUTEpito
BUCTABIIIOTHCS OIIHKY 32 IIKAJIOI0, MICIIS YOT0 OOYUCIIOETHCS 3aralIbHAN PEUTHHT.
[TopiBHSHHS PEUTHMHTY MIANPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTaMH JO3BOJISAE€ OLIHUTHA HOTO
MO3UIIII0 HA PUHKY.

PetitunroBuiit MeTo/] € €hEKTUBHUM THCTPYMEHTOM JIJI5 OIIIHKM KOHKYPEHTHHX
MO3UININ IMANMPUEMCTBA, SIKHA J03BOJISE BUSBUTH CHJIBHI Ta CiIaOKi CTOPOHHU
KOMITaHii HOPIiBHAHO 3 KOHKYpeHTaMH. oro 3acTocyBaHHs jgoromarae GopMyBaTH
cTpaterii ISt 3MILHEHHS PUHKOBHUX MMO3UII1HI Ta MM1IBUILICHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

6. MeTo MOpiBHSHHSA 13 CEpeAHIMU TaJTy3eBUMHU TToKa3Hukamu [21; 31]
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Meton TOpIBHSHHS 13 CEpEeIHIMU Tajdy3€BUMM IOKa3HUKAMHU € OIHHUM 13
KJIFOYOBUX 1HCTPYMEHTIB OIIIHKA KOHKYPEHTHHUX NO3ULIA minnpueMmctsa. lLlei
MeTOoJ niepeadadae aHasi3 IisuIbHOCTI KOMITAHIT IIJIIXOM 31CTaBJIEHHS 11 MOKa3HUKIB
13 cepeHhOTATY3eBUMH CTaHIApTaMH YM HOpMaMu. J[03BOJIsiE BUSBUTH CHIIBHI Ta
cna0Ki CTOPOHM MIANPUEMCTBA, BU3HAYMTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.
[linxomuTh I aHami3y KIOYOBUX [IOKA3HUKIB JIJIBHOCTI, TakKUX SIK
peHTabeNbHICTh, IPOIYKTUBHICTb, SIKICTh MIPOAYKIIii, YACTKAa PUHKY TOLIO.

MeTon TMOpPIBHAHHS 13 CEPEIHBOTATY3CBUMHU IOKA3HHUKAMHU € €(QEKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM IS BWSBJICHHS KOHKYPCHTHHX TiepeBar 1 CjlIaOKuX CTOpIH
nignpreMcTBa. MIoro BUKOPUCTAHHS [03BOJISE BH3HAYUTH KIIOYOBI HANPSAMU UL
PO3BHUTKY Ta BJOCKOHAJICHHSI TISUTbHOCTI KOMMaHii.

7. Benchmarking [28].

Benchmarking — e mMeron mopiBHSHHS MisIBHOCTI, TMPOIYKIIII, TOCIYT 4K
IpolleciB KOMMaHii 3 JigepaMu pUHKY abo MpsSMHMH KOHKypeHTamH. Meta —
BU3HAUWTH HaAWKpalll MNpPaKTHUKW, TOKPAIIUTH MNPOAYKTHUBHICTH 1 MIiABUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Came y HampsMKy aHajizy O€HUMapKIHT 1 pO3JUISIOTH Ha JBI Kareropii —
30BHIIIHIN 1 BHYTPIIIHIMN.

3oBHIHINA OeHuMapkiHr. Lle orinka oprasizallii B MOPIBHSIHHI 3 KOMIIAHIEO-
KOHKYPEHTOM.

30BHIIIHIA OEHUYMAPKIHT CBOEIO YEProk0 IUIATHCS Ha ACKUJIbKA ITiBHIIB:

1. ®yHKIIOHATBHUN OEHUMAPKIHT — TOPIBHSUIBHUM aHai3 (YHKITIOHATEHUX
MIPOIICCIB, B MOKPAIICHHI AKUX 3alliKaBJICHa KOMITIaHis, 10 iHIIliFoBaIa MpoIIec.

2. KoHkypeHnTHu#l OeHYMapKiHT — TIOPIBHSUTBHHM aHali3 IOKAa3HUKIB 3
oprasizaili€ro, 1Mo 3HaXOJUThCS Ha PIBEHB BHIE. TyT HE 00OB’SI3KOBO aHAII3yBATH
BaIlIUX NPSIMUX KOHKYPEHTIB. MOKHa 0OMpaTH 3a €TallOH TUX, XTO MPAIIO€ B TiH Ke
HIIT, X04a i He KOHKYPYE 3 BaMU O€3MOCEPETHBO.

3. CnuytbHHHM O€HUYMApKiHT — miaBUA OCHUMApKIHTY, KOJIM KOMITaHil Ha
TOOPOBUILHMX  3acajax OOMIHIOIOTHCS  1HGoOpMarie. 3a3BUYaid  IpoIlec

Bi10yBaeThes y popMari iIHTEPB10.
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4. 3aranbHuil OCHUMApKIHI — aHaJll3 HE NPAMHX KOHKYPEHTIB, & CBITOBHUX
Ji7EpiB y BalllOMYy CEIrMEHTI.

['onoBHa CKJIaAHICTH 30BHINIHBOTO OEHUMAPKIHTY IMOJAra€ B TOMY, LIO
OUTBILIICTh BaXKIUBOI 1H(OpMaIlli KOHKYPEHTIB HE JIEKUTh HAa MIOBEPXHI, a PETEIbHO
oOepiraerbes. | paneko He KOXHA KOMIIaHig TOTOBA JUIMTHCS «BHYTPIIIHBOIO
KyXHEI0» B paMKaxX CHUIBHOIO OeHuUMapkiHry. Tomy 1HOAI OTpUMATH MOTPIOHY
1H(popMalliro OyBae CKIIaHO, HABITh HEMOYKIIUBO.

BuyTpimniit 6enumapkinr. Le oiiHka nmoka3HUKIB BCEPEIUHI OpraHizaliii.

Taxuit ananiz gornomarae oliHUTH, B SKOMY HAaIIPSIMKY PO3BUBAETHCSI KOMITAH1s
Ta YU € PO3BUTOK B mpuHUUMi. OYEeBUAHO, IO s PO3BUTKY BHYTPIIIHIN
OCHUMAapKIHT HEe TaKui e(EeKTUBHUM, SIK 30BHIIIHIN. 3aTe y Bac € BeCh HEOOX1THUM
JOCTYIl A0 ICTOPUYHUX AaHUX YW 1H(poOpMalii mo poOOTI PI3HUX BIIALIIB IS
aHamizy.

BryTpiniHiii 66HUMApKIHT B CBOIO YEepPry PO3JUISIOTH Ha ABA BUJIH:

1. [cTtopuuHnii — TOPIBHSJIBHUIN aHAII3 KJIOYOBUX IMOKA3HHMKIB 3a PI3HI 4acoBi
nepioJiu.
2.3aranpbHUN — TOPIBHAJIBHHN aHali3 PI3HUX BIIJAUIIB  KOMIIAHIT IS

BIJICTe)KYBaHHS iX €()EeKTUBHOCTI.

Xoya BHYTPIIIHIA O€HYMApKIHT HE TaKUM KOPUCHHM Ta MEPCIEKTHUBHUM, SK
30BHIIIHINA, MM BCE K HE PEKOMEHYEMO ITOBHICTIO BiJl HBOTO BIAMOBIISTUCS. AKeE
3HATH MOTPIOHO HE TUTBKU KOHKYPEHTIB, a i BIacHH Oi3HEC.

ETanu ananizy KOHKypeHTIB:

1. Buznauennst metu Ta o0'ekra anamizy. lllo came morpiOHO anamizyBatu:
MPOIYKIliI0 (ACOPTUMEHT, SIKICTh, I[iHA), MAPKETHHTOBY CTpaTerito, KaHaiu 30yTy,
KIIIEHTCHKHI CepPBiC, TEXHOJIOTTYHI MPOIIECH.

2. Inentudikamiss KOHKypeHTIB. Po3moain Ha mpsiMi (OCHOBHI KOHKYPEHTH) Ta
HernpsMi (3aMiHHHKH).

3.30ip maHWX TPO KOHKYPEHTIB: BimKpuTi 3BiTH ((PiHAHCOBI pe3yibTaTH,
CTaTUCTUKA MPOJAXKIB); CAUTH KOMIIaHINA, COIMEPEXi, OIJISAM B Melia, BIATYKH

CIO’KMBAYIB Ta ONMUTYBAHHS; TOPrOBl TOUKH (aHAJI3 I[1H, YTAKOBKHU, AaCOPTUMEHTY).
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4. TTopiBHSHHS KIIOYOBHX MTOKAa3HUKIB
~ Ilina: piBeHb I[1H Ta YACTOTA AKIIH.
— SlkicTh: cMak, yakoBKa, YHIKaJIbHI XapaKTEPUCTHKHU.
~ JuctpuOyisa: OXOMIEHHS TEPUTOPIN, KaHaIU NpoJaxy (OHJIAlH, odiaiiH).
~ IHHOBaLi: HOB1 MPOAYKTH, €KOJOT1YH1 PIILIEHHS, TEXHOJIOT11.
— Penyranis: oninka OpeHIy cepell CIoKHUBaYiB.
5. Busnauenns po3pusiB (Gap Analysis)
~ o pobnsiTh KOHKYpEHTH Kparie?
- B saxux cdepax KkoMmaHis epeBepirye puHok?
6. Po3poOka ctparerii mokpaiieHHs. BHUKOpUCTaHHS HaWKpalIuX MPaKTHK
KOHKYPEHTIB I BIIOCKOHAJICHHSI BIIACHUX TPOIIECIB.
BukopucToByeThCs /1S MiABUIIICHHAS €)EKTUBHOCTI Ta BIOCKOHAICHHS Oi3HeC-
IPOIIECIB.
8. MeTo JKUTTEBOTO UKy IpoAyKTy [21; 31]
3a 1OMOMOror0 MOJIeN KUTTEBOTO IMKIY TOBapy MOXKHA chopmyBaTH Ha
HiAIPUEMCTBI CTpATeTito B chepi «IpoayKT-puHOK». Ha OCHOB1 MoJi€lTi )KUTTEBOTO
IIUKITY TOBapy 31HCHIOIOTh IJIAHYBAHHS BUPOOHUIITBA CYKYITHOCTI IIPOJIYKTIB, SIKi
3HAXOATHCS Ha PI3HUX CTAAIAX JKHTTEBOTO IHMKJIY TOBapYy (IOCTIIHKEHHS
(BUHUKHEHHS ), BBEJICHHS Ha PUHOK, 3pOCTaHHsI, HACHUCHHSI, TIaJiHHA) 1 POPMYIOTh
CTpaTerii Mo/10 PI3HUX MPOIYKTIB HA OKPEMHX CTaJiIX KUTTEBOTO ITUKITY. 5 CTaIii
KUTTEBOTO MUKy TOBapy BIAKIAAAIOTHCA HA Oci abciuc (Jac), a BiCh OpAHHAT

BimoOpakae oOcar peanizamii (mpuOyTKYy).

ARuTTeBiil UNKT TOBAPY

S3BYT

.]t\f.’[i,‘.'{ﬂit."lﬂ'[ﬂ EBCCHHA Ha '1|3II.'FL' TaHHA HACHYCHHA I EHHA
PHHOE
AC

Puc. 1.2 Kpusa Kummeeozo yuxkny mosapy

IDicepeno: [31]
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XKUT Bu3HAYAOTH TSI KOXKHOTO MPOAYKTY, OCKUIBKH TPUBAIICTH OKPEMHUX
CTajiil Ta XapakTep KPUBOI 3aJIE€KUTh Bl CYKYIMHOCTI (DAKTOpIB, K1 11 KOKHOIO
MPOAYKTY pi3Hi. JKUTTEBUM IUKI Haepe]] BU3HAYA€E MEBHY YACOBY MOCIIIOBHICTh
(a3, ane Ha mepedir Mol MOKe aKTUBHO BIUIMHYTH OpraHizailis, a00 YMHHHUKU
30BHIIIHKOTO cepeaopuina; XKIT He 3aBxau Mae TpaaUIIAHUN BUTIISAT, HATPUKJIIA],
Moxe OyTu BiZICYTHS ¢a3a BOPOBaKEHHS uu (pa3a 3puiocTi, TOOTO CIIOCTEPITaeThes
nepexin BiJ 3pocTaHHA A0 cnany. Bee 1ie yckianHioe Bu3HaueHHsS (a3u, B SKii
nepeOyBae MOMKUT HA TOW UM iHITUEI TOBap. MeTo ayke 3pyqIHHi 1 (POpMYBaHHS
IIPOTHO31B €BOJTIOIIT MEPBUHHOTO TIOTIUTY Ha MPOIYKITIFO.

HeBig’emHo0 yacTuHOO (hOpMaIbHUX METOMIB JOCHIIKEHHS BUCTYIAE —
monens KIT. s moxens 103BoJsi€ MIANPUEMCTBY B MallOyTHROMY 30€pertu Ta
3aKpIMKUTH CBOT KOHKYPEHTHI epeBaru. Mojieib OCHOBaHa Ha KOHIICIIIIi1 KU TTEBOTO
IIUKJTy, BpaxXyBaHHS SIKOTO NPH MPUHHATTI CTPATETIYHUX PIIICHb J1a€ MOXKIIUBICTH
OI[IHUTH PIBEHb PO3BUTKY TEXHOJIOTIi 1 pe3yJbTaTiB ii BUKOPUCTAHHS, IO CIIPUSE
ONTHUMAJIBLHOMY PO3MOAUICHHIO KOIITIB Ta iX I1HBECTYBaHHIO B IepeloBl 1
MEePCIEKTUBHI TEXHOJIOT1i BUPOOHHUIITRA.

BusHayeHHsT KOHKYPEHTHOI MO3MINT 3aJ€XHO BiJ] CTali XUTTEBOTO ILHKIY
NPOAYKTY (BUBEJICHHS Ha PUHOK, 3pOCTAHHSI, 3pUIICTD, CIaJl) A03BOJISIE aIalTyBaTH
CTpaTerii 10 MOTOYHOI pa3u pO3BUTKY MPOIYKTY.

EdexTuBHa oIliHKa KOHKYPEHTHOI IMO3HIIIi YacTo mnependadyae BUKOPUCTAHHS

KUIBKOX MiAXO/IB OJJHOYACHO JIJIT OTPUMAaHHS KOMITJIEKCHOT KapTHHH.

BucHoBkHu 10 po3ainy 1

KoHkypeHTHa mO3MINsT MiANPUEMCTBA € KIIOYOBUM TOKA3HUKOM HOTO
YCHINTHOCTI Ha pUHKY Ta BU3HAYA€ 37aTHICTh Oprafi3aiii e)eKTHBHO KOHKYpPYBaTH
y cBOill ramy3i. Bona ¢gopmyerbes mig BmimBoM OaraTthox (PakTopiB, cepenm sSIKUX
0CcOOJIMBE 3HAUYCHHSI MalOTh KOHKYPEHTHI M€peBaru, CTpaTeris po3BUTKY Ta PiBEHb

aJanTariii 0 3M1H 30BHIIIHLOT'O CEPEAOBHIIIA.
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TeopeTnuHl OCHOBM BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar IPYHTYIOTbCS Ha
KJIIACHYHUX EKOHOMIYHUX TeopisX, BkItouaroun miaxonau M. Iloprepa miono
BUJUIEHHS LIHOBOI, AudepeHuiiioBaHoi Ta (¢(okycHoi crpateriii. KoHKypeHTHI
nepeBaru MOXyTb OyTH 3aCHOBaH1 Ha YHIKaJIbHOCT1 MPOAYKTY, ONTUMI3allii BUTPAT,
IHHOBAI[IMHUX PIIEHHAX a00 CUIBHOMY OpEeHI0BOMY IMIIK1. BakiiuBUM acrniekTom
€ CTBOPEHHSI CTIMKMX KOHKYPEHTHUX IIe€peBar, siKi JAO3BOJISIIOTH MIANPUEMCTBY
30epiratu CBOi pUHKOBI MO3HUIIIT Y JJOBTOCTPOKOBIi MEPCIEKTHUBI.

OniHka KOHKYPEHTHUX MO3UIIN MIANPUEMCTBA 31MCHIOETHCA 3a J10MTOMOTOI0
PI3HUX METOJUYHUX MIAX01B, cepen sskux: maTpuilt McKinsey/GE, mo qonomarae
OLIIHUTH CTpaTeriyHe craHoBuile mianpuemctna, martpuusg BKI, ska anamizye
npuBabIMBICTH pUHKOBUX cerMeHTiB, SWOT-anani3, skuii BU3HAYa€ CHUIIbHI Ta
c1abKi CTOPOHU MIANPUEMCTBA, a TAKOXK 30BHIIITHI MOKJIMBOCTI Ta 3arPO3U Ta IHIIIU.

Takum urHOM, (hOpMYBaHHS Ta OI[IHKA KOHKYPEHTHOT MO3HUIIIT MiINPUEMCTBA €
0araToacneKkTHUM IPOIECOM, 1110 BKIKOYAE aHANI3 pUHKY, CTpaTEeT14He MJIaHyBaHHS
Ta e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS pecypciB. BukopuctaHHs KOMIIJIEKCHOTO MIAXOY A0
YIpaBIiHHS KOHKYPEHTHUMH I€peBaraMu J03BOJISIE MIANPUEMCTBY MOCHIIIOBATH

CBOT1 pUHKOBI MO3MIIIi Ta AOCATATH JOBTOCTPOKOBOT'O yCIIXY.
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PO3/I1JI 2. AHAJII3 AISIVIBHOCTI AT <XKHTOMHUPCHKHUH
MACJIO3ABO/I» TA OIIIHKA MOT'O KOHKYPEHTHHUX NO3UIIN

2.1. Anani3 puHKy MOpo3uBa Y KpaiHu

JuHnamika BUpOOHMIITBA MOPO3MBa B YKpaiHl OCTaHHIMH POKaMHU MOKa3zye
KOJIMBaHHS, TMOB'I3aHI 3 EKOHOMIYHUMH, JeMorpadiuHuMu Ta BiMCHKOBUMH
yuHHUKaMu. Y 2023-2024 pokax pUHOK BIJ]3HAYMB MIEBHE 3MEHIIEHHS BUPOOHUIITBA
Yyepe3 MIrpaiiro HaceJIeHHs, 3HIKEHHS KyIiBeIbHOI CIIPOMOYKHOCTI Ta 3MEHIIICHHS
CMOKMBAaHHS MOJIOKa (OCHOBHOI CHUpOBMHM) mnpubiauzHo Ha 28%. lle crano
HACJIIJIKOM SIK THMYaCOBOi BTpaTH TEPUTOPIH, Tak 1 IHOIALIHHUX nporieciB. OIHaK
OUTBIIICTh BUPOOHMYMUX TOTYKHOCTEH 3aMUIIMIMCA HE3PYWHOBAHUMH, IO
JI03BOJISIE ONIEPATUBHO 30UIBIIUTH O0CATH y pa3i 3pOCTaHHS MOMUTY

Bognouac 00csiru  eKCHOpTy JI€MOHCTPYIOTh TO3UTHBHY TEHIEHIIIO:
3pOCTaHHS MOPOKY MIATPUMYETHCSI BUCOKOIO SKICTIO MPOAYKIIIT Ta BIAMOBIIHICTIO
MDKHapogHUM cTaHaaptaM. OCHOBHUMH pHUHKaMu 30yTy i YKpaiHCHKOTO
mopo3zuBa € kpainm €C 1 bmuspkuii Cxig. Lle no3Bonsie BUpOOHUKaAM
nuBepcu(IKyBaTH PU3UKHU Ta KOMIICHCYBAaTH 3HUKEHHS BHYTPIIIHHOTO TIOTTUTY

B 2023 pomi, 3a manuMu AcoIlriaiii arpapHoro eKcropTy, Oyjao IpojiaHo
oureire 10 Tucsta ToHH, 110 Ha 44% OGinbIe y MOpiBHSAHHI 3 TonepeaHiM pokom. [Ipu
IIbOMY MOPO3HBO 3/1eOLTBIITOTO MPOIaBaIocs 10 Kpaid €Bporeiickkoro Coro3y (puc.
2.1).

VY 2014 ta 2015 pokax kpainu €Bpocoro3y imnoptysanu 42,3 tuc. ToHH Ta 50,3
TUC. TOHH MOPO3MBa BIMIMOBIIHO. Aje YKpaiHa rmovaia ekcrnopryBatu oro g0 €C
aumre y 2016-my.

VY 2016 pormi €Bpocoro3 iMmopTyBaB 53,6 Trc. TOHH Mopo3uBa Ha 101,4 muoH
eBpo. Yactka Ykpainu Ttoai ctanoBwia juie 0,2% — 0,1 Tuc. TOHH. YKpaiHChKe

MOpO3HBO KomTyBano kpainam €C 0,1 MitH €Bpo.
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CKINNbKU MOPO3UBA €C KYNYE B YKPAIHU TA IHLLUX KPAIH
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Puc. 2.1. Ckinbku mopo3uea €C Kynye ¢ Ykpainu ma inuux Kpain
Jocepeno: [35].

VY 2017 poui kpainu €C kynuiam 3a kopaoHom 60 Tuc. ToHH Mopo3uBa Ha 137,9

MITH €Bpo. Yactka Ykpainu B imnopti 3pocia 10 0,8% — 0,5 tuc. ToHH. 3a MOPO3UBO

KpaiHu €Bpocoro3y 3armiatuiau 1,1 MiaH eBpo.

VY 2018 poui €Bpocoro3 iMmopTyBaB 76,4 THC. TOHH MOpo3uBa Ha 153,6 MiH
eBpo. Ykpaina npogana €C 1,1 tuc. Tonn mopo3susa (1,4%) Ha 2,3 MutH €Bpo.

VY 2019 pomi kpainu €C imnoptyBanu 82,1 THC. TOHH MOPO3UBa, 3aIJIATUBIIN
180,2 mnH eBpo. Yactka Ykpainu B immopti cranoBmia 1,8% (1,5 tuc. ToHH),
BapTiCTh — 3,6 MIJIH €BPO.

[Mounnaroun 3 2020 poky, kpaiHu €BpPOCOIO3Yy CTadu IMIIOPTYBaTH MEHIIIE
Mopo3uBa (y TOM e dYac Ha Teputopii OJIOKY 3pOCTaloTh OOCSTH HOro

BUPOOHHUIITBA), aJie YacTKa YKpaiH! B IMIIOPTI 3pocTaia.
B 2020-my immopt cknaB 79,3 Tuc. ToHH Ha 182,1 MmH eBpo. YkpaiHa

noctaBuiia €C 2 tuc. ToHH Mopo3usa (2,5%) Ha 4,4 MITH €BpoO.

B 2021 pomi Ykpaina noctasuna €C 2,7 Tric. TOHH MOpO3HBa Ha 5,9 MITH €BpO.

3aranom kpaiau 670Ky iMmmoptyBanu 70,7 THC. TOHH, OTXKE YacTKa Y KpaiHu 3pocia

10 3,8%.
B 2022 porti immopT Mopo3uBa kpainamu €C 3meHmmBcs g0 60,8 THC. TOHH

(203,4 mmH €Bpo), 3 HUX 3 THC. TOHH Oynu 3 Ykpainu (4,9%).
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3a miacymkamu 2023 poky, maiixe 10% imnoptHoro moposusa B €C Oyio
YKpaiHChKOr0 BUPOOHUIITBA — 5,5 TUC. TOHH Ha 17,7 MiH €Bpo. 3araiom kpainu €C
3aBe3yn 55,6 THC. TOHH Mopo3uBa Ha 217 mutH eBpo [35].
3a mincymkamu 2023 poky YkpaiHa mpojaia Ha 30BHIINIHIX puHKax Maibke 10
TUC. T MOPO3UBa, a00 Ha 44% Ouibie, Hixk 2022 poky.
3aranbHU 10XiA OpHU 1bOMY 30UTbIIMBCA HA 67%, MEpPEeBUIUBIIN 32 MIIH.
nonapiB. LI moka3HUKM cTanu peKOpAHUMHU B icTopli Ykpainu. Mopo3uBo
NEPEeBAXXHO EKCIOPTYBaIU A0 KpaiH €Bpocoro3y, 3BIAKM OTPUMAHO BUTOPT Yy

po3Mipi nmoHax 19 muH nonapis, abo 60% BapTOCTI BCHOTO €KCIIOPTY, pUC 2.2.

KinbKicTb, TMC.T ~ =====BapTicTb, MAH gON. 32,5

18,6

9,9
7,4 6.9

2021 2022 2023

Puc. 2.2 Oocazu ekcnopmy moposuea 3a 2021-2023 poku y hamypaivnomy ma
6apmicHoOMY eupaszi

Ioicepeno: [37-39]

¥ 2023 porti Ha 30BHINTHIX pUHKAX Mpojano Maitke 10 tuc. T Moposusa (+ 44%
BimHOCHO 2022 poOKy), 3aradpHUN 10X TpU LbOMY 30iUIbmMBCS Ha 67%,
nepeButuBIy 32 miH g0a. CIIA. 1li moka3HukH B MIJICYMKY CTajdu PEKOPIHUMHU B
icTopii Ykpain

OCHOBHI TTOKYTIII YKPaiHCHKOTO MOPO3WBa MUHYJIOTO poky [37-39]:

~Momnnoa — 2301 T;

- Himeuunna — 1909 T;

~Ilonpma — 1873 T;

- I3paine — 963 T;

—JIuta — 509 T;
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~UYexiss — 425 1.

Takox ykpaincbke Mopo3uBo iMnoptyBanu: Ipak, CLIA, Kuraii, OAE, Kort-
n'Isyap, I'am0is Ta Kanama. V ciuni-6epesni 2024 poky VYkpaiHa mpojaia Ha
30BHILIHIX pUHKaxX 2 TUC. T Mopo3uBa (Ha 23 % Bulle 3a MOKAa3HUK MEPILIOTO
kBapTairy 2023 poky) BapTIiCTIO MoHa 7 MiH aojapiB (+25 %). 3HOBY OUIBIIICTh
JOXOJIIB CIeliali30oBaHi ekcnopTrepu ojepxyroTh 13 Himeuunnu, [lonbmi Ta
MonaoBu — cymapHo 6su3bk0 60%.

V¥ 2023 poui yactka ykpaincbkoro mopo3usa B imnopti €C 3pocna 10 10%,
CTaHOBIAYU 5,5 Tucsay TOHH Ha 17,7 maH eBpo. lle cBiqUUTH NpPO aKTHUBHE
MPOCYBaHHS MPOAYKIi B KpaiHu €Bpocoro3y [38]

ExcnioptHa Bupyuka Big Mopo3uBa y 2023 porii ckiana nonaj 32,52 MiH 1011
Ile na 67,1% Oinbme Bixg 2022 poky Ta Ha 74,7% Oinbme Big 2021 poky. s
nopiBHsHHS: y 2022 poi 11e 6yno 6xau3bko 19,47 man non., ay 2021 poii — noHaz
18,62 miH 1071.

Boanouac imnopt mopo3uBa y 2023 pori cknaB 1222 tounu. e nHa 35,9%
oinbe Big 2022 poky, ane Ha 31,4% menme Big 2021 poky. [ns nopiBHAHHS: y
2022 pomui immoptoBaHo 899 TonH Mmopo3uBa, a'y 2021 porii — 1781 ToHHa.

BapricTs immopty Mopo3uBa y 2023 porri ckiana 6im3bko 5,76 miH god. Le
Ha 62,4% Ounbiie Bim 2022 poky, ane Ha 36,3% wmenme Bim 2021 poky. s
nopiBHsAHHS: Y 2022 pori 11e 0yno 61u3bpko 3,55 MuH 1o1., a'y 2021 porti — moHan
9,03 MJIH JOJI.

VY 2023 pori HalOUIBIIT 00CATH MOPO3UBA IMIIOPTOBAHO 3 HACTYMHHUX KpaiH
[37-40] :

- ®pantis — 341 tonna (27,9% Bin 3aranbHOTO 00CATY IMIIOPTY MOPO3UBa) Ha
noHan 1,83 muH mon. (31,8% Bix 3aranbHOI BAPTOCTI IMIOPTY MOPO3UBA);

~[Mompma — 279 Tonn (22,8% BiA 3araqbHOTO 00CATY IMIIOPTY MOpPO3MBa) Ha
533 tuc. gon. (9,3% Bia 3arayibHOI BapTOCTI IMIOPTY MOPO3UBA);

~Iranis — 240 toun (19,6% Big 3aranbHOrO 00CATY IMIIOPTY MOpO3UBa) Ha 621

tuc. noiu. (10,8% Big 3araabHOT BApTOCTI IMIOPTY MOPO3UBA);
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- Bonrapis — 63 Tonnu (5,2% Bia 3arajgbHOrO OOCATY IMIOPTY MOpPO3MBa) Ha
622 tuc. non. (10,8% Bix 3arajibHOI BApTOCT1 IMIIOPTY MOPO3HBA).

Pa3om 3a3naveni kpainu 3abesneunnn 75,5% 3aranbHOro o0OcCsiry iMOopry
Mopo3uBa Ta 62,7% 3araabHOi BApTOCTI IMIIOPTY MOPO3UBA.

Punok mopo3uBa B YkpaiHi IeMOHCTpY€E CTaOUIbHE 3POCTaHHS €KCIOPTY, 110
MOB'I3aHO 3 TMOKPAIICHHSIM SKOCTI MPOAYKII, aJanTalielo g0 MIXHApOIHUX
CTaHJAPTIB Ta AKTUBHUM OCBOEHHSIM HOBHX PHHKIB 30yTy. IMImOpT mocTymoBo
3MEHILYETHCS Yepe3 3pOCTaHHS KOHKYPEHIli 3 00Ky BITUM3HSHUX BUPOOHHKIB, K1
BUKOPUCTOBYIOTh 1HHOBAIIMHI TEXHOJIOT1] Ta IHBECTYIOTh Y MAPKETHHT.

Li TeHaeHIIiT BKa3YIOTh HAa MEPCIIEKTHBH MOJAIBIIOT0 PO3BUTKY YKPaiHCHKOI
rajiy3i MOpO3uBa SIK Ha BHYTPIIITHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHbOMY PUHKaX.

OCHOBHUMU TpaBIIMU YKpPaiHCHKOTO pUHKY € KomnaHii «Pyap», «JlacyHka»,
«Xnagonpom», «JIlimo» Ta «Jlacka», ikl pa3oM MOKPUBAIOTH OUIBIIICTH MOMUTY. 3a
MOTIepEeIHIMUA JTaHUMH, dacTka «Pymp» (OKuToMupchkhii Maciio3aBoia) CKIIagae
o6musbko 30-40%, o poOuth ii HaWOLIBIIMM ornepaTopoM Ha puHKY. Kommanis
AKTUBHO IHBECTYE B EKCIIOPT 1 PO3BUTOK HOBHUX JIIHIM NPOAYKTIB. «JlacyHka» i
«XJagompomM» TaKOXX MaloTh 3HAYHI YAaCTKU PHUHKY, ajié MEHII TMOPIBHSHO 3
JigepoM. BimbIIicTh IPOIYKIIIT CIIOKUBAETHCS BCEPEINHI KpaiHH, OCKIIBKH IMITIOPT
MOPO3UBa CTAaHOBUTH MEHIIIE 1% BiJ 3arajJbHOTO 00CATY PUHKY

PosrnsiHeMo perioHaIbHUE pO3MOJLT BUPOOHHMIITBA Ta 30yTy MOpO3HMBa B
VYxpaini [42; 46-48]:

1. XKuromupcrka obnacts (AT «XKutomupchkuit MacinozaBon», TM «Pyns»).
HaiinoTy>xHimuit BUpoOHUK MOpO3uBa B YKpaiHi, 13 yacTkoro noHan 30% puHKy.
OCHOBHHI aKIICHT Ha 3araJlbHOHAI[IOHAJIbHE MOKPHUTTS Ta ekcropT (kpainu €C,
Momnnosa, Ilomema, ['pysis). Kutomupcpka obmacts 3abe3meuye monanm 54%
3arajbHOTO 00CSATY BUPOOHHIITBA B KpaiHi

2. XapkiBcbka o0OmacTh («Xiamornpom», TM «Ximamuk»). OmuH 13 JigepiB
cxigHoro periony. OpieHTalis Ha CXUIHI Ta IEHTpajdbHI 001acTi YKpaiHwu.

[Tpoayxkiiist BIATIOBIIa€ CEPEAHBOMY CETMEHTY IIiH, 3 aKI[EHTOM Ha KJIACUYH1 CMaKH.
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3. JIpBiBCchbKa 00nacTh («JliMo»). I'paBens 3axigHOro periony. OpieHTallist Ha
€KOJIOTIYHICTh Ta TpaAMIiiHI  yKpaiHCbKI cMaku. IIpoaykiisi aKTUBHO
PO3IMOBCIOIKYETHCS Y 3aX1THUX 00JACTAX Ta B mpuiierinx kpainax €C

4. Kuicbka o6macte («Tpu Beameni», TM «Jlacka»). BupoOHHKH
30Cepe/KEHI Ha HEeHTpalibHOMY perioHi. OcHOBHUM (Dokyc Ha mpemianbHI JIiHIT
MPOIYKITii Ta PO3BUTOK E€KCIIOPTY

3poOMMO KOHKYpPEHTHY KapTy puHKY. KOHKypeHTHa KapTa puHKY BigoOpaxae
NO3UIlii OCHOBHUX T'PaBIliB 3a KIOYOBUMHU (DaKkTOpaMu KOHKYPEHIlii, TAKUMH SIK
yacTKa pUHKY, TreorpadidyHe TIOKPUTTSA, CErMEHTallls MNPOAYKIli, I[iHH,
IHHOBAIIIHICTh, MAPKETUHIOBA AKTUBHICTH TOIIIO.

KirouoBi dhakTopu niisa aHamizy

1. Yactka puHKY:
~ Pynp (OKutomupcbkuil Macino3aBoj) — Jiifep 13 HalOUIBIIO YacTKOIO
(mpubamu3HO 35%).
- JlacyHnka — cujIbHA MO3UIISA B OIOKeTHOMY cerMeHTi (0au3bko 25%).
- Jlimo — poMmiHye y 3aXiTHUX perioHax, gactka 01u3bpko 10%.
- Tpu Beameni— 3aiimae cepeanio mo3uiiro (mpubiausHo 15%)

2. I'eorpadis mpomaxis:
~ Pyne: 3aranpHoHaIliOHAJIBHE MOKPUTTS 3 akieHToM Ha ekcrnopT (€C, I3pains,
['py3is).
- Jlacynka: CxizmHa i IeHTpaJibHa YKpaiHa.
— Jlimo: 3axigna YkpaiHa Ta CyciiHi peTioHH.
- Tpu Benmeni: llentpanbna Ta 3axinHa YkpaiHa.
- Mixnaponni Opennu (manmpukinan, Algida): OpienTanis Ha BeIMKI MicTa Ta
MpeMiaIbHII CETMEHT.

3. LlinoBa mosmiTuka:
— Pyne: lllupokwuii criekTp Bix OIOKETHUX IO TPEMiallbHUX JTiHIH.
~ JlacyHka: AKIEHT Ha JIOCTYIHICTb.
~ Jlimo: bananc Mix 11HOIO Ta SIKICTIO.

~ Tpu Beameni: CtaBka Ha MpeMiyM-CETMEHT.
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4. ITnHOBaIii Ta TPEHIU:
~ Pynp: Jlinep y BHOpOBaJKEHHI MNPOAYKIII 3 HATypaJbHUX IHIPEIIEHTIB Ta

€KOJIOTTYHOI YIaKOBKH.

- Jlacynka: AKUEHT Ha IHHOBAIITHOMY JM3aiiHI yHNakOBKH Ta HECTaHAAPTHUX

CMakKax.

— Jlimo: OpieHTallis Ha €KOJIOT1YHICTh (010pO3KIIa/IHA YIIAKOBKA).

5. MapketuHr:

~ Pynp: AKTHBHI pekjamMH1 KaMIaHii, siKi MATPUMYIOTh IMIJDK JIiaepa.

~ Jlacynka: OpieHTallisi Ha MOJIOJIDKHY ayJUTOPI0 Yepe3 KpeaTHuBHI aKIlii.

- Jlimo: JlokanizoBaHi KaMImaHii y perioHax.

Tabnuysa 2.1
KonkypeHnTHa xkapra
Kirogosi . . | Mbxaapomai
Pyns Jlacynka Jlimo Tpu Benment poZL
(bhaktopu OpeHn
YacTka pUHKY | * * % % % % % H K * H K * % ¥k * %
) Hamionansua eHTpaJIbHA . eHTpajbHa ..
['eorpadis H 1 HTP > | 3axigHa 1 1P > | Bemuki micta
+ excrnopTt CximHa 3axigHa
. [Iupoxuii . . . .
Ha OCTVITH1 CepenHi ITpemi ITpemi
1 creKTp Hoctyn pex pemiym pemiym
. .. Memntme . .
InnoBari Jlinep YacTKOBO Exomnoriugicts | . . VHIKAIBbHICTE
IHHOBAIIIH
MapxkeTHHrOBa
pKet Bucoka Cepenns JlokanpHa Cepenns Cepenns
aKTUBHICTH
IDicepeno: cknadeno agmopom 3a OanumMu niONPUEMCmMe

AHaNi3yl0un KOHKYPEHTHY KapTy, MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. Pynp BieBHEHO Jinupye 3a OararbMa mapameTpaMu, BKIIOYAOUd MaciTad

TiSTTBHOCTI, IHHOBAIIHHICTh, 1 MAPKETHHT.

2. Jlacynka yTpuMye TO3WIT 3aBASKH JOCTYHHIA I[iHI Ta MOJOAIKHIM

Opi€HTAIIi1.

3. Jlimo 3HaXOAWTH CBOIO HINy Yepe3 EKOJIOTIYHI iHIiaThBH Ta (POKyc Ha

PETiOHANBHICTB.

4. MixHapoaHi OpeHIM KOHKYPYIOTh y MPEMIyM-CErMEHTI, aje iX BIUIMB

oOMe)xeHuM yepe3 BapTICTh 1 JIOKaTi3allil0 BUPOOHUKIB.
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[ls kapra [103BOJSE OLIHUTH CHJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHHM KOHKYPEHTIB 1
JOTIOMOTTH BUPOOHUKAM BH3HAYUTH HATIPSIMKH PO3BUTKY.

Po3zrnstHemo TeHeHLIi pUHKY MOpO3UBa B Y KpaiHI.

I. Tennenuii 3arajabHOTO PUHKY.

1. CrabinbpHe 3pocTaHHs ekcrnopTy. ExkcnopT moposuBa 3 YKpaiHU HIOPOKY
30uTbIIyeThea. Y 2024 poui oOcaru ekcnopTy Bupociau e Ha 22%, OCHOBHUMU
nokymisiMu ctanu kpainu €C (Himeuunna, [Tonbia, PymyHist) Ta cycinni kpainu
(Monpnosa, I'pysis). YkpaiHChbKI BHPOOHMKM MOKPAIIYIOTh SKICTh MPOIYKIIII,
aJanTyo4u i1 70 MDKHAPOJAHUX CTAHJAPTIB, IO 3MIIHIOE 1X TO3UIIIT HAa 30BHINIHIX
pUHKAX.

2. 3pocTaHHs MONUTY Ha IHHOBAIIMHI NPOoAYKTH. [lonmynspHICTE OTPUMYIOTH
HOBI1 (popmaTu: copoeTH, MOPO3UBO O€3 IyKPY, HU3bKOKAJIOPi1HHI BapiaHTH, a TAKOXK
NPOAYKTH 3 EK30TUYHHUMH CMakaMH. TpeHI Ha 37J0pOBE Xap4yyBaHHS CIIPUSE
3pOCTaHHIO CErMEHTY OPTraHiYHOTO MOPO3HUBA.

3. 3MeHmeHHs iMnopTy. YacTka iMIopToBaHOTO MOPO3HBa cKiiagae MeHuie 1%
puHKY. BiTun3HSHI BHPOOHWKH aKTUBHO KOHKYPYIOTH 3 IHO3EMHUMH OpeHIaMu
3aBISKH I[IHOBIM JIOCTYITHOCTI Ta JIOKAJIBHIM ajanTarlii mpoayKIlii.

4. Ce3onHicTh nonuty. [lomut Ha MOPO3UBO AOCATAE MIKY B JITHI MicsIi. Y
3UMOBHUI TIEPI0J PUHOK 30CEpPEKEHUN Ha IpeMiaIbHOMY CETMEHTI Ta CIMEHHHUX
yIaKOBKaX.

II. TenaeHrii cepen CrIOKUBAYIB.

1. Pi3HOoMaHITHICT, CMakiB. YKpaiHIll IOYaJdd BiJJaBaTH IepeBary
OpUTIHAJIBHUM CMakaMm: COJIOHa Kapamesb, IIOKOJaJ 13 MepreM, ATIAHI MIKCH.
[TonuT Ha TpaaUITIMHMI TIIOMOIp 3aTUIIAETHCS CTA0LTLHUM.

2. DoKyC Ha MPEeMiyM-CErMEHT. 3pOCTa€ MOMUT Ha BUCOKOSKICHE MOPO3UBO 3
HaTypaJbHUX IHTPETIEHTIB, 0COOIMBO CEpel CIIOKMUBAYIB BETUKHX MICT.

3. 3pyuHicTs ynakoBku. opmaTu «Ha X0ay» (€CKIMO, PIKKH ) MaIOTh BEJIUKUI
MOMUAT Ceped  MOJOoAl, TOAl SK CIMEHHI YHaKOBKM TOMYJSPHI  Cepen
JOMOTOCIIOJIaPCTB.

III. Tenaentii cepes BUpOOHUKIB.
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1. luBepcudikaiiss npoaykToBoro mnoptdenss. BuUpoOOHUKH pO3MIUPIOIOTH
ACOpPTUMEHT, BKJIOYAIOYM HOBI BHJIM MOpO3UBa (BeraHcbke, O€31aKTO3HE,
HU3BKOKAJIOPIHE).

2. Po3BuTOK ekcnopTy. BUpPOOHWKHM aKTHBHO TPAIIOIOTh HaJ PO3MIUPCHHIM
npucytHocTi Ha puHkax €C 1 bausbkoro Cxony. ExcropTHa cTparteris BKItoYae
aJlanTallilo YIMaKOBKHU Ta PEKJIAMHU i MICIEBUX CTIOKUBAYiB.

3. InBectulii y MapKeTUHT. 3allydye€HHsS MOJIOJOi ayAMTOpii uyepe3 collialibHi
MEpEexi Ta IHTEPaKTUBHI aKIii CTA€ KJIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM.

OdikyeThCsl TIOJIAJIBIIE 3POCTAHHS BHPOOHHMIITBA Ta EKCIOPTY, OCKUIbBKH
yKpaiHChbK1 BUPOOHHMKH 3MIIHIOIOTH CBOi MO3MUIII HA MIXXKHAPOJIHUX PUHKaX. PUHOK
CTaHe OUIBII KOHKYPCHTHHM 3aBISKHM HOBHM TpaBIIM Ta PO3IIHPEHHIO
IHHOBAIIHHUX JIIHIAOK.

Tenaeniii moa0 cMakiB MOpo3MBa B YKpaiHl 3MIHIOIOTHCS BIJIMOBIIHO 0
rI00aJbHUX TPEH/IIB Ta 3aIUTIB CIIOKUBAYIB.

I. TlomynsipHi cMaku:

1. Kimacuka 3anumiaerbest ctabumpHOW0. TpanuiiiHui 1uioMOip, BaHLUIbHE,
IIOKOJIaJHE, Ta MOJYHUYHE MOPO3MBO 3aiiMalOTh 3HAYHY YacTKy pUHKY. BoHu €
HANTIONYJSIPHIIIIUMU cepeJl yCiX BIKOBUX KaTEeTOpii.

2. EkcnepumeHTanbHi cMaku. BupoOHHMKM Bce OuUIbllle J0Jal0Th HOBI
€K30THUYHI1 CMaKH, TaKi SK: COJIOHA KapaMelib, IITOKOJIA] 13 TIEPIIeM YHJIi, SIT1THI MIKCH
(MayMHa, YOpHHUIIS, )KypaBiInHa), KOKOC 1 MaHTO. Taki cMaku 0COOJIMBO MOMYJSPHI
cepe MOJIOJI Ta MICBKOT ayIMTOPIi.

3. Ce30HHI Ta perioOHAIbHI MPOTYKTH.

~ Bumitky: ocBikaroui copOeTu (JTUMOH, JlaiiM, M'ATa) Ta (GPYKTOBO-STiIHI
HAIMTOBHIOBAYI.

- Bocenn Ta B3uMMKy: OUIBII HACHYCHI Ta COJOJAKI IPOIYKTH (MEIOBE
MOPO3HBO, CMaK TICTEUOK a00 KakKao).

II. Tpenna Ha 310pOBE XapuyBaHHS.
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1. Mopo3uBo 6e3 nykpy. [IponykTtu 31 3MEHUIEHUM BMICTOM IyKpy abo
IyYKPO3aMIHHUKAMHU CTalOTh MOMYJSPHUMHU Cepea JIIoJAeH, L0 CIHAKYIOTh 3a
310pOB’SIM.

2. OprasiuHi Ta HaTypaJbH1 IHTpeAlEHTH. BUpOOHUKH MPOMOHYIOTH MOPO3HBO
0e3 Ty4yHHX OapBHMKIB, apoMaTu3aTopiB Ta craburizaropiB. Lle kopuctyerbcs
MOMUTOM y CIMEH 3 JITHhMHU.

3. Berancobki Ta 6e35makTo3H1 npoaykTu. Oco6IMBO NOMYJISIPHI cepel] MOJIOIUX
cnokvMBauiB. Hampukiaa, MOpo3MBO Ha OCHOBI KOKOCOBOro a00 MMIJAlIbHOIO
MOJIOKA.

4. Huzpkokanopiitne Mopo3uBo. Tpensa Ha «iTHEC-MOPO3UBO» 3 1OIaBaHHIM
O11ka a00 3 HU3BKUM BMICTOM >KHPIB.

1. I'moGanbH1 TpeHIU HA JTOKATIBHOMY PUHKY.

1. ®proxH-KOMOIHAIT. CMaku, 110 MOEAHYIOTh, HAIIPUKIIAJI, COJIOJKE 1 COJIOHE
(apaxicoBe mMacio, COJI0HA KapaMellb), CTalIu CIIPaBKHIM XITOM.

2. PerionanbHi cMaku. BupoOOHMKM ananTylOTh CMakKd 10 JIOKAJbHHUX
ynoao0anb, HANpUKIAL, AOJaBaHHs ATl abo Medy, XapaKTepHHUX JUIsl TEBHUX
pETrioHiB.

3. Emormiitai npoaykTu. CMaku, 10 aCOIIIOIOTHCS 3 JUTHHCTBOM a00 CBATAMH
(HampuKIIal, «HAIMOJICOH», «KUIBCHKHM TOPT»), KOPUCTYIOTHCS MOMUTOM dYepes
HOCTAJIBT1MHI BIIUYTTA.

[IpoBenemo aHami3 pUHKOBUX TPEH/IIB!

[. Tpenn Ha 310poBe XapyyBaHHA Ta HATYpaJbHICTh. 3pPOCTa€ MOMUT HA
MOPO3HBO 3 HATYpaIbHUX IHTPEAIEHTIB, 0€3 MITYYHUX OAPBHUKIB, apOMATH3ATOPIB,
ITIJICOJIOIKYBaYiB.

T™™ «Pyas» BumycTmia JiHIAKY MOpO3HWBa «3J0pOBE KHUTTI» 0€3 IYKpY, 3
HaTypaJbHUMU JOOABKaMHU.

TM «JlacyHnka» mpomoHye MOpPO3MBO Ha OCHOBI HaTypaJbHOTO HOrypty 0e3
KOHCEpPBAHTIB.

VY HileBUX BUPOOHUKIB 3’ SIBIASETHCS MOPO3UBO 3 O10MPOAYKTIB (HaMpUKIa,

KO3514Y0T0 MOJIOKA).
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2. be3nakTo3Hi MPOAYKTH Ta anbTepHaTUBa IJs ajneprikiB. Croxkupayl 13
HEMEPEHOCUMICTIO JTaKTO3U a00 MPUXWIBHUKU POCIUHHOIO Xap4yyBaHHS OOMpaIOTh
aIbTEPHATHUBHI MIPOTYKTH.

™ «Jlimo» BunycTwia O€3J1laKTO3HE MOPO3MBO ISl JroAed 3
HEMEePEeHOCUMICTIO MOJIOYHOTO OLIKa.

Ha puHKy 3’BISAIOTBCS MNPOAYKTH 3 POCIMHHUM MOJOKOM (KOKOCOBE,
MHUTJIAJIbHE).

TM «BiBanbai» npononye copoetu Ha OCHOBI (PYKTIB O€3 MOJIOKA.

3. 3miHa BnoaoOaHp 1070 cMakiB Ta ¢opmariB. CrnoxuBaul IIKABISATHCS
€K30THYHUMHU CMaKaMU Ta IHHOBAILlIHHUMU TIO€THAHHSIMH.

TM «Pynp» npononye cmaku «Manrosa ¢eepist», «ConoHa KapaMemnb».

TM  «JlacyHka» BUIyCTMJIA MOPO3MBO 3  JIOJAaBaHHSM  AJKOT'OJIO:
«IIlamnanchke» Ta «Alpini-kaBa».

[IpemianbHi OpeHIM BUITYCKAaIOTh MOPO3UBO 3 J0JaBaHHAM cyrnepdymaiB (dia,
Marya, CIipyJiHa).

4. EkomnoriuHa ymakoBKa. 3pOCTa€ BaXJIMBICTb €KOJOTIYHHUX pIllIEHb Y
BUPOOHMIITBI YITAKOBKH.

TM «Pynp» mepeiimia Ha MManepoBi CTaKaHYUKH Ta €KOMaTepiald IS
00TOpPTOK.

TM «Tpu Beameni» BUKOPUCTOBYE 010PO3KIIAJIHY YIIAKOBKY.

VY wMarazuHax NOMyJSIpU3YeEThcsl (pacoBaHE MOPO3MBO Yy OaraTopa3zoBUX
KOHTEHHEpaX.

5. ImauBigyasizaiis Ta nepconanizaiis. CriokuBadi 0OMparoTh MPOIYKTH, SKi
BIJIMMOB1TAIOTh IXHIM NOTpeOaM YK HATAIOTh YHIKAJIBHUHN JOCBIJ.

BnpoBamxeHHs cepBicCiB, iK1 JO3BOJSIOTh CTBOPUTH BIACHUM CMak MOpPO3MBa
Ha 3aMOBJICHHSI.

TM «Kamtan» mpornoHye iHIUBITyaTbHy YIIaKOBKY 3 iIM’SIM CIIOKHBaYA.

Tpenn Ha nApiOHY ynakoBKy — nopiii Baroro 50-80 r it nepeKycis.

6. Ce30HHICTh Ta UIOPIYHUM monuT. MOpO3UBO cTae OUIBII yHIBEPCATbHUM

MPOJYKTOM 13 IONMUTOM HaBITh Y3UMKY.
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TM «JlacyHka» NpoONoOHy€e 3UMOBY CEPII0 MPOAYKTIB 13 TEIUIMMH CMaKamMu
(1okomnaj, mpsSHOII).

BBenenHs ce30HHUX cMakiB, Hanpukiaa, «[Ipsauunuii natre» ado «ArigHuit
TJIIHTBEUHY.

Mopo3uBO CTa€ OMOBHEHHSM JO JECEpPTIB 1 rapsAyux HamoiB (MOABIMHUMN
npoaax y kade).

7. LinoBa nudepenuianis. 3pocTae po3MOAUT PUHKY HaA MpeMialibHI Ta
OIO)KETHI CETMEHTH.

TM «Pynp» mnpomnoHye IiHiIKY Mopo3uBa «Premium» isi TypMaHiB i
«EckiMo» u1s1 O10)KETHOI'O CErMEHTA.

TM «JlacyHka» po3LINPIOE ACOPTUMEHT BETUKUX CIMEHHUX YIIaKOBOK.

Himesi Openan (oKyCyrOThCS Ha NpPEeMIaJIbHUX MPOJYKTaX 3 YHIKAIbHUMHU
CMaKaMH Ta BUCOKOIO SIKICTIO.

Ili TenmeHIii BUMararTh BiJi BUPOOHUKIB IHBECTHIIM y HOBI TEXHOJOTII,

MapKETHHT 1 aHaJT13 CIIOKUBUYUX yIOI00aHb.

2.2. 3aranbHa xapakTepucTHKA AiAIbHOCTI AT «ZKutoMmupcbkuii Macao3aBoa»

TM «Pynp» — HaWOLIBIINI BUPOOHUK MOpO3uBa B YKpaiHi, 3aiimae 30-40%
PUHKY 3JICKHO BiJl ce30HY. KomMmaHis € J1iiepoM y CerMEHTax cepeaHbOoi Ta BUCOKOT
1iHOBOI KaTeropii. Ii mpoykilis momynspHa 3aBASKM IMMPOKOMY ACOPTUMEHTY,
MMOCTIHHOMY OHOBJICHHIO JIIHIHOK Ta BHCOKIH SIKOCTI

OcHOBHE BHUPOOHHMIITBO po3TamoBaHe B JKuToMHpi, IO TO3BOJISE
ONTUMI3yBaTH JIOTICTUKY JIJISl TOCTaBKU MPOAYKIIi IK B YKpaiHi, Tak 1 Ha eKCTOPT.
[ToTyXHOCT1 KOMIaHI1 I03BOJIAIOTh BUTOTOBIATU MOHAJ 50 TUCSAY TOHH MOpPO3UBa
Ha pik. ACOPTUMEHT BKJI04ae noHaa 250 HaliMeHyBaHb

OCHOBHI NPOJYKTU: KIACUYHE MOPO3UBO (IUIOMOIp, BaHUIbHE, LIOKOJAIHE),

GpyKTOB1 COpOETH, E€CKIMO Ha MAJIUYIll, MOPO3UBO B PIXKKaX 1 CTakaHYMKaX. Takox
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KOMIIaH1sl aKTUBHO BIIPOBAJXKY€E HOBI CMaKH (CE30HHI1 SIT1/IH1, IIIOKOJIaIH1 MIKCH) Ta
€KCIIEPUMEHTYE 3 YIaKOBKOIO (3py4Hi (pOopMaTH ISl CHOKUBAHHS HA XOJ1Y)

OcHoBHMMI puHKamu 30yTy € Ykpaina, [lombma, MongoBa, Himeuuwnna,
Pymynis, I'py3is. ¥V 2024 poui KoMIaHis aKTUBHO MpalioBajia Haja pO3LMIMPEHHIM
npucytHocTi B kpaiHax €C. YV 2023-2024 pokax excrnopt TM «Pynp» ckias
NpUOJIU3HO MOJOBUHY OOCITY BChOIO YKPAiHCHKOI'O €KCIIOPTY MOpo3uBa. Ycs
NpoAyKIlis cepTudikoBaHa 3a €BPOMEWCHKUMH CTaHAApTAMHU, M0 CIPHSE
YCIIITHOMY BUXOAY Ha MKHApOIHUN puHOK [42].

Kommnanis  «Pyap» npucyTHs y OUIBIIOCTI perioHiB YKpaiHM, aKTUBHO
CHIBIPAIIOIYH 3 BETUKUMHE po3pioHumMu mepexkamu (ATH, «Cutbmno», «Metpo»).
Kommanig 4dacto 3amyckae MapKeTHMHIOBI aKIlii, 1HTEPAKTUBU [JIsl CIOKHUBAUiB,
BUKOPUCTOBYE COIllaIbHI Mepexi Ta OHJalH-TuIatopMu Juist  30UIbIICHHS
BII3HaBaHOCTI OpeHay. TakoX akTUBHO MIATPUMYE OJIaroliiHi MPOEKTH,
MO3UIIIOHYIOUH ceOe SK HAIllOHAIBHUN OpeH .

AT «KuToMHpChKHI Maciao3aBOA» Ma€ BJIACHY CHUPOBUHHY 0a3zy 1 mpuIise
0COONIMBY YyBary napaMeTrpaM CHUPOBHHH, IO HaIXOJUTh IJs TEpepoOKH.
[TignpueMcTBO 3MIHCHIOE MaKCUMAJIBHUN KOHTPOJb SKOCT1 SIK Ha CTajii 3aroTiBii
MOJIOKA, TaK 1 Ha BUPOOHHUIITRI.

[TinnmpueMcTBO 10a€ po 3a0e3MeueHHs] BUCOKOT sKoCTi nmpoaykitii. [Ipoaykitis
«Pynp» HeomHopa3oBO Oyla HAaropo/p)keHa TIOYECHHMH TpaMOTaMH Ta
ceprudikatamu.

BinmosinansHicte AT «KutoMmupcbkuii maciozaBon» [42]:

1. Ilepen criokxuBaYaMu 4yepe3 rapaHTito O0E3MEeUHOCTI Ta SKOCTI MOPO3UBA;
2. Ilepen mpariBHUKaMU KOMITaH1i 94epe3 MABUIIEHHS COIIaJIbHUX CTaH/IapTiB;
3. [lepen cycninbCTBOM Yepe3 MOTIMIICHHS €KOJIOTTYHOTO CTaHy JOBKIJUIS;
4.3a 0Oe3yMOBHE IOTPUMAaHHS 3aKOHOJABYMX HOPM 1 CTaHAApPTIB 3 THTaHb
KOPIIOPAaTHBHOTO TIpaBa Ta yNpaBIiHHS,
5. 3a miABUIIICHHS 3arajibHOI KYJIbTYpHU BeIeHHs O13HeCy B YKpaiHi.
Cucrema MEHEIKMEHTY, BIPOBaKEHA Yy KOMIaHii, — TOYHO Taka X, K Ha

MPOBIJHUX MDKHAPOAHUX MiAnpueMcTBax. I[liANpueEMCTBO MIATOTOBJIEHE MO
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ceitoBux ctanaaptiB GFSI (Global Food Safety Initiative) — I'no6anpHoi
iHimlaTuBn 3 Oe3nmeku xapyoBux npoaykTiB. Micis GFSI — mnocrtiitHO
BJIOCKOHAJIFOBATH CUCTEMU YNPaBIIIHHS O0€3MEUHICTIO MPOAYKIii y BCbOMY CBITI.

Kommnanig «Pyap» cTana niepom Hal[lOHAJIBHOTO O13HEC-PEUTUHTY. 32 BHECOK
y PO3BUTOK raiy3i Ta eKOHOMIKM Ykpainu AT «KuToMHpChKUI Maciao3aBoa»
Haropo/keHo nodecHUM 3BaHHAM <«JIIJIEP TI'AJIY3I 2023» 3a pesynbratamu
peiitunryBanHs. [[iIMpHEMCTBO 3aifHANIO TIEpIIE MICIHE Cepell CeMU HaWKpaImx
niAnpueMcTB YKpainu B HOMiHaL «D1HAHCOBI MOKA3HUKHU YCIIIIHOI AISUTBHOCTI» 1
«Pe3ynbraTHBHICTE Ta peHTA0CIBHICTEY [43].

Komnaniss «Pynp» € ogHuM 13 HaWOUIBIIMX IUIATHUKIB TOAATKIB Y
XKuromupenkii obnacti Ta Ykpaini. IlinnpuemctBo nonomarae 3CY, mnpuiimae
ydyacTh y OJarogifHoMy pyci, MIATPUMYIOUM COIIaJIbHO HE3axWIIeHI BEPCTBU
HACEJICHHSI Ta Peali3y0uM MPOEKTH B KYJIbTYPHiH, OCBITHIN, TyXOBHI1H, CHOPTUBHIN
chepax.

3a maHuMu aHamiTU4YHO1 KoMmmaHii AR-group, B 2023 porri mepiie micie 3-
MTOM1K BUPOOHHUKIB XOJIOAHOTO JIECEPTY, K 3aBXK/I1, 3aliMae MOPO3UBO M1 OPEHIOM
Pynab. O6c¢sr crioxkuBaHHS MOpo3uBa Pynb Ha ykpaiHCbKOMY pUHKY 3pic Ha 13,5%
a6o Ha 2149 toH y mopiBHsAHHI 3 2022 pokoMm. B HarypamprHOMY BHpasi oOcsr
crio>kuBaHHs ckiiaB 18 tuc. 20 ToH 3a MUHYJINH piK poTH 15,9 Tuc. Ton B 2022 portii.
Ile o3Havae yacTKy KOMIaHIi HAa BITYU3HIHOMY PUHKY XOJIOJHOTO aecepty 24,2%.

Ha mignmpueMcTBI Tpaifoe KOMaHJa BHCOKOKBaTi(hiKOBAaHMX MEHEKEPIB
BUIIOT JTAHKH, K1 MAatOTh MPO(GUIbHY OCBITY Ta BEJMKHUHN JTOCBi poOOTH. 3BakKeHA
CTpaterisi, HajiliHa KOMaHJa Ta BUCOKWW pIBEHb MEHEIKMEHTY J03BOJSIOTH
KOMIIaHii JocsraTd 3HAYHUX pe3ynbTariB. Tpanuuiiine mnparaeHds AT
«KutomMupcekuii  Macio3aBoA» 10 BHUCOKMX  CTaHAApTiB  3a0e3Mmequsio
MIATPUEMCTBY pO3pOOKY, BIPOBAKEHHS Ta CEpTU(DIKAIII0 CUCTEM €KOJIOTIIHOTO
MEHEKMEHTY, aKocTi Ta xapuoBoi Oesmeku: HALAL Certificate, ISO 9001, ISO
14001, ISO 22000, ORGANIC STANDARD CERTIFICATE, BRC Global
Standard for Food Safety.

Opraxizaiiiiina CTpyKTypa Ta CTPYKTypa BIIaCHOCTHI HABEJICHO Y I0JaTKy A.
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3arajgpHOOpraHizaliiHa CTPYKTypa YIHpaBiiHHA Ta €(EKTUBHICTh CHCTEMH

MEHE/UKMEHTY Ha MIJNPUEMCTBI MOKpallye (iHAHCOBI pe3yJbTaTH Ta CIpPHSE

JOCSTHEHHIO CTpaTeriuHUX IUIeH, aje BUMAara€e CHCTEMATHUYHOIO aHami3y Ta
ONTUMI3AIlIH.

AT «XXutomMupcbKuil Macio3aBo» € BUSHAHUM JIIEPOM PUHKY MOpPO3MBa Ta
3aMOPOKEHUX MPOAYKTIB B YKpaiHi. IlinmpueMcTBO HalieHe Ha BUPOOHHUIITBO
MOpO3MBa SIK OCHOBHOT'O BHJly T'OTOBOi MpoAyKIii. BUpOOHHULITBO TpaguiiiiHOT
MOJIOYHOT TPOAYKIIT 3HIACHIOETBCA SIK JOJATKOBUM BHUJ JAisuibHOCTI. Kpim
MOpO31Ba, TOBAapPHCTBO TAKOX peaii3ye BHCOKOSKICHE BEpIIKOBE Maclilo, CyXe
3HEKHUPEHE MOJIOKO, BEPILKH, CMETaHy, TaCTEpU30BaHe 1 MPSKEHE MOJIOKO, Kedip,
psKaHKy, (PYKTOBI HOTYpTH, IJIa3ypOBaHI CHUPKH, 3aMOPOXKEH1 Cymilli, rpudw,
OBOYI Ta ATOU. 00CsITH BUPOOHMIITBA (Y HATYpaJbHOMY Ta IPOIIOBOMY BHUpa3i):

- MOpo3uBO (y HaTypaidbHOMy 20576 T., rpomoBomMy Bupasi 2273458 Ttuc.
TpH.);

- MMPOAYKIIiS 13 He30upaHoro mMojoka (y 6356 T., rpomoBomy Bupasi 181889
THC. TPH.)

Uuctuit moxim Bix peamizamii npoaykiiii TopapuctBa y 2023 poili CTaHOBUTH
2855378 tHC. rpH.

YacTka ekcnopTy MiANPUEMCTBA B 00Cs31 peanizallli komnanii ckiamae 22%.
Taxkum gnHOM, JKUTOMUPCHKUN MacI03aBO/l MPOJEMOHCTPYBAB 3pOCTaHHS OOCSATIB
MpoJIaXxiB Mopo3uBa 3a KopaoHoM. AT «Kuromupchkuii Macio3aBoa» 37I1HCHIOE
€KCIIOPTHI MOCTaBKH XOJIOHOTO JecepTy y Ounbiie Hixk 30 kpaiu cBity. [Ipu npomy,
OCHOBHE 3pocTaHHsl 00csriB excropty B 2023 pori BinOynochk a0 HimeuunHu -
KOMIIaHis HapOCTUJIa 00CIT eKCIIOPTY MOpo3uBa A0 Kpainu 3 637 ton B 2022 poriri
no 1 237 ton B 2023 poui. AT «Kutomupcbkuii mMaciao3aBoj» 1 B €KCHOPTI
MOpPO3WBa 3aiiMae TEPIITy TMO3UII0 3-TIOMDK IHIIMX EKCIIOPTEpiB, i1 JacTka 3a
pesynbratamu 2023 poky ckmama 58% Bim 3araabHOrO0 OOCSTY EKCIOPTY B
HaTypaJIbHOMY BUpa3i.

[TinmpueMcTBO, OCHOBHUM BHUJIOM JIISLTBHOCTI SIKOTO € BUPOOHHUIITBO MOPO3HBa

MIJJAETHCA CE30HHUM 3MiHAM Yy MOMUTI Ta AOCTYIHOCTI CUPOBUHU. BiiTKy monut
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Ha MOPO3MBO 3pOCTa€, IO BUMAara€e 30UIbIICHHS BUPOOHHULTBA, TOAl K B3UMKY
MOMUT MOX€ 3MeHIUTHCH. KpiM TOro, Ce€30HHICTh BIUIMBA€ W Ha JIOCTYIHICTb
IHTPEJIEHTIB, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y BHPOOHMITBI. YIpaBIiHHSA CE30HHUMU
KOJIMBAaHHSIMH BHMAara€ THYYKOCTI BHpPOOHHUIITBA Ta PO3POOKH MapKETHHTOBUX
CTpaTerii s 3a0e3neYeHHs CTa0UTbHOT TISIBHOCT1 3aBOJTY MPOTSATOM YChOT'O POKY.
AT «KuTOMUPCHKUI Macio3aBOI» CTBOPUJIO AI€EBY MEPEXKY TOPTiBEIbHUX
NPEICTAaBHUIITB 1 TUIEPCHKUX MEpPEeX Ta IMOCTIHHO MPOBOAUTHCA podoTa Mo ii
PO3IIMPEHHIO. 3HAYHA yBara TaKOXX MPHUIUISETHCS PO3MHUPEHHIO aCOPTUMEHTHOTO
psAay OpoAyKuIi Ta ii MOAAJNBIIOrO MPOCYBaHHS Ha pUHKax 30yTy. Y Oi3Hec-
nopTQeti TOBaprCTBa MPEICTABICHO NIMPOKUN aCOPTUMEHT MOPO3UBa, (PacoBaHOTO
BEPIIIKOBOTO Macja, KUCIOMOJIOUYHOT MPOIYKIIii, 3aMOPOKEHUX OBOYIB, TPUOIB, ATI,
TICTa, KapTomii (pi, METbMEHIB, 3aMOPOXKEHUX XJ1000YyJIOYHUX BHUPOOIB 1
3aMOPOKCHHX TEPEeTepTHX ATiJ, CMy3i Ta daiB. ACOPTHMEHTHUH mMOPTQEnb
HiANMPUEMCTBA TOCTIHHO OHOBIIIOETHCS 3 YpaxXyBaHHSM PUHKOBUX TEHACHIIIN.
OcHOBHMM BHUJIOM TIpoaykKIlii, 1o Bupobise AT «KutoMupchkuii Macio3aBoa» €
MOpO3uBO. Bim3Haunmo, 1m0 MOJIOYHA rainy3b, B SKiM Mpaiioe MiIIpHEMCTBO
XapaKTepU3y€eThCS TOCUThH CKIIAJHUMU €KOHOMIYHUMH YMOBAaMH T'OCIIO/IapIOBaHHS,
OCKUTBKM OCHOBHI TIOCTAYaJbHUKH IMIANPHEMCTBA - CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKI
HiAIPUEMCTBA 1 OCOOHMCTI CEJSTHCBKI TOCHOJAapCTBa, HE 3a0e3Medyl0Th BHUMOT
TEXHOJIOT1YHUX CTaHAAPTIB MepepOoOKH MOJIOKa
[lignpueMCTBO CTBOPWIIO [i€EBY MEPEXKY TOPTIBEIbHUX NPEICTABHUIITB 1
JUIIEPCHKUX MEPEeX Ta MOCTIHHO MPOBOAUTHCA poOOTa IO il PO3MIMPEHHIO. 3HaYHA
yBara TakoX MPUIUISETHCS PO3IMIUPEHHIO aCOPTUMEHTHOTO PSIy MPOMYKIIII Ta ii
MOIAJIBIIIOTO MPOCYBAaHHS Ha puHKax 30yTy. O0csr peanizamii AT « X Kutomupcbkuii
MacJI03aBO/» Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY Ta €KCIIOPTHI MOCTABKU CKJIAIH MPAKTHYHO
23 Tuc. ToH 3a MuHyIuid pik mopiBHSHO 3 20,1 Tuc. ToH B 2022 pomi (+14%
2023/2022).
3acTocyBaHHsS HOBITHIX TEXHOJIOTIH, KOMaHJIa BHUCOKOKBaTI(IKOBAaHUX
daxiBmiB, MiHI TApTHEPCHKI 3B'A3KU CHPHSIOTH yYTPUMAHHIO ITIIPHEMCTBOM

JiIepChKUX MO3MII Ha pUHKY. JloCSITHEHHS Iiel 3a0e31eUyeThCS 32 PaXyHOK:
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- INITaHYBaHHS, PO3BUTKY, MOJICpPHIi3allli BApOOHUIITBA HA OCHOBI BUKOPHCTAHHS
MaJIOBIIXOAHUX Ta OE3BIIXOJHUX TEXHOJOTIH, sAKI 3a0e3medyloTh EHEpro- Ta
pecypco30epeKeHHS;

- 3ampoBaPKEHHS CYYaCHUX TEXHOJIOT1H, CrMocoO0iB OXOPOHM 3I0POB'S Ta
Oe3MeKu mparli;

- TIOCTIMHOIO0 BIOCKOHAJEHHS, PEryJIIOBaHHS Ta MEperjsay LUIed 1 3aBlaHb
CUCTEMHU SIKOCT1, 0€3MEeYHOCTI MPOAYKIIIi, FIri€HH 1 0€3MeKu mpalll, €KOJIOTTYHOIO Ta
E€HepreTUYHOTO MEHEIKMEHTY

- MOCTINHOT 1AeHTU(IKAI], OLIHIOBAHHA Ta KOHTPOJIIO PU3HUKIB, 110 MAaIOTh
BIJTHOILICHHS J10 0€3MEYHOCTI XapyOBUX MPOAYKTIB;

- BIIPOBAKEHHSI Ta 3aCTOCYBaHHS CUCTEMH €HEPTETUYHOTO MEHEKMEHTY;

- TIOKpAIIeHHS] YMOB TpaIli MePCOHATY MiAMPUEMCTBA, MOTUBYBaHHS HOTO 10
BIOCKOHAJICHHS Ta IOTPUMAaHHS €THKHU O13HEC-TIOBE[IHKH.

JXKutomMupchKUii Maciio3aBoj IIOPOKY 30IIbIIye acOpTMMEHTHA JiHIHKa, Y
2022 pori koMmaHIisi 1oajga 10 CBOTO MOPT(HETI0 HACTYIHI HOBUHKH: MOPO3UBO-
cerasid «JopHicciMo», MOPO3HBO Yy BadeabHOMY cTakaH4YHKY «KyKypym3a», piKok
«[TonkopH», MOpPO3MBO 3 MAaTPIOTHYHUMHU Ha3zBamu «CraBa Ykpaiui» ta «From
Ukraine with love», mopo3uBo 3 yHikansHOIO (hopmoro «J[oHAaT», y BKE BiIOMOIO
Mopo3uBa «Ilmperium» goganuch cMaku OiCKBIT-MaHIapHH, iPHUC-KPEM, Ta MAHTO-
ManguHa. KoXHOrO Ce30Hy CHOXXKHMBaui OTPUMYIOTh PI3HOMAaHITHI HOBUHKH
yIIF00JIEHOTO JIeCepTy Bin Jiepy puHKy. [Ipu mboMy citij BiJ3HAYUTH, 110 CYMapHO
68% Big 3aradpbHOrO0 OOCSTY CHOXXHMBaHHS Mopo3uBa OpeHmy «Pyme» B
HATypaJbHOMY BHpa3i 3aiiMaloTh BXKe IMepeBipeHi yacom ToproBi mapku: «100%
Mopo3suso» (26%), «IIpomicox» (14%), «Pynmp» (9,0%), «Eckimoc» (8,0%),
«/lutsiue Oaxanus» (5,9%) ta «Cymep mokoman» (5,3%). O0car crokuBaHHS
nepepaxoBaHUX BUINE TOPTOBUX MapOK B TPOIIOBOMY BUpa3i 3aiiMac 4acTKy 62% B
3araJibHil BUpY4YIli KomnaHii [42].

VY kommnanii AT «KuToMupchkuil Macio3aBoi» 3apeeCTPOBAHO 87 TOPTrOBUX
MapoK. ACOPTUMEHT MpOAYKI[li KoMmaHii «Pyap» pI3HOMaHITHUM Ta IIUPOKUU,

3IaTHUH 32I0BOJILHUTH MOOAKaHHSA HAWBUOATIUBIIIOrO KJIIEHTA.
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Tabnuys 2.2

Indopmauis npo odcsAru BUPpOOHUIITBA TA peaJjii3anii OCHOBHUX BH/IB

npoaykuii y 2023 poui

Ne | OcHoBHHUiIt OO6c¢sT BHpOOHUIITBA O6c¢sr pealnizoBaHOI POAYKIIIT
BUJ v v YV % mol|VY y Y % no
OpOIyKUii |[HATypasibHI [FPOMIOBIii | BCi€l HaTypaJlbHIl | TPOIIOBIii | BCiel
dopmi, T bopmi, BUpOOIEHO | popmi, T dopmi, TH( BUpOOICHO
TUC TPH | 1 IpoyKIii I'PH i mpoxyKiii
1 | Mopo3uBo 20576  |2273458 89 20536 2261160 89
2 [Mponmykmis i3 6356 181889 7 6352 181729 7
HEe30MPaHOTO
MOJIOKA

IDicepeno: naoano nionpuemcmeom

PosrnsiHemo OU1bII AeTanbHIIIEe JOX1 Bl peanizaiii mpoaykirii 3a 2022-2023

pp., Tabm. 2.3

Tabnuysa 2.3

Joxin Bix peanizauii ocHoBHuX BUAIB npoaykuii AT « Kuromupcbuii
MacJji03aBoa» 3a 2022-2023 pp., TUC.TPH

Hoxin 2022 p 2023p AOcC. BIIXHII,
+/-

1. loxix Big peanizallii TOTOBOi MPOAYKIIii 1891270 2539550 648280

y TOMH YHCIII:

Jloxin Bix peamizaliiii MOpO3HBa 1624325 2261160 636835

Hoxin Bim peamizamii npoxykmii 3| 148138 181729 33591
HE30MPaHOT0 MOJIOKA

Jloxin Bijx peanizaliii macia 68132 56694 -11438

Jloxim Bix peanmizaii 1HIIOT MOJOYHOL 30179 10796 -19383
MIPOTYKIIIT

Jloxin Bij iHINOI peai3alii 20496 29171 8675
2 Jloxix  Bim  peamsamii  ToBapiB s | 505954 536881 30927
MEPENPOIAKY
3.CtuMyIroBaHHS TpoJakiB roroBoi mpoaykmii | (133573) | (221053) 87480
4, Yuctmii poxim Bimg peamizamii mpoaykmii | 2263651 2855378 591727
(ToBapiB, poOIT, MOCITYT)

Jrcepeno: cknadeno agmopom 3a OAHUMU NIONPUEMCMEBA

VY 2023p moxin Bix peamizailii ToToBoi mpoaykiii 3pic Ha 648280 Tuc. rpH,

YUCTUH JIOXiA Bimx peamizamii mpoaykiii 30impmmuBcs Ha 591727 Thc. TpH, 1Ie

TOBOPHUTH PO €hEeKTUBHY pOOOTY KEPIBHMIITBA Ta 30LIBIICHHS 00CATIB peaizailii

MPOAYKIIi.
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Jloxin Bix peainizanii HaROITBIIUM T'ITH KOHTPAareHTaM TOBAPHCTBA CTAHOBUB
41,6% Ta 43,6% Bia 3arajibHOT CyMH JTOXOIB 32 POKH, sKI 3akiHumiucs 31 rpymHs
2023 Ta 2022 pokiB, BIAIOBIIHO. KOMITaHIs 3a OCTaHHI POKH CYTTEBO PO3IIHPHIIA
CBOIO MPHUCYTHICTh Ha 0araThOX perioHaNbHUX pUHKax Ykpainu. OgHumu I3
HAHOIIBIIMX TOKYIIIIB MiIIPUEMCTBA € i1 MOB'I3aHI CTOPOHI - AUCTPHO'IOTOPH, 3
omepamisMd 3 SKAMH KOMIIaHIS He rmependadae pH3HKIB, TIOB'I3aHUX 3
KOHIICHTpAIll€t0. 3araibHi TPOJaXi MOB'SI3aHUM CTOPOHAM CTaHOBWIH 692747
TUCAY TpuBeHb (24,2%) Ta 575113 TCcsd rpuBeHb (25,4%) 3a poKH, sIKi 3aKIHYUITHUCS
31 rpyans 2023 Ta 2022 pokis.

[linmpuemMcTBO TpOCyBa€ BIACHY MPOAYKIIO 3a JOMOMOIOK pPEKJIamH,
CTHMYJTFOBAHHS IMOKYTI[iB 1 TOPrOBUX CTUMYIIOBaHb. L{i mporpaMu BKITIOYAIOTH, aje
He 0OMEKeH1 HACTYITHUM: 3HIDKKH, JUCKOHTH, KYIIOHH, BUIIATH 32 MPE3CHTAIlI] B
Mara3uHax/TOProBUX 3akianax. KepiBHUIITBO MiANPUEMCTBA BU3HAE SK BUTPATH
MOCJIYTH 3 peKjaMu, abo B Mepiojii, KoKW pekiiamMa BIepIne Mayia Micie, abo Koiau
BuTpatd Oynmu TmoHeceHi. CTHUMYJIOBAHHS TIPOJIAXKIB BiIOOPaXKAIOTHCS — SIK
3MEHIIICHHSI BEJIMYMHU JOXOJIB BiJ MPOJaXiB BUXOASYM 3 CYMH, SIKy MOBHUHHI
3aIUTATHTH TIOKYIII 1 TPOAaBIll Ha KiHEllb MEPIioy.

PosristHemo coGiBapricTh peaizaiii mpoaykirii 3a 2022-2023 poxwu.

Tabnuys 2.4

CoobiBapricTh peanizoBanoi npoaykuii AT «ZKurtomupcbuii macao3aBoa»

3a 2022-2023 pp., TUC. TPH

IToka3uuk 2022p 2023p A6c. Binx, +/- | [lutoma Bara, %
CupoBHHA Ta MaTepiaiu 731668 949298 217630 49,45
IlakyBanbHi Ta iHII MaTepianu 169000 233680 64680 12,17
Butpatu Ha omaty npaii 101464 131347 29883 6,84
AMopTu3aliiiHi BUTpaTH 72630 71693 -937 3,73
I"a3 Ta enekTpoeHepris 54279 56767 2488 2,96
PemonTHi poboTH 3209 7468 4259 0,39
[Hmi  mocmyru, TmoB's3aHi 3 35579 30016 L5563 1,56
BUPOOHUIITBOM
Cobisapticts peanizanii rotosot | 4167859 | 1480269 312440 77,11
PO TYKIIi1
Co0biBapTicTh peainizallii ToBapiB 394813 439967 45154 2292
JUIS IEPETPOAAKY
Bceroro 1562642 | 1919636 - 100

Jicepeno: cknadeno aemopom 3a OAHUMU NIONPUEMCMEBA
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[IpoaHanizyBaBIIM CTaTTI BUTPAT MOKHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. ITo crarti «CupoBuHA Ta MaTepiaJu». yacTka ix cTaHoBUTH 49,45%. Y
2023p cnoctepiraetbesi 30utbieHHss Ha 217630 Tuc. rpH. Ile HaiiOuibie
30UTBIIEHHS cepell yCiX CTaTTei, 10 CBITYUTH PO 3HAYHE 3POCTAHHS BUTpAT Ha
CHUpOBHHY Ta MaTepiaid. IX 4acTka B 3aralbHHMX BMTpaTaX TaKo HAHWBHUINA, IO
BKa3ye Ha 3pOCTaHHs 00CST1B BUPOOHHUIITBA Ta MiJIBUILEHHS LI1H HA CHPOBUHY.

2. «IlakyBanpHI Ta 1HII1 MaTepianu». yacTka ix cranoButh 12,17%. Y 2023p
cnocrepiraerbcsi 30utbllieHHd 1o cTarti Ha 64680 Ttuc.rpu lle mnos'sizano 3
M1BUILCHHSIM I[1H Ha 111 MaTepiaJik Ta 3pOCTaHHSAM OOCSTIB MIPOAYKIIIi, 1110 MOTPeOye
TaKyBaHHS.

3. «Butpatn Ha omaTy mnpamni» yacTka ix cTaHoBUTH 6,84%. Y 2023p
crocTepiraeThbes 30UTbIIeHHS MO cTaTTi Ha 29883THc.rpH. 30UTBIICHHS BUTPAT HA
OTUIaTy TIpalli, CBI4aTh MPO MIABHUINCHHS 3ap0o0ITHOT IJIaTH MPAI[IBHUKIB.

3aranpHi BUTpaTu 3pociu Ha 356994, mo crtaHoBUTH mpubIn3HO 22,85%
BITHOCHO TIOTNEPEAHBOT0 POKY. 3arajibHe 3pOCTaHHs BUTpaT Ha 22,85% CBIAYMUTH
po 3HayHEe 30UIbIICHHS BUPOOHWYMX BUTpaT.HalOuIbIui BHECOK y 3pOCTaHHS
BUTpAT 3pOOMJIM CUPOBHUHA Ta MaTepiajiu, a TaKoXK cOOIBapTICTh peasizallii roToBO1
POJTYKITIi.

3HIDKEHHA JIeIKUX BUTPAT, TAKUX K aMOPTHU3AIliiiHI BUTPATH Ta BUTPATH HA
1HIII TTOCJTYTH, BKa3y€ Ha MOYKJIMBI 3aX0JIM 3 ONTUMI3aIlii BUTpAT.

AHaNI3yl0un MOTOYHUN (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHUN CTaH KOMMaHii, MOTpiOHO
moOyIyBaTH TaOJIHINO 2.5, 1e HaBeACHO OCHOBHI (DiIHAHCOBO-EKOHOMIYH1 MOKA3HUKHU
il rocToapCchKO1 AISTHHOCTI.

Amnaniz ¢inancoBux mokasHukiB 3a 2022 ta 2023 poku BKaszye Ha e OUIBII
MO3UTUBHI 3MiHU B (DIHAHCOBOMY CTaH1 MiAIPHEMCTBA.

VY 2023 pormi yncTuid 10Xi1 Bia peamizaiii mpoaykirii 3pic Ha 591 727 tHc. TpH.
(26,14%) nopiBasHO 3 2022 pokoM. 3HaYHE 3pOCTAHHS YHUCTOTO JOXOJY CBITUUTH
npo 30UIbIIEHHS OOCATIB peanizailii MpoAyKIii Ta MiABHUINEHHS IiH Ha Hel. Lle

MO3UTUBHUM CUTHAJI JJIsl KOMITaHii, 110 BKAa3y€ Ha €(PEKTUBHY AISUIbHICTh HA PUHKY.
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Tabnuys 2.5

OcHoBHI noka3HuKH AisIBHOCTI AT «ZKuromupcsuii macio3aBoan»

3a 2022-2023 pp.

OuHuIi Poxu BinxuneHus
IToxa3HUKHU BUMIpY 2022 2023 A6c., +- BingH., %
1. YucTuit noxizn Bifg
peastizaii mpoyKIii THC.TPH. 2263651 2 855 378 591 727 26,14
(ToBapiB, pobiT, TOCITYT)
2. Co0iBapricTh
peari3oBaHOi MPOAYKITii THC.TPH. 1562642 1919 636 356 994 22,85
(ToBapiB, poOIT, MOCTYT)
3. AIMIHICTpaTHBHI tue.rpn. | 70504 93159 | 22655 32,13
BUTPATH
4. Burparu Ha 30yT THUC.TPH. 324652 382 717 58 065 17,89
5. IloBHi BUTpaTH Ha
BUPOOHUIITBO 1 THUC.TPH. 1957798 2 395512 437 714 22,36
peastizaiiiro npoayKIii
6. @iHAHCOBUI pe3yabTaT
BUL OTIepartifHol THC.TH. 311418 466619 | 155201 49,84
JISUTBHOCTI (MPUOYTOK,
30UTOK)
7. Tamui oneparii THC.IDH. 170 794 624 367,06
TOXOIH
8. L omepartiisi THC.TH. 172 58 114 66,28
BUTPATH
9. Hpubyrok six merpn. | 311416 | 467355 | 155939 50,07
peaiizaliii npoTyKirii
10. Yuctuii pinancoBuit
pe3ynbTaT (YUCTHIA THC.TPH. 203805 323 291 119 486 58,63
pUOYTOK, 30MTOK)
L1 Cepemmboptana | oy | 894411 | 842815 -51596 5,77
BapTIiCTh OCHOBHHUX 3aC00IB
12. UncenpHICTD
[IPOMUCIIOBO-BUPOOHUYOTO Oci6 660 659 -1 -0,15
nepconany (I1BIT)
13. Burpatu Ha | rpH.
YHCTOTO JOXOY Bif KOII. 86,5 83,89 -2,61 -3,01
peanizarii
14. ®ongosiggaua T'PH./TPH. 2,53 3,39 0,86 33,91
15. I[IpoAyKTHBHICTb
npani TTBIT rpH./ocoOy | 3429,77 4332,90 903,12 26,33
16. Penrabenpiiicts % 15,91 19,51 3,60 X
TPOYKITIT
17. PenraberHicts % 9,00 11,32 2,32 X
JISTBHOCTI (PO JAXKIB)

IDicepeno: chopmosarno ma po3paxo8aro asmopom 3a OAHUMU RIONPUEMCINEA
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Co0iBapTicTh peanizoBaHoi NpoayKilii 3pocia Ha 356 994 tuc. rpH. (22,85%),
10 BKa3y€ Ha 3pOCTaHHS BUTpAT Ha BUPOOHUUTBO. Lle Moxe OyTH MOB’s3aHO 3
MIJBUIICHHSM I[IH Ha CHUPOBUHY, Martepiaiu al0o 30UIbIIEHHSM OOCSTIB
BUPOOHHUIITBA.

AnMiHICTpaTUBHI BUTpaTH 30UIbIviMcs Ha 22 655 tuc. rpH. (32,13%), mo
MOXe OYyTU TOB’S3aHO 3 PO3IMIMPEHHSIM JISUIBHOCTI MiANMPUEMCTBA, 30UIBIICHHIM
BUTpPAT HA YIPABIIHHS Ta 1HIII aIMIHICTPATUBHI MOTPEOH.

Butparu Ha 30yt 3pociu Ha 58 065 Tuc. rpa. (17,89%), mo Moxe CBIAUUTH
npo 30UIbILIEHHS BUTpPAT Ha MapKETUHT, pekiamy abo yorictuky. Lle moxe Oytu
YaCTHHOIO CTPATETil 3 PO3IIUPEHHS PUHKY 30YyTY.

[ToBHI BUTpaTH Ha BUPOOHHUIITBO 1 peajizallito Npoaykilii 3pociau Ha 437 714
Tuc. TpH. (22,36%). 3pocTaHHs MOBHMX BUTpPAT HAa BUPOOHHUIITBO 1 peaiizalliro
MPOJIYKIIT KOPEJIE 3 POCTOM YHCTOTO JIOXOJY, IO CBIAYUTH MPO 30LIBIICHHS
BUPOOHUYMX IMOTYKHOCTEH Ta 00CATIB peaizalrii.

[TpubyTox Bin omepailiitHoi aisiibHOCTI 3pic Ha 155 201 tuc. rpH. (49,84%),
CyTTeBe 30UIBIIEHHS OIMEpaIifHOTO MPUOYTKY CBITYHTH TIpO0 €(EKTUBHE
yIpaBIiHHSA BUTPaTaMU Ta 3pOCTaHHsI ONepariiHoi e()eKTUBHOCTI.

[Hmi omepariiini noxoau 3pociu Ha 624 tuc. rpH. (367,06%), Toai sk 1HII
ormepaniiHi BUTpaTu 3HU3WIMCA Ha 114 tuc. rpH. (-66,28%).3pocTaHHs IHIIKUX
OTepaIlifHUX JOXOJIB MOKE BKa3yBaTH Ha JIOJATKOBI JDKepella JOXOJiB, SKi
MO3WTUBHO BIUIMBAIOTH HA 3aralibHUN (pIHAHCOBUUM pe3ybTaT. SHUKCHHS K THIIHX
OTepaliiHuX BUTPAT CBITYUTH MPO €(PEKTUBHE YMpaBIiHHA BUTpATaMH, IO HE
OB’ s13aH1 0e3MocepeIHBO 3 OCHOBHOIO JISUTHHICTIO.

[Tpubyrox Bim peamizanii npoxmykimii 3pic Ha 155 939 Tumc. 1pH.
(50,07%).3naune 3pocTaHHs TPHOYTKY BIiJ peaiizaimii MPOAYKINi CBIAYUTH IPO
MiABUIIECHHS €(heKTHBHOCTI MPOAAXKIB Ta YIIPaBIiHHS BUPOOHUYNMHU BUTPATAMHU.

Yuctuit mpubdyTok 3pic Ha 119 486 Tuc. rpH. (58,63%).3HauHe 30UTBIICHHS
YUCTOTO MPUOYTKY BKa3ye Ha YCHIIIHY (DIHAHCOBY MISJBbHICTh MIANPUEMCTBA Ta

31aTHICTh €(DEKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH PECYPCH.
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CepenHbopiyHa BapTICTh OCHOBHUX 3ac001B 3HM3Wuaca Ha 51 596 tuc. rpH.
(5,77%). 3HM>KEHHST BApTOCTI OCHOBHUX 3aCO0IB MOXE CBIIYMTH PO aMOPTH3AIII0
a00 mpojax JAesIKUX aKTHBIB.

YucenbHICTh IEPCOHANTY IPAKTUYHO HE 3MIHWIACS, 3MEHIIUBIIKCH Ha 1 0co0y
(-0,15%). CrabinbHa 4YHCENBHICTh TMEPCOHANY NPHU 3POCTaHHI BHUPOOHHUYUX
MOKA3HUKIB CBIIYUTH PO MiJIBUILIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll.

Butpatu Ha 1 rpH. uncTOro 10X0ay BiJ peanizauii 3Hu3miIMCcs Ha 2,61 korm. (-
3,01%). 3HMKCeHHS BUTPAT Ha | TPH. JOXOAY BKa3y€e Ha MOKPALICHHS ¢()EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS PECYpCiB Ta 3HWKEHHSI BUTPAT.

®donposigmayda 3pocia Ha 0,86 rpH./TpH. (33,91%). 361nbmeHHs HOHIOBITIAY]
CBITYUTH MPO MiABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHUX 3aC001B.

[MponyktuBnicts mpami [IBIT 3pocnma wa 903,12 rpH./0c00y (26,33%).
3pocTaHHs TNPOAYKTHBHOCTI Tpall BKa3ye Ha MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS TPYAOBHUX PECYPCIB.

PenrabenbHicTh mponaykiii 3pocia Ha 3,60%. 3pocTaHHsS peHTaOENbHOCTI
MPOJIYKIIT CBITUUTH MPO MIJBUILICHHS TPUOYTKOBOCTI BUPOOHUYOT JISTTBHOCTI.

PenrabenbHicTh AissibHOCTI 3pociia Ha 2,32% (25,75%). 30iunblieHHs
peHTa0eIbHOCTI JISJIBHOCTI BKa3ye Ha IOKpalleHHs (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta
pUOYTKOBOCTI MIAMPHUEMCTRA.

B 3aransHOoMy BUCHOBKY MO>KHA 3a3HAYUTH, I110:

1. ITigmpueMcTBO MPOAEMOHCTPYBAJIO 3HAYHE 3POCTAHHSA JOXO/(1B, TPHOYTKIB
Ta e()eKTUBHOCTI BUPOOHMUIITBA, 1110 B1IOOPa’KA€THCS Y 30UTBIIIEHHT YUCTOTO T0XOY,
npuOyTKY BiJ peaiizallii Ta peHTa0eIbHOCTI.

2. 3pocTaHHsl BUTPAT Ha BUPOOHMIITBO, aMIHICTPATUBHUX BUTPAT Ta BUTPAT
Ha 30yT BKa3ye Ha PO3MIMPEHHS IISUIBHOCTI Ta MOXIIMBE ITJIBHINCHHS IIIH Ha
pecypcu.

3. 3HMKECHHS BHTpAT Ha | TPH. YUCTOr0 JOXOMY Ta 30UTbIICHHS (GOHIOBI Il
CB1T4aTh MPO MOKpaIeHHS €(eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB.

4. He3nauHe 3MEHILIECHHS YHCEJIBHOCTI MEPCOHANTY TMpPU 3pPOCTaHHI

MPOAYKTUBHOCTI Ipaili BKa3ye Ha €(DeKTUBHE BUKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCIB.
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[{i moka3HMKHU AOMOMAraroTh OLIHUTH (DIHAHCOBHUM CTaH MIANPUEMCTBA, HOTO
€(EeKTHBHICTh Ta HAPSIMKU MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY.

VY 3BITHOMY THepioJl CepeAHs YHUCENbHICTh MpPAal[iBHUKIB MiANPUEMCTBA
ctaHoBuiia 659 oci6. O61iKoBa KUIBKICTh IITATHUX MPALIBHUKIB HA KIHELb 3BITHOTO
nepioay - 493 ocobu, 3 HuUX 215 KIHOK, CYMICHHKIB - 4 0cOOM, MpPaIlOIOTh 3a
JIOTOBOpaMH IIBUILHO-TIPABOBOr0 HaitMy - 2 ocobu. Y 2023 poui Gonna omnatu
npaii craHoBuB 238646 Tuc. rpH. npotu 162685 tuc. rpu. y 2022 poui, T00TO
30UTBIIUBCS Ha 46,7% MOPIBHSHO 3 MOIEPETHIM MEPI0IOM.

Tabruysa 2.6

KoedinienTu aikBignocti AT «ZKutomupcbkuii MaciozaBon» 3a 2021-2023p.p.

[TokazHuk HopmatuBae 3Hauenns | 2021 2022 2023
KoedirieHT aOCOIFOTHOT JIIKBITHOCTI 0,25 -0,5 0,09 0,83 1,98
KoedimienT motouHoi gikBiAHOCT1 1-3 1,4 1,8 5,13
KoedirieHT mBUAKOT JTIKBITHOCTI >1 0,79 1,28 3,56

Iicepeno: cknadeno agmopom 3a OGHUMU NIONPUEMCINEA

3HauHe 3pocTaHHs KoedilieHTa abcomoTHOI JTikBiaHOCTI 3 0,09 y 2021 pori 10
1,98 y 2023 pomi cBiAYUTH NPO 3HAYHE MIABUINEHHS 34aTHOCTI MIAIPHEMCTBA
MOKPUBATH CBO1 KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’sI3aHHS 32 paXyHOK HAMOUIBII JTIKBITHUX
aKTHBIB (TPOIIOBUX KOIITIB Ta iX eKBiBajeHTIB). lle MO3WTUBHUN CHUTHAI s
KpEIUTOPIB 1 IHBECTOPIB, SIKMM BKa3y€e Ha MOKpalieHHs (HIHAHCOBOI cTabUIBHOCTI
iAIPUEMCTBA.

30unbIIeHHs KoedilieHTa moToyHoi JikBiqHOCTI 3 1,4 y 2021 pomi no 5,13 y
2023 pori BKa3ye Ha Te, IO MAMPUEMCTBO 3HAYHO MOKPAITUIO CBOIO 3JaTHICTH
MOKPUBATU TMOTOYHI 3000B’sA3aHHS 32 PaxXyHOK 000poTHUX akTuBiB. KoedirieHT
MOTOYHOI JIKBIMHOCTI, IO TMepeBuIye 1, oO3Hadae, MO MIAIPHUEMCTBO Ma€
JOCTaTHHO OOOPOTHHWX AaKTHBIB JJIA TIOTAlIEHHS CBOiX KOPOTKOCTPOKOBUX
3000B’s13aHb. 3Ha4YeHHS 5,13 € myke BUCOKMM, IO BKa3y€ Ha BUCOKY (hiHAHCOBY
THYYKICTb.

[TigpumenHs koedimieHTa mBUAKOI JikBiMHOCTI 3 0,79 y 2021 pomi g0 3,56 y
2023 portii mokasye, 1o TiAITPUEMCTBO 3HAYHO MTOKPAIIIUIIO CBOIO 3/IaTHICTH MIBUAKO

MoTaliaTh CBOi KOPOTKOCTPOKOBI 3000B’A3aHHS 0€3 HEOOX1AHOCTI MPOIAXKY 3aIacis.
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Ile cBiguuTh Tpo 30UIBIIEHHS OOCSTY JIIKBIIHUX aKTHUBIB, TAKUX SIK J€OITOPChKA
3a00proBaHICTh 1 KOPOTKOCTPOKOBI (DIHAHCOB1 THCTPYMEHTH.

[IpoBenemMo  aHani3  MIATOCHPOMOXKHOCTI  ((piHAHCOBOI  CTIMKOCTI)

nignpueMcTBa, Tabdm. 2.7

Tabnuys 2.7
IToka3HMKH IVIATOCIIPOMOKHOCTI ((PiHAHCOBOI CTIMKOCTI) MiANPUEMCTBA
[TokazHuk HopwmaruBae 3navuenns | 2021 2022 2023
Koedimient JIATOCITPOMOKHOCTI >0,5 0,58 0,69 0,89
(aBTOHOMII)
KoedirienT pinancyBanus < 1 (3MeHIICHHS) 0,53 0,45 0,12
KoedirienT mokputrst >1 1,54 1,78 5,13

IDicepeno: cknaoeno agmopom 3a OGHUMU NIONPUEMCINEA

KoedimieHT miatocnpoMoXHOCTI (aBTOHOMII) TOKa3ye€ YacTKy BIACHOTO
Karitajay B 3arajllbHOMYy 00cs3i Jpkepen ¢iHaHCyBaHHS mignpueMctsa. [loka3sHuk
NIEPEBUIIYE HOPMATUBHE 3HAUCHHS Y BCl POKH, IO BKa3ye Ha BHCOKY ()iHAHCOBY
HE3ICKHICTh MIANPUEMCTBA. 3HAYHE 3pOCTaHHS ILOTO Moka3zHuka 3 0,58 y 2021
portti 10 0,89 y 2023 pori cBiAYUTH PO 3MIITHEHHS (IHAHCOBOI CTIMKOCT1, OCKUIBKU
HiAMPUEMCTBO CTA€ BCE MEHI 3aJI€KHUM B1J] 30BHIIIHHOTO (PIHAHCYBAHHSI.

Koedimient ¢inancyBaHHs BimoOpa)kae CITIBBITHOIIEHHS MO3UKOBUX KOIITIB
JI0 BJIACHOTO KamiTany. 3Ha4eHHs IMOKa3HUKAa 3MEHIIYEThCA 3 POKY B PIK, IO
BIJINTOBiJIa€ HOPMAaTUBHOMY 3HAauY€HHIO. 3MEHIIEHHs IhoTo Koedimienta 3 0,53 y
2021 pomi o 0,12 y 2023 porti CBiTYUTH PO 3HMIKESHHS 3aJI€KHOCTI MIMPUEMCTBA
BiJl TTO3MKOBOTO KamiTajay, 10 € MO3UTHBHUM TPEHAOM 1 MiJABHUINYE (HIHAHCOBY
CTaOUTbHICTD MiAMPUEMCTBA.

KoedimieHT MOKpUTTS MOKa3ye 3MaTHICTh MIANPUEMCTBA TMOKPUBATU CBOIi
MOTOYHI 3000B’s3aHHS 32 PaxXyHOK OOOPOTHHX AaKTHBIB. 3HAYEHHS TMOKa3HUKA
3HAYHO TEPEBUIIYE HOPMATHBHE 3HAYCHHS Y BCl POKH, IO BKa3y€e Ha JOCTATHIO
JTKBITHICTH 1 TIATOCIIPOMOKHICTD MIAMPHEMCTBA. 3HAYHE 3pOCTaHHS KoedillieHTa
nokputTst 3 1,54 y 2021 pomi mo 5,13 y 2023 pori CBiAYATH TIPO CYTTEBE
MOKpALIEHHS 3[IaTHOCTI MIANPUEMCTBA BUKOHYBATH CBOi KOPOTKOCTPOKOBI

3000B’sI3aHHS.
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AHari3 JIKBITHOCTI Ta IJIATOCIIPOMO>KHOCTI Ja€ MiJICTaBU CTBEPXKYBATH, 110
ToBapucTBO He mopyulye npaBuiia (PiHAHCYBAHHS, a TAKOXK € KPEIUTOCIPOMOKHE
Ta npuBadiIMBE sK JUIOBMM mapTHep. [loka3HUKM JIIKBIZHOCTI MiAMPUEMCTBA
pPETEIbHUM YHMHOM KOHTPOJIIOIOTHCS Ta YIpaBisitoTbes. KommaHisi BUKOPUCTOBYE
MPOLIEC IETATBLHOrO OI0/KETYBAHHS Ta MPOTHO3YBAaHHSA I'POILIOBUX KOUITIB JIJIsl TOTO,
o0 TrapaHTyBaTH HAasBHICTh aJ€KBaTHUX PECYpPCIB JJii BUKOHAHHS CBOiX
IUIATDKHUX 3000B'13aHb. OKpIM TOTO, KEpIBHUUTBO KOMIIAHII 3A1HCHIOE aHaI3
CTPOKIB peajizailii CBOiX aKTHBIB Ta TEPMIHIB IOTAllleHHsS CBOiX 3000B'si3aHb Ta
IUIAHY€ IXHIO CTPYKTYpy Ta oOCArd y BIAMOBIIHOCTI 10 MOTpeO JIKBIIHOCTI Y
3BITHOMY MEpPIOIi.

3pooumo SWOT-ananiz miist AT « KutoMmupcbkuit Macio3aBoi»

Tabnuys 2.8
Matpuusa SWOT AT «KutoMupcbKkuii Macji03aBoa
MoxauBocCTi 3arpo3u
1. Po3mupeHHs eKCIOpTHHUX 1. ExoHoMiuHa
PHHKIB. HECTaOUTbHICTb.
2. Ilonut Ha 310pOBi 2. IlocunenHs KOHKYPEHITii.
MIPOJTYKTH. 3. PerynsaropHi oOMeKXeHHSI.
3. Tpenya Ha €KOJIOTIYHICTb. 4. KiniMaTu4Hi 3MIHH.
4. Po3BUTOK e-COMMerce. 5. 3pocTaHHs IiH Ha CHPOBUHY
5. Po31iMpeHHst aCOpTUMEHTY
CuJjibHI CTOPOHU - BuxkopucrtoByBaru - BukopucroByBatu
1. JlinepcTBO Ha PUHKY. JiAEpCTBO HA PUHKY Ta BHCOKOSIKICHY MPOIYKITIO IS
2. Hlupokuit aCOPTUMEHT. | PO3BUHEHY TUCTPHUOYILIIO I | 3MII[HEHHS MMO3MILIN TIepe
3. Bucoka siKicTh €KCIIOPTY Ha HOB1 PUHKH. MDKHapOJHUMH
PO JTYKIIii. — PosBuBaru iHHOBAIIHI KOHKYpEHTaMHU.
4. Po3BuHeHa MPOJIYKTH, 30KpeMa B — OnTuMizyBaTv BUTPATH IS
JTUCTPUOYILiS. CEerMeHTax 3JI0pPOBOTO OOpOTHLOM 31 3pOCTAHHAM IIiH
5. Bucokwii piBeHb Xap4yyBaHHA Ta €KOJIOTTYHUX Ha CUPOBHHY.
IHHOBALIII. pIIICHB.
Canalki croponn - BuxopucroBysaru e- — MiHiMi3yBaTu 3aleXHICTh
1. Bucoka 3anmexHicTh Bil | commerce As MiHiMi3amil BiJl I[iH Ha CHPOBHHY 4epe3
CE30HHOCTI. BIUIMBY C€30HHOCTI. BEPTUKAJIbHY IHTErpartito abo
2. 3anexHICTh Big iH Ha | — Po3muproBatu HoReCa- JIOBFOCTPOKOB1 KOHTPAKTH.
CUPOBUHY. CerMEHT JUIs NOMyspu3arii — Po3pob6utu crparertii, ski
3. ObmexeHa HOPOAYKTIB Y MDKCE30HHS. JOTIOMOKYTh 3HU3UTH BIUIB
MOMYJISIPHICTh Y IPEeMiyM- CE30HHOCTI Yepe3
CErMEHTI. MapKETHHTOBI KaMIaHii st
4. HenocratHiif po3BUTOK 3MMOBOTO ACOPTUMEHTY.
HoReCa

Lorcepeno: ckradeno agmopom
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SWOT-anani3 nokasye, mo AT «Kutomupcbkuit MmacinoszaBoa» (TM «Pyab»)
Mae MOTYKHY 0a3y AJi1 PO3BHUTKY, MPOTE CTUKAETHbCA 3 BUKIMKAMH, TAKUMHU SIK
CE30HHICTh 1 3pOCTaro4a KOHKYpEHIis. BUKOpUCTaHHS MOXKIMBOCTEH PHUHKY,
IHHOBAI[Ii Ta NOCWIECHHA NO3ULIA Yy MPEeMiyM-CETMEHTI MOX€ 3a0e3MeunuTH
MOAJIbIIE 3pOCTaHHS 1 CTAOUIbHICTh KOMIIAHIT Ha BHYTPIIIHBOMY Ta MIKHAPOJAHOMY
puHKax, Tabi. 2.9.

AHaniz MaTpuIll MOKJIMBOCTEN:

1. T1IOJIE BC (Bucoka BipOTiiHICTb, CHJIbHUWA BIUUB). Po3mmpeHHs
EKCIIOPTHUX PUHKIB. € KIIOYOBOIO MOXJIMBICTIO ISl KOMIIaHii, 110 3a0e3neuye
3pOCTAaHHS JIOXO/IIB 1 3SMEHIIIEHHS 3aJI€KHOCTI BiJl JJOKAJIBHOTO MOMUTY.

Tabruysa 2.9

Marpuus moxkmBocrtei i AT «Kutomupcebkmii maciaozaBoa» (TM «Pyab»)

BiporigHicTs
BUKOPUCTAaHHSA CuiibHMI BIUIUB [TomipHuit BMB Manuit BB
MOKJIUBOCTI

Po3mupenHs ekcnopTHUX [HBecTHIli B MApKETHUHT
. Po3eutok e-commerce .y
PUHKIB 3MMOBOI JIIHIAKH
. Po3mupenns
[TonuT Ha 310pOBI
Cepenns ACOPTUMEHTY
MIPOJIyKTH . .
pEMiyM-TIPOAYKTIB

Bucoxka

BnpoBamxeHnns
€KOJIOTTYHOT YITaKOBKH

InTerpanis B HoReCa-
Hwusbka CETMEHT Yepe3
crierianaizoBaHi MPOAYKTH
JDicepeno: cknaoeno agmopom

Po3po6Oka kpadroBux | Y4acTe y comiaibHUX
JHIAOK €KOJIOTTYHHX MPOEKTAX

2. TIOJIE BII (Bucoka BIpOrigHiCTh, IOMIPpHUNM BIUIMB). P03BUTOK €-
commerce. OHIalH-TIPOIaXk1 JO3BOJISIIOTh KOMIIEHCYBATH CE30HHICTD 1 PO3ITUPUTH
ayJIMTOPito.

3. [IOJIE CC (Cepenns BiporimHicTh, cuiabHUN BruuB). [lomuT Ha 310pOBi
MPOAYKTU. BiMmoBiak Ha TpeH 37J0POBOTO XapUyBaHHS CHPHUITHME 3aKPIMJICHHIO
MTO3HIIIN HA PUHKY.

4. TIOJIE CII (Cepemnst BipOoTigHICTh, TOMIpPHHM BIUIMB). Po3mupeHHs
ACOPTHMEHTY TPEeMiyM-TIpOAYKTiB. Jlomomoske 3adyduTd OiIbllle KITIEHTIB,

OpIEHTOBAHUX Ha SIKICTh 1 YHIKAJIBHICTb.
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5. TIOJIE HC (Huzwka BiporiaHicTh, cuiibHUM BIuB). [HTerpaiiis B HoReCa-
cerMeHT. [loTeHLIMHO BUTrilHa MOXJIMBICTH, aj€ BHMAarae 3Ha4HUX PECYpCIB 1
TPUBAJIOTO Yacy JJis peaizallii.

6. [IOJIE HII (Hu3bka BiporiaHicTh, noMipHui BIuMB). Po3pobka kpadToBux
niH1OK. LIs1 MOXKITMBICTE MOKE 3aIyYUTH BY3bKY ayJIUTOPIIO, ajJie HE3HAUHO BILJIUHE
Ha 3arajbHi 00CATH IPOJAXKIB.

[Ticns mpoBeneHHs aHaANI3y MOMJIMBOCTEH, MOXHA HAJaTH HACTYMHI
MTPOTIO3UILIi:

-CdoxycyBatucs Ha moxyuBocTsax 13 [IOJIS BC, takux sk poO3MIHMpEeHHS
EKCTIIOPTHUX PUHKIB, K1 MAIOTh HAUOLIBIITUN BIUIMB HA CTPATET1t0 KOMIMAHIi.

~Posrngnatu moxiusocti 3 11OJISI BII ta TIOJISI CC sk 1omoBHEHHS IO
OCHOBHOT CTpaTerii A MATpUMaHHS CTa0UIBHOTO 3POCTAHHS.

~-IuBectyBaTt pecypcu B peanizaiiito MmoxiuBocted 13 TIOJIA CII, axmio €
MO>KJIMBICTD 30UTBIIICHHS OIOJKETY.

~MosxmuocTi 3 [1OJIS HC ta T10JIA HII po3rnsaatu sk J0AaTKOBI, SIKIO
1HIII CTpaTeriyHl HAIPSMKHU OyAyTh peaaizoBaHl YCHIIITHO.

Tabruysa 2.10

Marpuus 3arpo3 pisa AT «Kurtomupcebknii MaciiozaBoa» (TM «Pyab»)

BiporigHicts . . . . .
peanliI:«[;aui'l' PyiinyBanus Kputnunuii cran Baxxkuii ctan «JIerki cuHIIi»
p (ITOJIE BP) (ITOJIE BK) (ITOJIE BB) (ITOJIE BJI)
3arpo3u
3pocTaHHA
BapTOCTI
3MEHUICHHS
CUPOBHHU Ta . .
[TapiaHsa nonuty excriopry yepe3 | Heratusuuii PR
€Heprii, 10 MOXKe . ;
Bucoxka yepe3 eKOHOMIUHY | PeryiasiTOpHi yepes CKapru
YHEMOKJIUBUTH , .
KpHU3Y. Oap'epu B CIIO’KMBAYIB.
BUPOOHHIITBO ) .
oy IHIIKNX KpaiHax.
OKpEeMHX JIIH1H
IPOAYKTIB.
Brpara yactku 3HWKEHHS .
WHKY 4epe3 KYyIiBeJIbHOI Cesoni
Cepenns PHHIYHCp yn . | KONMBaHHS
NOCHUJICHHS CIIPOMO>KHOCTI
. MOTTUTY.
KOHKYpEHIII. CIIO’KMBAYIB.
BnpoBamxeHHus Burparu Ha
HOBUX KOPCTKUX eKOJIOTIUHY
Huspka CTaH/APTIB SIKOCT1 YIIaKOBKY, 110 HE
Ta 3aKOHOJABUNX MIOKPUBAOTHCS
00OMEKEHB. I{IHOIO TIPOAYKTY.

Lorcepeno: cknadeno agmopom
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[losicHenHst MaTpuili:

1. ITOJIE BP (PyiinyBanus). HaliOuabI KpUTHYHI 3aTpO3HU, TaKl SIK 3pOCTAHHS
IIH Ha CHUPOBUHY a00 EHEpProHocii, MOXYTb HPHU3BECTH A0 HEMOKIUBOCTI
MIATPUMYBATH BUPOOHUYUI MpOIIEC.

2. I[1OJIE BK (Kputuunuii cran). Peanizanis Takux 3arpos, siK naJiHHs NOMUTY
yepe3 EKOHOMIYHY KpH3y, CYTTEBO BIUIMBAa€ Ha JOXOAM KOMIIaHii Ta ii
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

3. TIOJIE BB (Baxkwuii cran). 3HIKEHHS EKCIOPTHOrO MOTEHIlIAly uepe3
NOCHUJICHHS PETYJISATOPHUX Oap'epiB a00 KOHKYPEHIIIi.

4. TIOJIE BJI («Jlerki cuHII»). MeHII 3HAYyIli pPHU3WKH, HAIPUKIA],
CE30HHICTB IMOIHUTY, K1 MOKYTh OyTH KOMITIEHCOBaH1 MApKETHHTOBUMH KaMIIaHIIMHU
a00 aKIisgIMHu.

Pexomenpariii, siki MO’KHA HaIaTH MICJIsS OI[IHKH 3arpo3 JUIs MANMPUEMCTBA

1) IIpioputeTHOO Mae Oyt poboTa Hax MiHimizalieo 3arpo3 y [1OJII BP ta
ITOJII BK, amxe BoHM MarOTh HAMOLIBIINKM MOTEHI{IMHUI HETaTUBHUI BILJIAB.

2) lna T1IOJIS1 BB pmorninbHO mepenbaynTi TOAATKOBI pe3epBH HA MOKPUTTS
PHU3HKIB 200 aJanTarlito cTpaTerii y pasi peaiizailii 1iux 3arpos.

3)3arposu 3 IIOJISA BJI cmig BigCHiAKOBYBaTH, ajieé iXHIM BIUIUB €
MIHIMQJIBHUM 1 MOK€ OYTH JIETKO IMOAOJIAHWH y paMKax CTaHJIapTHUX IPOIIECIB
yIpaBIiHHS.

Tabnuysa 2.11

Ipodian cepenoBuma ansa AT «Kutomupcebkuii maciaozaBoa» (TM «Pyab»)

Baxuusicts | Briius Ha . Cryninp
. ..~ |CrnpssMOBaHICTb .
dakropu cepenoBHIIa AUIS Taitysi, ppramisauiro, “L S Ba)KJIMBOCTI,
A B Y, D=AxBxC
1 2 3 4 5

1. ExoHomiyHa cuTyaris B Ykpaini | 3 3 -1 -9
2. Ilonut Ha 310pOB1 NPOAYKTH 3 3 +1 +9
(Oe31aKTO3HE MOPO3HBO)
3. Ce30HHICTh NIOTIUTY Ha 3 2 1 6
MOPO3HBO
4. BI/I(':OKI/II/I piBEHb KOHKYPERIii B | 4 3 1 .9
ramysi
5. 3pOCTE'1}{H$I BapTOCTi CHPOBHHHU 3 3 1 -9
Ta eHeprii
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Ilpoooeoicenns maon 2.11

1 2 3 4 5

6. PozButok e-commerce 2 2 +1 +4

7. TpeHn Ha €KOJIOTIYHICTh 2 2 +1 +4

8. ExcrioptHi MoxknuBocTi (€C,

CIIA, Kanana) 3 3 *l +9

9. PerynsitopHi 00MexeHHS 2 3 -1 -6

10. BrmuB rino0aibHUX OpeH 1iB 3 5 1 6
(Haagen-Dazs, Magnum)

Licepeno: cknaoeno agmopom

AHaii3 mpoduI0 cepeoBuIa
1. HaiiGinbi no3uTUBHI GaKTOPH:
~Ionutr Ha 31m0poBi mpoayktu (+9): Jlae 3mory po3BHBaTH I1HHOBAIlIHI
JHIMKK O€3JIaKTO3HOTO Ta HAaTYPaJIbHOTO MOPO3HUBA.
~ExcnioptHi mMoxnuBocTi (+9): Bucokuil moreHiiag BUXOAY Ha 30BHIIIHI
PUHKH 3 aJanTaIliero MpoayKTiB 10 MDKHAPOIHUX CTaHIAPTIB.
2. Haii6Ginbpin HeraTuBHI QakTopu:
- Exonomivna curyaitis B Ykpaini (-9): 3HImKEHHS KYITiBeIbHOT CIIPOMOKHOCTI
HanpsIMy BIUIMBA€E Ha 0OCSTH MPOIAXKIB.
~-3pocTaHHsi BapTOCTi CHpPOBHMHHM Ta eHeprii (-9): VckmamHioe MiATPUMKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT ITIHH.
~Bucokuit piBerr koukypenmii (-9): ITocuimenHss GOpoThOM 3a PHHOK 3
JIOKAJIbHUMHU Ta rI00aJIbHUMU TPABISIMHU.
3. Cnalki HeratuBHI (pakTOpH:
~Ce3onnicth nonuTty (-6): BrimmBae Ha AMHAMIKY TIPOIaXKiB Y 3UMOBHIA TIEPiOI,
noTpedye aganTailii aCOpTUMEHTY.
~Perymsaropui oomexenns (-6): IlimBuIeHHS CTaHAApPTIB SKOCTI BHMAarae
JI0JTATKOBHUX 1HBECTHUIIIN Y BUPOOHHUIITBO.
4. Cnabki mo3UTUBHI (pakTopH:
~-Po3BuTok e-commerce (+4): 3abe3mneuye HOBI MOXIWBOCTI JIJISi MPOJAXKiB
yepe3 OHJIaH-KaHau.
~-Tpenn Ha exoyoriyHicTh (+4): Moke MIABUIIUTH JOSIBHICTH KIIEHTIB 1

TO3UTUBHUMN IMITTK OpeHITY.
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HaiiBaxnuBimuymu pakropamu, 110 BIUTUBAIOTh HA OPraHi3ailiio, € EKOHOMIYHA

CUTYyallisl, MONUT Ha 3J0POBI MPOAYKTH, 3POCTaHHS KOHKYpPEHI[li, Ta €KCHOPTHI

MOYJIUBOCTI.

JI71s1 yCHIITHOTO PO3BUTKY KOMITaH1i HEOOX1THO 30CepeIUTUCS Ha TTO3UTUBHUX

acnekTax (pO3BUTOK IHHOBAaLIMHHUX MPOAYKTIB, €KCIIOPT) Ta MIHIMI3yBaTH BILUIWB

HeraTUBHUX (PaKTOpiB yepe3 AUBEpCUPIKaLIil0 ACOPTUMEHTY, ONTUMI3aL1I0 BUTPAT 1

aJlanTalliio A0 3MIH PEryJsiTOPHOIO CePEeAOBHILA.

2.3. OliHKaKOHKYPEHTHUX NMO3N il MiINPUEMCTBA HA PUHKY MOPO3HBa

s gpocnmimkeHHs KoHKypeHTHUX no3uilid AT JKutoMmupchbkoro mMaciao3aBoy

JUTS TIOYATKy MPOBEAeMO aHalli3 KOHKypeHTiB (Benchmarking)

[. ITpoananizyemMo OCHOBHUX I'paBI[iB PUHKY MOPO3UBa

Tabruys 2.12

OCHOBHI KOHKYPEHTH HA PUHKY MOPO3HBa

Yactka . .
I'paBenn Cermeur CuibH1 CTOPOHU Cirabk1i cTopoHHA
PUHKY P
1 2 3 4 5
- Jlinep puHKYy 13 - Bucoxka 3asiexxHicTh
Macosui, HOTY>KHOIO TUCTPUOYLIEIO. | BiJl CE30HHOIO HOIUTY.
T™ «Pynp» | ~35% | mpemiym, - IIupokwuit acOpTUMEHT, - Butpatu Ha iHHOBAaIIT
HoReCa BKJTFOYAIOYH TIPEMiyM- Ta EKCHOPTHY
JTHIAKH JIOTICTHKY.
- JoctynHa uiHa, Benukuii | - ObMexeHa
BUOIp y OI0DKETHOMY MPUCYTHICTD Y MPEMiyM-
™ 2504 BromkeTHuii, | CETMEHTI. CErMEHTI.
«Jlacynka» ciMeHHui . - MeHia BIi3HaBaHICTh
- Po3BuHeHa perionasibHa . .
HCTPHG VLIS OpeHy B OPIBHSIHHI 3
JHCTPHOYILIA. TM «Pynp».
. - SIKicTh IPOAYKTIB JUIs - By3bkuit acopTuMeHT
T™ «Tpu ~15% [Ipemiym, OEMIVM- POAYITIB 2 DY3BKE 6 p ’
. peMiyM-CEerMEHTY Ta BIZICYTHICTb OIOJUKETHUX
Benmeni» HoReCa . o\,
cniBipans 3 HoReCa. MIPOIO3HIII.
HimeBnit - OpieHTauis Ha - JlokanbHicTh OpeHTy,
™™ «Jlimo» | ~10% | (3mopoBe 0e3/1aKTO3HE Ta 370pOBE oOMexeHa reorpadis
XapuyBaHHS) | MOPO3HUBO. POJAXKIB.
- O6mexeHuit oOcsr
Mani ~10% KpadroBuii, | - YHiKaiabHI cMaKy, BHUPOOHHUIITBA Ta cl1abKa
BUPOOHUKHU JIOKaJbHUNA | JIOKAJIbHI pelenTypH. JTUCTPUOYITIS.
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Ilpoooeoicenns maon. 2.12
1 2 3 4 5
- Brcoka SIKICTb,
penyralis MiKHapOJHIX
mapok (Haagen-Dazs,
Magnum).

- Bucoka mina,
oOMeKeHa IOCTYIHICTb
Ha PUHKY YKpaiHu.

MixHapoaHi

~50 i
S 9% [Ipemiym

Licepeno: cknaoeno agmopom

I[I.ITpoBeremMo cerMeHTaIil0 pUHKY
-~ [Ipemiym-cerment: «Pyap», npemMianabHi JIHIAKYA B1l MIKHApOJAHUX OPEHIIB.
- CepenHiii cerMeHT: «JlacyHka», JJOKaJlbH1 BAPOOHUKHU.
- bromxeTHuit cerMeHT: «Xnag0npoM», HEBEJMKI perioHabH1 KOMITaHii.
[I1. Po3rnsiHemo iHHOBAIlii KOHKYPEHTIB
~«Pynp»: akIleHT Ha HATYPaJIbHUX 1HTPEIEHTAX Ta HOBUX CMaKaXx.
~«JlacyHka»: yHIKaJIbHI YIAaKOBKH Ta MapKETHUHTOB1 KaMIIaHii.
— «JIIMO»: PO3BUTOK €KOJIOT1YHOI YITaKOBKH.
IV. Kananu 30yTy KOHKYpeHTIB. BcCi OCHOBHI TpaBIll CIIBIPaIOOTh 13
cynepmapkeramu, marasuHamu ta HoReCa.
[IpoBenemo amnamiz 3a gomomororo Matpuili McKinsey/GE nns punKy
MOpO3UBa YKpaiHH.
Tabnuysa 2.13
Matpuusa McKinsey/GE nis1 puaky Mopo3nBa YKpaiHu

PunkoBa HpPIBa6J'IPIB1€TB \ Crlbia Cepes Crabxa
KonkypeHTHa no3uiis
Bucoxka TM «Pynp»
TM «Tpu Benmeni»,
Cepenns TM «Jlacynka» TM «JTisto
Husbka Maii BUpoOHHKH MixHapo1H1 OpeH I

IDicepeno: cknadeno agmopom 3a OaHUMU RIONPUEMCING

[Tpono3wurrii
1. Jlns migepiB puaky (TM «Pynb»):
- Po3BHUBaTH €KCITOPTHI MOKIIMBOCTI, 30KpeMa Ha puHku €Bpomnu Ta [liBHIYHOT
AMepuKu.
~-IHBecTyBaTH B €KOJIOTIYHY YIMAKOBKY JUISl BIAMOBIIHOCTI TPEHAAM CTaJOro

PO3BUTKY.
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- PozmmproBaTt aCOPTUMEHT 3JI0POBUX MPOAYKTIB (O€3/1akTO3HE, 0€3 I[yKpY).

2. Jlns cepennix BupoOHukiB (TM «Jlacynka», «Tpu Benmeni», TM «JliMmo»):

— 3MIIHIOBATH MO3UIIIT Y CBOIX cerMeHTax (OroKeTHU ad0 mpeMiaabHUM).

- BukopucroByBatu JIOKajgbHI OCOOJMBOCTI JJIsI CTBOPEHHS YHIKaJIbHUX
MPOYKTIB.

3. [ns manux BUpOOHUKIB:

- dokycyBaTucsi Ha HIIEBUX pHUHKaX (KpadToBE MOPO3MBO, YHIKAJIbHI
CMaKHu).

~ IlinBumyBaTH SIKICTh Ta BII3HABaHICTh OpeHAY Yepe3 MApKETHHI Y
colMepexax.

4. Jlns Bciei ramys3i:

— 3MeHIIyBaTH  3alieKHICTh  Bil CE30HHOCTI  IUIAXOM  CTBOPEHHS
YHIBEpCAIbHUX MPOYKTIB.

- BukopucrtoByBaTH OHIANH-TIPOAXK] IS PO3IMIUPEHHS Ay IUTOPII.

PuHox Mopo3uBa YkpaiHM NE€MOHCTpYe CTaOUIbHE 3pPOCTaHHS Ta 3HAYHUN
MOTEHITIa JUIsl PO3BUTKY. YCHIX KOMITaHIA 3aJIe)KUTh Bil iXHBOI 34aTHOCTI
aZanTyBaTUCA A0 3MiH, ONTHMI3yBaTH BHUTpPATH Ta 3ajJydyaTH CIIOKHBAYiB 4yepes
nudepeHIialito MpoAyKTIB 1 TPaMOTHY MapKETHHTOBY CTPaTET11o.

PosristHemo TpeHau, SiKi BUKOPUCTOBYIOTHCSI TPABISIMU PUHKY MOPO3HBA B
VYkpaiHi:

1. TM «Pyap» (ZKutoMuUpCchKHil Maciao3aBo1)

- HarypanbHicTh: BOpOBa»KEHHS JIIHIKOK MOpPO3UBa 0€3 MTYyYHUX OAPBHUKIB 1
KOHCEpPBaHTIB. AKIIEHT Ha MOJIOYHUX MPOJYKTaX 3 BUCOKHUM BMICTOM HaTypaJbHUX
THTPEIIEHTIB.

- [Ipemiym-cerMeHT. y INiHIWI TPEACTaBICHI OPUTIHAIBHI CMaKH, TaKi K
YOPHUH MIOKOJA, SITOAN YU €K30THUHI (PPYKTH.

~ ExkonoriyHICTh:  BOPOBAKEHHS  CKOJOTIYHOT  yMaKOBKA Yy  JEAKHX

MPOAYKTOBUX JIIHIHKAX.
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2. TM «Jlacynka»

~[lonynapHICTh NpeMiaJbHUX NPOAYKTIB. MEHIIMK (OKYyC Ha HpeMiyM-
CETMEHT, NepeBakHa yBara cepeHboMy cerMeHTy. CTaBka Ha HE3BHYAiHI CMaKH
(manpukJiaj, koMOiHaIii (PYKTIB 1 MIOKOJIATY).

- InHOBaIIi B ynakoBLi: KpeaTUBHI PIIIEHHS B IU3aiiH1 YIIaKOBOK, OPIEHTOBaHI1
Ha 3aJIy4eHHS MOJIOA01 ayIuTOPii.

- JlocTynHICTB: Opi€HTAaIlisl HA IIHOBY AOCTYITHICTH JIJIsi MACOBOTO CITOKMBaya,
110 3aJIMIIAETHCS CUIBHOIO CTOPOHOIO OPEHTY.

3. TM «Xpematuk» («Xagonpom»)

- BromokeTHUI  CerMEHT: TPOTNOHYE KJIACHYHE MOPO3MBO 3a JIOCTYIHHMH
[[iIHAaMU, MEHIIIE YBaru NpeMiyMy 4u IHHOBAIISIM.

- TpamuiiiHICTh: OPIEHTYETHCS HAa 3BUYHI PEIENTYypH Ta MOMYJISIPHI cepen
MacoBO1 ayAUTOPIi CMakH (BaHUIb, IOKOJIA).

-HarypanbHicTh. MEHIIMII aKIIEHT HAa BUKOPUCTaHHS HATypalbHUX
IHTPEIIEHTIB y TIOPIBHSAHHI 3 JiJepaMu PUHKY.

4. TM «Jlimo» (JIbBIBCHKHH XOJIOAOKOMOIHAT)

— ExosoriyHICTh: aKTHMBHE BHUKOPUCTAaHHsS OIOpO3KJIAIHOT YIAKOBKH, IO
BIJINTOB1JIa€ TPEHY HAa CTAJIMI PO3BUTOK.

- HarypanpHicTh. akKIIeHT Ha BUKOPHUCTAHHS HATypaJIbHUX IHTPEIIEHTIB Yy
BUPOOHMIITBI.

~PerionanbHICTh: Opi€HTaIlis Ha JOKAIBHUN PHUHOK (3aximHa YKpaiHa)
JI03BOJISIE TIO3UITIOHYBATH MPOIYKT K «PLAHUN» 1 OLTBIIT aBTCHTUIHHM.

5.MixuapoaHi 6peHau (Hampukian, «Algida»)

- [Ipemiym-CerMeHT: akIeHT Ha TpeMialibHI IeCePTH Ta YHIKAJIbHI CMaKH.

~InHoBamii: po3pobka HOBUX QopMaTiB (MOPO3MBO HAa MaNUYIll 3
0araTtonrapoBUMHU CTPYKTYpamMu, MOPO3MBO 3 HATIOBHIOBAYaMH ).

- ExonoriyHICTh: aKTHBHE BIPOBA/KCHHS CKOJIOTIYHMX TMPAKTHK  Ta

MapKEeTHUHTOB1 KaMIaH1i Ha TEMY CTaJIOr0 PO3BUTKY.
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Tabnuya 2.14

IMopiBHsAJIbLHA TA0JUISA BiANOBIAHOCTI TPEHIIB

. MixnapoaHi

Tpenn Pyne Jlacynka Xpemaruk Jlimo Gperm
HarypanbHicTh 7 (N X v 4
@OyHKIIOHATBHI
A < X X N Y%
[Tpemiym-
CETMEHT v & X X v
EKoJIOTiuHICT N N X VA v
HesBuuaiini
CMaKu v v X a M
JocTynHicTh
(Oro[xer) ¢ v M ¢ X

Iicepeno: cknadeno asmopom 3a OaHUMU NIONPUEMCING

*Q -»4aCTKOBA BIIMOBIIHICTE» a00 «IEepeXiTHUI CTaH». Y 1[bOMY KOHTEKCTI BiH IMO3HAYAE, 110
KOMIIaHIsl 4aCTKOBO peaji3ye NEeBHUN TPEH/I, ajie e He MOBHICTIO IHTEeTrpyBaja Horo y cBOo
CTpaTerito uu npoayktu. Hanpukiaz: B komnaHii € okpeMi IpOayKTH, K1 BIANOBIAAIOTh TPEHY,
aJie 11e He OCHOBHMI HaIpsM ASUIbHOCTI. AGO € movyaTtkoBa poOOTa HaJ BIPOBAIKEHHSIM TPEHLY,
aJsie BiH IIIe He CTaB KII0YOBOIO KOHKYPEHTHOIO TIEpeBaroko.

Jlinep tpenniB - TM «Pynp» akTHBHO BIiJNOBiIa€ Ha KIFOYOBI PUHKOBI
TEHJICHIII1 Ta JEeMOHCTpye 30alaHCOBaHUM MIiAXiT MK MacOBHM 1 MpeMiadbHUM
CEerMEHTaMH.

Cerment cepeanboro kiacy - TM «JlacyHka» 3ajMIIaeTbCsl CUIBHOIO B
JOCTYITHOCTI, ajieé Ma€ MOTEHIIIaJI JIJI1 PO3BUTKY B IIPEMiyMi.

Hima exonorignocti TM «JliMo» MoOKe 3aKpimUTH JiACPCTBO y CETMEHTI
CTaJIOTO PO3BUTKY Ta HATYPAIbHOCTI.

MixHapoIH1 TpaBili 32a0€3MeuyI0Th BUCOKY KOHKYPEHIIIIO Y TPeMiyM-CeTMEHT1
Ta IHHOBAITISX.

Punox wmopo3uBa VYkpaiHum AWHAMIYHO PO3BUBAETHCA, AMANTYIOUUCH JI0
ceitoBux TpeHmiB. Kommanii, Taki sk TM «Pyap», TM «Jlacynka», TM «Jlimo»,
AKTUBHO BIPOBAKYIOTH IHHOBAIlli, 30KpeMa: HATypaldbHICTh TMPOAYKTIB,
PO3IIMPEHHS 3JI0POBHX JIIHIHOK, TMEPCOHAII30BaHI PIMICHHS Ta YHIKaJIbHI CMaKH,
€KOJIOT14YH1 1HIIIHATUBH.

3pobuMoO po3UIUpPEHUN aHani3 pPUHKOBUX TpeHaiB i TM «Pyae» mo

MOPO3UBY:



71

1. 3aranbpHi TeHAEHIII PUHKY MOPO3UBa B Y KpaiHi

1) 3pocTaHHs CIIOKMBAaHHS MOPO3UBA: HE3BAKAIOYM HA €KOHOMIYHI BUKJIHKH,
MONMUT HAa MOPO3UBO 3ANMINAETHCS cTabuUTbHUM. [loTpebu B mpoaykTax, IO
CTBOPIOIOTH €MOIIii Ta 3a0e31euyoTh KOM(OPT, CHPUAIOTH HOTO MOMYJISPHOCTI.

2) Ce30HHICTh: MPOJIaXi MiK Ha JIITHIN ce30H (YepBEHb-CEPIICHB), aJic KOMITaHIT
HaMararoTbCs PO3LIMPIOBATH PUHOK y MIXKCE30HHS uyepe3 1HHOBaliiiH1 (hopmaTu
YITAKOBKH (HANPUKJIA, CIMCHHI YITaKOBKH ISl IOMAITHHOTO BUKOPUCTAHHS).

3) ®okyc Ha JIOKaJdbHI CMaKH: CIOXHBAdl HaJalOTh NEpeBary MpOIyKTaMm 3
«JIOMAITHIMU» Ta <TPAJUIIIAHUMHU» CMakaMH (BaHUIb, IIOKOJAMa, MJIOMOIp), ane
TaKOX CIIOCTEPITaeThCs IHTEPEC 0 YHIKAIBHHUX MOETHAHb.

2. KnrouoBi puHKOBi TpeHau A MoposuBa TM «Pynp»

1) IuHoOBaIIiT B MPOIyKTaX:

PosmupeHHs acoptuMeHTy: «Pyap» BIPOBAKYE YHIKaIbHI CMakKH, TakKi SK
MOpPO3UBO 3 E€K30THYHUMH (pyKkTamu (Mapakys, MaHro) abo HE3BUYHUMH
TEKCTypaMH (3 BUKOPUCTAHHSIM Kapamesl YU XPYCTKUX IHTPEIIEHTIB).

OpraniyHe Ta HaTypajJibHE: MOPO3MBO 0€3 IITY4yHHUX OapBHUKIB Ta
KOHCEPBAHTIB CTa€ MOIMYJISIPHUM CEepeJl CIIOKUBAUIB, SIK1 10AI0Th PO 310POB 5.

2)dopmatu yIaKkoBKU:

[HauBITyanbHI MOPIIII: 3pYYHICTh JJISI CIIOKHWBAHHS «HA XOJy» 3aJIUIIAE€THhCS
BaXJIMBOI. «Pyap» akKTMBHO PO3BUBAE MPOAYKTH y (GOpPMI PDKKIB, €CKIMO Ta
CEH/IBIUIB.

CiMeifH1 ynmakoBKH: MOPO3MBO B KOHTEHHEpax JUIsl CIIOKUBAaHHS BIOMA
Ha0yBae MOMYJISIPHOCTI, OCOOJIMBO Y XOJIOJHY IOPY POKY.

3)LliHOBiI CerMEHTH:

ExoHoM-cerMeHT: MoOpo3uBO 0a30BUX cCMakiB (TuioMOip, BEpIIKOBE) Y
JOCTYITHUX I[IHOBUX KaTETOPIsIX.

[IpemiymM-cerMeHT: MOPO3HMBO 3 YHIKQTbHUMHU IHTpeAicHTaMu (OenbriiChbKUN
IIOKOJIaJl, BaHUIb Majarackapy), HalllJieHe Ha CIIOKHBadiB, sIKI TOTOBI TUIATHUTH

OUTBIIIE 3a AKICTb.



72

PosmupeHHs mpomno3uiliin y cepeTHbOMY CETMEHTI: MPOIYKTH 1T MacOBOTO
CMOKMBaya 3 ONTUMAIBHUM CIIBBITHOIIEHHSIM I[IHU Ta SKOCTI.

4)Cmaku Ta ynoao0aHHs:

Knacuuni cmaku: BaHLUIb, IIOKOJIAJ, MOJYHHULS 3aJHUIIAIOTHCS HAWUOUIBII
MOMYJISIPHUMH CEepeJl YKPaTHITiB.

Ex3oTHKa: po3mIMpeHHs aCOPTUMEHTY CMakiB, TaKUX SIK KOKOC, (icTallka,
Mapakxysl, 1Jsl 3aTy4eHHS MOJIOJI01 ayIUTOPIi.

KoMmOiHaliss cMakiB: TpeHJlT Ha CTBOPEHHS MIKCIB, HANpHUKJIad, KapaMmelnb 3
MOPCBHKOIO CLILITIO.

3. MapKeTuHIOB1 TpEHIU

JIoKaJIbHMI ~ aKIICHT:  BUKOPUCTaHHS  YKpaiHChKOI ~ CHUPOBHHH  Ta
TIO3UIIOHYBaHHS MOPO3HBa SIK JJOKAJIBHOTO MPOIYKTY.

ComianbHa BIAMOBIIATBHICTE: BIPOBAKEHHSI €KOJIOTIYHOT YIAaKOBKU Ta
y4acTh y COIIAJIBHUX MPOEKTAX CTBOPIOE TTO3UTUBHUMN IMIIK OpEeH/TY.

4. Tpenau po3noauTy

Posmmpennss  kaHamiB ~ AUCTPHOYIi:  TpPaguIliiHI  TOYKH  TPOJAKY
(cymepmapkeTH, KIOCKH) AOTOBHIOIOTHCS OHJIaitH-KaHaJaMHu.

®okyc Ha HoReCa: cmiBmpans 3 kade, pecTopaHamMu Ta TOTEISIMU IS
MOCTAaBKHU MPEMIaTbHOTO MOPO3HUBA.

MepueH1ali3uHT: CTpaTeriuHe po3MIIEHHs MOPO3UBa Y IPUKACOBUX 30HAX Ta
IMOMITHHX JIOKAI[IAX.

5. ExcriopTHi nmepcrieKTuBu

Posmupenns reorpadii ekcnopty: «Pyab» aKTHBHO OCBOIOE PUHKH KpaiH
€sponu, CIIA Ta Kananau.

Ananrariss TpOayKTiB: ISl €KCIIOPTHUX PHUHKIB BHIYCKAKOTHCS CIICIiaIbHI
THIAKA MOPO3WBa, BPAaXOBYIOUH MICIIEB1 BIIOJOOAHHS.

TM «Pynp» ycHmimHO pearye Ha KIIIOUOBI PUHKOBI TPEHIH, PO3MIMPIOIOYU
ACOPTUMEHT, aJanTyIOud TMPOAYKIIIO I HOBI YIOJ00aHHS CHOXXHBadiB Ta

BUXOASYM Ha HOBI puHKHU. KomnaHis (OKyCyeThCs Ha IHHOBALISIX y MPOJYKTaX,
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MapKETUHTY Ta €KOJOTIYHHUX 1HIIaTUBaX, 110 J03BOJISE il yTPUMYBATH J1IEPCHKI

MO3ULIi Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY MOPO3MBa Ta 3a0€31e4yBaTy CTaINil pO3BUTOK.

BucHoBkHM 10 po3ainy 2

PuHOK MOpO3uBa YKpaiHU € BHCOKOKOHKYPEHTHUM Ta TUHAMIYHUM CETMEHTOM
XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI. MOro PO3BUTOK BH3HAYAETHCS CE30HHICTIO MOIHUTY,
3MIHAMM CIOXUBYUX YIO0/100aHb, BIPOBA/KEHHSM 1HHOBALIMHUX MPOAYKTIB Ta
AKTUBHMMHM MapKCTUHTOBHMM CTpaTeriiMu Kommadiid. OCTaHHIMH pOKaMH
CIIOCTEPITa€eThCsl TCHACHIIS 10 3POCTAHHS IMOIMUTY HA MpeMiaiabHi, HATypajabHI Ta
(GyHKIIOHAJIBHI BUAM MOPO3MBA, IO BIAKPUBAE HOB1 MOMJIMBOCTI /J11 BUPOOHMKIB.

AT «Kuromupcebkuii macio3aBoa» (TM «Pyaw») € ogHuM 13 JiIepiB pUHKY
MOpO3HUBa B YKpaiHi, JEMOHCTPYIOUH CTaOUIbHY MPUCYTHICTh Y PI3HUX CErMEHTaX,
BiJl OIO/KETHOTO J10 mpemianbHoro. KommaHis akTUBHO BIPOBAIKY€E 1HHOBAIIII,
PO3IIMPIOE ACOPTUMEHT, BUKOPUCTOBYIOUH HATypaibH1 IHTPEIEHTH Ta HOB1 CMaKH.
BaxnuBumu ¢akTopamMu ycmixy MiANPUEMCTBA € HIMPOKA ITUCTPUO FOTOPCHKA
Mepexa, TOTY)KHa MapKETUHIOBa ITATPUMKA Ta BUCOKA SKICTh MPOTYKITii.

Omninka KkoHKypeHTHHX no3ullid AT «KutoMupcekuii Macio3aBoj» CBIIUUTH
Mpo WOro CHUJIbHI TMO3HUIlI Ha YKPAalHCBKOMY PHHKY Mopo3uBa. OCHOBHUMH
KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaraMyd € BHCOKAa BII3HABAHICTh OpEeHIy, IHHOBAIlIMHMIMA
MiAX1T 70 po3pOOKH MPOAYKIIii, €pEeKTUBHA JIOTICTHKA Ta PO3rally’KeHa CHUCTeMa
nmponaxiB. BojpHowac, IS MOJAIBIIOrO  3MIITHEHHS IIO3WIIIH  Ba)KJIMBO
PO3MIUPIOBATH €KCITOPTHI MOKJIMBOCTI, ITOCHUIIOBATH MApKETUHIOBI aKTUBHOCTI B
M03aCe30HHUH TIEPIOT 1 BIAIOBIIATH HA 3MIHY CIIOKHBYMX TPEH/IIB, TAKUX SK TIOMUAT

Ha TPOYKTH 0€3 JIAKTO3U Ta MOPO3UBO 3 YHIKATLHUMH CMaKaMH.
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PO3A1JI 3. IOCUJIEHHS PUHKOBUX HO3I/II_[H71 NIAIPHEMCTBA
YEPE3 PO3BUTOK KOHKYPEHTHMUX IIEPEBATI.

3.1. IIporpama [ilJILHOCTI MiANPHEMCTBA ILIOA0 PO3BUTKY #Oro

KOHKYPEHTHHX IlepeBar

Ha ocHOB1 aHanizy KOHKYpEHTHUX MO3MIIH, sIKWid Oyno 3iiiicHeHo y 2.3,
OKpecIiMO KOHKYpeHTH1 nepeBaru TM «Pyap» Ta HagaMo MpomMo3uIlii MO0 iX
PO3BUTKY.

1. JlinepctBO Ha puHKY Mopo3uBa. TM «Pynep» € minepom puHKY MOpO3UBa
VYkpainu 3 yactkor 6au3bko 35%. Ilpoaykiiis 1OCTynHa y BCiX perioHax KpaiHu
4yepe3 MHUPOKY TUCTPUOYIIHHY MEPEKY.

2. lllupoxkuii acoptument npoaykiii. TM «Pynp» npornonye npoaykiito asis
PI3HUX KaTEropii CIIOKKUBadiB: OF0PKETHUM CETMEHT (TpauIliifH1 BUIU MOPO3HUBA);
cepenHiii cerMeHT (iHHOBaIiMiHI cMaku, KpadToBi cepii); NpeMiyMmM-CErMeHT
(mpoAyKTH 3 HATypaJbHHX IHIPEIIEHTIB, MOpPO3MBO 0Oe3 sakro3u).Ta pizHOroO
dopMary: cTakaHYMKH, OPUKETH, €CKIMO, MOPO3UBO B YIAKOBKAaX JIJIsi CIMEMHOIO
CIIO>KMBaHHSI.

3. IlotyxHa BupoOHUYa 0aza. AT «KUTOMUPCHKUI MAcII03aBOA» € OJHUM 13
HaWOLIBIIUX BHUPOOHUKIB MOpO3uMBa B YKpaiHi. BupoOHHIITBO BiAmOBizae
MibkHapoaauM craumaptam sikocTi (1SO, HACCP).Takox mianmpueMcTBO 37aTHO
IIBUKO aIaNTYBATUCS JI0 3MiH MTOMUTY, BUITYCKAIOYM HOB1 JIIHIMKH TIPOTYKITIi.

4. Cunbanuii Openn. TM «Pynp» € oHEM 13 HalBimOMIKX OpeHIIB MOPO3HUBa
B YKpaiHi, 110 acOIIOEThCA 3 BHUCOKOIO SIKICTIO. baraTo crmoxuBa4iB 0OMpParOTh
npoaykiiro TM «Pynp» depe3 moBipy o Openmy. IligmpueMcTBO iHBECTye B
peKJIaMHI KaMIaHii, MPOMOAKIIii Ta CoIiaNbHi 1HIIIaTUBH.

5. Opienraris Ha ekcriopT. IIpoxykmis ekcropryetbes a0 kpain €C, A3ii Ta
CxinHoi €Bpony. BUpoOHHUIITBO ajjaniTOBaHe 10 BUMOT €BPONEHCHKUX CTIOKHUBAYiB

Ta Mae€ BIAMOBIIHMUI cepTU(]IKAT IKOCTI.
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6. OpieHTariis Ha TpeHIu. Bumyck cepiii 13 HaTypalbHUMU IHIPEIIEHTAMU IS
CepeHBOTO Ta BUCOKOTO IIHOBOTO CETMEHTA.

JIist mojanbioi opieHTalli Ha TPEeH NIAIPUEMCTBY JOpeYHO Oyiio O BBECTH
JHIMKK 0€371aKTO3HUX Ta HU3BKOKAJIOPIMHUX BUIB MOPO3UBA.

/. AxtuBHa mnpucytHictb TM «Pyas» y comianbHux Mepexax. Ha
CHOTO/IHIIIHINA J€Hb COLIATbHI MEPEXK1 € TOTYKHUM 1HCTPYMEHTOM JIsl KOMYHIKaIli1
OopenaiB 13 aygutopicro. TM «Pynp» akTUBHO BUKOPUCTOBYE COIIMEPEXKI, TaKl K
Facebook, Instagram, TikTok, i YouTube, mis B3aemoii 31 CLIOKHBaYaMH.

OcHoBHUMU acniekTamu npucyTHocTi TM «Pyab» €:

1) Konrent. SIckpaBuii, MO3UTHUBHUI, 3 aKIIEHTOM Ha €MOIIil, CMaK 1 CiMEiHI
iHHOCTI. Bijieo mpo BUpOOHUIITBO, PEIICIITH 3 MOPO3UBOM, PO3BaXKAIbHUI KOHTCHT.
[TocTH, sIK1 MIAKPECTIOIOTh HATYPAJIBbHICTh MPOAYKTIB 1 3J0POBUI CIIOCIO JKUTTH.

2) Bzaemogist. PerynspHi akiii, posirpaiii MOpo3uMBa, KBECTH W BUKJIHKH.
3aiydeHHs CIIOKMBAYiB 0 KOMYHIKaIlli 4epe3 KoMeHTapi, T0JI0CyBaHHs, 1CTOPIi.

3) Ayauropis. L{i1boBa ayauTOpist BKIOYAE MOJIOIb, CIM'T 3 JITbMH, a TAKOXK
JIOJIeH, S[KI IIHYIOTh SKICTh 1 Tpamuilii. AKIEHT Ha TpPEeHJAOBUX QopmaTtax,
Harpukias, kKopoTki Bifgeo B TikTok.

4) lonynspuzarist inHoBariii. HoBi JMHIAKK TPOAYKTIB JIETIIE IIPOCYBATH
gepe3 colliaabHiI Mepexi.

5) lIBuake inpopmyBanHsa. ConMepeki T03BOJAIOTH ONEPATHBHO AHOHCYBATH
aKIii, HOBUHKH Ta 1HIII 3aXOH.

6) BipycHicTb. YcHinmHi pekjiaMHi KaMITaHil ¥ KPeaTHBHUH KOHTCHT MOXYTh
CTaTH BIpYCHHUMH, 3a0€3MEUYIOUH IMUPOKE OXOTUICHHS 0€3 JI0JJaTKOBUX BUTPAT.

3aBAsSKM B3a€EMOJIII B COIIMEpPEKaxX CIIOKMBaui OUTBINE JIOBIPSIOTH OpeHIY.
ITocTiliHMI KOHTAKT i3 KIIIEHTAMU 3MIITHIOE EMOITIMHHM 3B’ 30K 13 OPCHIOM.

AxtuBHa mpucyTHICT TM «Pymp» y comianbHUX Mepexax IIHCHO €
KOHKYPEHTHOIO TIEpPeBaror, OCOOJMBO B 3aJydeHHI MOJOJ01 ayauTopii Ta
nonyJisipu3allii HOBUX NPOJYKTIB. [{Jisi 3MIITHEHHS 11€T epeBaru CliijJi 1HBeCTyBaTH
B IHHOBAI[IMHUN KOHTEHT, IHTEPAKTUBHICTh Ta CIIIBIpAII0O 3 TPEHIOBUMU

mathopmaMu i 1HQIIOCHCEPaMU.
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8. Kopnoparusna comiansHa BianoBigainsHICT (KCB) sk atuBHa ckiagoBa
ctparerii mignpuemcTBa. AT «KUTOMHpPCHKUI Maci03aBoA» aKTUBHO BIIPOBAIKYE
MPUHIIMITN KOPIIOPATUBHOI colianbHO1 BinnosinansHOCTl (KCB), siki BIUIMBatOTh Ha
PO3BUTOK KOMITaHii, popMyBaHHs ii IMIIXKY Ta JIOSUIBHICTh CIIO’KMBAYIB.

OcnosHi Hanpsimu KCB Ha mignpueMcTsi €:

1) ExoJjioriyHa BiANIOBiIadbHICTh: BUKOPUCTAHHS CKOJIOTTYHOI YIMAaKOBKH, IO
nijyiarae  nepepoOii; onNTUMi3allis BUPOOHUYMX NPOLECIB s 3MEHILECHHS
€HEeproCIOKMBAHHA Ta BUKHIIIB BYIJIEKHCIOTO Ta3ly, MiATPUMKa TMporpam 3i
30epekeHHs IPUPOTHUX PECYPCIB.

2) CotmianbHi HIIATUBY: MIATPUMKA TUTSIYUX MPOrpaM, OyiarogiiiHux GOHIIB
1 KyJIbTYpHHX 3aXO0/[1B; OpraHi3allisi CBITKOBUX aKI[ii Ta 3aX0/11B, 30KpeMa JJis AiTei
i cimMeilt (Hanpukiaa, «CBITO MOPO3HUBAY»).

3) EkoHomMiuHa BiAMOBiAambHICTh. CTBOPEHHS pPOOOYHMX MICIhb Yy PErioHi,
MiATPUMKA MICIIEBOI €KOHOMIKH.

4) 3nopoBe xapuyBaHHs. Po3poOKa IpOoAYKTIB i3 HATYpaIbHUX IHIPEIIEHTIB.

3aasiku KCB, TM «Pynp» cropuiiMaeTbes SK KOMIIaHIA, ska a0ae Mmpo
CYyCHUTBCTBO Ta HABKOJMIIHE cepeoBuiie. Monoab 1 CiMeiHI CHoXKHBadi BCe
OuTBIIIE 0OMPAIOTh OPEH/IH, K1 MATPUMYIOTh €KOJOTIUHICTh 1 COIlialibHI IIIHHOCTI.
Exomnoriuna ymakoBKka Ta 3MEHIIICHHS BYTJICIIEBOTO CJIiAy BiIMOBIIAIOTh CYy9acHUM
TPEHJIaM.

[Tpuxmagamu KCB iniiatus TM «Pyas» €:

Cesato moposuBa. lllopiyHe MpoBeACHHS MUTAYUX CBIT y PI3HUX MICTax
VYkpainu, mo crpusie GopMyBaHHIO TIO3UTUBHOTO IMIJIXKY OpeHIy cepell CIMEH.

Exornoriusi iHiIIaTUBU. Y4acTh y mporpamax 31 300py BTOPUHHOT CUPOBHHH.

[TinTprMKa MiciieBOi €KOHOMIKHU. 3aKyIiBIIs CHDOBUHU y MICIIEBUX (hepMepiB,
110 3MIITHIOE 3B’SI30K 13 PET10OHOM.

Takum uymaoMm jis 3minHeHHs KCB sk mepeBarm TM  «Pynp» mokHa

3ampOINOHYBTU HACTYIHI Aii:
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Po3zmupenHss  ekojoriyHuMx iHimiaTuB. Bumyck cepiii  Mopo3uBa 3
010pO3KJIaJHOI0 YIMAKOBKOIO ab0 3amyCK OCBITHIX KaMIIaHIi II0JI0 MPaBUJIBHOTO
MOBOJKEHHS 3 BIIXO/IaMHU.

3amydenns cnoxkuBauiB 10 KCB. Opranizaliss KOHKYpCiB 1 Iporpam 3a y4acTio
KJIIEHTIB (HANPHUKIIAM, «3/ail YITaKOBKY — OTPUMad 3HUKKY/TIOTaPYHOKY).

3BiTHICTH po KCB. PerynsipHe my0iikyBaHHS 3BITIB PO JOCSITHEHHS y cepi
KCB njist miaBuiiieHHs 10BIpH.

KCB € cyTTeBOIO KOHKYpEHTHOIO TiepeBaroro aist TM «Pyap», OCKibKH BOHA
HiABUIILYE JOBIPY 10 OpeHay, GOpMYE JOSIbHICTD KIIEHTIB 1 BIIMOBIIA€ CY4aCHUM
tpeHnam. Posmmpenns KCB-mporpam Ta akTHBHa KOMYHIKAIlsl 3 ayJUTOPIEIO
JOTIOMOXYTb MIAIPUEMCTBY 3MIITHATH CBO1 MO3UIIiT HA PUHKY.

OxkpeMHM BaXJIMBUM €JIEMEHTOM X0YeMO BHJIUIUTH Yy KOPHOpPATHUBHIN
comianbHii BignosigansHocTi (KCB) minrpuMky apMii Ta aKTUBHY y4acTb Oi3HECY
y OnmaroaiitHux iHiniatuBax. Cepell HUX MOXKHA BUJIUTATH HACTYIIHI:

1. 'ymaniTapHa 1onomMora:

- Haganns mnpoaykuii (MOpO3MBO, MOJOYHA MPOAYKIIS, 3aMOPOKEHI
IPOAYKTHU) JJIsl BINCBKOBUX YAaCTHH 1 MEAUYHUX YCTaHOB.

- Ilepemada npogoBoIbUMX HAOOPIB JJIs1 CIMEH BIICHKOBOCTY>KOOBIIIB.

2. dinaHCcOBA MIATPUMKA:

~ BupineHHs KOMITIB Ha 3aKYITIBIIIO aMyHIIIii, JTIKiB, TEXHIKH.

VYyacts y hoHAaX MIATPUMKU apMii.

3. BonoHTepchki HINIATHBHY:

— IlinTpumka  CcHiBpOOITHHKIB  MIAMPUEMCTBA, SAKI  JOMYUYHIIUCA  JIO
BOJIOHTEPCHKOT JISITHHOCTI.

~ Opranizairist 300piB KOIITIB cepe] MpailiBHUKIB KOMIaHii.

[TinTpumka apMmii € 3HAYYIOI0 KOHKYPEHTHOIO TepeBaror st TM «Pyap»,
OCKLTbKHA (POpPMYy€E MOBIPY, JOSIBHICTh 1 TO3UTUBHUM IMIDK. AKTHBHA y4acTh y
nonomo3i 3CY BIANOBiJIa€ OYIKYBAHHSIM CYCIUIBCTBA Ta MIJKPECIIOE COIATBHY
BIAMOBIANBHICTh KOMITIaHII. Ile crpuse 3akpiljIeHHIO JIASPCHKUX MO3MININA Ha

WHKY Ta HOCHJICHHIO ITATPIOTHYHOTO 3B’ A3KY 31 CIIOKHMBAYaMH.
Y y
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9. Ce3onHi pimeHHs. [Ipomno3uiliss CiIMEHHUX YMAKOBOK JJIsi JOMAIIIHBOTO
CIIO’KMBAHHS B3UMKY.

Xoua AT «Kuromupchkuil Maciao3aBoA» 1 Ma€ KOHKYPEHTY NepeBary y
MPOIO3HULIIi CIMEHUX YIMAaKOBOK, ajle caMe Ha LIl acheKT MU O XOTUIM 3BEpHYTH
OuTbllle yBaru Ta MOKPAIUUTH ISJBHICTh MIANPUEMCTBA B JAHOMY HampsMi.
Ce30HHICTh HE MUHYIIA HA TIANPUEMCTBAX JaHO1 rainysi. | ce30HHICTh Ma€e clabKuii
HeratuBHuil ¢akrop y npoBeaeHHoMY HamMu SWOT-ananizi. Tomy ayis ycyHeHHs
poro ¢GakTopy Ta Uil MiJICUICHHS KOHKYPEHTHOI MepeBard B JAHOMY HarpsiMi

IMMPOIMOHYEMO BUITYCTUTH HiMiTOBaHy cepiro «3UMOBOI'O MOpPO3UBaA».

3.2. OOrpyHTYBaHHS A0LiJIBLHOCTI BIPOBAIKEHHS HOBOI'0 By MOPO3HBAa

Ta BIUIMB MPOEKTY HA MOKA3HUKY AiAJILHOCTI MiIMPHEMCTBA

JloBroctpokoBa ctparteriuna opientariss AT «KUTOMHUPCBHKHI Maca03aBo»
BPaxOBY€ MPOXOJDKEHHS TEBHUX CTaalidi  JKUTTEBOTO IUKIY HPOAYKIT
HiIOpUEMCTBA,  Mepeadadae  IUIAHOBE  OHOBJICHHS  aCOPTHUMEHTY,  TOOTO
pamioHaJIbHUIA PO3MOAIT pecypciB MiANMpHEMCTBA Ha IHHOBAIIHY PO3POOKY |
TO/IaJTbIIIe BUBCICHHS HA PUHOK HOBHMX TOBapiB, a TAKOXK MAPKETUHIOBY IATPUMKY
peaitizamii ICHyIO4Oro acOpTUMEHTHY Ta CBO€YACHE BUBEICHHS 3 aCOPTHMCHTY
TOBAapHUX MO3UIIH SK HAa BHYTPIIITHHOMY, TaK | 30BHINTHLOMY PHHKAX.

BpaxoByroun nokasHuku AistiabHOCTI 2023 poKy, KEpIBHUIITBO MiANPUEMCTBA
CKJano mporHo3Hi rianu Ha 2024 pik. 3rigHo 0a30BOro clieHapito, ToBapHCTBO
TIaHye 3a0e3MeUnTH 00CATH peanizallii poayKIlii y HaTypadbHOMY BUMIpi Ha PiBHI
2023 poky, a y rpomoBoMy BuMipi 30imbmuty Ha 3%. 3pocTaHHs X (OHIY OIIaTH
mparli 3 HapaxyBaHHSAMH IIaHy€eThest 10 20%

[linnpueMcTBO Mae pIBHOMIPHUN PO3MOAUT MIXK OCHOBHMMH I[IHOBUMU
cermentamu: 31% «Cepenniit» ta 30% «Cepenniii+» 3a pesynbratamu 2023 poky.

Yactka «Huspkoro» cermenty cknanae 24%, «Bucokoro» - 15%, «IIpemiym» - 1%.



79
3 orisily Ha MakpOCUTyallll0 B KpaiHi Ta JIOXOJAW HACEJEHHS, 30CEPEeKECHHS
MIPOJIaXKiB MOPO3MBA CAME B CETMEHTAax CEPe/IHIN, cepeHIi+ Ta HU3bKUH € BIPHUM
pimieHHsM. 84% - cyMapHa 4acTKa IUX TPhOX CErMEHTIB KOMIIaHii Bl 3arajlbHUX
00cAriB MpOJaXiB XOJIOJHUX AecepTiB B MUHysnoMy poii. [l{ogo 1111 Ha MOpo3uBO
Pynab y po3pi3i HIHOBUX CETMEHTIB, TO BiAOYIOCSA HEBenuKe 3pocTanHHs +3,1%-3,3%
JUISL CETMEHTIB CepefHIA Ta cepeaHiii+ Ta Tpomku Bumie - +6,0%-7,6% nns
CETMEHTIB BUCOKHUH Ta HU3bKUH. [liHM Ha MOPO3MBO MPEMiyM CETMEHTY MPAKTHYHO
HE 3MIHWJIUCH PIK-10-poKy. CepenHbo3Ba)K€HA I[lHA Ha peaii3alilo MOpO3MBa
ckianae 112 rpu 3a kr 6e3 [1/1B [43].

[IponoryemMO BIpOBaIuTH HOBHIA BUJ MOpo3uBa y «CepeHiii» CeTMEHT.

Moposuso GlintCool - 3umoBa Haconmona (I'minTBeitH) Mopo3uBo 31 cMakoM
YepBOHOTO BUHA, IUTPYCOBUX Ta crelliil ( 0e3akorojibHa Bepcii).

Cnoran: «Bigdy# Temio 3uMH B KOXKHOMY IIIMAaTOUKY !»

Mopo3suso «GlintCool - 3umoBa Haco01a» — I1e HOBHH CIOCIO Biq4yTH AyX
3UMOBHX CBAT! Buirykanuii cMak 4epBOHOTO BMHA, IIUTPYCOBUX 1 CHEIINA BTUIIOE
3aTHIIOK, PaJIiCTh 1 CBATKOBICTb, IOCTYITHI KO)KHOMY. »

Mopo3uBO  TPOMOHYEMO MIANPUEMCTBY BHUPOOJATH HA  ICHYIOUOMY
obnagHanHi. OCKUTBKH 11e Oy/ie ISl TOYaTKy He Ay’Ke BeNMKui obcsr, a came 500
T, TO ICHYFOUH MMOTYXHOCTI JIO3BOJIATh HaM Ii€¢ 3poOUTH. MOpPO3HUBO MPOTOHYEMO
OyJle BUMyCKaTH y BadeIbHUX CTakKaHYMKax Baror 80r.

Mopo3uBo Oyne Oe3alnkoroibHe, B CKiIax Oyae BXOAUTH XapuyOBUU
apomatm3atop «[minTBeiin» (BupoOHuk Destilla, Himeuunna). Ta koHieHTpat-
mtope ['THTBEWH BUITHEBU, KU Ma€ MIPUEMHHUN BUHHUI KOJIIp Ta XapaKTEPHUM
CMaK, HACUYCHUHN MPSHUMH HOTaMU KOPHIll Ta TBO3AMKHU. B ckiam BXOASTH miope
BUIITHI Ta YOPHOI CMOPOIUHHU.

Merta Bumrycky MoposuBa «GlintCool - 3umoBa Hacomoga»:

1. 3a0e3neunTy yCHINIHWA 3alyCK MOPO3WBa HAa PUHOK y TPY/HI, CTBOPUTH
acolianii NpoAYyKTY 31 CBITKOBUM HACTPOEM 1 TEILJIOM.

2. 3MEHIINTH  CE30HHI  KOJHWBAaHHSA MPOJAXIB  MOpPO3WBA  IIISIXOM

BIIPOBA/I?)KCHHA HE3BUYHOI'O 3UMOBOI'O IIPOAYKTY.



80

[inpoBa ayauTopis:

1. Mononp (14-35 pokiB), sika IIyKa€e HOBI TACTPOHOMIYH1 BPaXKEHHSI.

2. Jlronu cepenuboro Biky (35—55 pokiB), siKi JIIOOJISATH HETPAIUIIIITHI CBATKOBI
MIPOTYKTH.

Jl7iss 03HAMOMIICHHSI CTIOKHMBayda 3 HAIIMM HOBUM TPOJYKTOM BHUKOPHUCTAEMO
IHIITY KOHKYPEHTHY TIepeBary minpHeEMCTBA — MOTYXKHE BUKOPUCTAHHS COIIaIbHUX
Mmepex. Tak sk Ha MIPUEMCTBI MOTY>KHA MPALIOE BT MAPKETUHTY, B 000B’SI3KH
SKOT'O BXOAHUTH MIATPUMKA Ta PO3BUTOK CANTY Ta COLIaIbHUX MEPEXK, TO BUTPATH HA
JaHUW BHUI pekiaamu OyAyTh BincytHi. Y Hamnpsmy Digital-mapketunry
POTIOHYEMO:

1. Comiansui Mepexi (Facebook, Instagram, TikTok): crBopenHst Bifgeo 3
aKIEeHTOM Ha aTMocdepy cBsTa (3amax sUTMHKH, TETUTHIA Bedip BIOMa, MOPO3UBO Ha
CBSATKOBOMY CTOJI1).

2. KonreHr:
~ PenenTu 3 BUKOpUCTAaHHSM MOPO3HBA (JIeCepTH, Tojlaya 10 TapsurX HAIoiB).

— Stories/penopTaxi Ipo «3UMOBY TPAAUIIII0» HACOIOIN MOPO3UBOM.

Takox BukKopucTaeMo odJalH-aKTUBHOCTI - Koyaboparii 3 kade Ta
pecropaHamu, Ski Bxke € maptHepamu TM Pynap, 1 fKi NMpoOnoOHYBaTUMYTh HOBE
MOPO3HUBO SIK YaCTUHY CBATKOBOT'O MEHIO.

Talimnaiin kamIIaHii TPOIMIOHYEMO HACTYITHHMA:

1. JIucromay (miArOTOBKA):
~ 3amyck Tu3ep-KaMIiaHii B colMepekax (HaTSKd Ha HOBUHM MPOAYKT 6e3 mpsiMoi
3TQJIKHN).
~ BupoOHUIITBO peKIaMHIX MaTepiaiiB.

2. I'pynens (akTuBHA (aza):

- MacoBuli 3aIrycK peKiiamu.
— Po3mmpeHHs TOUoK Tpoaaxy.

3. CiueHp (3akpirieHHs). AHANI3 MPOAAXKIB IS TUIAHYBAHHS 3UMOBOTO
Mepioly HACTYIMHOTO POKY.

Po3paxyemo BapTicTh HOBoro mopo3usa «GlintCool - 3umoBa Hacooga».
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Tabnuys 3.1

BuzHayeHHst BapTOCTI CHPOBMHY HAa BUPOOHULUTBO 1 T MOpo3uBa

«GlintCool - 3umoBa HacoJ1012».

CupoBuna On. Hopma | Ilina, | Cyma Butpar,
BUMIpPY | BHTpaT I'PH I'pH

Monoko Hez0upane 2,5% xupy | Kr 580 28 16240,00
Bepiiku 30% KT 145 185 26825,00
Cyxe 3He)XHPEHE MOJIOKO KT 105 126 13230,00
Iykop KT 145 21 3045,00
Ctalbini3BTOp KT 55 1850 10175,00
['minTBeliH Xap4yoBuit KT 2,5 1040 2600,00
apomaruzarop Destilla
Konuenrtpar-ntope KT 65 380 24700,00
['1iHTBENH BUIIHEBUI
Bauiniu KT 1 290 290,00
Bopa nutHA hj 55 20 1100,00
Bceboro 98205,00

cepeno: cknaoeno asmopom

[Ticnsa Toro, sk HaMu OyJI0 3AIMCHEHO PO3pPaxyHOK BapTOCTI CHPOBHUHHM Jai

BH3HAYMMO BapTICTh JIONMMOMDKHUX MaTepialiiB (MaKyBaJIbHI Ta 1HII MaTepiajin).

Tabnuysa 3.2

Po3paxyHok BapTOCTi NaKyBaJbHUX MaTepiajiB HA BUPOOHUUTBO 1 T

NPOAYKILiL
HasBa ynakoBku Opunuus | Hopma [ina, | Cyma BuTpar,
BUMIDY BUTpAT I'pH I'pH
BadenpHi cTakaHUYNKH T 12500 1,5 18750
[Tnika BOIIIl (GiakcianbHO KT 20 95 2090
OpI€HTOBAaHA MOJIIMPOIIIICHOBA)
Kopo6ka BAG in BOX T 417 25,8 10758,6
CkoTtu T 10 40 400
Bceroro mmo crarri 31998,6

,becepeﬂo.' CKIA0EHO asmopom

Po3paxyeMo BapTicTh JOMOMDKHUX MaTtepiaiiB i BUPOOHHUIITBA HOBOTO

MOpPO3UBa
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Tabnuys 3.3

Po3paxyHoK BapTOCTi JONOMIi’KHUX MaTepiajiB Ha BAUPOOHMUTBO 1 T

NMPOAYKILL
Crarti BUTpaT On. Hopwma [ina, rpu | Cyma BUTpaT,
BUMIPY BUTpAT I'pH

Murodi 3acoou KT. 1 88 88
Jle3undikyrouu 3acobu | Kr. 1 73 73
IlepokcuH BOIHIO JI. 0,1 59 5,9
Mwuino IIIT. 1 15,5 15,5
Bcroro 182,4

IDicepeno. cknaoeno agmopom

OckulbkM BCl BHUINE 3a3HAY€HI MarTepiaii Ta CHPOBUHY TMOTPIOHO

TPaHCIIOPTYBaTH Ha

HiANPUEMCTBO

3aroTiBeJIbH1 BUTPATH, SIKI CTAHOBIATH 5% , TOI:

HEOOXIIHO

BHU3HAYUTU

TPaHCIIOPTHO-

Beboro cupoBuHa, nakyBaibHi Ta gornomixHi Mmatepianu = 130386,00 rpn

TpancnopTHO-3aroTiBenbH1 BUTpaTH (5%) = 6519,30 rpH

Berworo o crarti = 136905,30 rpH.

Po3paxyeMo BUTpaTH Ha MaJIMBO Ta €IEKTPOEHEPTiI0 AJisi BUPOOHUITBA 1 Kr

HOBOT npoayKIii. JlaHi mpeacTaBUMO y BUTJISA I TaOuIl 3.4.

Tabnuys 3.4
Po3paxyHoOK BUTPAT HA NAJMBO Ta eJiIeKTPoeHeprio Ha 1 T HOBOro Mopo3uBa
HasBa Burpar Onununs | Hopma [ina, Cyma BuTpar,
BUMIPY | BHTpAT I'PH I'pH
Enexropeneprs kBT 550 7,68 4224
Xoion THC. KKaJI 450 48,8 21960
Bopa Ha TexHoMOr4H1 1IUT1 M3 25 36,18 904,5
Bcroro 27088,5

IDicepeno. cknaoerno agmopom

Pozpaxyemo donm pobodoro yacy oqHOro poOiTHHKA 32 PiK, Ta0IHUIs 3.5.

Tabnuys 3.5
EdexTuBauii ¢poHa pod04oro yacy oJHOro podiTHUKA 3a pik
Ne /mt Enementu yacy KinekicTs nHIB
1 2 3
1 Uwucno KaleHJapHUX JTHIB 365
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Ilpoooeoicenns maobn. 3.5

1 2 3
2 Buxigni nai 104
3 CBSATKOBI [IHI, 110 HE CHIBIAAAIOTEH 3 BUXITHUMU 4
4 Pazom HEepoOoumx HIB 108
) Howminanbuuii ¢pong poGoyoro yacy 257
6 JlHi HeBUXO0/1y Ha poOOTY TOMY YHCIII: 47
7 Binmyctku 20
8 BignycTku Ha HaBYaHHSA 6
9 JlikapHsH1 12
10 HesiBku 3 103BOTYy aaMiHicTparii 9
11 EdexruBHmii poun pododoro yacy 210
11 TpuBanicTs po60YOTO THS, TOAUH 8
11 EdextuBHmii hoHx pobodoro yacy 3a pik 0JHOr0 poOITHHKA, TOJ 1680

Licepeno: cknaoeno agmopom

HactynHum KpokoM HEOOXITHO 3AIMCHUTH PO3PaxXyHOK 3apOOITHOI MiiaTh

OCHOBHHX POOITHHKIB (TabJ1. 3.6).

Tabauys 3.6

Po3paxyHOK OCHOBHOI 3ap00iTHOI IJIATH POOITHHKIB, III0 MPAIOIOTH 32

MNOroAMHHOK CUCTEMOIO OILIATH npaui

[Ipodecis < - < < , o > o =
= 2 E = :Ei = : a ~ g E E
218 |5 ]|&2 | 8¢ s | o |8 &2 | 8
S | = 3 = F 2 g2 = =t
= a 0 A 8 § 5 ® E £S E =
= (2512 |5 |5|le |® |5E|¢ EE2E | TE
o =] g = O ) S B @ S S8 [N
s = 2| g o> = = ) EE| 2 . 5EE'8 S o
& | 53| 84 Eg| » | X S| 2| 54 5§52z 38
F | =8| 88|88 | & Sal mE| O & HESE AE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
[MakyBams | 4 85 8 1 1 1 248 | 248 | 168640 118048 286688
HUK
Omepatop | 5 100 8 1 1 1 248 | 248 | 198400 138880 337280
JHIT
Bceboro X X X X 3 3 X 744 | 367040 | 256928 623968

,becepeﬂo.' CKIA0EHO asmopom

Po3paxyemo cobiBapricTh BupoOHuITBa 1 T Mopo3uBa «GlintCool - 3umoBa

Hacojgoga» .
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Tabnuys 3.7

IloBHa cobiBapTicTh BUpOoOHULTBA 1 T MOpO3UBa

«GlintCool - 3umoBa Haconona», rpH

HalimenyBaHHS cTaTeil KaubKyJIsIIii

Butpatnwa 1 T

CupoBuHa 1 MmaTepiaiu 136905,30
[TanuBo 1 eHeprisg Ha TEXHOJIOT1YHI 11T 27088,5
OcHoBHa 3apo0iTHa 1IaTa 104,87
JlonaTtkoBa 3apo0iTHA Tj1aTa 73,41
BinpaxyBaHHs Ha colliajibHe CTpaxyBaHHs, 22% 39,22
ButpaTtu Ha yrpuMaHHs Ta eKCIulyaTallito 00JiaJHaHHs 73,41
3arajabHOBUPOOHUY1 BUTPATH 356,55
BupoOnuua co6iBapTicTh 164641,26
AJMIHICTpaTUBHI BUTpPaATH, 5% 8232,06
Burtpatu Ha 36yT, 10% 16464,13
IToBHI BUTpaTn 189337,45

icepeno: cknadeno asmopom

TakuM 4YMHOM, TPOBEICHI PO3PAXYHKHU JaJIM 3MOTY CIUIaHYyBaTH COO1BAPTICTh

BUpOOHMIITBA Ta peanizamii moposuBa «GlintCool - 3umoBa Hacomoma». Cyma

MOBHUX BUTPAT JJIsI BAPOOHUIITBA Ta peaiizarii 1 T MmoposuBa cknaae 189337,45rpH.

Jlani npoBeaemMo po3paxyHKH BiIMMYCKHOT IIIHM MOPO3HUBA.

Tabnuys 3.8
Po3paxyHok BigmyckHoi minu mopo3uBa «GlintCool - 3umoBa HacoJioga», rpH.
[Toka3Huk Cyma
1 2
IToBHI BUTpaTH HA BUPOOHUIITBO 1 peajizallito 189337,45
PenrabenpHicTh, % 30
[TpubyTox 56801,23
BinnyckHna mina nignpuemctsa (6e3 I1]1B) 246138,68
1B 20% 4922774
Binnyckna mina 3 [1/]B 295366,42
BinnyckHa mina 3a 1 mr., rpH 23,63
TopriBenbHa HaIliHKa, % 20
Poznpibna mina 1 BupoOy (80r) 28,36

IDicepeno: cknaoeno agmopom
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[TignpuemMcTBO Mae 100pe NpoAyMaHi BUTPATH Ha BUPOOHULTBO Ta pealizallito
MOpPO3UBa, 1110 3a0e3neuye npuOyTKOBICTh Ha piBHI 30%.

Binnyckna uina 3 I1JIB gocuth KOHKYpEHTOCIPOMOKHA, OCKUIBKM BpPaxoOBYe€
BC1 HEOOXI1IH1 TOAATKH.

OcraToyHa po3npiOHa 1iHA, sSIKa BKJIKOYAE TOPriBeJIbHY HAI[IHKY, CTAHOBMTD
28,36 rpH 3a omuHuIo npoaykuii. Ile moxke OyTH NPUWHATHOIO LIHOK IS
CTHIOKMBAYiB, BPaXOBYIOUHM YHIKAbHUN CMaK MPOAYKTY.

Takum yuHOM, TIAMPUEMCTBO Ma€ BCi MAHCH HA YCIiX i3 HOBUM MPOAYKTOM
«GlintCool - 3umoBa Hacooma», 3a0e3Meuyroun KOHKYPEHTHY I[iHY Ta JOCTaTHIN
piBEHb MPUOYTKOBOCTI.

[Ipononyemo y 1 pik Bumyctutu 500 T HOBOro Mopo3uBa. 3a JaHUMHU
HiAMPUEMCTBA HASIBHI MOTYKHOCT1 TIO3BOJISIIOTh BUITYCTUTH TaKy KUTBKICTh 3a PIK.
Bukonaemo po3paxyHOK cOOIBapTOCTI Ta MPUOYTKY Ha BECh 3aIUIAHOBAHHM 0OCST
BUPOOHMIITBA HOBOT'O MPOAYKTY, Tabm 3.9.

Tabruys 3.9
Po3paxyHok co0iBapToCTi Ta NPUOYTKY HA IJIAHOBUH BUIIYCK NPOAYKTY

«GlintCool - 3umoBa HacoJ101a», THC. TPH.

ITokazHuk Ha 1 T BupoOy Ha 500 T. Bup0oOy

[ToBHI BUTpaTH Ha BUPOOHUIITBO Ta 189,34 94668,72
peaizaiio npoayKItii

COiBapTICTh 164,64 82320,63
AIMIHICTpaTHBHI BUTPATH 8,23 4116,031
Butparu Ha 30yT 16,46 8232,063
[Tpubyrox 56,80 28400,62
YucTuit mpudyTOK 46,58 23288,51
Yuctuit qoxin (BUpydKa) Bix pearizarii 246,14 123069,3
IPOJTYKITIT

IDicepeno: pospaxosano agmopom

Jlist BupoOHUIITBa | TOHHM MOpPO3WBa TTOBHI BUTPATH CTaHOBIATH 189,34 Tuc.
rpH, a 11 500 ToaH — 94668,72 THC. TPH.

Cob6iBapTicTh 1 ToHHUM Tpoaykiii ckinangae 164,64 tuc. rpH, a 1 500 ToHH —
82320,63 tuc. rpH. Llg cyma BKIIOYAa€ OCHOBHI BHTpPAaTH Ha BUPOOHHMIITBO, O3

BpaxyBaHHsI aIMIHICTPATUBHUX Ta 30yTOBUX BUTpAT.
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[IpuOyTox Ha 1 TOHHY MOpo3uBa po3paxoBaHuii sik 56,80 Tuc. rpH, a Ha 500

toHH — 28400,62 TuHC. TpH.

ICJIS CIUIATH ITOJATKIB Ta 1HIINUX B’SI3KOBHUX IUIATEXKIB YUCTHUI NPUOYTOK
ITicns cona OJIaTKIB Ta 1 000B’SI3KO0 aTexKl1 c oyTo

ckinanae 46,58 tuc. rpu Ha 1 ToHHy mpoxaykiii Ta 23288,51 THc. TpH Ha Bech

manoBuii oocar (500 ToHH).

Po3paxyemo BIUIMB BUIYCKY 3alpONOHOBAHOTO BUJY MOpPO3MBa Ha OCHOBHI

MOKA3HUKU JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, Tabu. 3.10

Tabruysa 3.10

BruiuB BHITyCKY 3alIPONIOHOBAHOI0 BH/Y MOPO3MBA HA OCHOBHI MOKA3ZHUKU

AISUIBHOCTI MiIMPHUEMCTBA.

IToxa3zumku OnuHuii Poxn Binxunenns

BUMIpY 2023 [Tpoexr | Abc, +/- BimH,%

1. YUmctuit poxim BiA peaizarmii | THC.TpH 2855378 2978447 123069,3 431

mpoayKIlii (ToBapiB, poOiT, MOCIIYT)

2. CoO6iBapricth  peanizoBanoi | tuc.rpH | 1919636 2001957 82321 4,29

mpoayKIlii (ToBapiB, poOiT, OCIYT)

3. AnMiHICTpaTHBHI BUTpaTH THC.TPH 93159 97275 4116 4,42

4. Butpatu Ha 30yT THC.TPH 382717 390949 8232 2,15

5. IloBHI BUTpaTn HAa BUPOOHUIITBO | THUC.TpH | 2395512 2490181 94669 3,95

1 peaizarito MpoayKIIii

6. ®DiHaHCOBHI pe3ynbTaT BiJ | THUC.TPH 466619 495020 28401 6,09

oTIepaIiiHOT TISUTBHOCTI

puOyTOK, 30UTOK)

7. Inmni onepariiiHi 10X0 11 THC.TPH 794 794 0 0,00

8. [H11i omepartiiini BUTpaTu THC.TPH 58 58 0 0,00

0. Ilpubyrok Bim peanizamii | THUC.TPH 467355 495756 28401 6,08

PO TYKITi{

10. Yuctuit pinancoBuit pe3ynpTaT | THUC.TPH 323291 346580 23289 7,20

YUCTUI TPUOYTOK, 30UTOK)

11. CepennbopiuHa BapTICTh TUC.TPH 842815 842815 0,00 0,00

OCHOBHUX 3ac00iB

12. YucenbHIiCTh TPOMUCIOBO - Ocid 659 659 0,00 0,00

BUpoOHKYoro nepconany (I1BIT)

13. Butparu Ha 1 rpH. uucToro KOII. 83,89 83,61 -0,29 -0,34

MOXOAY BiJ peaizamii

14. ®ougosiggaua T'pH./TPH 3,39 3,53 0,15 431

15. IlpoaykrusHicTs mpari [IBIT rpH./ocoly| 4332,90 4519,65 186,75 4,31

16. PentabenbHICTh MPOIYKIIil % 19,51 19,91 0,40 X

17. PenTalenpHICTh QISLIIBHOCTI % 11,32 11,64 0,31 X

PO JIAKIB)

IDicepeno: pozpaxosano agmopom
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VY 2023 poui uuctuit poxin ckiaB 2855378 THC. TpH, Y NPOEKTHOMY pOIIL
OuiKyeThcs 3pocTanHs A0 2978447 tuc. rpH. Lle 30ubmenns va 123069,3 Tuc. rpH,
a60 Ha 4,31%, 1110 € NO3UTUBHUM NOKA3HUKOM JJIs MiANPUEMCTBA.

Co6iBapricTh Takox 3pocia 3 1919636 tuc. rpa y 2023 poui go 2001957 Tuc.
IpH y npoekTHOMY potl. e 30uibmenns Ha 82321 Tuc. rpH, abo Ha 4,29%. Xoua
11e 30UTbIIEHHS BIOYBAETHCA MPUOJIM3HO HA TOMY K PIBHI, IO 1 YUCTUH JOXIJ,
BXKJIMBO CJIJKYBAaTH 3a TUM, 11100 COOIBApPTICTh HE 3pOcTalia MIBUIIIE, HIXK JTOXII.

[ToBHi BuTpaTH 3pocau Ha 94669 THc. rpH, ado Ha 3,95%, 110 MeHIIe, HIXK
3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOY, IO CBITYUTH MPO €(hEKTHBHICTH BUTpPAT.

[TpubyTox 3pic Ha 28401 THc. rpH, abo Ha 6,08%, 1110 KOPEIOE 3 TOKA3HUKAMU
(1HAHCOBOTO pe3yNbTaTy BiJ ONEpaIifHOl AISUIBHOCTI.

Yuctuit npulytok 3pic Ha 23289 Tuc. rpH, abo Ha 7,20%. Lle BKa3zye Ha
MOKpAIleHH 3arajibHO1 (PiHAHCOBOT CTAOUIBLHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Butparu Ha 1 rpH yucToro moxoay smeHmuwiuck Ha 0,29 kor., abo Ha 0,34%,
110 BKa3ye Ha MOKpanieHHs e()eKTUBHOCT1 BUTPAT.

PentabenbHicTh npoaykitii 3pocia Ha 0,40 %, 110 € TO3UTUBHUM MMOKa3HUKOM
1 CBITYUTD MPO MOKPAIIECHHS MPUOYTKOBOCTI BUPOOJIEHOT MPOTYKITI.

PenrabenbHicTh mismpHOCTI 3pocia Ha 0,31 %, mo TakoX € TO3UTUBHHUM
MOKa3HUKOM, BKa3yIOUHW Ha ITIBUIIICHHS 3araJIbHOI €()eKTHBHOCTI i IMPUEMCTBA.

AHani3 mokasHUKIB Ticis BuIyck HoBoro moposuBa «GlintCool - 3umosa
HACOJIOAAa» JEMOHCTPYE TO3UTHUBHY IWHAMIKY (DIHAHCOBO-E€KOHOMIYHOTO CTaHY
MIANPUEMCTBA. 3O0UIBIIEHHS YUCTOTO JIOXOAYy, 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI,
e(eKTHBHICTh BUTPAT Ta MOKPAIICHHS MPOyKTUBHOCTI Iparli CBiq4aTh Mpo Te, M0
MIATPUEMCTBO YCHIITHO PEali30BY€ CBOi CTpATerii 1 JOCATae MOKPAIIEHHS CBOiX
KITFOUOBUX (hIHAHCOBUX TOKA3HUKIB.

Oxpim 10/1aTKOBOTO IPUOYTKY BUITYCK HOBOTro Mopo3uBa «GlintCool - 3umoBa
HACOJIOAAa» HAJACTh HaM JI0JJaTKOBI KOHKYPEHTHI MepeBaru:
1. ®opMyBaHHS HOBOTO PHHKY 3UMOBOTO CIIOKMBAHHS MOPO3HMBA.
2. 30inbIeHHsT 00CSTIB MPOTAXKIB Y 3UMOBHI CE30H.

3. [ligBuieHHs BIi3HABAHOCTI OPEHY SIK IHHOBAIIIITHOTO Ta CBITKOBOTO.
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3.3. YnpasiliHCcbKO-0Oprasisaniiine 3a0e3ne4yeHHsi BAKOHAHHS POrPaMHu

Ta BIPOBAKECHHS MPOEKTY

3amyck HOBOr'O MPOAYKTY — MOPO3MBA 31 CMAaKOM TJIIHTBEHHY — MHOTpedye
KOMIIJIEKCHOTO YIPABIIHCHKOTO Ta OprasizamiiHoro miaxony. [ns edekTuBHOro
BUKOHAHHS MPOTrpaMu BIPOBAKEHHS HEOOXITHO 3aJIy4MTH BCl KIIIOUOB1 BIAAUIA

HiANPUEMCTBA, YITKO PO3MOAUIUTA O0OB’SI3KM Ta 3a0€3MEUYUTH KOOPAMHALII0 MIX

CTPYKTYPHUMH HiAPO3/1IaMHU.

VY tabnuui 3.11 HaBeieHO OCHOBHI €Tany Ta TEPMIHU JIJIS pealizallii MPOEKTY.

Tabnuysa 3.11

Buxiani nani nust modyaosu rpagika I'anra mo 3amycky Mopo3uBa 3i CMaKOM

IJIIHTBEIHY
Eran 3aBIaHHS TPHBaH Jlata Jlata BinmosinansHi 33:11e>1<
ICTh MOYATKy |3aBEpPIICHHS HICTH
1. ITinroroBunii eTan
1.1 | Po3pobka pernentypu 3 mixkni | 01.09.2024 | 21.09.2024 | TexHosorn -
MIPOAYKTY
1.2 | BurotoBnenns tectopux | 2 TixkHi | 22.09.2024 | 06.10.2024 | BupoOuuumii | 1.1
napTii BIITLT
1.3 Po3pobka nuzaitHy 3 toxuil | 01.09.2024 | 21.09.2024 | Bigain -
YIaKOBKH MapKETUHTY
1.4 [TigroroBka pexiIaMHUX 4 trxui | 22.09.2024 1 19.10.2024 | Bigain 1.3
MarepiaiiB MapKETUHTY
1.5 V3romxkenns 3 naptHepami 2 TiokHi | 01.10.2024 | 15.10.2024 | Bigain 1.2
(po3npibHa TOPTiBIIS) MIPOJTaXKIB
2. MapkeTrHroBa MmiaroToBKa
2.1 [MnanyBanus pexnamuoi | 2 ki | 16.10.2024 | 30.10.2024 | Bingin 1.4
KaMmaHil MapKETHUHTY
2.2 3amyck Tu3ep-kammaniiy | 2 tokai | 01.11.2024 | 14.11.2024 | Bigain 2.1
COIMEpEKax MapKETHUHTY
3. 3amycK OpoayKTy
3.1 Pexitamua xamriauis 5 20.11.2024 | 28.12.2024 | Bimuin 2.1
TH)KHIB MapKETHHTY
3.2 | BuroroBneHHs OCHOBHOI | 5 10.10.2024 | 17.11.2024 | Bupo6uuumii | 1.1
naprii NpoJyKTy TH)KHIB BIJUILT
3.3 Posmimenns npoaykty B | 2 ki | 15.11.2024 | 05.12.2024 | Bingin 1.5,
TOYKaX MPOIAKY JIOTiICTUKHU 2.3
4. 3aBepiiagbHUi eTan
4.1 Amnauni3 pe3ynbTariB 2 roxkai | 01.01.2025 | 15.01.2025 | Bigain 3.1, 3.2,
3aIlyCKy AHAJIITUKH 3.3
4.2 [InanyBaHHS 3UMOBOTO 2 trokdi | 16.01.2025 | 31.01.2025 | Bigain 4.1
CE30HYy HACTYITHOTO POKY MapKETHUHTY

Lorcepeno: ckradeno agmopom
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Po3pobka peuenTypu NpoayKTY -
BUroTOBNEHHA TECTOBUX NapTiK -
Po3pobra au3aiiHy ynakosKku -
MifiroToBKa peknamHWx maTepianis -
YaroaseHHa 3 naptHepamu (po3apitHa Toprisns) -
MAaHyBaHHA PEKTAMHOT KamnaHii -
3anycK TM3ep-KamnaHil y coumepemxax -
Pexnamia Kamai ]
BWroToBneHHA OCHOBHOI MapTil MPOAYKTY _
PozmilLeHHA NPOAYKTY B TOUKAX NPOAAMKY -
AHani3 pesynbTaTis 3anycky -
MnaHyBaHHA 2MMOBOTO CE30HY HACTYMHOTO POKY -

Puc. 3.1. I'paghix I'anma no 3anycKy mopo3uea 3i CMaKkom 21iHmMeeuHy

IDicepeno: pospobneno asmopom

VYropaBiiHHS TIPOIECOM BIPOBAKEHHS MOPO3MBA 3IHCHIOETHCA Uepe3
KOOPAMHAIIIFO 1M HACTYITHUX BiJIJIUIIB:

1) Bigmin MapKkeTHHTY Ta PEKJIaMH — BiAIOBIZAa€ 3a PO3POOKY KOHIIEIIIT,
peKIaMHO1 KamMmaHii Ta Bi3yaabHOTO 0(hOPMIICHHS MPOAYKTY, 3aiiMAaEThCsl OHJIAMH-
MIPOCYBaHHSM Y COIIMEPEkKaX.

2) Bimmin TexHOJOriB Ta 1iHOBAIiii Ta BIAAUI SAKOCTI — 3aldMalOThCs
PO3POOKOIO PENENTYpPH, TECTYBAHHSIM Ta KOHTPOJIEM SKOCTI.

3) BupoOHuumii Bifil — BHTOTOBJISIE TECTOBI Ta KOMEpIliiiHI TapTii
MPOIYKTY.

4) Binmin 30yTy — OpraHi3oBye CHIBITPAIIO 3 TOPTOBUMH NapTHEPAMHU

5) JloricTuuHMt BiIIT — BIJTOBia€ 3a OCTAYaHHS MaTEpialiB Ta PO3MOILT
MPOIYKTY B TOPTOB1 TOUKH.

6) 3acTyIHUK KOMEPIIHHOTO TUPEKTOPY — aHali3ye e(heKTUBHICTD 3aITyCKY.
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Koopaunaiis Mk BigauiaMd 3I1MCHIOETBCS 4Yepe3 PETyispHi Hapaau Ta
KOHTPOJIbHI TOYKH, 1[0 CHIBBIAHOCSITHCS 3 KJIFOUOBUMH €TalaMu MPOrpamu.
Opranizaniss OCHOBHUX €TalliB BIPOBAKEHHS MOPO3UBa:
1. ITigroToBumii eramn (BepeceHb—KOBTEHb 2024)
~®opMyBaHHS YHPABIIHCHKOT IPYIH JIs1 KOOPAUHALIT [TPOLIECY.
-Po3po0Oka Ta 3aTBepKEHHs pelenTypyu MOpPO3UBa.
~-TecToBe BUpOOHUIITBO Ta MepeBipKa BIAMOBIAHOCTI CTAHAAPTAM.
~-Po3po0ka nu3aiiHy ynakoBKM Ta peKJIaMHUX MaTepiaiib.
- ¥Y3romxeHHs yMOB CITIBITpalli 3 TOPTOBUMU MEPEXKAMHU.
2. MapkeTHHroBa miaroroBka (>koBreHb—incronas 2024)
~IInanyBaHHs peKJIaMHOT KaMIIaHii.
~3amyck Tu3ep-KammaHii B COIMEpexKax.
3. Bamyck npoaykTy (JaucTomnan - rpyaeHs 2024)
—3amnycK MOBHOIIIHHOT peKJIaMHO1 KaMIIaHi1 (CoIiaibHI Mepexi).
- BuroroBneHHss OCHOBHOT MapTii MPOIYKTY.
- JlocTaBka MOpO3HBa B PO3PIOHI MEPEKI.
4. 3aBepmanbHuii etamn (cidenp 2025)
— AHani3 e()eKTUBHOCTI KaMITaHii Ta MPOIaXiB.
- Bu3zHaueHHs 30H 17151 MOKPAIICHHS Ta KOPUTYBaHHS MApKETUHTOBOI CTpaTerii.
-IlnanyBaHHs HOBOTO CE30HY Ta MOXIJIHMBUX BapiaHTIB PO3BUTKY JIHIMKH
MIPOJTYKTIB.
KoHTpomnb Ta KopuryBaHHS CTpaTerii:
- Bukopucranus kimodoBux mokaszHukiB edexktuBHOCTI (KPI) ansa ominku ycmixy
MPOIYKTY.
~Perynspauit 30ip gaHux mTpo 0OCITH MPOAAXIB, 3ay4CHHS CIOXKMBAdiB Ta
BITI3HABaHICTh OpEH/TY.
~OnepatuBHE BHECEHHS 3MIH Y MApKETHHTOBY Ta JIOTICTUYHY CTpATErilo B pasi
MoTpeoHu.
VYcrmiliHe BOPOBAKEHHS MOPO3HMBA 31 CMAaKOM TJIIHTBEMHY 3aJIeKUTh Bij

e(eKTUBHOTrO yIpaBJIiHHSA BCIMa €TalaMu IMpoliecy, KOOpAWHAIlIl MK BIAALIaMH Ta
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IHYYKOi MapKETHUHIOBOI CTparterii. 3aBIIKH CUCTEMHOMY IT1IXOly MOKHA JIOCSATTH
BHUCOKOiI BITI3HABAHOCTI MPOAYKTY Ta 3a0€3Me4YUTH HMOro CTaOUIbHUN MOMUT Ha

PHUHKY.

BucHoBku 10 po3ainy 3

P03BHTOK KOHKYPEHTHHX TIEpeBar IMiJIMPUEMCTBA € CTPATETIYHUM HAIMPSIMOM,
110 3a0e31euye Horo cTabIBHICTh 1 3pOCTaHHS B yMOBaX BUCOKOT KOHKYpeHIii. s
AT «KuToMHpChKUI Macjia03aBOJ» BAXKIWBO HE JIMIIC MiATPUMYBATH HasBHI
NO3uIlii, a # aKTHMBHO PO3IIMPIOBATH ACOPTUMEHT, BIPOBAHKYBATH IHHOBAIliKHI
IPOJYKTH Ta BJIOCKOHATIOBATH MapKETHHIOBI 1 yIPaBIIIHCHKI MiIX0TH.

3amycKk HOBOT'O MOpPO3WMBa 31 CMaKOM TJIIHTBEHHY € Ba)XJIMBUM KPOKOM Y
PO3IIMPEHH]I TPOAYKTOBOI JIIHINKK, CIOPAMOBAaHMM Ha 3MEHIICHHS CE30HHHX
KOJIMBaHb TomHTy. [IpOAyKT Mae yHIKadbHI CMaKOBI XapaKTePUCTHKH, IO
BIAIMIOBIalOTh CyYaCHUM TPEHJAM CIIO)KMBaHHS, BKIIOYAIOYM IONUT HA
HECTaHJIapTHI, TPeMiaJibHi1 Ta TEeMaTUYHI CMaKHU.

EdexTuBHE BNpOBaIKEHHS] HOBOTO MPOJIYKTY MOTPEOYE y3ro/KEHOI poOOTH
BCIX MIIPO3/1JIIB KOMIaHIi. 3alyCK HOBOI'O MOPO3MBa € CTPATEr1YHO BUIPABIAHUM
KPOKOM, IO CHPHUSITHME 3POCTAHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIPHUEMCTBA,
MIBHUINCHHIO HOTO ()iHAHCOBUX ITOKA3HHMKIB 1 3MIIHEHHIO TMO3HUIIH HA PHHKY.
BripoBapkeHHS IBOTO MPOEKTY MOTPEOy€e KOMIUIEKCHOTO MiAXO0y 0 YIPABIiHHS,

edeKTHUBHOT OpraHizailii 613HeC-MpoIeCiB Ta aKTUBHOT MAPKETHHTOBO1 MIATPUMKH.
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BUCHOBKH TA TPONO3UIIIT

Kommnekcuuii anani3 aisuibHOCTI AT «KuToMUpCchKMi Maciio3aBo Ta pUHKY
MOpo3MBa YKpaiHM CBIIYUTH MPO BHCOKY KOHKYPEHTHY AaKTHUBHICTh Y Traiy3i,
HEOOXIIHICTh  TMOCTIMHOTO  BJIOCKOHAJICHHS  MPOAYKTOBOrO mopTdens Ta
BIIPOBAPKCHHSI HOBHX MAapKETHUHTOBUX ITIIXOIIB.

Konkypentna mnosuuis AT <« Kurtomupchkuil Macio3aBoj» Ha pPHHKY €
CWIbHOIO 3aBASKM BHCOKIM Bmi3HaBaHOCTI Openay TM «Pyap», mupokii
TUCTPUO IOTOPCHKIA MEpexi, MOTYKHIM MapKETUHTOBIM MIATPUMIN, AKTUBHOMY
BIIPOBA/KEHHIO 1HHOBaIli#l y BUpoOHULTBI. AT « X Kutomupchkuii Maciao3aBoa» Mae
CTIWK1 pUHKOBI MO3HUII11, MPOTE JIJIs TOJABIIIOTO PO3BUTKY HEOOX1THO aanTyBaTHUCS
710 HOBUX BHKJIMKIB PUHKY, PO3IIUPIOBATH ACOPTUMEHT i BUKOPUCTOBYBATH CYYacHI
MapKETUHTOBI IHCTPYMEHTH JUIS ITITPUMKH ITOITUTY MPOTITOM YChOTO POKY.

diHaHCOBHH CTaH MIAMPUEMCTBA € KITFOYOBUM MTOKa3HUKOM HOTO CTab1IBHOCTI,
€(hEeKTUBHOCT1 AISTIBHOCTI Ta MOMUIMBOCTEH IS TOJAQJIBIIOTO PO3BUTKY. AHaI3
TEXHIKO-€KOHOMIYHMX TMOKa3HUKIB AT «OKuromupcekuili Maciao3aBomy» 103BOJISE
OI[IHUTH HWOT0 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh, PEHTa0eIbHICTh Ta 3JaTHICTh [0
THBECTHI[IN Y HOBI IIPOEKTH.

AT «KurtoMupchbkuii Maciio3aBoj» JAEMOHCTPYE (iHAHCOBY CTaOLIbHICTB,
BUCOKY €(EeKTHUBHICTb BUPOOHUIITBA Ta CTIMKY PUHKOBY IMO3UINIO. 3aBIsSKH
IHHOBAITISIM, ONITUMI3aIlil BUTPAT 1 PO3IMIHPEHHIO ACOPTUMEHTY MIAMPUEMCTBO MA€
BC1 MepeAyYMOBH JIs TIOJIAJIBIIIOTO PO3BUTKY Ta 3MIITHEHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Punok Mopo3uBa YkpaiHu Mae Ce30HHI KOJWBAHHS TOMUTY, 10 € BUKIUKOM
JUIsi BUPOOHUWKIB, 30KpeMa B 3UMOBHH Tmepion. Tomy cTpareris poO3IIUPEHHS
ACOPTUMEHTY 3a PaxXyHOK IHHOBAI[IMHUX CMakKiB, TAaKHX SK MOPO3HUBO 31 CMaKOM
TIIIHTBEIHY, € OOTPYHTOBAHOIO 1 IEPCIIEKTUBHOIO. BIIpOBal)KEHHS TAKOTO MPOTYKTY
CIPHUSITHME 3HUKCHHIO CE30HHOCTI MPO/IaKiB, IMiIBUIIICHHIO BITi3HABAHOCTI OpEHIY,
PO3LUIMPEHHIO ayAUTOPiI0 3a PaXyHOK IMOI[IHOBYBaudiB HECTAHIAPTHUX CMAaKiB,
MIJBUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTE TM «Pyaby.

3anporoHOBaHO BOPOBAAUTH HOBUM BUJI MOpo3uBa y «CepeaHii» CerMeHT
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Mopo3suso GlintCool - 3umosa Haconona (I1iHTBeiH) MOPO3HBO 31 CMaKoOM
YepBOHOT'0 BUHA, LIUTPYCOBUX Ta creliil ( 0e3alKorojibHa Bepcii).

Mopo3uBO  HPOMOHYEMO HIANPUEMCTBY BHPOOJATH Ha  ICHYIOUOMY
obnagHanHi. OCKUIBKH 1€ OyJie JJIsl TOYaTKy He AYXKe BeIukuil oocsr, a came 500
T, TO ICHYIOUHM MOTYXHOCTI1 JI03BOJISITh HaM I1€ 3po0uUTH. MOpPO3KUBO MPOMOHYEMO
OyJe BUMyCKaTH Y BaeIbHUX CTaKaH4YMKax Baroro S0r.

Mopo3uBo Oyne Oe3aikorojiibHe, B cKiajx OyAe BXOAUTH XapyOBUU
apomatu3aTop «[mintBerin» (BupoOHuk Destilla, Himeuunna). Ta koHieHTpat-
ntope ['1iHTBENHH BUIIHEBUMN, SIKM Ma€ MPUEMHHUI BUHHHUI KOJIIp Ta XapaKTEpHUM
CMakK, HACHYCHUH NPSHAMH HOTaMH KOPHIlI Ta TBO3JAMKHU. B CKiIaa BXOASTH MIOPE
BUIITHI Ta YOPHOI CMOPOIUHHU.

JIist 03HAaOMIICHHSI CITOKMBAaYa 3 HAIlMM HOBHM IPOJYKTOM BHKOPHCTAEMO
IHIITY KOHKYPEHTHY TIepeBary minpHeEMCTBA — MMOTYKHE BUKOPUCTAHHS COIIaIbHUX
Mepex. Tak sik Ha MAMPUEMCTBI TOTYKHA MPAIIOE BT MAPKETHHTY, B 000B’ I3KH
SAKOTO BXOJUTH MIATPUMKA Ta PO3BUTOK CANTY Ta COIIaIbHUX MEPEX, TO BUTPATH Ha
JaHUM BUJ peKJIaMu OyAyTh BifcyTHI. Y Hanpsmy Digital-mapketunry npononyemo
s comianbHi Mmepexi (Facebook, Instagram, TikTok): ctBopenHs Bizeo 3 akIeHTOM
Ha atMmocdepy cBATa (3amax SUIMHKM, TEIJIMH Bedip BJAOMa, MOPO3WMBO Ha
CBATKOBOMY cTOJI1). Perentu 3 BUKOPUCTAHHAM MOpO3WBa (AecepT, IMojaada 1o
rapsiuMx HarmoiB).

Takoxx BuUKOpHCTaEMO OQUIaitH-aKTUBHOCTI - Kojaboparii 3 kade Ta
pecTopaHamu, siki Bxke € maptHepamu TM Pynap, 1 siki mpoOmnoOHYyBaTUMYTh HOBE
MOPO3HBO K YaCTUHY CBATKOBOTO MEHIO.

Poznpibna 11iHa, sika BKIIIOYA€E TOPTiBEJIbHY HAIIHKY, HA HOBE MOPO3UBO CKJIaJe
28,36 rpH 3a omuHMIIO Tpoaykmii. Ile Moke OyTH NPHHHATHOIO IIHOIO IS
CIIO’KMBAYiB, BpaXOBYIOUH YHIKAIBHUN CMaK MPOIYKTY.

[Ticis BIpoBa»KEHHST HOBOTO MOPO3MBA MEMO HACTYIHI pe3ynbratu. Y 2023
pori yucTui noxim ckiaB 2855378 THC. TpH, Yy MPOEKTHOMY POIIl OUYIKYETHCS
3poctanHsa 10 2978447 tuc. rpH. lle 36iabmenns Ha 123069,3 Ttuc. rpH, abo Ha

4,31%, 1110 € TO3UTUBHUM TTOKA3HUKOM JIJIsI MIAMPUEMCTBA.
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Co06iBapricTh Takox 3pocia 3 1919636 tuc. rpa y 2023 poui g0 2001957 Tuc.
I'pH y npoekTHOMY porli. Lle 30uibmenns Ha 82321 Ttuc. rpH, abo Ha 4,29%. Xoua
11e 30UTbIIEHHS BIOYBAETHCA MPUOJU3HO HA TOMY K PIBHI, IIO 1 YUCTUH JOXIJ,
BXKJIMBO CIIJIKYBaTH 3a TUM, 11100 COOIBapTICTh HE 3pOcTaja MIBUIIE, HIXK JOXI/I.

[ToBHi BuTpaTH 3pociau Ha 94669 Tuc. rpH, abo Ha 3,95%, M0 MeHIIe, HIXK
3pOCTAaHHS YUCTOTO JOXONY, 1110 CBITYUTH NMPO €(EKTUBHICTH BUTPAT.

Yuctuit npulOyTtok 3pic Ha 23289 Tuc. rpH, abo Ha 7,20%. Lle BKkazye Ha
NOKpAILlEHH 3arajibHO1 (P1HAHCOBOiT CTAOUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Butparu Ha 1 rpH uncToro qoxoay 3meHmwinchk Ha 0,29 kor., abo Ha 0,34%,
110 BKa3ye Ha MOKpauleHHs e()eKTUBHOCT1 BUTPAT.

OkpiM 101aTKOBOTO MPUOYTKY BUITYCK HOBOro Moposua «GlintCool - 3umosa
HACOJIOJIa» HAJACTh HaM JI0JJaTKOB1 KOHKYPEHTHI TIEpeBaru:
3. ®opMyBaHHS HOBOT'O PUHKY 3UMOBOT'O CIIOKHUBAaHHS MOPO3HBA.
4. 30inbI1eHHs 00CATIB MPOJIaXKiB Y 3MMOBUI CE30H.

3. IlixBuIieHHs BII3HABAHOCT1 OpEHY K 1IHHOBAI[IMHOTO Ta CBATKOBOTO.

Taxum unHOM KOHKYpeHTHI mo3uilii TM «Pyap» 1m1e Oinbiie 3MIlHIThCS.
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https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7_%D0%BF%27%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D1%81%D0%B8%D0%BB_%D0%9F%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7_%D0%BF%27%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D1%81%D0%B8%D0%BB_%D0%9F%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D1%96%D0%B7_%D0%BF%27%D1%8F%D1%82%D0%B8_%D1%81%D0%B8%D0%BB_%D0%9F%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B0
https://wedex.com.ua/blog/swot-analiz-shho-tse-take-ta-prikladi-vikoristannya/
https://wezom.academy/ua/chto-takoe-benchmarking-i-kak-sdelat-analiz-konkurentov/
https://wezom.academy/ua/chto-takoe-benchmarking-i-kak-sdelat-analiz-konkurentov/
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%86%D1%8F_%D0%91%D0%9A%D0%93
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B8%D1%86%D1%8F_%D0%91%D0%9A%D0%93
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5428
https://agroportal.ua/multimedia/v-ukrajini-startuvav-sezon-moroziva
https://uba.top/icecream/
https://delo.ua/business/oglyad-rinku-ukrayinskogo-moroziva-na-drugomu-roci-viini-vistacit-vsim-buv-bi-popit-419950/
https://delo.ua/business/oglyad-rinku-ukrayinskogo-moroziva-na-drugomu-roci-viini-vistacit-vsim-buv-bi-popit-419950/
https://epravda.com.ua/news/2024/04/3/711993/
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37. Ykpaina mnpojana 3a KOPJOH pekopaHuii 00’em Mopo3uBa. Pexum
JOCTYIY: https://agropolit.com/news/28270-ukrayina-prodala-za-kordon-
rekordniy-obyem-moroziva

38. Ykpaina Topik 30UIbIINIA €KCIIOPT MOpo3uBa Ha 44%. Pexum moctyny:
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3862482-ukraina-torik-zbilsila-eksport-
moroziva-na-44.htmi

39.V 2023 pomi ekcnopt Mopo3uBa 3pic Ha 44%. Pexum npocrymy:
https://skilky-skilky.info/u-2023-rotsi-eksport-morozyva-zris-na-44/

40. Cki1bKH YKpaTHCHKOTO MOPO3UBa IMIOPTYIOTh KpaiHu €Bpocoro3y. CiioBo
1 Hirno. Pexxum JOCTYyNY:
https://www.slovoidilo.ua/2024/08/02/infografika/ekonomika/skilky-
ukrayinskoho-morozyva-importuyut-krayiny-yevrosoyuzu

41. Kagupyc 1. I'. MapkeTHuHroBe AOCHIIKEHHSI pUHKY MOpPO3UBa B YKpaiHi /
Kamgupyc L. T'., Tlepepra K. A. // Exonomika ta nepxkaBa. — 2022, — Ne 8. — C. 93-99.
— Pexxum moctymy : https://dspace.dsau.dp.ua/handle/123456789/8068

42. Komnanist «PYJIb» Pexxum moctymy: https://rud.ua/

43. Kommanis «PY]Ib» — minep HalioHadbHOro Oi3Hec-peHTHHTY. Pexum
JIOCTYIIY: https://rud.ua/press-center/news/kompaniia-rud-lider-natsionalnoho-
biznes-reitynhu/

44, Kommanis «PYJlb» Ha MibkHaponHiM BHCTaBIlli B Amcrepaami. Pexum
JOCTYIY: https://rud.ua/press-center/news/kompaniia-rud-na-mizhnarodnii-
vystavtsi-v-amsterdami/

45. Pignwmii 3BiT. Pexxum poctymy: http://www.ztm.ho.ua/files/2023.pdf

46. TM «Jlacynka. Pexxum moctymy: https://lasunka.com/

47. TM «Jlimo». Pexxum moctymy: https://www.limo.ua/

48. TM «Tpu Beameni». Pexxum nocrymy: https://3bears.ua/

49. I'muTtBeiiH xapyoBuii apomatuszatop Destilla, Himeuunna. Pexum
JOCTYIY: https://zapodarkom.com.ua/ua/product/glintveyn-pishchevoy-

aromatizator-destilla-


https://agropolit.com/news/28270-ukrayina-prodala-za-kordon-rekordniy-obyem-moroziva
https://agropolit.com/news/28270-ukrayina-prodala-za-kordon-rekordniy-obyem-moroziva
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3862482-ukraina-torik-zbilsila-eksport-moroziva-na-44.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-economy/3862482-ukraina-torik-zbilsila-eksport-moroziva-na-44.html
https://skilky-skilky.info/u-2023-rotsi-eksport-morozyva-zris-na-44/
https://www.slovoidilo.ua/2024/08/02/infografika/ekonomika/skilky-ukrayinskoho-morozyva-importuyut-krayiny-yevrosoyuzu
https://www.slovoidilo.ua/2024/08/02/infografika/ekonomika/skilky-ukrayinskoho-morozyva-importuyut-krayiny-yevrosoyuzu
https://dspace.dsau.dp.ua/handle/123456789/8068
https://rud.ua/
https://rud.ua/press-center/news/kompaniia-rud-lider-natsionalnoho-biznes-reitynhu/
https://rud.ua/press-center/news/kompaniia-rud-lider-natsionalnoho-biznes-reitynhu/
https://rud.ua/press-center/news/kompaniia-rud-na-mizhnarodnii-vystavtsi-v-amsterdami/
https://rud.ua/press-center/news/kompaniia-rud-na-mizhnarodnii-vystavtsi-v-amsterdami/
http://www.ztm.ho.ua/files/2023.pdf
https://lasunka.com/
https://www.limo.ua/
https://3bears.ua/
https://zapodarkom.com.ua/ua/product/glintveyn-pishchevoy-aromatizator-destilla-germaniya/?srsltid=afmbooqxv7hx3osb7cso6dylv61aruxreylirstc0fuyatw2-xnrp6pv
https://zapodarkom.com.ua/ua/product/glintveyn-pishchevoy-aromatizator-destilla-germaniya/?srsltid=afmbooqxv7hx3osb7cso6dylv61aruxreylirstc0fuyatw2-xnrp6pv

100
germaniya/?srsltid=afmboogxv7hx3osb7cso6dylv6laruxreylirstcOfuyatw?2-
XNrp6pv

50. Konuenrtpar-nmope  ['JIHTBEMH  BUIIHEBHI. Pexxum  moctymy:

https://gelatogroup.com.ua/ua/p1096433418-fruktove-pyure-vishnevij.htmi


https://zapodarkom.com.ua/ua/product/glintveyn-pishchevoy-aromatizator-destilla-germaniya/?srsltid=afmbooqxv7hx3osb7cso6dylv61aruxreylirstc0fuyatw2-xnrp6pv
https://zapodarkom.com.ua/ua/product/glintveyn-pishchevoy-aromatizator-destilla-germaniya/?srsltid=afmbooqxv7hx3osb7cso6dylv61aruxreylirstc0fuyatw2-xnrp6pv
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AT XKMTOMUPCBKUIA MACITIO3ABO/» , 7 JSC “ZHYTOMYR BUTTER PLANT”

Byn. |. TouTk, 4, M. JKutommup, 10002, Yrpaiss e > 4, |. Gonty Str

ren.fdakc: (0412) 42-29.02 ; Zhytomyr,
Kog €1PIOY 00182863, INH 001828606257 5 10002, Ukraine
Nip 26002627809 —— ; Phoneffax: (+380412) 42-29-02
8 AT «Pandibainzen Bank Aganky, MO 38 '

Beort. xog 06-24-07MP
www.rud.ua
info@rud.ua

w 254
s 03 20

CxemaTuune 300pakeHHs CTPYKTYPH BA2CHOCTI
KJIEHTA — puan4Hol ocodn
Axuionepue TopapucTno «KHTOMHPCHKHI MACJIO3ABO/I»

AKuionepue TOBAPHCTBO
«KMTOMHPCBKHH
MACJIO3ABOI»
(xon 00182863)
T1IBB i
64,889122%
Pyas Ierpo Bonommupos, BB HBB
JLH. 25.04.1956, ITTH 2056913771
Kpalia NoCTikHOro MiCUs MpOKMBANHEA -
Yipaina 34341134 %
Bischx Oxcaria [lerpisna, \
A.1.05.12.1979, ITTH 2919305521
i bieiog 0,769736 %
e v Biscuk Cepriit Anauifiosiy

a.4.20.07.1977, ITTH 2832507932 kpaina
NOCTIHHOTO Micls MPORKBAHHSA - YKpaina




Hinnpuesmceren

Tepuropia

Opravizanifino-npa

BoBa hopma
COCTH AR BAH HH

B exomosiunol
MR LHOCTI

Axttionepue TopapieTeo "M TOMWPCBEMIA
MACITO3ABOT"
Hirromupeska obi.

AKLI,i.UHL‘FHL‘ TOBIAPHCTBO

BHpoDHHLTEO MOPOIHBA

Cepennn kinkkicTs npanissnking 659

Anpeca, Tenefon:

ﬂ,]lIH HIH Iill.&lil'}"i: THEIPH. [ ACCATEOBOO THAKR

Craaneno (3pobHTH noagagry "v

W BUIIOBLIHI KArTHELD )

38 HALOHATBHHME THOTOMEHHAME 1C'l-il.l!..],'d.|:| TAMH ) G:.-'xl AWlTepceEROrD o llZ}

38 MEEHAPOJHHMH CTAHTapTami (i HAHCOBOT IBITHOCT

bananc

Jlooamox b

KOIH
Jara 30.01.2024
a CJIPIOY DOIE2EG3
1 KATOTIT
1w KOTTIT 230
3a KBE]] 10.52

FHurosmup, L Towr, 4, (0412) 42-29-02., (0412) 42-29-02

{ ¥miT npo dinancosnii cran)

Ha 31.12.2023 p.

Dopma Nel
Kom aa KV 1R0L00]
Ha mouatos Ha wxineus
Koo . .
AKTHE } IBITHOTD ABITHOTD
. Mepioy nEpioy
| 2 3 4
. HeobopoTHi aKkTHEH
HesmarepiaibHi aKTHEH 1000 12492 21 969
NepeicHa BAPTICTL 1001 33 657 37080
HAKOMHYEHA AMOpTHIALIE 1002 (11 165) (15111}
HesamepiuleHi KaniTadkHI iHBECTHIT 1005 37 531 46 (45
OcronHl 3acobH 1010 204 411 B42 15
[EPBICHA BAPTICTE 1011 1 895212 1 966 406
FHOE 1012 (1000301 ) (1123 59])
IHBecTHOIHS HEPYNOMICTR 1015 0 0
[IEpPBICHA BAPTICTE 1016 0 0
AHOE 1017 {0y (0
Josroctpokosi Gio00rYHI AKTHBH 10240 0 0
NEpRIcHA BAPTICTL 1021 0 0
HAKOMHYEHL aMOpTHIALNE 1022 {0} [0
JoBroctpokosi (rHAHCOR] IHBECTHLNI:
. AKI 0DMKOBYVIOTECH 38 METOMOM YYACT] B KANITAN 1HIINX 1030 0 0
MANPHEMCTE
1IHIL (pIHAHCOR] IHBECTHLNT 1035 47 47
Josroctpokosa fediTopebka mboproBaHICT, 1040 0 0
Biactpotesi NoJaTKOB] AKTHEH 145 15018 15 540
[Mvaein 1050 0 0
Bifctpodesi akBaiiliiiH BHTpaTH 1060 0 0
JaMHIOK KOMTIE Y UeHTPATI30BAHHY CTPANOBHY PeIepBRHHX 1065 0 0
fhoH AN
[HIN HendOpOTHI AKTHER 1090 1 (87 13122




Yeworo 3 poaginos [ 1095 970 586 939 538
IL OHopoTHI AKTHEH
3anacu 1100 329 286 332 Th5
BupodHn4l 3anacH 1101 205 034 190 700
HeaapepilieHs BHpOOHRITTEG 1102 0 0
lNoToBa NpoayKLIR 1103 &1 910 92 092
Tosapi 1104 42 342 49 973
ToToqHl SeaorYHl AKTHEH 1110 ] L
JlenoauTi NepecTpaxyBaHng 1115 0 0
Bekean oqepkan 1120 1] L]
JefiTopckia 3a00proBaHICTE = TPOIYELiK, ToBApH, poboTi, 1125 265 998 297 978
MOCTYTH
Jebimopekka 3aG0proBaHICTE 1 POTPAXYHEAMI:
18 BHIAHHMH ABAHCAME 1130 976l 17 382
1 DI RETOM 1135 21 Toa 1% 831
¥ TOMY YHC 3 NOJATEY Ha NpHOYTOK 1136 13 732 022
1 HApAXOBAHHY JOXOI1E 1140 0 0
13 BHYTPIITHIY poapax yHKIR 1145 0 0
THimia noTo4Ha Jebimopekia 3aboproBaHicTh 1155 342 313
IMorouHi (hHAHCOR] IHBSCTHLIT 1160 0 0
I"pouni Ta 1% eKBiBATCHTH 1165 557092 420 281
ToTieka 1166 47 22
Paxynkn B bankax 1167 557045 4200 259
Burpard MaliGyTHIX nepiois 1170 445 6TR
YacTka NepecTpaXoBHEA ¥ CTPAXOBHEY PE3EpRAX 11ED 0 L]
¥ TOMY THCI B:
perepBax JOBMOCTPOROBHY 30008 130 HE 11E1 0 i
peepBax 30HTKIB abo pelepbaX HATSHHHY BHILIAT 1182 0 L]
peepEay HeaapohneHHy npesii 1183 0 0
IHIHX CTPAXOBHN pelepBax 1184 0 0
THun obopoTHI AKTHEH 1190 3 682 2616
Yeworo za poagimos 11 1195 1 18R 402 1 0OB5 B14
II. HeobopoTH akTHRH, YTPHMYBAHI 18 Npo/Jjasy, Ta 1200 0 0
IPYITH BHOVTTH B
Banasc 1300 2 158 988 2025 152
Kox Ha nouaToK I Ia.uiuuu,b
Macue IBITHOTO ABITHOTO
pAEa . .
MeEpioy NEpioay
| 2 3 4
L Brnacumii kamitan
JapeceTponaniii (Mafopnii) kaniman 1400 5341 5341
BHecKH 10 HelapeccTPOBAHOTO CTATYTHOID KAMITATY 1401 0 0
Kanitan v jooliHkax 1405 0 0
JoJaTReBHE KamiTan 1410 1] ]
Esticifivmii noxia 1411 1] 0
HakonuueHi kypeosl piaHiHii 1412 L] 0
Pesepnunii kamitan 1415 1] 0
Heposnoginennii npadyrok {HenokpHTHIA 30HTOK) 1420 | 482 673 1 OS5 667
Heonnavennii kaniman 1425 {0 (0]
Brryaennii kaniran 1430 {0} {03
[HI pesephi 1415 L] 0
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Yerore 3a pozauno | 14495 | 48E (114 1 811 (8
IL JoerocTpokor! 30008 A33HHA | 380CMCHeHAR
BiacTpoucHi nogaTeEosl 300608 830HHA 1500 L] ]
[ewciiigl zobon’ 83aHHA 1505 L1 ]
JIoBIrOCTPOKOEL KPEIHTH GAHKIE 1510 [1] 1]
[ BoErocTpoXoR 30608 AIaHHA 1515 1 637 2 607
JloarocTpokoEl 3abesneacHHA 1320 1] 1]
JIGarecTpokoEl 3a0eiNeYcHHA EHTRAT NEpEGHATY 1521 1] 0
1inbore diHAHCYBAHHA 1525 L1 ]
Baaromiina ponosdora 1526 0 i
CTpaxoRi pescpa 1530 L] 1]
W TOAMY HHCIL:
pPEEpE QOEMOCTROROBHX 30008 A3aHE 1531 1] 0
pesps HOHTRIE 360 PCiepE HANSHHEY EHIIAT 1532 LI} 0
pCEepE HezapohacHHXY mpesili 1533 0 i
IHIII CTPAXOE] PESCpEI 1534 0 1]
[HEscTHLIH KOHTPAKTH 1535 [1] 1]
Iprzosii dong 1540 0 ]
Pezepn Ha BHIIETY THEK-TIOTY 1545 1] 0
Yeroroe 3a pozmimos 11 1595 1 637 2 607
111 Momossi 30boE" 43aHHA | 3abeInedcHHR
KopoTHOCTpOKOEL KpeanTH DaHKIE 1&00 527 300 58 500
Bekceni sugani 105 L] ]
INoTosHe KpeaHTopckEA 3a50proBaHicTh B4
QOEMGCTROROERMA 30008 A13HHAMA IGL0 1] i)
TOBAPH, POSOTH, MOCTYTH l&l5 Gy 156 TR079
PUOIPECCYHEAMH 3 BH0RCTOM 1620 QB3 1 870
¥ TOMY HHCIL 3 NOIATKY Ha OprdyTok 1621 1] i}
POIPCCVHEAMHN i CTPaXVEAHHA 1625 99 1 530
POIPACCYHEAMN 3 OIUISTH IIpali 1630 3423 6453
OIEPCRAHHME ARAHCAMH 1635 250 653
POIPACVHEAMN F YACHHKEAMH L0 LI 1]
1% BHYTPLIHIX pOEpaxyHELE 1545 1] 1]
CTPANOEORD AIAAEHICTHY 1650 1] i}
IoTosai sabeIneeHxn L0 11471 15 625
Joxogn maibyTH nepiogis 165 0 1]
BiacTpoucHi KoMICiiiH JoX0IH Bl NepecTPAXORAKIE 1670 [1] 1]
lami noTouni 30008 A3AHHR LG50 59 053 49027
Yeroroe 3a posgiono 111 1595 &9 337 211 737
IV, 3000E"A3aHHA, IOE"A33H1 3 HCOGOPOTHHMEH SKTHEIMN, 1700 0 0
VIPHMYEAHHMH 18 NPOoJaEcy, Ta MpyNasH BeiyvTTa
UHeTa EAPTICTE SKTHEIE HEBCPHARHOTO NeHcliinoro dony 1800 0 1]
bananc 15400 2 158 9ER 2 025 352
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Migmpuewcreo MACIIO3ABO]"

Asuiosepse Tosapuerso "“KHTOMHPCHKHH

& lﬂm
3a EJIPIIOY

3niT npo ginancosi peryasTaTH

(3miT npo cykynumii noxi)
3a 2023 pix
Mropua Mel

L. Minancosl pexyaETaTH

Kom =a JEKY ] 1801003

KOJH

01.01.2024

D01 82863

EEE VL L UL

. Koa 3a 3BiTHHIT nepiog
Crarra -
pagEa nepiog NONEPeHEOTT
poky
i 2 3 4
'-lm:.rlu.'l MO B peaniami npoayEmi (Tosapie, podir, 2000 7855 378 7963 651
MOCITYT)
Yscti zapobneni crpaxosl npesil 2010 ] 0
[Tpemii migmicani, BANOES CYMA 2011 0 0
[Ipewmii, nepeaHi ¥ NepecTpaxyBaHHR 2012 () ()
3mina pescpry HezapobIcHHX MPeMiil, BANOEA CYMA 2013 ] 0
'.‘rnn'us! HACTEH NEpecTPAXOEHKIR ¥ pe3cpsi Hezapodnennx 2014 0 0
sl
Cobigapmcte peanizosanol npogykuii (Tosapis, pobit, nocoyr) | 2050 (1919636 ) (1562642
UnicTi nonecer 30MTKN 33 CTPaXOBHMN BHITTATIMEH 2070 (0] (0]
Banenui: 209 935 742 701 009
npHBYTOR
30HTOK 2095 (0] (0]
ﬂ{:‘ﬁi,‘].[ﬁil'rpari['l BiJ IMIHH ¥ PCICPBAX JOBTOCTPOKOBHX 2104 0 0
10boR MKk
Joxia (exrpaTi) BIT IMIHE HIIHX CTPAX0RNX pelcpBIE 2110 ] 0
JuiHa IHIOHX CTPANOEHX PEICPBIE, BATOED CYMA 2111 0 0
MiHA HACTEH NEPECTPANOENKIR B IHINN CTPAXORIN [eicpBax 2112 o 0
lHm orepamiimEl 1o%0,gH 2120 36 T2 67 883
Joxia ig ssiem BAPTOCTE 2KTHBIR, AE] OUITHETECH 33 121 0 0
CIIPaBRe,UTHEOH BAPTICTIO
Joxia Bin nepEICHOTD BHIHAHHA I:Trin.'[m'il-mnx AKTHBIE i 53132 0 0
CLIECHKOTOCIIIAPCEECGT PO IyELi T
Jloxia Bil BHEOPHCTAHHA KOIITIE, BHBUTEHEHHY B 3173 0 0
OIOIATKYBAHHA
AJTMIHICTRATHEH] BHTPATH 2130 (93 159) { 70504 )
Burparn wa 3yt 2150 {382 717 [ 324 652
IHui onepanifin BnTpRATH 2180 [ 30029 {62318 )
Burparn Bing 3niHn BAPTOCTI AKTHBIE, AE1 DL HWOTECH 21 2181 0 0
CIPaBC/UTHEOH BAPTICTI0 -
]_ﬂnrpa':_n FII..'[ rlcpalu.:i:_m:::r m!'!a.ll-ﬂJ.!J!.f BlLOTOTIHHNY AKTHRIE | 2187 0 0
CLIECRKOTOCTIOIAPCEE D] NMpoIyKIi
lb'I'HHHEﬂ:EHii.IE"!_\'.'I BTAT BIJ ONCPANTHBOT IHAEROCTI 2190 466 619 111 418
mpuGyToR
sHToK 2195 (0] (0]
Joxia sig yuacti 8 kamitam 23 ] 1]
I dusamncon moxoIH 2220 2712 7159
laun noxozn 2240 794 170
Jloxia sig Grarcaiiboi JOmoMOTH 2241 ] 0
(MHAHCOBI BHTPATH 2250 [ 79 EET) (69 081 )
Brpam mig yuacTi B kaniTani 2258 () {0
IHmi BHTpaTH 2270 {58) (172)
[IpndyTok (36HToR) B BIOHEY IHGIALIT HA MOHETAPHI CTATTI 2275 ] 0
lb'I'HHHEﬂ:EHii.pE’!}':IbTIT A0 ONOIATEYBAHHA] 2394 196 180 240 404
mpHbyToR
s0HTOK 2295 (D] (0]
Burpary (aoxin) 3 nogarky va npriyTos 23(H) -T2 3RO 45 639
[IpnéyTok (36uTok) Bl NpHNBHEHOT JIATLHOCTI NICTA 2305 0 0
ONOJATKYBAHHS
Ve fimametmuil peyyanar: 2350 323 291 203 805
mpHGYTOR
I0HTOR 2355 {0 (0
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IL CyrvnHui goxig

3a aHamorTaHMi
Kong 3a amrTHEH MEpao
Burens AR Mepiog] nonepe THLOTD
poky
l 2 3 4
JloowmiHka (yuiHEs) HeobopoTHHY AKTHEIE 2400 0 0
Jeoipaka (yuiHes ) diHascosdy IHCTPYMEHTIR 2405 1] 0
HakonuueHi kKypooBi piaHHII 2410 0 0
'-[.aq:u:,u THIIOTO CYKYTHONO AOXOAY acOUHOBIRIK Ta COULHIX | 5. 0 0
M PHEMCTE
THIME CYEYIHHA Joxig 2445 0 0
THIHI CYEYIHHIA JoX10 00 onoJaTKyEAHHA 2450 0 0
[MogaTok Ha OpudYTOK, NOB" A3AHHH 3 IHIIHM CYEVIIHHM 2455 (0) (0)
JOXOI0M
IHIMI CYEYIHHA JoXi1 Micls onoJaTEYBAHHA 2460 0 0
CyvkvmHmi Joxi1 (cyma paaxie 2350, 2355 ta 2460) 2465 323 291 203 205
[11. EnemedTH onepaliinny BHTpaT
3a aHamorTaHMi
. Kon Fa apiTHAil nepiog
et PAAER Mmepic num-p:]mmru
POy
l 2 3 4
MaTepiankHi TTPATH 2500 1312 301 982 015
BHTparyd Ha oAty npai 2505 238 646 162 685
BipaxyBaHHA Ha cOUIATEHI 3AX0IH 2510 40 767 30 TRO
AMOPTHIALNA 2515 138 756 150 507
lHiin onepaiiiii BETpATH 2520 327928 350 0nd
Pasom 1 685 951

2550

2 058 398
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKH YKPATHI
HAUIDHAIBHHI YHIBEPCHTET XAPHOBHX TEXHOJIOTTIH

HABYAIBHO-HAYKOBHI IHCTHTYT EKOHOMIKH 1 YIIPABIIHHA

«BHECOK MOJIOJIUX BUEHHX ¥
PO3LBY10BY

CYYACHOT'O MEHE/IZKMEHTY
NIANPHEMCTB»
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Jlooamox B
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BHocOK  MOOOOHX  BYCHHX Y POI0YIOBY  CYMACHOID  MEHETEMCHTY
nignpeemere: Marepiamn XV Mipgrapogsol waykoso-npakTiEsol kosgepesuil
CTY/ACHTIE, ScNipasTie Ta monomex eacanx, Kiuie, 19-20 ancronaza 2024 p: Temn
Aonoesined. — K HYXT, 2024 - 307 ¢

Y affipank yeifnom Tean aonoeigeii yqacamkie XV Mibxsapogsol Haykoeo-
npaxTiEsol koHdepeHull CTYICHTIE, ACTIPAHTIE T2 MOIDIHX EYCHHY, B AKHX
POITANYTO SETYANLHI MHTIHEA MeHeTsMenTy 3aleanedcHnn crifikoro poIsmwTeY
Ta BUTHOBICHHA MIANPHEMCTE XapH080] NPOMBCIOBROCT, 0IHAloMICH0 YHTAYIE 3
MATAHHAMH |1pn¢|:c]ﬁunm YHOCTAHHE SK TANOPYEH IPOCTAHHE HALNOGHATEHOID
EROHOMIMHOTE NOTEHUILTY.

Poapaxosano Ha CTYICHTIE CEOHOMIMHHX CHCHIATEHOCTCN  BHOMX
HABYATRHMX FAKNANIE, ACHIPAHTIE, BHKIANAYIE, HAVKDEHX NPAUIBHHKIE, SKHX
UIKARIATE [TUTAHHA, M0OB'A30HI 3 HYHELIGHYEIHHAM NLANPHEMCTSE Y CYSICHIX
PHHKOBHX YMOBAX,

Mamepiatu konepennil endano & aemopesil pedaxyil

Marepiann XV Mienapoanol aay pAKTHHOT i il evyaentie,
acnipanTis Ta MOJOANY BYEHEY Pepawuiiina woneria: 010, Wlessenko, BJIL Aposuii, CB. Tokapuyk,
00 Hlepeser, T.B. bepesanxn, 01 [paran, Bl €mues, Katarryna
Gadomska-Lila, Barbara Czerniachowicz, Wojeicch Leofski, Anna Wieezorek-
19-20 ancronaa 2024 p. Szymanska, (0 A Batanosa (Bianosizasenuii cexperap).
Tean pomosiyeii
PernsicHoEaH0 Buenor pajon HYXT
MpoToron Ne 4 sin 28.11.2024p.
Kule HYXT 2024
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AHAR KOHEYPEHTHHX TO3HIA TM «P¥ Ibs
Anacracin Kopuxanosa, Mapia Typanna
Haylowe s yaisepc imen apuosy memmoiosi, Kufs, YVipalva

KoHKYpeHTHS DOIALIE - HOPIBHANLHL LAPAKTEPHCTHEE OCHOBHHX PHHEOBHX
MAPAMETPIE MINPREMCTE B CYMACHEX yMOBEX T2 foro mpogykuil  moao
KOHKYPEHTA.

Takok KOHEVPEHTHY DOMHUND DIANPHEMCTES MOKHS PESTIAIATH 3K DERHE
oMo NONOECHHA Y PHHKOBOMY CETMEHTI 3aBAkl (e edesTansill peanizanii
ofipanol HEM KOHEYPEHTHO! cTpareril CTOCOBHO asanorie. Baanmas KOEHOTD
MIANPHEMCTRR B CYHACHHN VMOBAX € 3a0eMescHHA CTAMOT KDHKYPEHTHOT MOSHLIL
Crana KOHKVPEHTHA DOAHUIA — € MOKIHBICTE NIITPHMYBSTH A0CATHYTY
KOHKYPEHTHY IOBNIH Y KOHKYPEHTHOMY mo0i, 1adezneayeard cralineauil pisets
POERHTEY T2 CibeETHEHO AJANTYESTHCA A0 3MiH  akTopie  30&HiMHEOMD
cepeansinna [1].

TM «Pymes (AT «Huromupessnil sacnosasons) wafivae aiiepeski nossoil
B3 YKPAIHCEXOMY PHEKY MOPOIHEA T2 338MOPOGKEHHX npoayxTie.  Oamak,
MANPHEMCTED VHELIOHYE ¥ BHCOROKOHKYPEHTHOMY CePeIOBIHIL, A¢ NpHCyTHI
iMIi CHALHI rpaBLi.

Ocuotingd  koHrypenTasis  TM oPynes  wa  puHEY  MopoiMEs  Ta
EAMOPOEEHIN IBOIYKTIE £

LT eXnamues (Xapkiscuknfl  xononoxom(IHATY OPOOOHYE  CROMKY
MPOAYKUID B CEPeaHBOMY WIHOBOMY CErMeHT,

2. MpAT «flacyskas: OpicHTYEThCA Ha sacosull pupox i Geomeersi
CCTMEHT, 10 CTROfEE LiiHoaNI TICK.

3. TM «Tpu Beamesis: CTBOPKE EOHKYPEHUIEY B CErMEHTI NpeMiys-
TpOAVELIL

4. TM alliow (/IbgiBchKa MOPOIHBD): KOHEVPCHUIA B 3axizHosy periosi

HEPET BOKATEHIA NATPIOTHEM COOKHEIHIE.

=

0 MiH HE PHHEY, BOPOBATKVESTH iHHOBAUIT T2 BAOCKOHATIOEATH MAPRETHHIOED
MO,

Kosnkypermaa nozugias TM «Pyaesr BeisaqacTecs T EBCOXDKY PHHEOSDRY
YACTEOH), WHPOKHM ACOPTHMEHTOM MPOAYKUNl, IHHo8MIiNHICT) T2 ENITHABANHM
Gpeanos. Ha prexy MOpOIMEs T4 3AMOPOXCHAN NPOIVETIE YEpPalHH KOMOAHIR
safiMac BOIHIIE Aigepa, TPOTe CTHKACTLEA i3 ceplio3H0m ROHEYPeHIICK 5k 3 Goky
HALOHATRHAX, TEK | MISHAPOTHAN BHpodHakia [2].

Poarnasesio 0cHOBHI XAPAKTEPHCTHKH ROHKYPeHTHOT N03Huil TM «Pyans:

1. MizepeTeo B ramyzi

~Pupxoea wacTea: TM oPyaes € oguem @ pafiissomnx  eapodHuxis
sopoiiEa B Ykpaini.

— Wupoxnil acoprisest: noa) |50 Beis wopOoEHE, & TAKME TAMOPOECH
TMPOAYETH {NETEMEH, BEIPCHIKN, KPYacaHu, TicTo ).

~Crafiinesa pemyTauis: Gped)] AcoUI0ETEHCE & SKICTHY, TOBIPO CIOMHEIYIR
Ta HANMHATEHHA TRATHIEMH.

2. CersseHTaiis pHHEY

~Maconnli cersseT: NPONOIHIIA AKICHOTO MODOTHES T8 J0CTYIHHMN iHAMH
JULA MUK KOLE CTHCKHEASIE,

- MpesiyM-cerMedT. OpOIYKTH OpeMiyM-KIacy (HANPHETAY, iHHOB30ifsH
CMEKH M MOPOIHE0 3 HATYPAIEHHY IHTPEAICHTIRL

~Himegi cersieHTH: NPONOIALEA NPoAVETIE 108 ocofauenx norpel (Ges
TEAKTOH, HESERORANOPIAHE MOPOIHBO).

3. Iewosauifipicrs:  [locTifine BOPOBAKEHHA  HOBHX  TexsOdorif vy
BHPOOHHLTE, 3 T3K0® POIMNPCHHA SCOPTHMEHTY BIANOBITHO A0 CYMACHHX
TesaeHIil (EROMPOAYVETH, (YHKUOHAIEET NPpOIYKTI).

4. Neorpagivme oxonsennd. Mpoayenin TM «Pyake noctynea 8 Sinsaocti
perionie YEpaiEn Qepel WHPOKY IHCTPRG OTOPCEKY Mepeky. TiXom xoMnania
AKTHEHO POIRHBSE CRCOOPTHANA Hanpas, oxpesa B €0, Ao T8 i 00 kpaidmn.

TM «Pyaee nepefiveac B clabHill KOHKYPeHTHIA NosHUil Ak Aigep pHHKY.
QIHAK LA T VIPHMAHHA He0GXiIH0 NOCTIANO IHECCTYRATH B IHHOBANIT, POTEHEATH
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5. TM eleprynece (Kpesenayk, [Totrasckxa ofinacte) opieHTauia Ha
SroameTHRil cervenT, AKni Takok 9acTRos0 oxonee TM oPyiss.

6. TM aMymsereps (Oneceksll perios): CTEOPKE HILEEY KOHKYPEHUIH B
[THTESOMY CEMMEHTI

7. Periosanesi BpofHuEN: CTBOPHIOTE KOHKYPCHUIED B OWISCTHOMY
CETMEHTI T3 HA MHEAN CBOTD PETIOHY.

R lHOo3eMHI KOHEYPEHTH! H3 PHHEY VEpaiHd NpeicTanicHa OpoIyEuis
MEKHAPOIHHY GPEHALR, 3K3 CTBODIOE ROHKYPEHLIN B CErMEHTI Mpestiys:
- Hiagen-Dazs: nopon: MOPOIHED & OPMCIHLTLHHMIE CMAKAME.
— Algida (Unilever): nonyaspri nponosmil y cepeseomy T2 Npesiys-cereHTi.
— Nesth: MOPOINBO PIIHONO CETMENTE, BETOHLNYH THTISE.

Y rafmmui | Hageneno nopiEHAHAEA koHEYPeHTHO nosmwil TM «Pyaes 3
OCHOBHHAN TPAEIAMI PHHKY MOPOHEI.

Tattriga |
Mopisnasnn gongypedTaed oozl TV «Pyase 3 00 Sos0E M rpas s
PUHKY
™ . T aTpu Incoesnn
e I I T Bamaesin —
Praiona wacrea " Benmea Cepemn Cepemma Hirsm
{linep)
AcopTENENT Hagopem | ocrymoit | Jocaviossms | Cersenrommni | Himensii
:;;';m Riscanca Cepemn | Bcoxa Bacosa Mpeuiyia
Limomdi Macommi + . . K
— npesiiya Bopmenimii | Cepeanin Mpewiys Mpesiya
[P—— Cepeans | Mo Bacomn Plywe
nECOKa
Tearparive Bes Yepama | Bes I'Iql)mx!w Bea Vi B:nu:u
OEOIETERIE + EECIIORT Vipaima Cxigma Yiepaina uicTa

TM «Pyaes yeninHo KOHEVPYE 3aRIEKH MACIITAGM, SROCTI T3 IHPOKOAY
ACOPTHMEHTY, ane And shepekeHnE DilepeTen BeodxiHO IKTHEBD ANANTYRATHCR

B4

CRCMOPTHHI NOTEHIIAN | NPALOESTH HA ICkcHIAM colisaprocTi. CTpaTerie
AKLEHTYEAHHA HE HILEBHY NPOIYETAC | NPEMiyM-CErMeHT 0N0MOES IMILHHTH
MO Y CRALTHOMY KOHKYPEHTHOMY COPEI0SHIT.
CIHHCOK BHKOPHCTAHIX TAEPEN

. Bacsnenxn B, A Acoext  HopMyBIHHA  KOHKYPEHTHEX  03AURA
mignpuescTs B cyuacuux ysosax [ B A Bacunenxo /) [pofsess escresuoro
Moy B ekomosini; 305, saye. npans. — K. HAY, 2004, — Ban. 47. - C. 36— 40.

2. TM «Pynee. Pexam aoctymy:hitps:!rud.ua’

AJANTHBHE JIJIEPCTED B YMOBAX KPHIH
Anacracin Kpueoxmsia, Onena Baraiosa
Hayfomraesud yuisepeumen rapuosuy mexnoosfl, Kufe, Vigaig

Epsin € HeBiN'eMHBON H3CTHHOR ICTOPHHHOM T COUIATEHO-CROHOMIMHON
[PNERHTEY, 30 BMMATAE Big Aigepie ananmaesms skoctell § crparerii. Lled minxin
CTaE OCOOANE EnEaEny nin vac nanaesit COVID-19, komn koMnanil Ta ypaam
TTKHYIICA 3 GeInpele e HTHIME ERETHENN,

JlnA  pochiEcHHS  BEMEOPHCTAHD  AHANITHSHEA 0lIXid, W0 EKEOwas
NOCATHEHHA NITEPaTYPH 3 AJANTHEHOMD NiICPCTER T& AHANDG KOHKPETHHX
KpiRoBHX KefciB. 30KpesMa, POITTAHYTO NPHKIATHE JiAEPCEKHXY cTpaTerill nia wac
masgestil COWVID-19, &xi niikpecaosoTs BRETHEICTE THYYROCTI, iHHOBALEHR T8
MITPHMEN KOMBHAH 18 YCOiniHoro mogoIRHE KPrshEax coTy il

AJANTHEHE NIAEPCTB0 — U CTIIE KCPIEHHUTES, OPICHTOBAHHA HA THYHEE
PeAryBAHHA HA MM, OCOGIMED B YMOBEX HEEMIHAMEHOCTI, 10 EMMATSE
MOCTIfHOrD BHBSEHES HoENX YaoE, Taxuil miaxin sonosarae ninepas fopsiyeari
CTpaTerii He THOIE HA OCHOED NONEPENHEONO Q0CELTY, & A muasxos isTerpauil
HOENX 3HAHL | ananTauil 5o asinaax obcrasns. OcHOBHI IPRALENE A5ANTHEHOMD
NIIEPCTEE  BEIHMAKOTE THYYKICTE, DIBHOKE PCAryBAHHA H3 HOBI  BHEIHKH,

CHIBMPAID % KOMEHZOH T4 IHIMMH 33UIKAENCHHME CTOPOHEMH, 8 TIKOH
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	Визначення конкурентної позиції вчені подають з різних ракурсів [1;2;8]:

	1. Зовнішні фактори. Ці фактори формуються поза межами підприємства і мають значний вплив на його конкурентну позицію. Вони включають [1; 2; 8-11]:
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	Основними ознаками конкурентної переваги є [16]:

	1. Класичний підхід (XVIII–XIX століття)
	1.1. Теорія абсолютних переваг (Адам Сміт). Конкурентна перевага базується на здатності країни чи підприємства виробляти товари з меншими витратами. Ефективність виробництва, доступ до ресурсів, дешевша робоча сила. Розвиток міжнародної торгівлі, форм...
	1.2. Теорія порівняльних переваг (Девід Рікардо). Конкурентні переваги з’являються навіть за умов відсутності абсолютних переваг. Країна чи підприємство повинні спеціалізуватися на тому, що вони виробляють найефективніше. Оптимальний розподіл ресурсів...

	2. Ресурсний підхід (XIX – початок XX століття)
	2.1. Залежність від природних ресурсів Конкурентні переваги підприємств визначаються доступом до дешевих природних ресурсів (вугілля, нафта, метали тощо). Практичний фокус на географічне розташування та економія на витратах, пов’язаних із видобутком ч...
	2.2. Індустріальна революція. Масштабне виробництво та механізація створюють конкурентні переваги через зниження витрат та збільшення обсягів продукції.

	3. Інноваційний підхід (середина XX століття)
	3.1. Творче руйнування (Йозеф Шумпетер). Інновації є головним джерелом конкурентних переваг, витісняючи застарілі технології чи бізнес-моделі. Практичний фокус на розробку нових продуктів, технологій, процесів.
	3.2. Технологічний прогрес. Конкурентна перевага залежить від здатності інтегрувати технології в процеси виробництва та обслуговування. Практичний фокус на автоматизацію, підвищення продуктивності, якість продукції.

	4. Стратегічний підхід (1980-ті роки)
	5. Ресурсно-орієнтований підхід (1990-ті роки)
	5.1. Теорія ресурсів та можливостей (Барні). Конкурентні переваги виникають через унікальні ресурси та здібності підприємства, які є рідкісними, цінними, незамінними та важкодоступними для імітації. Resource-Based View (RBV) – теорія конкурентних пере...
	5.2. Знання як ресурс. Інтелектуальний капітал стає ключовим джерелом конкурентних переваг.

	6. Цифровий та глобалізаційний підхід (XXI століття)
	6.1. Цифрові технології. Конкурентні переваги формуються завдяки впровадженню цифрових рішень, аналізу великих даних, автоматизації та штучного інтелекту. Відбувається швидка адаптація до ринкових змін, оптимізація процесів через використання технолог...
	6.2. Екосистемний підхід. Підприємства створюють екосистеми, які охоплюють кілька ринків і об’єднують різні продукти та послуги (Apple, Amazon, Google). Відбувається утримання клієнтів у рамках власної екосистеми через інтегровані сервіси.
	6.3. Сталий розвиток. Конкурентні переваги формуються через інтеграцію принципів сталого розвитку, соціальної відповідальності та екологічної етики. Наприклад, розробка екологічно чистих продуктів, енергоефективність, зменшення впливу на довкілля.

	1. Ресурсний підхід (Resource-Based View, RBV). Цей підхід базується на припущенні, що конкурентні переваги підприємства визначаються його унікальними ресурсами та компетенціями.
	Основні етапи аналізу:
	Інструментами у даному підході виступають SWOT-аналіз, матриця оцінки ресурсів за VRIO, аналіз інвестицій у стратегічні ресурси.

	2. Підхід динамічних можливостей (Dynamic Capabilities). Здатність підприємства створювати, адаптувати та перебудовувати ресурси для формування конкурентних переваг у динамічному середовищі.
	Основними етапами є:

	3. Маркетинговий підхід. Конкурентні переваги визначаються здатністю підприємства задовольнити специфічні потреби споживачів краще, ніж конкуренти.
	Основні етапи:

	4. Позиційний підхід (Positioning Approach). Базується на концепції Майкла Портера, де конкурентна перевага залежить від стратегічної позиції підприємства на ринку.
	Основні стратегії:

	5. Ланцюжок створення цінності (Value Chain Analysis). Конкурентні переваги формуються на кожному етапі створення цінності, від закупівлі сировини до післяпродажного обслуговування.
	Основні етапи аналізу:

	6. Конкурентний бенчмаркінг (Benchmarking). Оцінка конкурентних переваг підприємства через порівняння з найкращими практиками галузі.
	Основні етапи:

	7. Системний підхід. Конкурентні переваги розглядаються як результат взаємодії різних підсистем підприємства (виробничої, фінансової, маркетингової тощо).
	Основні аспекти:

	1. Матриця BCG (Boston Consulting Group) [30].

	Класифікації типів стратегічних господарських підрозділів:
	«Зірки». Високе зростання обсягу продажів і висока частка ринку. Частку ринку необхідно зберігати і збільшувати. «Зірки» приносять дуже великий прибуток. Але, незважаючи на привабливість даного товару, його чистий грошовий потік достатньо низький, том...
	«Дійні корови» («Грошові мішки»). Висока частка на ринку, але низький темп зростання обсягу продажів. «Дійних корів» необхідно берегти і максимально контролювати. Їх привабливість пояснюється тим, що вони не вимагають додаткових інвестицій і самі при ...
	«Собаки» («Кульгаві качки», «Мертвий вантаж»). Темп зростання низький, частина ринку низька, продукт як правило низького рівня рентабельності і вимагає великої уваги з боку керуючого. Від «Собак» треба позбавлятися.
	«Важкі діти» («Дикі кішки», «Темні конячки», «Знаки питання»). Низька частка ринку, але високі темпи зростання. «Важких дітей» необхідно вивчати. У перспективі вони можуть стати як зірками, так і собаками. Якщо існує можливість переведення в зірки, то...
	2. Аналіз SWOT


	SWOT-аналіз – універсальний і зручний метод роботи з інформацією. Завдяки йому можна побачити не тільки слабкі та сильні сторони, а й врахувати можливості та загрози, а також сформувати об’єктивну картину становища продукту на ринку або компанії загал...
	3. Модель п’яти сил Портера.

	Допомагає виявити ключові фактори конкурентного тиску та визначити точки для посилення позицій.
	4. Матриця GE/McKinsey [31].
	Зони матриці:

	5. Рейтинговий метод [21; 31].
	Підприємство оцінюється за набором критеріїв, які характеризують його конкурентоспроможність. Кожному критерію присвоюється вага (значимість), залежно від його впливу на успіх компанії. Для кожного критерію виставляються оцінки за шкалою, після чого о...
	6. Метод порівняння із середніми галузевими показниками [21; 31]
	7. Benchmarking [28].
	Етапи аналізу конкурентів:
	8. Метод життєвого циклу продукту [21; 31]
	Розглянемо регіональний розподіл виробництва та збуту морозива в Україні [42; 46-48]:
	Ключові фактори для аналізу

	Конкурентна карта
	Джерело: складено автором за даними підприємств
	Аналізуючи конкурентну карту, можна зробити наступні висновки:
	Розглянемо тенденції ринку морозива в Україні.
	І. Тенденції загального ринку.
	ІІ. Тенденції серед споживачів.
	ІІІ. Тенденції серед виробників.

	І. Популярні смаки:
	ІІ. Тренд на здорове харчування.
	ІІІ. Глобальні тренди на локальному ринку.
	Проведемо аналіз ринкових трендів:
	І. Тренд на здорове харчування та натуральність. Зростає попит на морозиво з натуральних інгредієнтів, без штучних барвників, ароматизаторів, підсолоджувачів.
	2. Безлактозні продукти та альтернатива для алергіків. Споживачі із непереносимістю лактози або прихильники рослинного харчування обирають альтернативні продукти.
	3. Зміна вподобань щодо смаків та форматів. Споживачі цікавляться екзотичними смаками та інноваційними поєднаннями.
	4. Екологічна упаковка. Зростає важливість екологічних рішень у виробництві упаковки.
	5. Індивідуалізація та персоналізація. Споживачі обирають продукти, які відповідають їхнім потребам чи надають унікальний досвід.
	6. Сезонність та цілорічний попит. Морозиво стає більш універсальним продуктом із попитом навіть узимку.
	7. Цінова диференціація. Зростає розподіл ринку на преміальні та бюджетні сегменти.
	Основне виробництво розташоване в Житомирі, що дозволяє оптимізувати логістику для доставки продукції як в Україні, так і на експорт. Потужності компанії дозволяють виготовляти понад 50 тисяч тонн морозива на рік. Асортимент включає понад 250 найменувань
	Основні продукти: класичне морозиво (пломбір, ванільне, шоколадне), фруктові сорбети, ескімо на паличці, морозиво в ріжках і стаканчиках. Також компанія активно впроваджує нові смаки (сезонні ягідні, шоколадні мікси) та експериментує з упаковкою (зруч...
	Основнимі ринками збуту є Україна, Польща, Молдова, Німеччина, Румунія, Грузія. У 2024 році компанія активно працювала над розширенням присутності в країнах ЄС. У 2023-2024 роках експорт ТМ «Рудь» склав приблизно половину обсягу всього українського ек...
	За даними аналiтичної компанiї AR-group, в 2023 роцi перше мiсце з-помiж виробникiв холодного десерту, як завжди, займає морозиво пiд брендом Рудь. Обсяг споживання морозива Рудь на українському ринку зрiс на 13,5% або на 2149 тон у порiвняннi з 2022 ...


	Зробимо SWOT-аналіз для АТ «Житомирський маслозавод»
	Таблиця 2.8
	Матриця SWOT АТ «Житомирський маслозавод»
	Аналіз матриці можливостей:
	Матриця можливостей для АТ «Житомирський маслозавод» (ТМ «Рудь»)
	Після проведення аналізу можливостей, можна надати наступні пропозиції:
	Матриця загроз для АТ «Житомирський маслозавод» (ТМ «Рудь»)
	Пояснення матриці:
	Рекомендації, які можна надати після оцінки загроз для підприємства:
	Профіль середовища для АТ «Житомирський маслозавод» (ТМ «Рудь»)
	Аналіз профілю середовища
	Для дослідження конкурентних позицій АТ Житомирського маслозаводу для початку проведемо аналіз конкурентів (Benchmarking)
	І. Проаналізуємо основних гравців ринку морозива
	Таблиця 2.12

	Основні конкуренти на ринку морозива
	Джерело: складено автором
	ІІ.Проведемо сегментацію ринку
	ІІІ. Розглянемо інновації конкурентів
	IV. Канали збуту конкурентів. Всі основні гравці співпрацюють із супермаркетами, магазинами та HoReCa.

	Проведемо аналіз за допомогою матриці McKinsey/GE для ринку морозива України.
	Матриця McKinsey/GE для ринку морозива України
	Пропозиції

	Розглянемо тренди, які використовуються гравцями ринку морозива в Україні:
	1. ТМ «Рудь» (Житомирський маслозавод)
	2. ТМ «Ласунка»
	3. ТМ «Хрещатик» («Хладопром»)
	4.ТМ «Лімо» (Львівський холодокомбінат)
	5.Міжнародні бренди (наприклад, «Algida»)

	Порівняльна таблиця відповідності трендів
	Джерело: складено автором за даними підприємств (1)
	Зробимо розширений аналіз ринкових трендів для ТМ «Рудь» по морозиву:
	1. Загальні тенденції ринку морозива в Україні
	2. Ключові ринкові тренди для морозива ТМ «Рудь»
	1) Інновації в продуктах:
	2)Формати упаковки:
	3)Цінові сегменти:
	4)Смаки та уподобання:

	3. Маркетингові тренди
	4. Тренди розподілу
	5. Експортні перспективи
	1. Лідерство на ринку морозива. ТМ «Рудь» є лідером ринку морозива України з часткою близько 35%. Продукція доступна у всіх регіонах країни через широку дистрибуційну мережу.
	2. Широкий асортимент продукції. ТМ «Рудь» пропонує продукцію для різних категорій споживачів: бюджетний сегмент (традиційні види морозива); середній сегмент (інноваційні смаки, крафтові серії); преміум-сегмент (продукти з натуральних інгредієнтів, мо...
	3. Потужна виробнича база. АТ «Житомирський маслозавод» є одним із найбільших виробників морозива в Україні. Виробництво відповідає міжнародним стандартам якості (ISO, HACCP).Також підприємство здатно швидко адаптуватися до змін попиту, випускаючи нов...
	4. Сильний бренд. ТМ «Рудь» є одним із найвідоміших брендів морозива в Україні, що асоціюється з високою якістю. Багато споживачів обирають продукцію ТМ «Рудь» через довіру до бренду. Підприємство інвестує в рекламні кампанії, промоакції та соціальні ...
	5. Орієнтація на експорт. Продукція експортується до країн ЄС, Азії та Східної Європи. Виробництво адаптоване до вимог європейських споживачів та має відповідний сертифікат якості.
	6. Орієнтація на тренди. Випуск серій із натуральними інгредієнтами для середнього та високого цінового сегмента.
	7. Активна присутність ТМ «Рудь» у соціальних мережах. На сьогоднішній день соціальні мережі є потужним інструментом для комунікації брендів із аудиторією. ТМ «Рудь» активно використовує соцмережі, такі як Facebook, Instagram, TikTok, і YouTube, для в...
	Основними аспектами присутності ТМ «Рудь» є:

	8. Корпоративна соціальна відповідальність (КСВ)  як ативна складова стратегії підприємства. АТ «Житомирський маслозавод» активно впроваджує принципи корпоративної соціальної відповідальності (КСВ), які впливають на розвиток компанії, формування її ім...
	Основні напрями КСВ на підприємстві є:

	Прикладами КСВ ініціатив ТМ «Рудь» є:
	Таким чином для зміцнення КСВ як переваги ТМ «Рудь» можна запропонувти наступні дії:

	Окремим важливим елементом хочемо виділити у корпоративній соціальній відповідальності (КСВ) підтримку армії та активну участь бізнесу у благодійних ініціативах. Серед них можна виділити наступні:
	9. Сезонні рішення. Пропозиція сімейних упаковок для домашнього споживання взимку.
	Хоча АТ «Житомирський маслозавод» і має конкуренту перевагу у пропозиції сімейних упаковок, але саме на цей аспект ми б хотіли звернути більше уваги та покращити діяльність підприємства в даному напрямі. Сезонність не минуща на підприємствах даної гал...
	Мета випуску Морозива «GlintCool - Зимова насолода»:

	Цільова аудиторія:
	Також використаємо офлайн-активності - колаборації з кафе та ресторанами, які вже є партнерами ТМ Рудь, і які пропонуватимуть нове морозиво як частину святкового меню.

	Таймлайн кампанії пропонуємо наступний:
	1. Листопад (підготовка):
	2. Грудень (активна фаза):
	3. Січень (закріплення). Аналіз продажів для планування зимового періоду наступного року.

	Окрім додаткового прибутку випуск нового морозива «GlintCool - Зимова насолода» надасть нам додаткові конкурентні переваги:
	Управління процесом впровадження морозива здійснюється через координацію дій наступних відділів:
	Організація основних етапів впровадження морозива:
	Контроль та коригування стратегії:
	Також використаємо офлайн-активності - колаборації з кафе та ресторанами, які вже є партнерами ТМ Рудь, і які пропонуватимуть нове морозиво як частину святкового меню.
	Окрім додаткового прибутку випуск нового морозива «GlintCool - Зимова насолода» надасть нам додаткові конкурентні переваги:



