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YIPABJIITHHS TPOILIOBUMHU MIOTOKAMM NIJIIIPUEMCTBA Y KOHTEKCTI
IHCTUTYHUIOHAJBbHOI EKOHOMIYHOI TEOPIi

VY cydacHMX yMOBax TOCIOJIAPIOBAHHS CTilike Ta ycmimHe (QyHKI[IOHYBaHHS HiIIMPUEMCTB
3HaYHOI0 MIpPOI0 3aJIXKHUTh BiJ Opraizamii eQeKTHBHOI CHCTEeMH YIPABIIHHS TPOIIOBHUMH
notokamu. Ilpyu 1pboMy MIHIKMBI PUHKOBI BIIHOCHMHHM B YKpaiHi BUMaraimoTh pPO3pOOKU HOBITHIX
MIAXOAIB /10 YINPABJIIHHS T'POIIOBUMHU NOTOKaMHU CyO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHA Ha 0a3l IOCSATHEHb
cydacHoi exoHoMiyHOi Teopii. KuibkicHa 1 $KICHa XapakTepUCTHKa TpOLIOBUX TOTOKIB
MIANPUEMCTBA  OOYMOBIIOETbCS  HoOro  audepeHuiaTbHUMU  OCOOJIMBOCTAMHU:  PO3MIPOM,
opraHizaiiifHo-mpaBor GOpPMOI0, Taay3eBOI0 MPUHATIEHKHICTIO TOIIO, a TAKOK CTAHOM 30BHIIIHBOTO
cepenoBumia. ToMmy YIpaBiiHHS TPOIIOBUMH IOTOKAMH ITANPHEMCTBA MOXKIIMBO DPO3IIISAIATH 3
MO3MIIIi CyJacHUX €KOHOMIYHUX T€Opii — KOHTpaKTiB i opranizamiii [1, c. 152-181, 191-233; 2, c.
34-37].

CucremaT3yeMo TMOTJSAAM CY4acHMX BUEHUX Ha MpoOJIeMU YIPaBIIHHS TPONIOBUMU
MMOTOKAMH 1 HaJJaMO iM KPUTHUYHY OLIHKY 3 TOYKHU 30PY MOKJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTAPIIO
BKa3aHUX BHUIIE IHCTUTYIIOHANBHUX Teopid. B creunianbHii diTepaTypi HalOUIblIe MOIIMPEHHS
oJiepyKaii HACTYIHI Bu3HaueHHs [3, C. 6]:

- TPOIIOBI MOTOKH B MIUPOKOMY PO3yMIHHI - HAJXO/PKCHHSI 1 BUTPATU KOIITIB y Pe3yJIbTaTi
(hiHaHCOBO-TOCTIOAPCHKOT AISITBHOCTI MiIMTPHUEMCTBA;

- TPOIIOBI MOTOKH Y BY3bKOMY PO3yMiHHI - MPHUPICT a00 3MEHIIIEHHS OOOPOTHHX aKTHBIB
MIITPUEMCTBA;

- TPOILOBI MOTOKH 3 TOYKH 30py MAaTeMaTUYHOi CTATUCTHKU Ta TEOpii MOKIUBOCTEH -
MOCIIOBHICTH (paKTiB HAIXOKCHHs 00 BUOYTTS KOIITIB y TIEBHI MOMEHTH a00 Tepioin Jyacy.

Hpau B.I mim «rpomoBHM IOTOKOM» pPO3yMi€ pO3IMOAUICHWH Yy dYacl psja IUIaTexXiB 3
MO3UTUBHOIO BETMYMHOIO (HAIXOKEHHS) 1 HEraTUBHOIO BEIMUYMHOIO (BUIUIATH), IO MPOXOSATH I10
paxyHKax KOINTIB mignpuemcrsa [4, C. 3].

HaBeneni Buiie BU3HaUCHHS I'POIIOBUX MOTOKIB HE B TOBHIM Mipi BIAMOBIAAIOTH MOTpedaM
e(EeKTHBHOTO  YIpaBJIIHHSA  MIANPUEMCTBOM, OO0 TIPYHTYIOTbCS Ha  BY3bKHX  IIIX0JaX
(6yxranTepcbkoMy, (iHAHCOBOMY, CTaTUCTUYHOMY) 1 HE € JMHAMIYHHUMHU (HE BpPaXOBYIOTh
MIHJIMBUX YMOB (YHKI[IOHYBaHHSA MiANPUEMCTB). bBimbmr gockoHamuMm 3 1€l TOYKH 30py €
Bu3HaueHHs bianka [.O.. «IeHEXHBIM MOTOK MPEANPHUATHS MpencTaBisieT co00il COBOKYMHOCTb
pacnpeeNieHHBIX 0 OTJEIbHBIM HHTEPBAIaM PACCMOTPEHHOTO MEepHo/ia BPEMEHU MOCTYIICHUHN U
BBIIUIAT JECHEKHBIX CPEICTB, KOTOPbIE TEHEPHUPYIOTCA €ro XO3SHCTBEHHOW JesTeNbHOCTHIO,
JIBIDKCHHUE KOTOPBIX CBS3aHO C (pakTopamMu BpPEMEHH, PHCKa W JIMKBUAHOCTH» [5, c. 29]. Auje
HaWOIIBII BIANOBIIHUM Yy KOHTEKCTI YOPABIIHHA TPOLIOBUMHU TOTOKAMHU Y KOHTEKCTI
IHCTUTYI[IOHATbHOT EKOHOMIYHOT Teopii € nedinimis, Hagana [loanepporinum A.M.: mig TpOMIOBUM
MIOTOKOM PO3YMIETBCS «CYKYIHICTh PO3MOJIUICHUX Y Yaci MOAIN, sIKi OB s3aH1 13 BiZOCOOIEHUM Ta
JIOTIYHO 3aBEpIIEHUM (AKTOM 3MIHM BJIACHUKA TPOLIOBUX KOIUTIB Yy 3B’SI3KY 3 BUKOHAHHSAM
JIOTOBIPHUX 3000B’s3aHb MDK EKOHOMIYHHMH areHtamm» [6, C. 57], 60 BoHa BKa3ye Ha
B3a€MO3B’ 130K IPOIIOBUX MOTOKIB 13 KOHTPAKTaMH 1 CIeNU(}IKOIO IHIINUX OpraHi3allii.

Ha BigMiHy Big UWMTOBaHUX BHUIIE TBEPKEHb II0J0 CYTHOCTI TPOIIOBUX TIOTOKIB,
JlactoBenko O.B. BU3Hauae CyTHICTh MOHSATTS «CHUCTEMa YIPABJIIHHSA T'POLIOBMMHU MOTOKAMU» SIK
CYKYITHICTh B3a€MO3AJICKHUX EJIEMEHTIB, sIKi 3a0€3MeuyroTh LLUTICHICTh 1 €HICTh BCIX acCIMeKTiB
YIpPaBJIiHHS TPOLIOBUMH MOTOKaMHU TiAnpuemctBa [7, C. 5]. BiH Takok BHKOPUCTOBYE MOHSTTS
«KOTHITUBHUH IHCTpYMEHTApii YIpaBIiHHS T'POIIOBUMHU IMOTOKAMU», IKUH BU3HAYAE SIK CKJIAJOBHH



€JIEMEHT CHUCTEMH YIPaBJIIHHSA MOTOKAMM KOIITIB MIANPHEMCTBA, IO 3a0e3redye MPUHHATTS 1
peanizallito ynpaBJIiHCbKHX pillIeHb Ha 0a3i IHTEIEKTyaIbHOTO MOTEHIIATY CY0 €KTIB YIPaBIiHHS.

@®opmyBaHHA €(EKTUBHOI CHCTEMH YHPABIIHHS TPOIIOBUMH MOTOKAaMH MIANPHEMCTBA
YCKIIQHIOETHCSI HECTAOUTBHICTIO 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIINA, Y AKOMY (YHKIIOHYE MiAMPHEMCTBO
Ta HEBU3HAUYCHICTIO BIUIMBY (aKTOpiB, IO HETAaTUBHO BIIOWBAETHCS HA IKUTTE3AATHOCTI
MIAPHEMCTBA B UIOMY. TOMy ympaBiiHHS T'POIIOBHMH HMOTOKAMH HPOTIOHYETHCS PO3IIIAIATH B
CHCTEMI pHU3HK-MEHEe/KMEeHTy. CKIAJHICTh MIaJeKTHYHOTO B3a€MO3B’SI3KY MDK TPOIIOBUMHU
MOTOKAaMH 1 PU3MKOM MiATBEp/DKYE Ae(iHIisT HEeBH3HAUYEHOCTI, min sikoto bypskoBcekuit B.B.,
I'pabuyk O.M. po3yMilOThb BIACTUBICTP EKOHOMIYHOTO cepenoBuiia (OpMyBaTH HeCTaOUTbHI
IPOILIOBI MOTOKH y pocTopi Ta yaci [8, ¢. 149].

B cucremi pu3MK-MEHEIKMEHTY PO3PI3HAIOTH MOBEIIHKOBY Ta INPUPOJHY HEBHU3HAUEHICTDH
[9, c. 63]. TloBeniHKOBa HEBHU3HAYEHICTh XapaKTepPH3ye CKIATHY CHUTYaIlil0 pPO3pOOKH pillicHb, B
AK1il oco0a, 110 MpHiiMae pIllIEeHHS, HE € €JUHUM CYO €KTOM, BiJ] BOJI SIKOTO 3QJIEXKHUTH X1 Ta
pe3yabTaT omneparlii; € 1me # 1HIIl cy0 €KTH, YUEK JTYMKOI HE MO’KHAa HEXTYBaTH IpPH po3pooii
plllieHb y cuily chOopMOBaHMX BIJHOCHH (IIPaBOBMX, JOTOBIpHUX a00 KOHQuIKTHUX). IIpuponna
HEBU3HAUEHICTh XapaKTEepPHU3ye CKIAJHY CHUTYallil0 PO3pOOKH pilieHb, J1e¢ 0coOl, sKa MpHuiimae
PIIIEHHS, HE BIIOMO SIKI YUHHUKH (QOPMYIOTh MEXaH13M CHUTYallii a0o SIK [l YUHHUKH B3a€EMOJIIOTD.

Metoro naHOi cTaTTi € ajanTaiist Teopid KOHTPAKTIB 1 OpraHizamiii a0 YIpaBliHHS
TPOIIOBUMHU TIOTOKAMU MiANpueMCTBA. JIJIsl TOCATHEHHS MOCTABICHOT METH HEOOXiTHO BUPIMIUTH
HACTYIHI 3ajayl: HaJaTd aBTOPCHKY AE(IHILII0 CUCTEM1 YIpPAaBIiHHS TPOUIOBUMU IMOTOKaMHU Yy
KOHTEKCTl I1HCTUTYLIOHAJIBbHOI Teopii; I1AeHTU(]IKYBaTH 1 CHCTEMaTHU3yBaTH KOHTPAKTH, SKI
IPUBOAATE A0 pPyXy TpOLIOBUX KOIUTIB; 3'SICyBaTH IPHUPOJIHICTh HEBU3HAYEHOCTI TI'POIIOBUX
MOTOKIB, JOCIITUTH BIUIMB CIOCOOIB oOpraHizamii Ha pyX TPONIOBUX KOINTIB, BUKOHATH
MO/IEIOBAHHS YIPABJIiHHA I'POIIOBUMHU OTOKAMH 3aJI€KHO BiJl TUITY KOHTPAKTHOI YTOJH.

VY KOHTEKCT1 IHCTUTYI[IOHAIBHOT TEOPIl il CHCTEMOIO YIPABIIHHIM TPOIIOBHUMH ITOTOKAMHM
CIIIT PO3YMITH CYKYIHICTh OCHOBHHX €JIEMEHTIB pO3pOOKH Ta peaiizallii KOHTPaKTiB, MOB’sI3aHUX 3
(dhopMyBaHHSIM, PO3MOILIOM Ta BUKOPUCTAHHIM KOIITIB MIAMPUEMCTBA.

Po3rnsaaroun MexaHi3M ynpaBIiHHS IPOIIOBUMM ITOTOKAMHU Y KOHTEKCT1 T€Opii KOHTPAKTIB,
Ha JIyMKY aBTOPIB, JOIUJILHO BBECTH TOHATTS «TPOIIOBHUN KOHTPAKT», IMiJ SKUM CIiJ PO3YMITH
NOOpOBUIBHY Yroy MDK CTOpPOHAaMH, sKa TapaHTye IIOCTaBKY TOBapy abo IOCIYyrd 3a yMOB
BUHUKHEHHS pyXy TIPOLIOBMX KOWITIB. YKJaJalO4M TPOIIOBUM KOHTPAKT, €KOHOMIYH1 areHTH
MOKJIAZIA0ThCA HAa MOXUIMBICTh BUKOPUCTAHHSA (POPMaibHOI TEXHIKM JJIsl BUPILIEHHS HMOBIPHHX
KOH(QUIIKTIB Ta CyINepeyoK MDK HHUMH BiTHOCHO (DOpPMYBaHHS, PO3MOJUTY Ta BUKOPHUCTAHHS
I'POLIOBHUX IOTOKIB, @ TAKOX HAa MOJXKJIMBICTh JEPYKABHOI'O PEryIlOBAaHHS BUKOHAHHS I'POLIOBHUX
3000B’s3aHb, 3a(IKCOBAHUX y LILOMY KOHTPAKTI.

[IpoTsirom TpuBajoro wyacy yBara €KOHOMICTIB IpPAaKTUYHO Oyja 3BEpHEHA BHUKIIOYHO Ha
PUHOK Ta pUHKOBUN MEXaH13M, LIHU. AJe, CIifl 3a3HaYUTH, 110 ICHYIOTh CUTYaIlii, KOJIH 31iiCHeHHS
PUHKOBUX YroJ € HACTUIbKH JOPOrMM 1 HeeeKTHBHHMM, IO CJIiI BiJAaBaTU IepeBary iHIIUM
yrojia™m, aJbT€pPHATUBHUM PHUHKY. 3 TOUKHM 30pY KOHTPAaKTHOIO IIpaBa PO3PI3HAIOTH KIACHYHI
KOHTPAKTH, HEOKJIACUYH1 KOHTPAKTU Ta KOHTPAKTH, 110 NiepedavatoTb YTpUMaHHA Bif psay Jii.

JloCi/DKYIOUM TPOIIOBI KOHTPAKTH 3 MO3UILIA TEOpi KOHTPAKTIB 1 OpraHizaiiid, JAOLLIBHO
BUJUTUTH TPU OCHOBHUX HANpPsIMKH, 3a SKMMU MOXHA KJIacu(iKyBaTH IpOIIOBI KOHTPAKTH:

- MOJICJIIOBAHHS CIOCO0IB OpraHizaiii po3MoJily I'pOIIOBHX IMOTOKIB MK HE3aJeKHUMHU
areHTaMM yepe3 Oe3nepepBHY aJamnTallilo LiH, sIKi FPalOTh POJIb CUTHANIB 1 BU3HAYalOTh iX BUOIp,
TOOTO YHpPaBIiHHS «KIACHYHUMHU» I'POIIOBUMM KOHTPAKTaMU 3 CHIIBHUMM CTHUMYJaMH B YMOBax
PHHKY;

- BUBYCHHS TPOLIOBUX KOHTPAKTIB, PIICHHS BITHOCHO SKUX MPUUMAIOTHCSI €KOHOMIYHUMHU
areHTaMM CIUIbHO, 3 TIONEPEIHbOI0 KOOPAMHALIEI0 IUX Jiff, OpIEHTOBAaHMX HA JIOCATHEHHS
3a3/aNerilb BU3HAYEHUX LUIeH, TOOTO TIPOLIOBUX KOHTPAKTIB 13 CEpPeaHIMH CTUMYJIaMH, SKi



nepeadavaoTh YTpUMaHHS BiJ psay Oid Ta GOpMyIOThCS B paMKax IHTETPOBAaHUX CTPYKTYp abo
«iepapxiity;

- JIOCIIKEHHS TPOLIOBUX KOHTPAKTIB MK MapTHEPaMHU, SIK1 3aJIUIIAIOTHCS KOHKYPEHTaMH B
OHUX cdepax AISLIBHOCTI, TOAl SK B IHIIUX - KOOPAWHYIOTh CBOI Aii 32 JOMOMOTOI0 (OpMaTbHIX
BIJTHOCHH, TOOTO IOCIIDKEHHS «HEOKJIIACHYHUX» TPOIIOBHX KOHTPAKTIB TiOpuaHux ¢GopM, sKi
XapaKTePYIOTHCS CIIAOKUMHU CTHMYJIAMHU.

B Vkpaini (yHKIIOHYIOTP COTHI THCSY MIANPUEMCTB pi3HUX (OpM BIACHOCTI, fAKi
3MIIICHIOIOTH CBOIO JISIIBHICTH BIATOBIAHO JO Ji0Y0r0 B KpaiHi 3aKOHOJABCTBY. BOHHM mpaIfioroTh
Ha MPUHIMIIAX TOCIOJAPChKOT CAMOCTIHHOCTI, MarepialbHOI 3aI[iKaBICHOCTI y pe3yibTarax
roCIo/1apchbKO-(pIHAHCOBOI ISUIBHOCTI 1 MaTepiajbHOI BIANOBINAIBHOCTI 3a L1 pe3ynbratu. llpum
L[bOMY YTIPaBJIIHHS T'POILIOBUMU OTOKAMU HIAMPUEMCTBA HE MOXKe 31HCHIOBATHCA OE€3KOHTPOJIBHO,
Xa0TUYHO, TOMY IO y poOOTI MiANPHUEMCTB MOXYThb MAaTH Miclleé pPi3HI HEIOJIIKHM, MOMMIIKH,
KOH(DIIIKTH, $KI 3HUXKYIOTh €(QEKTHUBHICTh BHUPOOHMIITBA Ta MPU3BOJATH [0 30UIbIIEHHA
TpaHCaKI[IITHUX BUTpAT.

3 METOI MIATPUMKHM  3JaTHOCTI MIAOpUEMCTBa €(QEKTUBHO  (QYHKIIOHYBATH 1
MPUCTOCOBYBATUCS JI0 3MIH 30BHIINIHBOTO CEPENIOBHINA 3pOOUMO CrpoOy chopMyBaTH CHUCTEMY
YIOpaBIiHHSA TPOIIOBUMH IOTOKaMHM IO BMJIAX TOCHOJAPCHKOI AISIIBHOCTI y KOHTEKCTI Teopii
KOHTPAKTIB 1 OpraHizaiii, iky HaBeieHo Ha puc. 1.

OneparniiiHa (BUpOOHUIITBO 1 peasizallisd NpoAyKIlii, TOBapiB, poOIT, MOCIYT) 1 IHBECTULIIHHA
TISUTBHICTE (TTpUAOAHHS ¥ TPOJIaX JTOBTOCTPOKOBUX HEOOOPOTHHUX AaKTHBIB, a TAaKOX MOTOYHUX
(hiHaHCOBHX IHBECTHUIIINA, $KI HE € EKBIBAJICHTAMHU TPOIIOBUX KOIITIB), SKi 3IHCHIOIOTHCS
MIIPUEMCTBAMHA B yYMOBaX PHUHKY aBTOHOMHO 1 KOOPAMHYIOTHCS 3a JIOMOMOTOIO CaMOCTIIHO
BCTAHOBJICHHUX IIIH, CJIIJI PO3TJISAATH B paMKaxX KIIACHYHUX T'POIIOBUX KOHTPAKTIB.

[Topsin 3 omepamiifHO Ta I1HBECTHUIIIHHOIO JiSUTBHICTIO TIANPUEMCTBA 31HCHIOIOTH
¢dinancoBy. Omepartii, SKi TPUBOAATH 10 3MIHM BEJIWYHMHU 1 CKJIaQy BJIACHOTO Ta IMO3UKOBOTO
Kariranty, 31IHCHIOIOThCS LIISXOM B3a€MHOI 3rOJM MDK €KOHOMHUYECKHMMH areHTaMu I0J0 KoJa
MPUHHATHX CIUTBHUX PIIICHBb 3 METOIO OJICP>KaHHS 1 MOILUTY PEHTH.

Crnig 3BepHYTHM yBary Ha TpOIIOBHUN TIOTIK, SKUH (OPMYEThCS HaA IMMANPUEMCTBI TMpHU
HapaxyBaHHI Ta CIUIATi 10 OFO/DKETY MOAATKIB 1 300piB, SKi CTATYIOTHCS B MOPSIKY, BCTAHOBICHOMY
BIINOBIIHUMH 3aKOHaMH JIep>kaBH. Takui rpolioBHUi MOTIK (OPMYETHCS HUISIXOM MOIEPETHBOTO
IJIAaHYBaHHS 1 Ma€ 03HAKH IPOIIOBUX KOHTPAKTIB, K1 Mepen0avyaroTh YTpUMaHHS BiJ psay Aii.

Takok CTOPOHHM KOHTPAKTy MOXYTh BHOMpATH MDK T'apaHTOBAHMM 1 THYYKHM TPOILIOBUM
KOHTpakToM. TpaHcakilii, ki BUMararOTh 3JIHCHEHHS MACHBHUX CICIU(IYHUX 1HBECTHIIIH,
CIPUYHMHSIOTH BUOIP TapaHTOBAHMX IPOLIOBUX KOHTPaKTiB. IIpu BHCOKiM HeBHM3HAYEHOCTI MOTPiOH1
THYYKi TPOIIOBI KOHTPAKTH.

Takum uyMHOM, MpH po3poOIli TPOLIOBHUX KOHTPAKTIB CTOPOHU TOPIBHIOIOTH BUTPATH
cnenudikaii i BUroau Bif Ou1bII 4iTKO1 (hikcalilii 3000B's13aHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI. Alle pu
[IbOMY BUKOPUCTaHHS MEHII YITKHX MPOIeyp 3a0e3redye THY4YKICTh, 3BOPOTHOIO CTOPOHOIO SIKO1 €
BHCOKI BUTPATH HACTYITHUX MOTOJIKEHb.

PosmairicTe yroa motpe0ye BiAMOBITHUX CMOCO0IB opraHizailii MiSiIbHOCTI €KOHOMIYHHX
areHTiB. Y cydacHiil mirepaTypi «oprasizauii» TpakTylOTbCS JOCHTH IIMPOKO - BCi crocoou
BJIAILTYBAaTH TPAHCAKIIO. 3 TOYKU 30py TeOpii opraHizailiil BUALIAIOTh TPU CHOCOOM OpraHi3arlii:
PHUHKH; IHTETpOBaHi OpraHizanii abo iepapxii; riopuaHi Gopmu.

[TopiBHsUIBHA XapaKTepUCTHKAa CHOCOOIB opraHizailii, HaBeJA€HUX Ha puc. 1, mo3BoJse
OTPUMATH BAXKJIMBY 1H(OPMAILIO PO BHYTPIIIHI XapaKTEPUCTUKH PI3HUX CIIOCOOIB opraHizalii Ta
BUSIBUTH 1XHI BiAMiHHOCTI. Cnim 3a3HAYuTH, M0 B JESKUA MOMEHT dYacy OJHA YIpPaBIIiHCHKA
CTPYKTypa AOMIHYE HaJ IHITUMU 3aBJASKH ii aJeKBaTHOCTI B 3a0e3MEUYeHH1 31iCHEHHS TPOIIOBUX
KOHTPAKTIiB 31 cnerudiuaumu atpudyramu. [Ipu 3miHi aTprOyTiB €KOHOMIYHOMY areHTOBi Tpeba
oOuparu iHIIHHA croci® opraHizarii.
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Puc.1 - BianoBiaHiCTh BUAIB KOHTPAKTHHUX yroj criocobam opraHizailii Ta iX XapaKTepUCTHKAM

[3 mpUNyIIeHHsIM «IPOPaxOBYBaHHS» €KOHOMIYHMMH areHTaMH CBOIX PIllICHb PO3TIISIHYTa
MOJIeNIb 03HAYa€, 110 MiJ BILIMBOM KOHKYPEHIlIi areHTH MOCTIHO IIyKaroTh HANOUIbII aJleKBATHY
CTPYKTYpY, TOOTO CTPYKTYpY, SKa BIAMOBima€e aTpuOyraM TpaHCaKIii 1 TOMY CIpHsSE 3BEICHHIO
TpaHCAKI[IMHUX BUTpAT 10 MiHiIMymMy. ToOTo, 0OpaHa B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI CTPYKTypa
MIHIMI3Yy€ TpaHCAKILiiHI BUTPATH.

Posrisimatoun Teopito TpaHCAKIIHHUX BUTpPAT, BIIOMI €KOHOMICTH aKIIEHTYIOTh yBary Ha
0OMEXEHIM pallioHaJIbHOCTI €KOHOMIYHHMX areHTIB, SKi B TOW JK€ yac 3aBOAWIMBI 1 3/aTHI JI0
OMOPTYHI3MY.

B3aeMo03B'130k OCHOBHHUX MEpelyMOB aHali3y T'POIIOBUX KOHTPAKTIB 3aJ€KHO Bia dopmu
BJIACHOCTI Yy KJIFOU1 TeOopii TpaHCAKIIHUX BUTpAT HaBeJeHUH Ha puc. 2. [Toku 3MiHU 30BHIIIHBOTO
CepeloBHINla HE CTAIOTh MOBHICTIO HemependauyeHuMHU, OOMeXeHa paIllOHANbHICTh HE 3aBaXKae
KOOpAMHAIl E€KOHOMIYHOI JISUIBHOCTI. AJile SK TUIBKM CIIOCTEpIraeTbcs BUCOKHM pIiBEHb
HEBHU3HAUYEHOCTI EKOHOMIYHI areHTH MOXKYTh YKJIaIaTH TUTBKU HETTOBHI TPOIIOBI KOHTPAKTH.
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f——————— | CuipHI cTUMVITH CepenHi CTHMVITH Cna0ki cTuMvIu
| MoxnuBuii Bug T T R v T R .
| xomrpakry | ) : : ) : :
- - KnacuuHi rpomoBi KOHTpakTU HeoxacnyHi rpomoB1 KOHTpakTH I'poroBi KOHTpaKTH, sIKi
nepeadavaroTh YTPUMaHHS Bi Py Iikt

Puc. 2 - MopnentoBanHst KOHTPAKTHOI yrO/H MiAIPHEMCTB Pi3HUX (OPM BIACHOCTI Y KOHTEKCTI TeOPii TpPaHCAKI[IITHIUX BUTpAT



JIOUUIBHICTh BUKOPUCTAHHS MIANPUEMCTBAMH Pi3HUX (POPM BJIACHOCTI HABEAEGHUX HA puUC. 2
(opM TPOLIOBUX KOHTPAKTIB CIPUYMHSETHCS HE TUIBKH ICHYIOUMMHU CTHUMYJIAMH JI0 IHBECTYBAaHHS B
cneur(ivHi aKTHBM, HEBU3HAYEHICTIO 30BHINIHHOIO CEPENOBHINA, TPYAHOIIAMHU BUMIPIOBAHHS
pe3ybTaTIiB yroJu, aje Imie i TPUBAIICTIO KOHTPakTy. IlpM BU3HAUEHHI ONTHMAIILHOTO CTPOKY
IPOIIOBOTO KOHTPAKTY Tpeba BpaxOBYBATH, III0:

- morpeba y crenudiuHUX aKTHBax IS 3IIHCHEHHS YroAW CIPHYUHSIE YKIaJaHHS
TPOIIOBOTO KOHTPAKTY Ha OUIBIININ TEPMiH;

- BHCOKa HEBU3HAYEHICTh YroAW OOYMOBJIOE MEHIIMHA TEPMiH YKIAJaHHS TPOIIOBOTO
KOHTPAKTY;

- 3/1iCHEeHHs crenu(IYHUX IHBECTHUI[I B yMOBAaX HEBU3HAUEHOCTI Ma€ MepeBaru B paMmKax
IHTErPOBAHUX CTPYKTYP.

BUCHOBKU

HaBeneni xapakTepUCTHKH OCHOBHUX HAINpPSIMKIB YIPABIiHHS TPOIIOBHMH TTOTOKAMHU
MO/ICTFOBaHHAM KOHTPAKTHHUX BITHOCHH JI03BOJISIIOTH 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

- (opmyBaHHs yHIBepCaIbHOT MOJENI KOHTpAKTaIlli MOJIWBO TUIBKM B TEOpil, a Ha
MPAKTHUI[l EKOHOMIYHI areHTH 31IIUTOBXYIOTHCA 3 PAAOM TPYAHOLIIB;

- 710 oOMeXeHb MOJIeJIl JIOLUIFHO BITHECTH. HEBU3HAYCHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA,
CKJIQJIHICTh OLIHKA TIOBHOTH KOHTPAKTy, HEMOXXJIMBICTb BHUMIPIOBAaHHS pe3YJIbTaTIB YroJau
3a3/aJeriap, BU3HAUE€HHS ONTUMAaJIbHOTO CTPOKY KOHTPAKTY, NeperdadyeHHs] HMOBIPHUX KOH(ITIKTIB
Ta CyMepeyoK, Kl MOXKYTh MPU3BECTH JI0 30UIbIICHHS TPAaHCAKI[IMHUX BUTPAT;

- TpaKTHYHA 3HAYYNIICTh HABEJACHUX TEOPETUYHHUX MOJIENIeH KOHTPAKTAIlil IOJSTae B
MOXJIMBOCTI BHUCYBAHHS TIMOTE3 BIIHOCHO 3B’S3KIB MDK OKPEMHMH BJIACTHBOCTSIMHU PEaTbHUX
I'POILIOBUX KOHTPAKTIB 1 yMOBaMH, B IKHX BOHH YKJIaJalOThCA.

HaykoBoro HOBH3HOIO AOCTIDKCHHS €: HaJIaHHS aBTOPCHKOT AeiHiIil CHCTeM1 yIpaBIiHHS
TPOIIOBUMHU TMOTOKAMH y KOHTEKCT1 IHCTHUTYIIOHAJIBHOI TEOpii; MpHUB’sSI3Ka TPOIIOBUX TOTOKIB,
MOB’SI3aHUX 13 PI3HUMH BHUAAMH ISUTBHOCTI MIIMPHUEMCTBA, 10 CHOCOOIB oOpraHizamii Ta ix
XapaKTEPHUCTHK; BU3HAYCHHS BIUIUBY CHEIU(BIYHOCTI aKTUBIB MIAMPUEMCTB HA XapakTep TPOIIOBOT
KOHTpAKTAaIlil 1 pU3UKiB, MOB’sI3aHUX 13 11 MPOBEJACHHSAM 1 BUKOHAHHSIM.

[lepcnexTHBY MOAAIBIIUX AOCTIPKEHb HOJSATalTh Y KOHKpeTH3allii napaMeTpiB IpOIOBUX
KOHTPAKTIB JIJIs IMIPUEMCTB TOPTiBIIL, CHEepH TMOCIYT, JIErKOT MPOMHUCIOBOCTI.
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