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KOHJIUTEPCBKOI TIPOMUCJIOBOCTI YKPAITHU

3akpeBcbka JI.M., acucteHT KadeIpu eKOHOMIKH 1 TpaBa

HarmionaibHUH yHIBEpCUTET XapYOBUX TEXHOJIOT1M

AHoTanis. CTarTa NpUCBsYEeHa MpoOiIeMaM E€KCIOPTHOI IMOJIITUKHU MPOBIAHUX
MIJIPUEMCTB KOHJIUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI YKpainu. IIpoaHanizoBaHo JuHaMIKY
€KCIIOPTY BITUU3HSAHUX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, 110 HE MICTATH Kakao. JloCIiKeHO
OCOOJIMBOCTI BUXOJY BITYM3HSHMX KOHJIUTEPCHKHUX IMIJMPUEMCTB Ha POCIMCHKUIN
PUHOK, TIEPCIEKTUBU 30UIBIIEHHSI €KCIOPTHUX IMOCTAaBOK HA ii TEPUTOPIIO, METOAU
MOCUJICHHS CBOIX MO3MIIIM Ha POCIHCHKOMY pUHKY. JOCHI)KEHO BIUIMB JI€P>KaBHOTO
BTPYYaHHs y PEryIIOBaHHS IIsJIbHOCTI IPOMHUCIOBUX MIIMPUEMCTB HA KOHKYPEHTHE
CTAaHOBUIIIEC BITYM3HSHUX KOHAUTEPIB HA 30BHIIIHBOMY PHHKY.

Karwuosi CJIOBA. Konmurepchka  MPOMHMCIIOBICTH; 1 ITPUEMCTBO;
30BHIIIIHBOEKOHOMIYHA TOPTIBJISl; EKOHOMIYHA €)EKTUBHICTh €KCIIOPTY; CBITOBI LIHU;
EKCIIOPTHA MOJITUKA MiIMPUEMCTBA.

I. Beryn. Po3BUTOK 30BHINTHBOEKOHOMIYHOT TOPTIBIIL CHpHSE €(HEKTUBHOMY
PO3MIILIEHHIO 1 BUKOPHCTAHHIO PECYpPCIB AEp>KaBH, 3POCTAHHIO PIBHS J00pOOyTY
HAaCEeJICHHS 32 JOTIOMOT'0I0 TOBAPOOOMIHY 3 IHIIMMU KpaiHAMH.

Binbmricte AepkaB He MarOTh aOCOJIIOTHUX IepeBar y BUPOOHMIITBI MEBHOTO
BUJly MPOAYKIIi, aje KOXKHAa HaMaraeTrbcs BUPOOJISITH Ta €KCHOPTYBAaTHU Tl TOBApH,
BUTPATH HA BUPOOHUIITBO SKMX HIKY1 3a cepe/iHi CBITOBl. EkoHOMIUHA e(DeKTUBHICTH
EKCIIOPTY 3aJICKHUTh BiJ CIIBBITHOIICHHS HAI[lOHAJIBHUX 1 CBITOBHUX IIIH Ha JIAHUM
TOBap.

[lutaHHSIM pO3BHUTKY EKCIOPTHO-IMIOPTHOMY TMOTEHINATy YKpainu Oyio
MPUALIEHO 0arato yBaru nNpoBiJHUMHU YKPATHCHKUMHU Ta 3apyO01’KHUMU €KOHOMICTaMU

[1-5], Tomy B Hamomy AOCHi/DKEHHI OYAyTh PO3IJISIHYTI OCOOJMBOCTI €KCIIOPTHOT



MOJIITUKA TPOBIAHUX MIJOPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI TMPOMUCIOBOCTI YKpaiHW,
[IEPCIEKTUBH 11 YAOCKOHAICHHS.

TpyaHoril, 3 SIKUMHU ChOTOJHI 3yCTPIYAIOTHCSA KPaiHU KOJUIIHBOTO PagssHCEKOTO
Coro3y, B  0Oararb0oX  BHMaAKax  O€3MOCEepPeHHO  TOB'S3aHI 3 €O
30BHINTHbOEKOHOMIYHMX (akTopiB. Iliciss po3puBYy TpaauliHUX TOCMOJAPCHKUX
3B'A3KIB, K1 JECATUPIYUSIMHU CKJIAJAINCh MDK peciyOiikamu, repes; HUIMU BHUHHUKIIO
NUTAHHS TONIYKY HaAIWHUX TOProBUX NapTHepiB. CBITOBHI MOCBIA MOKa3ye, IO
aKTUBHA 30BHIINIHbOTOPTOBEIbHA TMOJIITUKA MOXE CTaTH AIHOBUM 1HCTPYMEHTOM
CTPYKTYypHOi  mepeOyaoBu €KOHOMIKHU, MIJBUIICHHS  €(EeKTUBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAI[IOHAJIbBHOIO BUPOOHHUIITBA 1 3pOCTaHHS JOOpOOyTY
HACEJICHHS.

I1. TlocTanoBka 3aBaaHHsA. MeTOI HAIIOTO JOCTIIKEHHS € OI[IHKA Cy4acHOTO
CTaHy €KCIIOPTHOI MOJITHUKU MIJIPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI IPOMUCIOBOCTI YKpaiHH,
BUSIBJICHHSI TEHJCHLIM PO3BUTKY EKCIOPTHOTO MOTEHI[lally MIANPUEMCTB, aHAJI3
(akTOpiB, 10 BIUIMBAIOTh HA (DOPMYBaHHS CY4aCHOI €KCIIOPTHOI MOJITUKUA Ta MOUIYK
IUISXIB 11 YJIOCKOHAJICHHS.

II1. Pe3yabTaTu. B cyyacHux yMOBax rocrnofaproBaHHs €KCIOPTHUN MOTEHITIAN
MIIIPUEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu J0CUTh Benukuil. [Ipomykirito
BITYM3HSIHUX MiANPHEMCTB 3HAIOTh Ta BUCOKO OIIHIOIOTH B 0aratbox KpaiHaxX CBITY.
VYce 611b1I0r0 3HAYEHHS U1 €KOHOMIKM YKpaiHu HaOyBa€e TEHIEHIIs MOCTYIOBOrO
HapOIIyBaHHS €KCTIOPTY MPOAYKIIT KOHAUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI.

Haii0inpmmmu  ekcnopTrepamMu  KOHJIMTEPChKOI MPOAYKIT € MiANpUEMCTBA
"VkprnpominBect-konautep", "ABK", XapkiBcbka  OickBiTHa  ¢abpuka 1
JlHiporneTpoBChKa KOHAUTEPChKa Gabpuka.

3arajibHUI 00CAT €KCIOPTY KapaMedii 1 KOHIUTEPChbKUX BUPOOIB, 0 HE MICTATH
KaKao, TMpeAcTaBieHui y Tadm 1.

3a maaumu Taba. 1 MoXHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO HAMOUIBIIMM IMIIOPTEPOM
BITUM3HSIHOI KOHAMTEPCHKOI MPOIYKIli, 0 HE MICTUTh Kakao, sIBJse€Tbca Pocis.

3HauHI TOCTABKU JIAHOTO TOBapy 3AiiicHIOThCS y Kazaxcran, a B rpyani 2003 poky



Maike B 2,5 pa3u MOPIBHAHO MOMEPEAHIM MicSAIEM 301IbIIUINCST 00CATH €KCIOPTY
BITUM3HSIHOI KOHAUTEPCHKOI MPOIYKIIii Ha TepuTopiro ['py3ii.
Taomung 1

OOcsru eKCrnopTy BITYUM3HAHUX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB, II0 HE MICTITh KaKao

BinxuneHHs

I'pynens 2002 JIucromazn 2003 I'pynens 2003 IpynHs 2003

POKY BiJl TPYIHS
2002 poky, +/-

Kpaina

2 A 2 =

= S¢ = =
Ycboro 3,245 2,160 5751 | 4,694 5,486 | 4,697 2,241 2,537
Pocis 1,123 | 0,599 2,044 1,642 2,252 1,920 1,129 1,321
Kaszaxcran 1,066 0,723 2,106 1,740 1,457 1,259 0,391 0,536
Asepbaiipxkan | 0,143 | 0,118 0,332 0,233 0,392 0,309 0,249 0,191
I'pysis 0,217 0,141 0,137 0,104 0,352 0,263 0,135 0,122
MomuroJis 0,190 0,154 0,078 0,072 0,186 0,167 -0,004 | 0,013

OOcsiTu eKCropTy Kapamelni 1 KOHAUTEPChKUX BHUPOOIB 3 Iykpy (0e3 BMICTY
kakao) B Pociiiceky @enepauito y rpyani 2003 poxky B nopiBHsSHHI 3 rpyaHem 2002
POKY 3pOCIIM Y HATypaJbHOMY BUPQKEHHI Y 2 pa3u, y TPOIIOBOMY BUpakeHH] —y 3,2
pa3u. Taka TeHIEHILIIs € T0CUTh NPUBAOIMBOIO ISl BITYUM3HSIHUX TOBAPOBUPOOHUKIB,
OCKIJTBKM CHUTYyalllsd, LI0 CKJalach, CIPHUA€ 3MIMHEHHIO MO3MIIH YKpPaiHChKHX
KOHJUTEPCHKUX MIANMPUEMCTB HA POCIACHKOMY PHHKY, BHUTICHEHHIO POCIACHKHX
BUPOOHHMKIB 13 BHYTPIIIHBOTO PUHKY.

CykyTHI HaJIXOJKEHHS BT €KCIIOPTY MPOIYKITT KOHAUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI
VYkpaiHu HEyXWJIBbHO 3pOCTaroTh. Tak, ko y rpyaHi 2002 poky Oyino eKCriopTOBaHO
npoaykuii (0e3 BMICTY Kakao) Ha cymy 2,16 MIIH. Joy1apiB, TO 32 aHAJOTIYHUHN Mepiojl
2003 poky HaIXOKEHHS Bijl €eKCTIOPTHUX OMEparliii craHoBUiIu 4,697 MITH. 101apiB.
[le cBigYMTH MPO MIABUINEHHS AaKTUBHOCTI BITUM3HSHUX  KOHAMTEPCHKUX

MIJIMPUEMCTB Ha 30BHIIITHEOMY PUHKY (puc.1).



noJiapiB

O0caru ekcrnopTy, MITH

KOBTCHb JIMCTOTA rpyIeHb
2003 poky 2003 poky 2003 poky
[Tepion

Puc.1. Jlunamika o0cATriB €KCIOPTY BITYUZHIAHOI MIPOTYKIIIi KOHIUTEPCHKOI

MIPOMHMCIIOBOCTI, 1110 HE MICTUThH KaKao

VYKpalHCBKUM KOHJIUTEpaM, L0 HAMAaraloThCs OCBOIOBATU POCIMCHKUM PUHOK,
npuxoauThess Henerko. Y 2002 pomi pociiicbKi BUPOOHUKH Kapameni, BII4yBIIU
1ICTOTHY KOHKYPEHIIII0 3 OOKY BITUYM3HSHHUX ITAMPUEMCTB, JOMOTJIHUCS ITiABUIICHHS
BBI3HOTO MHUTa Ha TMPOJYKIII YKpPaiHCBKUX TOBapoBUpOOHUKIB. lle HeratuBHO
MO3HAYMWJIOCA Ha (PIHAHCOBOMY CTAaHOBHUIIl BITUYM3HSHUX BHUPOOHUKIB Kapamenl,
3HAYHO MOCJIA0MIIO 1X MO3UINT HAa POCINCHKOMY PUHKY.

BiTuM3HsAHI KOHAUTEPCHKI MiANPUEMCTBA HAJNEKHUM YMHOM BiJIpearyBajid Ha
nany akimiro. Tak, y 2004 poui MixBiioMuya KOMICis 3 MDKHApPOJHOI TOPTIBII
VYkpainu Bupimuia BBECTH CIEIMIAIbHE MHTO Ha IMIIOPT OICKBITHOI MPOMYKIIii,
BapTICTh K01 He nepeBuinye 1,55 non/kr, y po3mipi 18,3%, ane ne menm 0,3 eBpo 3a
KUTorpaMm. MHUTO NMOIIMPIOETHCS Ha BCIO OICKBITHY MPOIYKIIIO HE3aJIEKHO Bl KpaiHU
MOXOJKEHHS U EKCIIOPTY.

Komicis gopyuuna MiHICTEpCTBY 3aKOpJOHHUX CHpPaB YKpaiHU MOBITOMHUTH
MOCOJILCTBA KPaTH-EKCIIOPTEPIB MO 11€ PIlIEHHs, SKe OyJI0 BUKJIMKAHE HEOOXI1THICTIO

3aXMCTY BITYM3HAHUX BUPOOHMKIB O1CKBITHOI MPOAYKIII.



3 METOI0 3aXHUCTY BJIACHUX IHTEPECIB HAa BHYTPIIIHbOMY PUHKY KOHJUTEPCHKE
o0'ennanna "CrnagKo", 1mo BXOAUTh y MSATIPKY HAMOUIBIIMX POCIHCHKUX
KOHJIUTEPCHKUX XOJIIMHTIB Ta PIYHMK 000poT skoro ckiagae USDI160 wmuH.,
BIJIMOBHIJIOCSI HaJIlaBaTH CBOIO IUJIEPCHKY MEPEXKY BEIMKOMY KHIBCHKOMY XOJIIUHTY
"ABK", o6csru nponaxy sxoro y 2002 poui nepeBunim USD 85 miaH. OcHOBHUM
BiacHukoM o0'enHanHs "CnanKo" (96% axmiit) € rosanacbka kommanis United
Confectioneries, sika Takox Bojofaie 50,3% axiiii yiabsIHOBCHKOI KOHIAHTEPCHKOT
¢habpukun "Bomxanka". ITlapTHepcTBO JBOX KOHJIUTEPCHKHUX XOJJIMHTIB —
ykpaincekoro ABK 1 pociiicekoro "CnagKo" — MOrio BIIKpUTH HOB1 MOKJIUBOCTI Y
OCBO€HHI HE3aMHATUX PUHKOBHUX HIIIL.

3a pmomomoroio ykpaiHcbkoro mnaptHepa "CnagKo" miaHyBano 301IbIIMTH
MpoJaX CBO€l mpoaykiii B Ykpaini. B cBowo uepry xonaunroa kommanis ABK
mianyBasia 'y 2004 porri 30UIbIIUTA OOCATH €KCIIOPTY KOHAUTEPCHKUX BHUPOOIB y
Pocito na 15%, y ToMy wuyuciai BABIYI 30UIBIIMTH EKCIOPT BUCOKOSKICHUX
KOMOIHOBAHHUX I[YKEPOK.

Pocilicbkuit puHOK JUIsi yKpaiHCBKMX BHUPOOHUKIB € OJHMM 13 CamMuXx
MpUBA0IMBUX, 320€3ME€UyI0UYM IM BEJMKY YAaCTUHY JOXOAIB. SKII0 paHimie OUIbIIICTh
3 HUX TMPOCTO €KCMOPTYBAJIM CBOIO MPOAYKII0 B Pocito, To B CydacHHX PUHKOBHUX
yMOBaxX BOHU TNparHyTh Matu B Pocii BrmacHe BupoOHHUIITBO. Tak, ykpaiHChbKa
KOHJuTepchKka Koprnopauiss Roshen, HaitOu1bniA BUpOOHUK KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB
B YKpaiHi, mianye B moTomy-0epesni 2004 poky 3anyctutu mij Jlunenskom (Pocis)
KOHJIUTEPCHhKY (PpaOpUKy MOTYXKHICTIO On3bko 10 THC. TOHH TPOIYKIIT HA MICAIlb,
mo Oyne crmemiamizyBatucsi Ha BUpOOHMIITBI kapameni "Roshen", a 3rogom i
BIJITMBHIN BepITKOBiM kapameni. Roshen Takox Hanexuts Jlumnernpka KOHIUTEPChKA
(dhadpuka "Jlinkod", 3HaUHy YaCTUHY MPOAYKIIIi IKOT CKJIAIal0Th IIOKOJIAIHI IyKEPKH
3 pi3HUMH Kopirycamu (Oubine 40 HaliMEHYBaHb ).

Houenpke 10 "KuiB-Konri", mo ekcnoprye 6utbiie 30% 3aranbHOro o0csry
CBO€1 IPOyKIIii Ha Teputopito Pocii Ta € OJHUM 13 TPbOX HANOUIBIIMX BITUYMZHIHUX
BUPOOHMKIB KOHIUTEpChKOi mpoaykiii (micias Roshen 1 ABK), crane apyroro

YKPaiHChKOIO KOMITaHI€10, 1110 BCTAHOBUTH BJIACHI BUPOOHMUI MOTY>KHOCTI 32 MEKaMHU



VYxpainu. Tak, y xoBTHI 2003 poxy Oys0 IpUIHATO PillIEHHS PO MiAMUCAHHS yroau
HAa TpunbaHHs KoHauTepcbkoi ¢Gabpuku B Pociiicekiit  @Depeparmii, ska
Crieliai3yBaTUMEThCA Ha BUPOOHUIITBI MmeunBa 1 O1ckBiTiB. Llel 3axig gacTe 3Mory
ITO "KuiB-KonTi" mocuanT CBOi MO3UIIIT HA pOCIHCHKOMY PHHKY.

[IponoBonbua Kpu3a Ta JepKaBHE BTPYYaHHS Yy PETYJIIOBaHHS iSTIbHOCTI
NPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB MOXYTh 3HAYHO MOCIAOUTH CTAHOBUIIE BITYM3HSIHHUX
KOHIMTEPIB K Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHbOMY pUHKax. Tak, cepTudikaru
BIJIMOBIAHOCTI MPOYKINT KOHIUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI BIAMOBITHUM CTaHAApTaM
Ternep HeoOX1THO OQOpMIIATH HAa HOBUX OJIaHKAX, 0 3aXUIIEHI rojorpadiuHUMU
3HaKaMu. [TiqroToBKa MOKYMEHTIB ISl KOKHOI HOBOT TOPTOBOi TOYKH KOIITYBAaTHME
nignpuemMcTBy 140 rpH. 3a3HaueHe BOPOBAKEHHS CIPUYUHUTH 3POCTAHHA I[IH Ha
MPOJIOBOJIbYI TOBApU Ta, SIK HACTIJOK, HETaTUBHO MO3HAYUTHCS Ha IHTEHCHU(IKaIlii
PO3BUTKY 30BHINTHBOEKOHOMIYHOI TOPT1BIII.

VY uepBHi 2003 poky KabGmin nampaBuB BepxoBuiii Pani mpomosuiiiro mpo
BKJIIOUYCHHSI B TMEpENIK MiJaKIM3HUX TOBapiB KaBH, IIOKOJATy, MPOAYKTIB, IO
MICTATh Kakao. B pasi MO3UTUBHOrO PIMIEHHS CIUIaTa JaHOro 300py TaKOX
CYNPOBOKYBAaTUME MiABUIIIEHHS BAPTOCTI KIHIIEBOTO MpoaAyKTy. KpiMm Toro, y jurHi
2003 poxy MiHiCTepCTBO TPAaHCHOPTY 3aTBEPAMIIO «[HCTPYKIIiO MPO MPOBEACHHS HA
3AMBHUIX YKpaiHu poOIT 3 nesiHdexini, ae3iHcekiii 1 aepaTu3aiii MOpOoXKHIX
BAroHIB 1 KOHTEWHEpIB, MPU3HAYEHUX [JIsl MEPEBE3CHHS XapYOBUX MNPOAYKTIB 1
IIPOJIOBOJIBYOT CUPOBUHWY, Y BIAMIOBIIHOCTI J0 SKO1 CaHITapHY 0OpOOKY, IO paHiIle
BXOJIMJIa Y BapTICTh 3aMOBJIEHHSI BaroHa, HEOOX1/IHO CIJIayyBaTH JOJATKOBO. 3 II€IO
METOK 3aJlI3HULS YKJIaJa€ JOTOBOPHU 31 CHEliai30BAaHUMH MIiANPUEMCTBAMU, IO
CTBOPIOIOTh TaK 3BaHl MOOUIbHI Opuraau, MOCIYTrd SKOi CIUIadyy€e 3aMOBHUK
MEPEBE3CHHS BaHTaXy. 3aTBEP/UKEHHS JaHOi I1HCTPYKIIl CHPUYUHHUTH I1CTOTHE
MIJIBUINCHHS I[IH HAa KOHJIHUTEPCHhKI BHPOOH, 3HHU3ATHCS OOCATH MPOJAXKIB SK HaA
BHYTPILIHBOMY PUHKY, Tak 1 B kpaiHax CH/I.

IV. BucHoBku. OTxe, MANPUEMCTBA KOHAUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU
3IUCHIOIOTH €()EeKTUBHY €KCIIOPTHY TOJIITUKY. [CHYIOTh 3HaYHI pe3epBHU 301JIbIIICHHS

00CSTIB EKCIOPTY KOHAMTEPChKOI MPOAYKIii 3a Mexi Ykpainu. Jlnsg 1mporo



HiAIPUEMCTBAM HEOOX1THO YCYHYTH Psi/i IEPEIIKOJI: JesKI KpaiHU CBITY 3[1HCHIOIOTH
3aXMCT BITYM3HSHUX TOBAPOBHUPOOHHKIB IIJISTXOM BCTAHOBJICHHS CITCIIAIbHUX CTABOK
BBI3HOTO MHTa; JEp>KaBHE BTPYYAaHHsS y PEryJIIOBaHHS [ISJIBHOCTI MPOMHUCIOBHUX
MIIIPUEMCTB CIIPUSE IMABUIICHHIO IIH HA MPOAYKINIO BITYM3HSIHUX KOHIUTEPIB 5K
HAa BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY pPHHKAX; BIJIMOBA 3aKOPJIOHHUX
IIPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB BiJ] IJIITHOT MApTHEPCHKOI CHIBMOpAIll 3 METOIO 3aXHCTY
BJIACHUX 1HTEPECIB HAa BHYTPIIIHHOMY PUHKY, TOIIIO.

[Tomryk  pe3epBiB  YJOCKOHAQJIEHHS ~ €KCIIOPTHOI  MOJITUKA  MPOBIIHUX
MIAIPUEMCTB KOHAUTEPCHKOT MPOMHUCIOBOCTI YKpPAaiHH € OJAHUM 13 MEPCHEKTUBHUX

IUISIXIB PO3BUTKY 30BHIITHBOTOPTOBEJIBHUX 3B’ SI3KIB.
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