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Hanmanaio OaHKIBCBKMX KPEAHWTIB, SK 1 OyIb-KOMYy 1HIIOMY CIOCOOY
BKJIaJIcHHSI (PpIHAHCOBUX PpECYpCiB, IpPUTAMaHHI PHU3HWKH, 10 BHHUKAIOTH Yepes
HEBHU3HAYCHICTh CUTYaIlll Ta HEOCTAaTHICTh 1HPopMaii. KpeauTHi pu3uku Hanexartb
JI0 OJTHHX 13 HAWBAKIIMBIIINX OAHKIBCHKUX PU3HUKIB.

[lutanHsT KOMILJIEKCHOTO aHami3y, aJeKBaTHOI OI[IHKH, e()EKTUBHOTO
VOpaBJIIHHS Ta TMPOTHO3YBaHHS KPEAUTHUX PHU3HKIB, a TaKOXX BHSBJICHHS IX
CYKYyITHOTO BIUIMBY Ha CTIAKICTh TIOJIOXKEHHS Ta PEHTA0EIbHICTh pPOOOTH
KOMEPLINHOTO OaHKY € MPIOPUTETHUMH B pOOOTI KPEAUTHUX MiAPO3LIIB OaHKY.

BukopucTtoBytourn KOMIUIEKCHUN MIAXiA M7 KPEAUTHUM PHU3UKOM JOIIBHO
PO3YMITH PHU3UK 3HI)KEHHS PE3yJbTAaTUBHOCTI KPEAUTHUX oOlepauid y pasi
HecTaOlIbHOI €KOHOMIYHOI cHuTyalii B KpaiHi, BIACYTHOCTI mpodecioHanizmMy y
CIIBpOOITHHKIB OaHKY, a TAKOX MOTIpIIeHHS ()1 HAHCOBOTO CTaHy MO3MYAJIbHUKA.

Po3pobka cucremu ynpaBiiHHS KpPEAUTHUMM pHU3MKaMu OaHKy ITOBHMHHA
IPYHTYBAaTHUCh Ha TMEBHUX IMPHUHIUIIAX, a CaMe: MPOTHO3YBAHHS MOKJIMBUX JKEpe
30uTKIB a00 cuTyalliid, 3JaTHUX TPUHECTH 30UTKU, I1X KIIBKICHUM BHMID;
(¢iHaHCYBaHHA  pU3HKIB,  EKOHOMIYHE  CTUMYJIIOBAaHHS  iX  3MCHILCHHS;
BIIMOBIAQIBHICTG 1 OOOB’S3KH KEPIBHUKIB 1 CITIBPOOITHUKIB, YITKICTh IOJITHKH 1
MEXaHI3MIB YNPaBIIHHS PU3UKAMU; KOOPAMHOBAHUN KOHTPOJIb PHU3UKIB IO BCIX
migpo3auviax 1 cioyk0ax OaHKy, CIHOCTEpeXeHHsS 3a e(EeKTUBHICTIO MPOLEIyp
YOPABIIHHS PUIUKAMH.

VYropaBiniHHA KPEIUTHUMH pPHU3UKAMU KOMEpIliiiHOro OaHKy 3A1HCHIOETHCS
CHEIliaTi30BaHUM CTPYKTYPHUM TMIAPO3AUIOM (BLIAUT PUBHK-MEHEIKMEHTY), SKE

OpraHi3oBy€ Ta KOOPAUHYE poOOTY 3 BUSBIICHHS, aHATI3y Ta MiHIMI3allli PU3HKIB



TISUTBHOCTI OaHKY, a TaKOX PO3po0sie 3aX0u MiHIMI3alii OKpEeMHUX BUIIB PU3UKIB 13
ypaxyBaHHSIM pEKOMEHJAII MIAPO3JAUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIKO  (BIAJLI
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJII0) OaHKY.

Opranizaiiisi ynpaBJIiHHSI KPEAUTHUMH PU3UKAMHU PETJIaMEHTOBAHA TOJITUKOIO
YOPABIIHHSA KPEIUTHUMHU PHU3MKAMU 1 TIOYMHAETHCA 3 BHSIBJICHHS MOXJIMBUX
BUMAJIKIB TOSIBU KPEAUTHOro pusnky. PDaxiBui BIIAUTY PUSUK-MEHEIKMEHTY
BUSBJISIIOTh (DAKTOPY PU3UKY, MICIS YOTO MPOBOJIUTHCS OIlIHKA KPEAUTHOTO PU3HKY,
3a pe3yJbTaTaMM SIKOT 1 Ha MiJICTaBl BHYTPITHLOOAHKIBCHKOI IOKyMeHTalli, (haxiBiii
HiAPO3UTy PU3UK-MEHEDKMEHTY OOHMpaloTh ONTUMaNbHUN Habip 1HCTPYMEHTIB
YIOPABIIHHS KPEAUTHUM PU3UKOM.

KomepuiiinuM 0aHKOM MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCSl JIBa THIHM IHCTPYMEHTIB
VOPaBIIHHSA ~KPEIUTHUMHU PHU3HKAMHU: I1HCTPYMEHTH YIPABIIHHSA KPEAUTHUMH
pU3MKAaMU B MEXaX OKPEMOro KpEIuTy Ta IHCTPYMEHTH YNPAaBIIHHS KPEAUTHUMU
pU3MKaMu KpeauTHOro mnoprdens (CyKymHOCTI KpeauTiB). Jlo KOXHOI rpynu
3aCTOCOBYIOTh 1HCTPYMEHTH [UIsl 3amoOiraHHd NPUYMH BUHUKHEHHS KpEIUTHUX
PU3HKIB Ta IHCTPYMEHTH YMPABIIHHS HAC/iJIKAMU HACTaHHS KPEIUTHUX PHU3HUKIB.
OcTtanHl MOXYTh OYyTH aKTUBHHUMHU (3aCTOCOBYIOTHCS MJIE OOMEXEHHS BTpaT) 1
NacUBHUMH (T10B’s3aH1 31 CTpaxyBaHHSM 30UTKIB).

B sKoCTi aKTMBHUX 1HCTPYMEHTIB 3aCTOCOBYIOTHCA: TpPU  YIPAaBIiHHI
KPEAUTHUMHU pPHU3UKaMHU B MEKax OKPEMOIo KpeAMTy: MEepeKIaJeHHS pPU3HKIB,
0OMeKeHHs pU3UKIB (IpoJax 3a0e3MeueHHs P pOo3ipBaHHI KPEIUTHOTO JOTOBOPY),
pPO3MO1T pU3UKIB (IIPU HACTAHHI CTPAXOBOIO BUMNAJKY, SIKIIO PU3MK/3a0€3MEUCHHS
Oynu 3acTpaxoBaHi, 1 pO3MOJAUT PHU3MKIB OyjI0 OOYMOBJIEHO B JOTOBOp1); MpH
YOPABIIHHI KPEIUTHUMM PHU3UKAMU KPEAUTHOro MOpTdess: OoOMEKEHHS PpPU3HKIB
(FIiMITH  KpeIWTYBaHHS 3a TIEBHUMH BHUJAMHU JISUTBHOCTI), JuBepcudiKaliis
KpeIuTHOTo mopTdens (3a Taly3eBOI0 O3HAKOK), CHEIllajJbHa CHCTEMa YIpaBJIiHHS
poOJIEMHUMU KPEAUTaAMHU.

B sKocTI TacMBHHUX 1HCTPYMEHTIB BUKOPHUCTOBYIOTHCSA: TPU YIPaBIIHHI
KPEAUTHUMHU PU3UKAMH 332 OKPEMUMH KPEAUTAMU PU3HK «BKIIOYAIOTHY B MPOLEHTHY

CTaBKYy 3a KPEIWTOM; MPHU YIPABIIHHI PU3UKAMH KPEIUTHOTO NOPTQEs: YyTBOPEHHS



pe3epBIB JIIKBIIHOCTI MO HAWOLIbII PU3MKOBUM KpPEIWTaMHU, YTBOPEHHS PE3EpBIB
BJIACHOT'O KaIliTaJly, MOHITOPHHT SIKOCTI KPEIUTHOTO TOPTQEIIst TOIIIO.

[Ipouiec ynpaBiliHHS KPEIUTHUMHU PU3UKAMU KOMEPIIIHHOro OaHKy BKJIIOYAE
HACTYTIHI €TaIu:

1. Indopmariiiamii etamn. [xepenamu iHpopMarlii BUCTYyNalOTh: OyXrajaTepchbka
3BITHICTh, YCTAHOBYl JTOKYMEHTH, ayJUTOpPChbKa 1H(poOpMalis, JaHl 1H(OpMaliiiHuX
areHTCTB, CTAaTHCTUYHI Ta Taiy3eBl 30ipHUKH, [HTEpHET, Oi3HEC-IIaHU, OIOPKETH
TOILIO.

2. BusiBneHHs1 YUHHUKIB BIUIMBY Ha KPEIUTHUIA PUBHK.

3. OuiHka KpeAUTHOro pu3HKy. [li7 OIIHKOIO KPEAUTHOTO PUHUKY PO3YMIIOThH
BUBYCHHS SIKICHUX 1 KUIBKICHUX TOKa3HUKIB €KOHOMIYHOTO CTaHy MO3WYajbHUKA
(IHIUBIAYyaTbHUN KPEIUTHUN PU3UK), @ TAKOXK SAKICHUX 1 KUTBKICHUX XapaKTEPUCTHK
KpeIUTHOTO MOPTdEns (CYKYIMHUN KPETUTHUN PU3HK).

Ha cporogni xomepriiHUMu OaHKaMHU BHKOPHUCTOBYETHCS 3HAaYHA KUIBKICTh
METOJIMK OIIIHKH PU3HKY K KOXKHOT OKpEeMOT MO3HKH (IMO3uYajbHUKA), TaK 1 HA PIBHI
0aHKy (KpeauTHOro mnoptdesns) B wiIoMy. Y KpynHUX OaHKaX 3aCTOCOBYIOTHCS
BJIACH1 CUCTEMHU, 110 PO3PO0JICH] 13 BpaxyBaHHSIM OCOOIUBOCTEN KPEIUTHOI MOJTITUKH
KoMepiriitHoro Oanky. KokHa MeTonuka € 1HAMBIIYyaJdbHOIO, MPOTE BCl CHUCTEMH
0o0’eHAH] CHUIBHICTIO 0a30BUX MPHUHIUIIB Ta MAXOMIB 10 OIIHKH KPEIUTHOTO
PU3UKY.

OcHOBHUMH c11OCOOaMH OLIHKM KPEAUTHUX PU3HUKIB KOMEPLIMHOTO OaHKY €: a)
BHYTpIIIHS CKOPHHroBa (peHTHMHroBa) ouiHka [l, c¢. 5], MmO BKIIOYAE CHCTEMY
MOKA3HUKIB, 32 CYMOIO SIKMX BU3HAYA€THCS 1HTETPaIbHUN MOKA3HUK. 32 BEJIMYHUHOIO
IHTErpajbHOrO MOKa3HUKAa KOHTPAreHT BIJIHOCUTHCSA JI0 MEBHOIO Kiacy/KaTeropii i
poOUTBCSI BHUCHOBOK TPO HAMIWHICTD KOHTpareHTa. KpemuTHi peuTuHTH €
HAWTOMIUPEHIITMMHA 1 IITUPOKO BHKOPUCTOBYIOTHCS B OaHKIBCHKIM MpakTuill; O)
MeTO/IMKa bazenbCchbKOro KOMITETY IPYHTY€EThCSI Ha 3BaKEHHMX OLIIHKAX PU3HKIB [2, C.
725] 1 sBNIsIE COOOIO0 CTAHIAPTU30BAHUM aJITOPUTM PEUTHHTOBOT OIIIHKH.

4. ITpuiHATTS yOPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS PO AOUUIBHICTh YKIIaJJaHHS YTOJIX 3a

[1JCYMKaMU [TPOBEACHOIO aHAJI3Y.



5. KOHTpOJIb KPEIUTHUX PU3UKIB Y KOMEPLIHHOMY OaHKYy BKJIIOYAE: KOHTPOJIb
y MeXax CTPYKTYpHUX IMIJPO3UIiB, TOOTO CaMOKOHTPOJb BiJAMOBIJATbHUX
BUKOHABI[IB 1 KOHTPOJIb KEPIBHUKIB MiAPO3/1IiB; KOHTPOJIb B MEKaxX BChOrO OaHKY ,
SKUN TIOAUISETbCS HA TOTOYHUNM 1 HACTYMHUN KOHTPOJb PHU3HKIB, 30BHIIIHIN
KOHTPOJIb, SIKMI 371HCHIOETHCS B MEXaxX 30BHIIIHLOTO ayauTy 0aHky [3, ¢.159].

Kpeautni pusuku € HaWOUIBII YacTO0 MPUYUMHOIO OaHKPYTCTB OAaHKIB, Y
3B’SI3Ky 3 YHMM, BCl PETYJIOI0Yl OpraHW BCTAaHOBIIOIOTH CTaHAAPTH 13 YMPaBIIHHS
KPEAUTHUMHU pu3nKaMu. KpiM KITacHYHOTO KpeIuTyBaHHs, 3pocTaioda KOHKYpPEHIIis
3MYIIy€ MOCTaYaIbHUKIB YKIAJAaTH IOTOBOPHU 3 BIATEPMIHYBAHHSAM CTPOKY IUIATEXKY,
TaKUM YMHOM, PO3IIUPIOIOYN KIIEHTChKY 0a3y. OCHOBHE 3aBJIaHHS, 1110 CTOITh MEpe
OAaHKIBCBKMMU YCTAaHOBAMM - MiHIMI3allld KPEOUTHUX PHU3UKIB. 3 I1I€I0 METOIO
BUKOPHCTOBY€ETHCS 3HAUHUIN apCeHall METO/I1B PETryII0BaHHS KPEAUTHUX PU3HKIB.

[lin meTomaMu peryitoBaHHS KPEAUTHUX PHU3UKIB PO3YyMIIOTh CYKYIHICTh
€KOHOMIYHHMX CHOCOOIB Ta OpraHizaliiHO-IPaBOBUX 3axXOJiB, 10 3a0€3MeuyloTh
peamizalilo 1HTepeciB KPEAUTOPIB 1 IO3WYAJbHHUKIB 3 METOK 3amoOiraHHs Ta
MIHIMi3aLli pU3HKIB.

Meroau peryitoBaHHS KPEAUTHUX PU3HMKIB MOKHA MOJUIMTH HA 30BHIIIHI 1
BHYTPIIIIHI, a TAKOXK JETATI3yBaTH iX 3 ypaxXyBaHHIM creludiku poOoTH OaHKIBCHKOT
CHUCTeMH, NPUIULIIOYH OCOOJHMBY yBary HENpsSIMUMH METOJaMH, a CcaMe:
KOHTPAKTHOMY 1 CTPaXOBOMY.

3acToCcyBaHHsS KOHTPAaKTHOTO METOJY MOJSra€ y OTpUMaHHI iHpopMalii npo
MO3WYAIBHUKIB BiJ KPEAUTHOrO OKOpPO 1 PEHTMHIOBUX areHTCTB. JlaHuwil meton €
HANUOUIBII EPCHEKTUBHUM Y PO3BUTKY CUCTEMU OaHKIBCHKOTO PU3HK-MEHEHKMEHTY.

CrpaxoBuil MeTon nepeadavae MOBHY Neperayy MEBHOTO PU3UKY CTPaxoBii
opranizaiii. Moke BHKOPHUCTOBYBAaTHCA TaKOX 1 B YIMPaBIiHHI OMNEpAIifHUM Ta
BaJIIOTHUM PU3HKOM.

BaxxnuBuM HampsIMKOM yIOCKOHAJICHHS! YIPABIIHHA KPEIUTHUM PHU3UKOM €
3aCTOCyBaHHS MOPTGETHHOT KOHIEMIIIT, CYyTHICTh K01 moJsirae y nuBepcudikartii, mo
nependayae HWOKYUWA PIBEHb PU3UKY MOPTQEN0, HIK PIBEHb PU3UKY KOXKHOI HOro

CKJIaJIOBO1 32 PaxXyHOK PO3MOJILTY PECYpPCIB MK PI3HOMaHITHUMU BUJIaMU aKTUBIB. Y



BUMAJKy KPEAUTYBaHHS HOPUAUYHUX 0CI0 HEOOXIAHO 3AIMCHIOBATH PO3MOJILIT
pecypciB MK OKpPEMHUMH [O3UYaIbHUKAMM, Taly3sIMH, pEriOHaMH, a TaKOoX
BCTAHOBJIFOBATH JIIMITH KOHIICHTpAITi.

3acTocyBaHHS TMOPTHETbHOI KOHIIETIi J03BOJUTh OaHKaM 3a0e3ledYuTH
HACTYMHI 3aXOAM LI0JI0 YIPABIIHHSA KPEAUTHUMM PU3UKAMH: 1) YCYHEHHS MPUYMH,
0 CHPUYMHSAIOTH CIHUCAHHS 3HAYHUX 30WTKIB 3a To3ukamu. Jl0 Takux MpUYHH
BIIHOCATBCS:  BIJICYTHICTh YITKOTO BH3HAYCHHS I[IJIbOBOIO PHUHKY;, 3HAYHA
KOHLIEHTpAlisl KPEeAMUTIB 3a MO3WYAIbHUKAMU, Taidy3sIMU, PEriOHaMM; 3BOJIIKAHHS 3
OPUMHATTAM 3aXO0JlIB pearyBaHHs HAa HEraTUBHY 1H(QOpPMALI0 I[IOAO 3HHKEHHS
MJIATOCITPOMOIKHOCTI MO3UYAIbHUKA 3 OOKY CHIBPOOITHUKIB KPEAUTHOTO BIJILTY; HE
pPO3pOOJICHICTh TPOLIEAYP BHUXOAY 13 KPEAUTHOIO JIOTOBOPY; 2) BHU3HAYCHHS
MaKCHUMAaJIbHO JTOTTYCTUMOTO OOCSTY KPEIUTIB, 1110 BXOMASTH J0 MPOOJIEMHOTO CITHUCKY;
3) BU3HAYCHHS JIMITIB KOHIEHTpAIll KPEAWTIB 3a MO3WYAIbHUKAMH, Taly3sSMH,
perioHamu.

3a JOMOMOTOI0 HaBEACHOI CYKYMHOCTI 3aXOfiB, Ha HaIly JAyMKY, MOXHa
3a0e3neunuT e(QEeKTUBHE YIpPaBIIHHA KpPEIUTHUM PHU3UKOM SK B yMOBax
€KOHOMIYHOT'0 3POCTaHHs, TaK 1 B yMOBaX KPU30BUX SIBUII B EKOHOMIIII.
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