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�NNOTATION 
 

Nikita Petrovych Pidlipny, " Bakery project in Ternopil with the introduction 
of technological equipment of the Miwe brand"- qualification work for obtaining 
the educational degree "Bachelor" in the specialty 181 "Food Technologies", 
educational program "Food Technology and Engineering", 2026, National 
University of Food Technology. 

The qualification work provides for the construction of a bakery and a new 
frozen semi-finished products workshop in the city of Ternopil. The project 
provides for the production of frozen partially baked products: Malted grain bread, 
Ciabatta and " Breakfast " bun. The production of the selected assortment is 
offered by a steam-free method of dough preparation with the use of complex 
bakery improvers. 

Complex bread improver "Wiener Nota" provides elasticity, slows down the 
aging process, gives a fine-porous structure to the crumb, increases the volume of 
the dough. 

Complex bakery improver "Optima soft" is intended for the production of 
bakery products from wheat and wheat-rye varieties of flour in order to intensify 
the production process and improve the quality of the product. 

Dry mixture for preparing traditional Italian bread "Ciabata". 
For dough processing operations, modern technological equipment is 

proposed for installation: bread line "WP Haton Haton Bread line", line for 
Ciabatta RONDO Ciabatta Smartline, bakery line Werner & Pfleiderer "WP 
Rollmeister Basic Line SC 37". 

MIWE roll-in rotary ovens are installed in the bakery for baking products. 
To ensure the freezing of partially baked bakery products, shock freezing 

and freezer storage chambers from the Ukrainian company "Prime Cold" have 
been designed. 

The qualification work includes technological calculations and selection of 
equipment. 

The explanatory note of the qualification work is laid out on 108 pages, the 
appendix and the graphic part are presented on 4 sheets of A1. 

Key words: Malted grain bread, Ciabatta, "Breakfast" bun, MIWE roll-in 
rotary oven, Wiener Nota complex bread improver, Optima soft complex bread 
improver, Ciabatta mixture. 
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�%&'� 
%?V5>?5>4DEL>4 ?D><<E?>6VEFL '>D4W=< 6V4V7D4T 646?<6G E>FV4?L=G V 

EFD4F57VG=G D>?L G 6<FFV EGE?V?LEF64, 744>6>?L=ONG< ?>FD55< =4E5?5==O 6 
>E=>6=><G ?D>4G>FV E4DGG64==O. %?V5>?5>4DEL>4 ?D>4G>FVO 
E4D4>F5D<7GTFLEO DV7=><4=VF=<< 4E>DF<<5=F><, M> 6V4?>6V44T FD44<FVO< 
F4 76<G>4< G>D4W=EL><E E?>6<64GV6.  

�>E?V46GNG< EGG4E=<= EF4= ?V4?D<T<EF6 E?V5>?5>4DEL>>W 
?D><<E?>6>EFV, <>6=4 ?D>E?V4>G64F< F5=45=FVN 4> E?44G >5EO7V6 
6<D>5=<FF64, 7=<65==O D>=4>6V444GV F4 ?D>4G>F<6=>EFV ?D4FV, 
=55D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O F5E=>?>7VG=<E ?V=V=, =5E6>TG4E=VEFL ?>EF46>> 
E<D>6<=<, O>4 =5 74664< 6V4?>6V44T O>VE=<< E4D4>F5D<EF<>4<, 74EF4DV?VEFL 
F5E=>?>7VW 6<D>5=<FF64 V <4F5DV4?L=>-F5E=VG=>W 547< ?V4?D<T<EF6 F>M>. 
�>=44 70 % >5?44=4==O E?V5>?5>4DEL>>W ?D><<E?>6>EFV DV7<G=> 7=>L5=5 V 
74EF4DV?5. �E5 F5 E6V4G<FL ?D> =55D5>F<6=5 6<>>D<EF4==O 6<D>5=<G<E V 
FDG4>6<E D5EGDEV6 ?V4?D<T<EF64<< FVTW 74?G7V. 

�E=>6=V D4>F>D< 7=<65==O DV6=O 6<D>5=<FF64 E?V5>5G?>G=<E 
6<D>5V6: 

2 7=<65==O >G?V65?L=>W E?D><>6=>EFV =4E5?5==O; 
2 7D>EF4==O FV= =4 E?V5 F4 E?V5>5G?>G=V 6<D>5<; 
2 6<=<>=5==O 65?<>>W >V?L>>EFV <V=V-?5>4D5=L, ?V4?D<T<EF6 

<4?>W ?>FG6=>EFV; 
2 6FD4F4 D<=>V6 75GFG F4 7G?<=>4 45O><E ?V4?D<T<EF6 =4 

>>G?>64=<E F5D<F>DVOE; 
2 7=<65==O >59T<V6 ?D><<E?>6>7> 6<D>5=<FF64 E?V5>5G?>G=<E 

6<D>5V6 V 7D>EF4==O 6V4E>F>G 6<D>5V6 4><4L=L>W 6<?VG><; 
2 O>VEFL E<D>6<=<, 6<E>>4 7=>LG64=VEFL >E=>6=<E 74E>5V6; 
2 =<7L>4 5D5>F<6=VEFL DG=>FV>=G64==O ?V4?D<T<EF6 

E?V5>?5>4DEL>>W 74?G7V; 
2 GE>?44=5==O 4>EF46>< ?D>4G>FVW G 6V444?5=V 6V4 >5?4E=<E V 

D4=>==<E F5=FDV6 E5?4 F4 E5?<M4 G5D57 6V4EGF=VEFL 
FD4=E?>DF=>W V 75GF>6>W V=DD4EFDG>FGD<. 

�?O ?V46<M5==O 5>>=><VG=>W 5D5>F<6=>EFV E?V5>?5>4DEL>>7> 
6<D>5=<FF64 =5>5EV4=> 74V=E=<F< F4>V >D>><:  

1. D4FV>=4?V74FVO 6<>>D<EF4==O 6<D>5=<G<E D5EGDEV6: ?V46<M5==O 
D>=4>6V444GV >E=>6=<E 74E>5V6 F4 >5>D>F=>EFV >5>D>F=<E 
74E>5V6 ?V4?D<T<EF64; ?>>D4M5==O D57G?LF4FV6 DV=4=E>6>-
7>E?>44DEL>>W 4VO?L=>EFV ?V4?D<T<EF64;  

2. 7<VF=5==O >>=>GD5=F=>W ?>7<FVW ?V4?D<T<EF64 74 D4EG=>> 
6?D>64465==O <4D>5F<=7>6<E EFD4F57V= D>7D>5?5=<E =4 >E=>6V 
D<=>>6<E 4>E?V465=L; 



 

 

     

 
�D>GL 

     
9 

�<. �V?L>.
 

�D>.     7 4>>. �V4?<E �4F4 

3. G4>E>>=4?5==O 4E>DF<<5=FG ?D>4G>FVW: D>7L<D5==O 
6<D>5=<FF64 ?>?V?L5=<E 6<4V6 E?V5=<E 6<D>5V6, 75V?LL5==O 
6<?GE>G E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6, ?V46<M5==O E?>6<6G>W 
FV==>EFV E?V5=<E 6<D>5V6;  

4. D>D<G64==O >D74=V74FV==>-5>>=><VG=<E 74E44 ?5D5F6>D5==O 
E<EF5<< G?D46?V==O ?V4?D<T<EF6>< 7 <5F>N ?V46<M5==O 
5D5>F<6=>EFV ??4=>6>W F4 >>=FD>?NNG>W 4VO?L=>EFV <5=5465DV6 
GEVE DV6=V6. 

�<?V>4==O E?V54 =4 95 % 7>F>6=>EFV F4 =>7> 74<>D>65==O - F5 
?>L<D5=<= ?V4EV4 G E?V5>?5>4D=V= ?D><<E?>6>EFV, O><= 4>76>?OT 
?V47>FG64F< E?V5 4> >V=F56>W EF44VW 6<?V>4==O, 4 ?>FV< 74<>D>7<F< =>7> 4?O 
?>44?LL>7> 6<>>D<EF4==O. 

�E=>6=V ?5D5647< FL>7> <5F>4G 6>?NG4NFL: 
1) �55D565==O E6V6>EFV V E<4>G: ?D< 74<>D>6G64==V E?V5 <4T 665 

ED>D<>64=G E>>D<=>G F4 <9O>GL>G, 4?5 74?<L4TFLEO FD>E< 
E<D<< 6E5D54<=V. &5= <5F>4 4>76>?OT 755D57F< E6V6VEFL, 
F5>EFGDG V E<4> E?V54 ?V4 G4E 74<>D>6G64==O; 

2) �DGG=VEFL V 5D5>F<6=VEFL 6<D>5=<FF64: ?V47>F>6>4 E?V54 ?5D54 
74<>D>6G64==O< 4>76>?OT ?5>4D=O< 5D5>F<6=> >5DG64F<EO 
G4E>< 6<D>5=<FF64 F4 74557?5G<F< ?>EF4G4==O E6V6>7> E?V54 
=4 D<=>>; 

3) �55D565==O ?D>4G>F<6=>EFV: 74<>D>6G64==O E?V54 4>76>?OT 
?V4FD<<G64F< ?D>4G>F<6=VEFL ?5>4D=V, 4>76>?ONG< 
6<D>5=<>4< 7>FG64F< 65?<>V ?4DFVW E?V54 74 >>D>F><= G4E; 

4) �<5=L5==O 6FD4F: 74<>D>6G64==O E?V54 4>76>?OT G=<>=GF< 
6FD4F ?D>4G>FVW G5D57 WW ?EG64==O 45> 74EF>N; 

5) �DGG=VEFL 4?O E?>6<64GV6: 74<>D>65=<= E?V5 <>6=4 ?57>> 
755DV74F< F4 FD4=E?>DFG64F<, M> D>5<FL =>7> 7DGG=<< 
64DV4=F>< 4?O E?>6<64GV6. 

' FV?><G, 6<?V>4==O E?V54 =4 95 % 7>F>6=>EFV F4 =>7> 74<>D>6G64==O 
T 5D5>F<6=<< <5F>4>< 4?O ?V47>F>6>< E?V54 6 ?D><<E?>6<E <4ELF454E F4 
4?O 74557?5G5==O O>>EFV F4 E6V6>EFV ?D>4G>FVW. 

�F65, F><G 6 >64?VDV>4FV==V D>5>FV 5G?> 74?D>?>=>64=> 5G4V6=<FF6> 
?5>4D=V 7 6<7>F>6?5==O E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 G <. &5D=>?V?L. �E>DF<<5=F 
6>?NG4T 6 E555 E?V5 «%>?>4>6<=», 'V454F4 F4 5G?>G>G «�> E=V44=>G». �EV 
44=V 6<D>5< 6<D>5?ONFL =4 ?>F>>>6<E E?5FV4?V7>64=<E ?V=VOE 7 EGG4E=<< 
>5?44=4==O<. 

�64?VDV>4FV==4 D>5>F4 E>?444TFLEO 7 D>7D4EG=>>6>-?>OE=N64?L=>W 
74?<E>< =4 102 EF>DV=>4E, 4>44F>G F4 7D4DVG=>W G4EF<=< 6<>?445=>W =4 
G>F<DL>E 4D>GL4E �1. 
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$����� 1. %�$��&�$�%&��� ����$���%&��, &�%����-

�������'�� ���$'�&'����/ �$���/&�% ��%����, ����$ 
�%�$&����&' �$��'�&�� 

&5D=>?V?L 4 <VEF> =4 74E>4V '>D4W=<, 44<V=VEFD4F<6=<= F5=FD 
&5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV F4 &5D=>?V?LEL>>7> D4=>=G. �>=> D>7F4L>64=5 =4 
DVGFV %5D5F, G <564E VEF>D<G=>7> D57V>=G �4?<G<=4, V T 646?<6<< 
FD4=E?>DF=<< 6G7?><, M> 79T4=GT >?NG>6V 74EV4=V >5?4EFV '>D4W=<. 
&5D=>?V?LM<=4 <56GT 7 $V6=5=EL>>N, '5D=V65FL>>N, �64=>-$D4=>V6EL>>N, 
�L6V6EL>>N F4 %<5?L=<FL>>N >5?4EFO<<. 

%4DG>64 ?D><<E?>6VEFL &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV 4 >4=4 7 >?NG>6<E 
74?G75= 5>>=><V>< D57V>=G, ?D54EF46?5=4 ?>=44 120 ?V4?D<T<EF64<<. �>=4 
E?5FV4?V7GTFLEO =4 ?5D5D>5FV <VEF56>W EV?LEL>>7>E?>44DEL>>W E<D>6<=<, 
6<D>5?ONG< <>?>>>?D>4G>F<, <9OE>, 5>D>L=>, FG>>D, E?<DF F4 =4?>W. 
�4=5V?LLV ?V4?D<T<EF64 6>?NG4NFL «�>?>>VO», «�>=FV=5=F4? $4D<5D7 
�DG?», &5D=>?V?LEL><= <>?>>>746>4. 

�E=>6=V ?V4?D<T<EF64 E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV >5?4EFV 74 74?G7O<<: 
" �>?>G=4 F4 <9OE=4 ?D><<E?>6VEFL: �D�& «&5D=>?V?LEL><= 

<>?>>>746>4» (&� «�>?>>VO»), «�<L=V65FL>V >>654E<», DV7=><4=VF=V 
6<D>5=<>< <9OE4 F4 <>?>G=<E ?D>4G>FV6. 

" �>D>L=><5?L=>->DG?9O=4, E?V5>?5>4DEL>4 F4 
>>=4<F5DEL>4: �<D>5=<FF6> 5>D>L=4, >DG?, E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6. 

" &G>D>64 F4 E?<DF>64 ?D><<E?>6VEFL: �<D>5=<FF6> FG>DG 
('>DF>V6EL><= FG>D>6<= 746>4) F4 E?<DF=<E =4?>W6. 

" �<D>5=<FF6> =4?>W6 F4 >?VW: �D�& «�5>?>=L» 
(�D4E<?V6EL>5), 6<D>5=<FF6> 5574?>>7>?L=<E =4?>W6, <V=5D4?L=>W 6>4<, 
>?VW F4 6<DV6. 

" �7D>?D><<E?>6V >><??5>E<: «�>=FV=5=F4? $4D<5D7 �DG?», 
M> 74=<4TFLEO D>E?<==<FF6>< F4 ?5D5D>5>>N. 

&4>>6 G D57V>=V 4>F<6=> ?D4FNNFL ?V4?D<T<EF64 7 ?5D5D>5>< 
DDG>FV6, >6>GV6 (6<D>5=<FF6> E>>V6), >>=E5D6G64==O F4 6<D>5=<FF64 
7>F>6>W W6V. 

&�� «&5D=>?V?LE?V5?D><» T =4=5V?LL<< E?V5>?5>4DEL><< 
?V4?D<T<EF6>< &5D=>?V?LEL>>W >5?4EFV 7 4>5>6>N ?>FG6=VEFN 85 F 7>F>6>W 
?D>4G>FVW, M> 74557?5GGT ?D>6V4=G G4EF>G D57V>=4?L=>7> D<=>G. 

�?O 744>6>?5==O ?>FD55 ?N45= G E6V6><G E?V5V, D>7L<D5==N 
4E>DF<<5=FG E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6, 6<D>5=<FF64 F4 D54?V74FVW E6V6<E 
E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6, 74557?5G5==O ?>?<FG =4 O>VE=G 6<?VG>G 4>FV?L=> 
5G4G64F< ?5>D=N. 

�5F>N >64?VDV>4FV==>W D>5>F< T 5G4V6=<FF6> ?5>4D=V 7 6<D>5=<FF64 
=5 ?>6=VEFN 6<?5G5=<E 6<D>5V6, 4 74<>D>65=<E =4?V6D45D<>4FV6 
6<?5G5=<E =4 95 %.  
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D5D<5=F>64=<=, EG<VL 'V454F4 <V>E, ?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF», 4DV646V, 
FG>>D, EV?L, E<465=G F<5G?N EGEG F4 D4DV=>64=G E>=OL=<>>6G >?VN. 

'V454F4 3 F5 ?L5=<G=<= E?V5 ?DO<>>GF=>W D>D<<, 4> E>?44G O>>W 
6E>4OFL EG<VL 'V454F4 <V>E, 4DV646V, FG>>D, EV?L, >?VO E>=OL=<>>64 
D4DV=>64=4 V 4>44TFLEO ?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF». 

�G?>G>4 «�> E=V44=>G» O6?OTFLEO ?D54EF46=<>>< 4DV5=>LFGG=<E 
74>5=<E 6<D>5V6, O>V 6<7>F>6?ONFLEO 557>?4D=<< E?>E>5>< 7 4>4464==O< 
65?<>>W >V?L>>EFV 65DL>>6>7> <4E?4 F4 >><??5>E=>7> E?V5>?5>4EL>>7> 
?>?V?LG64G4 «�V=5D �>F4». 

�>64 ?5>4D=O 5G45 74>G??OF< E<D>6<=G =4 >>=FD4>F=>-4>7>6VD=V= 
>E=>6V O> G <VEF56<E ?>EF4G4?L=<>V6, F4> V 74 <564<<. �>EF4G4?L=<>< 
E<D>6<=< 4?O =>6>W ?5>4D=V =46545=> G F45?<FV 1.2. 

&45?<FO 1.2 3 �>EF4G4?L=<>< E<D>6<=< 
%<D>6<=4 �>EF4G4?L=<> 

�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG �><?4=VO «ZERNARI», 
&5D=>?V?LEL>4 >5?. 

%>?>4 D5D<5=F>64=<= �><?4=VO Gramybel, �5?L7VO 
%G<VL 'V454F4 <V>E &�� «�$��� ����», �<W6EL>4 >5?. 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF» 

&�� «�$��� ����», �<W6EL>4 >5?. 

�DV646V ?D5E>64=V &� «�L6V6EL>V 4DV646V», <. �L6V6 
&G>>D 5V?<= >D<EF4?VG=<= &7�� «$445EV6EL><= FG>>D», 

&5D=>?V?LEL>4 >5?. 
%V?L >GE>==4 EM SALT GROUP LTD, �7<?5F 
�4E?> 65DL>>65 �D�& «&5D=>?V?LEL><= 

<>?>>>746>4», &5D=>?V?LEL>4 >5?. 
�?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4  ��� «��$��$��%�$��%», 

&5D=>?V?LEL>4 >5?. 
%<465=4 F<5G?O EGE4 &�� «�$��� ����», �<W6EL>4 >5?. 
�>?>>> EGE5 �D�& «&5D=>?V?LEL><= 

<>?>>>746>4», &5D=>?V?LEL>4 >5?. 
/=FO �D�& «�F4E>D45D<>4 

&5D=>?V?LEL>4», &5D=>?V?LEL>4 >5?. 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G �V=5D �>F4 

$VD<4 «Backaldrin», �<W6EL>4 >5?. 

' =>6V= ?5>4D=V ?5D5454G5=> 6EF4=>6<F< FD< ?>F>>>6>-<5E4=V7>64=V 
?V=VW 7 D>F4FV==<<< ?5G4<< MIWE roll-in. �>=4 <4T DO4 ?5D5647, O>V 
EF6>DNNFL E>D>LV G<>6< ?D4FV 4?O D>5VF=<>V6. 

�>?>6=>N ?5D5647>N MIWE roll-in T F5, M> 6>=4 O6?OTFLEO 
=4=5>>=><VG=VL>N D>F4FV==>N ?VGGN G E6VFV V ?5D5>>=GT 6V4<V==<<< 
E4D4>F5D<EF<>4<< 6<?VG>< F4 6<E>>>F>G=<<< DG=>FVO<< >5DG64==O. � 
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O>>EFV ?4?<64 4?O 74557?5G5==O 5>>=><=>W 6<FD4F< 5=5D7VW 6<>>D<EF>6GNFL 
<4E?O=5, 747>65. 

$G=>FVO «�F<>ED5D=5 6<?V>4==O» 44T 6V4<V==G DV6=><VD=VEFL 
6<?VG>< =574?56=> 6V4 7>6=VL=VE 6??<6V6, ?>>D4M5==O ?D>F5EG ?V4=><G 
FVEF4 F4 >>D>F><= G4E 6<?V>4==O. �>G<G?NNG4 F5??> EFV=>4 V 
6<E>>>5D5>F<6=<= ?4D>76>?>6G64G 74557?5GGT ?>EFV==<= ?>F>>>6<= 
?D>F5E 6<?VG>< ?D< E>>D>G5=V= ?>FG6=>EFV, M> ?V4>?NG4TFLEO. &>G=4 
?5D544G4 F5??4, GG4>64 >D<E>VEFL E>>D<=><, <4?5 5=5D7>E?>6<64==O 74 
D4EG=>> D57G?N64==O >V?L>>EFV ?>6VFDO 6<>>=GTFLEO 74 4>?><>7>N DG=>FVW 
MIWE air-control. -5 >4=4 5>E>?N7<6=4 F5E=>?>7VO 3 44FG<> 4?O 
6<<VDN64==O F5<?5D4FGD< 6E5D54<=V 6<D>5G 6 D>F4FV==V= ?5GV. &4>>6 44=4 
?VG ?D>4G<4=4 74 557?5>G ?D4FV6=<>V6 3 O>M> D>F4FV==4 ?VG =5 
6<>>D<EF>6GTFLEO ?D>FO7>< 2 7>4<=, F> 6>=4 46F><4F<G=> 6V4>?NG4TFLEO V 
?5D5E>4<FL 4> =4EFG?=>7> G4EG 46F>74?GE>G. 

�5D5454G5=> 6EF4=>6?5==O 6 ?5>4D=V FVEF><VE<?L=>W <4L<=< Sigma 
%300 3 E?VD4?L=<= 7<VLG64G 7V 7=V<=>N G4L5N T =>6VF=V< 6<D>5=<FF6><, 
M> 74557?5GGT ?5D54>6G ?D>4G>F<6=VEFL V 6<E>><= DV65=L 4>E6V4G. &VEF><VE 
<4T <VF=G >>=EFDG>FVN V O>VE=V 6=GFDVL=V >><?>=5=F<, M> >5G<>6?NNFL 
FD<64?<= F5D<V= D>5>F<. �<E>>>O>VE=4 4V64, E?VD4?L V =>6V ?>6=VEFN 
6<>>=4=V V7 =5D646VNG>W EF4?V. �464O>< 7V4D46?VG=V= E<EF5<V 7 ?>DL=5< 
65?<>>7> D>7<VDG F4 =574?56=>N EF4=FVTN T <>6?<6VEFL 6V4>D<64F< V 
74>D<64F< <4L<=G, M>5 G4LG <>6=4 5G?> 6<FO7G64F<. �4=5?L G?D46?V==O 
<4T 46V L6<4>>EFV, O>V <>6=4 ?D>7D4<G64F< 46F><4F<G=>.  

�4 6<D>5=<FF6V E?V54 «%>?>4>6<=» 6<>>D<EF>6GNFLEO 
FVEF>?>4V?L=<> WP Haton B300, 4 =4  6<D>5=<FF6V 5V?>G>< «�> E=V44=>G» - 
&VEF>?>4V?L=<>->>DG7?N64G 5-DO4=<= Multimatic MUC 5-row. 
&VEF>?>4V?L=<> T 5>>=><VG=>N D>5>G>N E<?>N. �>7> 7>?>6=4 ?5D56474 6 
F><G, M> >5D>5>4 FVEF4 ?D< =>7> D>7?>4V?V =4 DV6=V ?>DFVW 6V45G64TFLEO 557 
?D5EG64==O G< FD46<G64==O. &4>>6 ?>65DE=V, M> >>=F4>FGNFL 7 FVEF><, 
6<7>F>6?5=V 7 =5D646VNG>W EF4?V V 7<4MGNFLEO <4E?><, O>5 
6<>>D<EF>6GNFL ?D< 6<D>5=<FF6V. �G65 7DGG=>, M> <4EF<?L=4 E<EF5<4 
?D4FNT ?>6=VEFN 46F><4F<G=>, 75V?LLGNG< F<< F5D<V= E?G65< 
>5?44=4==O F4 FV?VE=VEFL >?5=>>6<=<. />VEFL 6<?VG>< ?>>D4MGTFLEO =4 20-
25 %.  

�?O >>DG7?5==O FVEF>6<E 747>F>6>> =4 ?V=VW 7 6<D>5=<FF64 E?V54 
«%>?>4>6<=» V 5G?>G>< «�> E=V44=>G» 6EF4=>6?5=> FVEF>>>DG7?N64?L=V 
<4L<=< W&P Haton  F4 Multimatic MUC. &VEF>>>DG7?N64GV ?D<7=4G5=<= 
4?O >>DG7?5==O FVEF>6<E 747>F>6>> DV7=<E D>7<VDV6, 74557?5GGNFL 6<E>>G 
?D>4G>F<6=VEFL, E?D<ONFL GMV?L=5==N F4 ?V46<M5==N ?>D<EF>EFV FVEFG, 
M> ?>>D4MGT O>VEFL E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6. �>DG7?N64GV V454?L=> 
?V4E>4OFL O> 4?O F65D4>7>, F4> V <9O>>7> G< 4G65 6>?>7>7> FVEF4. 
&VEF>>>DG7?N64GV 6<7>F>6?5=V 7 =5D646VNG>W EF4?V, 7 ?>FG6=<< 46<7G=>< 
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�D>.     7 4>>. �V4?<E �4F4 

F4 ?D>EF<< <5E4=V7<><. &<?V=4D<, M> >55DF4NFLEO, 7D>5?5=V 7 ??4EF<>G 
4?O E4DG>6>7> 74EF>EG64==O. 

�EF4F>G=5 6<EF>N64==O FVEF>6<E 747>F>6>> 6V45G64TFLEO G L4DV 
DVD<< MIWE KR. �<EF>N64==O FVEF4 3 F5 =4=646?<6VL<= F5E=>?>7VG=<= 
5F4? ?V47>F>6>< F5EFG 557?>E5D54=L> 4> 6<?V>4==O.  

' ?D>F5EV D>D<G64==O 747>F>6>> ?>DGLGTFLEO ?>D<EFVEFL EFDG>FGD< 
FVEF4 V 7 =L>7> <4=65 ?>6=VEFN 6<44?OTFLEO 6G7?5><E?<= 747 (>>E<4 
6G7?5FN). �5D54 6<?V>4==O< G FVEFV 74?<L4TFLEO ?<L5 8-14% >>E<4G 
6G7?5FN 6V4 =5>5EV4=>W >V?L>>EFV. �V4 G4E >EF4F>G=>7> 6<EF>N64==O 
6V45G64TFLEO V=F5=E<6=5 5D>4V==O 747>F>6>>, O>5 EG?D>6>46GTFLEO 
GF6>D5==O< >E=>6=>W G4EF<=< >>E<4G 6G7?5FN (86-92%). 74 D>7<VD4<< 
<VEF<FLEO >4<= 6V7>> 60-80 45> 2 6V7>4 60-40 EF>WFL LF4F=4 E<EF5<4 
?4D>76>?>65==O Miwe Automat. 

�?O 74<>D>7>< 6<D>5V6 6<>>D<EF>6GNFL >4<5DG L>>>6>W 74<>D>7>< 
6V4 G>D4W=EL>>W >><?4=VW «�D4=< E>?>4G». ,>>>64 74<>D>7>4 3 F5 EGG4E=4 
F5E=>?>7VO, M> 4>76>?OT 4>EO7F< G=V>4?L=<E D57G?LF4FV6. �D>4G>F<, M> 
=44V=L?< G >4<5DG L>>>6>7> 74<>D>6G64==O, 755DV74NFLEO =45474F> 
4>6L5 =5 6FD4G4NG< ?>G4F>>6<= 74?4E V E<4>. &4>5 74<>D>6G64==O 
74?L<GT ?D>F5E D>7<=>65==O 54>F5DV= G ?D>4G>F4E. 

�4>G64==O =4 6<D>5=<FF6V 74V=E=NTFLEO 6DGG=G. ' >4DF>==V OM<>< 
?><VM4NFL ?>?V5F<?5=>6G ??V6>G-6>?44<L V ?>FV< >E>?>465=V 6<D>5< 
E>?444NFL G OM<><. �VE?O FL>7> 6>=< =4?D46?ONFLEO G E>?>4<?L=G 
>4<5DG. 

�>44 G ?5>4D=N =44E>4<FL V7 6?4E=>W E65D4?>6<=<. %FVG=V 6>4< F4 
DV7=><4=VF=V 6V4E>4< ?VE?O ?D>E>465==O <5E4=VG=>W >G<EF>< V E4=VF4D=>W 
>5D>5>< 5G4GFL 6<><44F<EO G <VEL>G >4=4?V74FVN. �?5>FD>5=5D7VO =4 
?D>T>F>64=V= ?5>4D=V >FD<<GNFLEO V7 ?V4EF4=FV= <VEF4. 

�F65, 5G4V6=<FF6> ?5>4D=V 6 <. &5D=>?V?L T 4>FV?L=<<, F><G M> 
6?D>64465==O 74?D>?>=>64=<E 74E>4V6 44T <>6?<6VEFL >FD<<4F< 
?D>4G>FVN 6<E>>>W O>>EFV. &4>V 6<D>5< 5G4GFL >>D<EFG64F<EO ?>?<F>< 
=4E5?5==O <VEF4 V ?D<=>E<F< E>D>L<= ?D<5GF>> ?5>4D=V. &><G 6 
?>44?LL><G ??4=GTFLEO D>7L<D<F< 4E>DF<<5=F E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6. 
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$����� 2. ���$'�&'����/ ����$' &�%������� &� ���% 
���$�&'$��-&�%������'��% %%�� 

2.1. �5�DG=FG64==O 6<5>DG F5E=>?>7VW 
�5D4=<= 4E>DF<<5=F ?D>4G>FVW D>7D4E>64=<= =4 ?>44?LLG 74<>D>7>G F4 

?>EF4G4==O ?D>4G>FVW G 74<>D>65=><G 6<7?O4V 4> E?>6<64GV6. &5E=>?>7VO 
74<>D>7>< E?V54 L<D>>> 6<>>D<EF>6GTFLEO G 5474FL>E >D4W=4E E6VFG.  

�54>?5G5=<= 6<4 747>F>6>> ?D54EF46?OT E>5>N E?V5, 6<?5G5=<= =4 75-
95 %. �4<>D>65==O 6<D>5V6 ?D>6>4<FLEO G E?5FV4?L=<E <>D>7<?L=<E 
>4<5D4E. �VE?O FL>7> 6>=< G?4>>6GNFLEO ?D< =G?L>6V= F5<?5D4FGDV V 
FD4=E?>DFGNFL G F>D7>65?L=G <5D56G. &5D<V= 755DV74==O =54>?5G5=<E 
747>F>6>> ?D< F5<?5D4FGDV -18 º% <>65 4>EO74F< 1,5 D>>G. 

' 6<D>5=<FF6V 6<>>D<EF>6GNFLEO 464 E?>E>5< L>>>6>W F5D<VG=>W 
>>=E5D64FVW ?D>4G>FVW - 74<>D>7>4 F4 >E>?>465==O. �D>F5E< D>7DV7=ONFLEO 
>V=F56>W F5<?5D4FGD>N, >5D>5?N64=>W E>?>4>< 747>F>6><. �>=4 EF4=>6<FL: 
?D< 74<>D>6G64==V t = 10-20 °%; ?D< >E>?>465==V t = +3 °%. ,>>>64 
74<>D>7>4 4>76>?OT ?5D5F6>D<F< 6>4G 6 ?V4 74 >>D>F><= ?D><V6>> G4EG, M> 
<VEF<FLEO G ?D>4G>FVW. ,6<4>4 <V>D>->D<EF4?V74FVO <>?5>G? 6>4< =5 
?>L>>46GT EFDG>FGDG ?D>4G>FG. �4>E<<4?L=<= G4E ?D>F5EG 74<>D>6G64==O 
?D>4G>FG EF4=>6<FL 240 E6<?<=. 

2.2. �?<E 4?4D4FGD=>-F5E=>?>7VG=>W EE5<< ?D<=<4==O, 755DV74==O F4 
?V47>F>6>< E<D>6<=< 4> 6<D>5=<FF64 

�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG 4>EF46?OTFLEO 6 ?5>4D=N 
46F>5>D>L=>6>74<<. �>D>L=>6>7< ?D<T4=GNFL 7=GG><< FDG5>?D>6>4>< 4> 
?D<=<4?L=>7> M<F>4 %-� 3 2 (1). %G<VL 5>D>L=4 7 EF<E=GF<< ?>6VFDO< 
?>44TFLEO 6 6<D>5=<G<= E<?>E Trevira (2). �4?4E 5>D>L=4 ?5D5454G4TFLEO =4 5 
4V5 D>5>F< E?V5>746>4G, M> 74557?5GGT 557?5D5D6=G D>5>FG ?V4?D<T<EF64 F4 
G4EF>>65 4>7DV64==O 5>D>L=4. �5D54 ?>44G5N G 6<D>5=<FF6> 5>D>L=> 
?D>EVNTFLEO =4 ?D>EVN64GV «�&-1500» (5), 45 76V?L=OTFLEO 6V4 
<5F4?><47=VF=<E F4 EF>D>==VE 4><VL>>. �VE?O ?D>EVN64==O 5>D>L=> ?> 
6EF4=>6?5=V= E<EF5<V Spiromatic (4) ?>FD4??OT G 6<D>5=<GV 5G=>5D<. 

�DV646V ?D5E>64=V (�%&' 4812:2007) =4 ?V4?D<T<EF6> =44E>4OFL 6 
OM<>4E V 755DV74NFLEO G E>?>4<?L=V= >4<5DV (19). �5D54 ?>44G5N =4 
6<D>5=<FF6> 4DV646V 76V?L=ONFL 6V4 G?4>>6>< V D>7G<=ONFL G F5??V= 6>4V G 
E?V66V4=>L5==V 1:3. �DV646>64 EGE?5=7VO 7>FGTFLEO 6 54>G 4?O 4DV646>6>W 
EGE?5=7VW (16). �4?4E 4DV646V6 ?>6<=5= 5GF< =5 <5=L5 3 4V5. 

%V?L (�%&' 3583:2015) 4>EF46?OTFLEO 6 <VL>4E V 755DV74TFLEO 6 
>>D5<><G E>?44V. �5D54 ?>44G5N =4 6<D>5=<FF6> 7>FGNFL E>?L>6<= D>7G<= 
7GEF<=>N 1,2 >7/? 6 54>G 4?O D>7G<=G E>?V (14).  

�>44 (%���V� 2.2.4-171-10) =4 E?V5>746>4 =44E>4<FL 7 <VEL>>W <5D56V. 
�?O FL>7> =4 746>4V 6EF4=>6?5=> >4=G T<=VEFL 4?O E>?>4=>W (7) F4 >4=G 
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T<=VEFL 4?O 74DOG>W 6>4< (8). �4?4E 6>4< =4 746>4V EF4=>6<FL =5 <5=L5 =V6 8 
7>4<=. 

&G>>D 5V?<= >D<EF4?VG=<= (�%&' 4623:2023) =4 E?V5>746>4 746>7<FLEO 
G <VL>>F4DV ?> 50 >7 G <VL>G. �55DV74TFLEO G E>?44V E<D>6<=<, 76V4>< 
6<44TFLEO =4 6<D>5=<FF6>. &G>D>6<= D>7G<= 7>FGNFL G 54>G 4?O D>7G<=G 
FG>DG (16). &G>>D 74E<?4TFLEO 6 T<=VEFL G5D57 65DE=N >D<L>G, FG4< 6 
?>44TFLEO 6>44. 

�>?>>> EGE5 (�%&' 4273:2015) ?D<6>7<FLEO =4 ?V4?D<T<EF6> G <VL>4E. 
�5D54 6<>>D<EF4==O <>?>>> EGE5 ?D>EVNNFL G5D57 ?D>EVN64G (5).  

�4E?> 65DL>>65 (�%&' 4399:2005) =44E>4<FL =4 E?V5>746>4 G OM<>4E V 
755DV74TFLEO 6 E>?>4<?L=V= >4<5DV (19) ?D< F5<?5D4FGDV 6V4 0 4> +4°%. 
%>?44EL>5 ?D<<VM5==O 4?O 755DV74==O <4E?4 ?>6<==5 5GF< EGE<<, G<EF<< F4 7 
65=F<?OFVTN. �4 74<VLG64==O FVEF4 <4E?> 6<>>D<EF>6GNFL G DV4>><G 6<7?O4V. 
�?O FL>7> G D>7F>??N64GV (12) 7 E>D>G>>N <4E?> D>7F>??NNFL. $>7F>??5=5 
<4E?> ?>44TFLEO =4 6<D>5=<FF6>. 

�?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4 (�%&' 4492:2017) ?D<6>7<FLEO =4 
?V4?D<T<EF6> G 5V4>=4E. �V4>=< 755DV74NFL =4 LF455?OE G EGE<E G<EF<E 
E>?444E. �5D54 6<>>D<EF4==O< >?VN ?D>FV46GNFL >DV7L 4D>FO=5 E<F> G 
T<>VEFL (9). �V47>6?5=G >?VN ?>44NFL G5D57 =4E>E 4?O 69O7><E ?D>4G>FV6 (11) 
=4 6<D>5=<FF6>. 

/=FO >GDOGV (�%&' 5028:2008) ?D<6>7OFLEO =4 ?V4?D<T<EF6> G ?>F>4E. 
�>F>< E>?444NFL =4 EF5?46V G E>?>4<?L=G >4<5DG (19). �5D54 6<>>D<EF4==O< 
O=FO <<NFL G 64==V (21). �<<<FV O=FO D>75<64NFL, 7646GNFL V 4>7GNFL G FVEF> 
6DGG=G. 

�><??5>E=<= E?V5>?5>4EL><= ?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF», EG<VL 
«'V454F4», E<465=4 F<5G?O EGE4, >><??5>E=<= E?V5>?5>4EL><= ?>?V?LG64G 
«�V=5D �>F4», %>?>4 D5D<5=F>64=<= ?D<6>7<FLEO =4 ?V4?D<T<EF6> G 
75D<5F<G=V= F4DV. �55DV74NFL 44=G E<D>6<=G =4 EF5?464 G G<EF<E V EGE<E 
E>?444E, 6DGG=G 4>7GNFLEO G 74<VE. �5D54 6=5E5==O< G 74<VE ?D>EVNTFLEO. 

2.3. �?<E 4?4D4FGD=>-F5E=>?>7VG=<E EE5< ?V=V= 7 6<D>5=<FF64 F4 
755DV74==O ?D>4G>FVW 

%?V5 «%>?>4>6<=» 

%?V5 %>?>4>6<= 7>FGTFLEO 7 4>4464==O< 20 % 4> <4E< 5>D>L=4 E>?>4G 
D5D<5=F>64=>7> ?V4 G4E 74<VLG64==O. &VEF> 7>FGNFL 557>?4D=<< E?>E>5><. 
�4 FV= ?V=VW 6<D>5=<FF64 E?V5 6<7>F>6?OTFLEO ?5DV>4<G=<< E?>E>5>< G 4V64E. 
&VEF> 74<VLGTFLEO G FVEF><VE<?L=V= <4L<=V Sigma C300 (29), >G4< 74 
4>?><>7>N >><??5>E=>7> 4>74F>D4 ���-$% 6V4 &� «�6V4D<» 4>7GTFLEO 
5>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG (30) F4 DV4>V >><?>=5=F< (D>7G<= E>?V, 
4DV646>64 EGE?5=7VO, D>7G<= FG>DG, >?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4) (31), 
EGL5=4 F<5G?O, EG<VL «'V454F4», ?>?V?LG64G, E>?>4 D5D<5=F>64=<= 
6=>EOFLEO 6DGG=G.  �>G4F>>64 F5<?5D4FGD4 FVEF4 25-28 #, 6>?>7VEFL FVEF4 45,0 
%. �VE?O 74<VLG64==O FVEF> 5D>4<FL G 4V6V (23). &D<64?VEFL 5D>4V==O 40 
E6<?<=. �V=F564 ><E?>F=VEFL 3,0 7D44. &VEF>>5D>5=V >?5D4FVW 74V=E=NNFLEO =4 
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E?V5=V= ?V=VW «WP Haton Haton Bread line» 6V4 &� «Werner & Pfleiderer». &VEF> 
4V65?5D5><44G5< (32) ?5D5><44NFL G 6>D>=>G FVEF>?>4V?L=<>4 WP 
Haton B300 (33) 4?O ?>4V?G =>7> =4 L<4F><. ,<4F>< FVEF4 ?>EFG?4NFL =4 
>>DG7?N64G W&P Haton (35), ?VE?O G>7> ?DO<GNFL 4> L4D< ?>?5D54=L>7> 
6<EF>N64==O WP Haton BIP (36) =4 7-10 E6, ?VE?O G>7> ?>FD4??ONFL =4 
FVEF>74>4F=G <4L<=G WP Haton Combi 2 (37), 45 =45G64NFL >64?L=>W D>D<<. 
%D>D<>64=V FVEF>6V 747>F>6>< FD4=E?>DF5D>< =4?D46?ONFLEO =4 EFV? (38), 45 
G>?444NFLEO =4 ?<EF<. 

�<EF< 7 6<D>54<< ?><VM4NFL =4 647>=5F>G (39). �47>=5F>< ?>44NFL G 
L4DG MIWE KR (40) =4 >EF4F>G=5 6<EF>N64==O. &D<64?VEFL 6<EF>N64==O 35-
40 E6<?<= 74 F5<?5D4FGD< 35-40 # F4 6V4=>E=>W 6>?>7>EFV ?>6VFDO 75,0 %. 
�VE?O >EF4F>G=>7> 6<EF>N64==O 647>=5F>G 7 FVEF>6<<< ?><VM4NFL 4> 
D>F4FV==>W ?5GV Miwe roll-in (41).  

�<?V>4==O 6<D>5V6 FD<64T 15 E6 74 F5<?5D4FGD< 210-240 0%.  
�47>=5F>< 7 6<?5G5=<<< 6<D>54<< 74?<L4NFL G ?5>4D=V 4?O 

>E>?>465==O, ?VE?O G>7> 647>=5F>G 7 6<D>54<< ?><VM4NFL G >4<5DG L>>>6>W 
74<>D>7>< 6V4 G>D4W=EL>>W >><?4=VW «�D4=< E>?>4G» (42). �<D>5< 
>E>?>46GNFLEO 4> F5<?5D4FGD< 6 F5=FDV 6<D>5G -18 º% ?D>FO7>< 40 E6. 
�4<>D>65=V 6<D>5< E>?444NFL G >4DF>==V OM<>< 7 ?>?V5F<?5=>6<<< 
6>?44>4<<, G?4>>64=V OM<>< E>?444NFL =4 E>5=F< F4 =4?D46?ONFL =4 
<>D>7<?L=5 755DV74==O G E>?>4<?L=G >4<5DG 6V4 G>D4W=EL>>W >><?4=VW «�D4=< 
E>?>4G» (44). /M<>< 7 74<>D>65=<<< 6<D>54<<, ?D<7=4G5=V 4?O 
6V4?D46?5==O, ?><VM4NFL G E>?>4<?L=G >4<5DG 5>E?54<FVW. &D4=E?>DFG64==O 
74<>D>65=<E 6<D>5V6 74V=E=NNFL <4L<=4<<-D5DD56<D4F>D4<<. 

 

'V454F4 

&VEF> 4?O 'V454F< 7>FGT<> 557>?4D=<< ?5DV>4<G=<< E?>E>5><. �EN 
?>?5D54=L> ?V47>F>6?5=G E<D>6<=G, 77V4=> D5F5?FGD< 4>7GNFLEO 6 
FVEF><VE<?L=G <4L<=G Sigma C300 (29) 74 4>?><>7>N >><??5>E=>7> 4>74F>D4 
���-$% 6V4 &� «�6V4D<» 5>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG (30) F4 DV4>V 
>><?>=5=F< (D>7G<= E>?V, 4DV646>64 EGE?5=7VO, D>7G<= FG>DG, >?VO 
E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4) (31). %G<VL «'V454F4», ?>?V?LG64G - 4>7GNFL 
6DGG=G. &D<64?VEFL 74<VLG64==O E>?444T =4 2-E L6<4>>EFOE FD<64?VEFN 5-12 
E6, >V=F564 ><E?>F=VEFL FVEF4 E>?444T 3,0 7D44. 

�D>4V==O FVEF4 6V45G64TFLEO G ?V4>4F=<E 4V64E (23) 7 FD<64?VEFN 
5D>4V==O FVEF4 60 E6<?<=.  

�?5D4FVW FVEF>>5D>5?5==O 74V=E=NNFLEO =4 E?5FV4?V7>64=V= 
FVEF>>5D>5=V= ?V=VW 4?O 'V454F< RONDO Ciabatta Smartline, O>4 547GTFLEO =4 
?D<=F<?4E 557EFD5E>6>7> ?>4V?G FVEF>6<E 747>F>6>>. �> E>?44G ?V=VW 6E>4<FL 
5>EFDG45D 4?O D>D<G64==O FVEF>6>7> ?>?>F=4, FD4=E?>DF5D 7 5?>>4<< 
D>7>4F>< FVEF>6>7> ?>?>F=4, =>6V 4?O ?>74>66=L>7> =4DV74==O FVEF>6>7> 
?>?>F=4 =4 EFDVG><, 7V?L=>F<==<= 5?>> 4?O 6V4EV>4==O FVEF>6<E 747>F>6>> 6V4 
FVEF>6<E EFDVG>> F4 ?>E44G<> FVEF>6<E 747>F>6>> =4 ?<EF<. 

&VEF> 4V65?5D5><44G5< (32) ?5D5><44NFL G 5G=>5D 7 =5D646VNG>W EF4?V 7 
F5D?>=>6<< ?>>D<FFO< 5>EFDG45D4, 6 O>><G T 46V ?4D< 64?V6, ?D>E>4OG< G5D57 
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O>V D>D<GTFLEO FVEF>65 ?>?>F=>, 44?V F5 FVEF>65 ?>?>F=>, DGE4NG<EL 
FD4=E?>DF5D><, ?D>E>4<FL G5D57 FD< D>7>>GG64?L=V 5?>>< (46) F4 
D>7>>GGTFLEO 4> F>6M<=< ??4EF4 FVEF4 25-30 <<. �4?V D>7>4F4=<= ??4EF FVEF4 
?D>E>4<FL E<EF5<G 4<E>V6 (45) ?>674>66=L>7> DV74==O F4 =4DV74TFLEO =4 2 
DO4< FVEF4. �4DV74=V EFDVG>< FVEF4 DGE4NFLEO ?> FD4=E?>DF5DG 4> 
7V?L=>F<==>7> 5?>>G (47). �V4 G4E DGEG FVEF>6<E EFDVG>> 4> 7V?L=>F<==>7> 
5?>>G 6V45G64TFLEO ?>?5D54=T 6<EF>N64==O =4?V6D45D<>4FV6, M> 4>76>?OT 
74?>5V7F< 7<5=L5==N D>7<VDG FVEF>6>W 747>F>6>< ?VE?O ?>44?LL>7> 
D>7DV74==O =4 L<4F><. � 7V?L=>F<==><G 5?>FV D>7<VM5=4 7V?L=>F<=4, O>4 
6V4DV74T 6V4 EFDVG>> FVEF4 6?>?5D5> L<4F>< >4=4>>6>7> D>7<VDG. &VEF>6V 
747>F>6>< ?DO<GNFL 4> ?>E44G<>4 FVEF>6<E 747>F>6>> (51). � <><5=F, >>?< =4 
?>E44G<>G D>7<VMGTFLEO LVEFL DO4V6 FVEF>6<E 747>F>6>>, F> 6V= L6<4>> 
6V4>>GGTFLEO =4744, 4 FVEF>6V 747>F>6>< ?444NFL =4 ?<EF, D>7<VM5=<= ?V4 
?>E44G<>>< FVEF>6<E 747>F>6>>. �<EF< 7 6<D>54<< ?><VM4NFL =4 647>=5F>G 
(39). �47>=5F>< ?>44NFL G L4DG MIWE KR (40) =4 >EF4F>G=5 6<EF>N64==O. 
&D<64?VEFL 6<EF>N64==O 40-45 E6<?<= 74 F5<?5D4FGD< 35-40 # F4 6V4=>E=>W 
6>?>7>EFV ?>6VFDO 75,0 %. �VE?O >EF4F>G=>7> 6<EF>N64==O 647>=5F>G 7 
FVEF>6<<< ?><VM4NFL 4> D>F4FV==>W ?5GV Miwe roll-in (41).  

�<?V>4==O 6<D>5V6 FD<64T 10 E6 74 F5<?5D4FGD< 240-250 #.  
�47>=5F>< 7 6<?5G5=<<< 6<D>54<< 74?<L4NFL G ?5>4D=V 4?O 

>E>?>465==O, ?VE?O G>7> 647>=5F>G 7 6<D>54<< ?><VM4NFL G >4<5DG L>>>6>W 
74<>D>7>< 6V4 G>D4W=EL>>W >><?4=VW «�D4=< E>?>4G» (42). �<D>5< 
>E>?>46GNFLEO 4> F5<?5D4FGD< 6 F5=FDV 6<D>5G -18 0% ?D>FO7>< 40 E6. 
�4<>D>65=V 6<D>5< E>?444NFL G >4DF>==V OM<>< 7 ?>?V5F<?5=>6<<< 
6>?44>4<<, G?4>>64=V OM<>< E>?444NFL =4 E>5=F< F4 =4?D46?ONFL =4 
<>D>7<?L=5 755DV74==O G E>?>4<?L=G >4<5DG 6V4 G>D4W=EL>>W >><?4=VW «�D4=< 
E>?>4G» (44). /M<>< 7 74<>D>65=<<< 6<D>54<<, ?D<7=4G5=V 4?O 
6V4?D46?5==O, ?><VM4NFL G E>?>4<?L=G >4<5DG 5>E?54<FVW. &D4=E?>DFG64==O 
74<>D>65=<E 6<D>5V6 74V=E=NNFL <4L<=4<<-D5DD56<D4F>D4<<. 

�G?>G>4 «�> E=V44=>G» 

&VEF> 4?O 5G?>G>> «�> E=V44=>G» 74<VLGNFL G <4L<=V Sigma %300 (29), 
>G4< 74 4>?><>7>N >><??5>E=>7> 4>74F>D4 ���-$% 6V4 &� «�6V4D<» 
4>7GTFLEO 5>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG (30) F4 DV4>V >><?>=5=F< (D>7G<= 
E>?V, 4DV646>64 EGE?5=7VO, D>7G<= FG>DG, <4E?> 65DL>>65 D>7F>??5=5) (31). 
$5LF4 E<D>6<=<: O=FO, EGE5 <>?>>>, >><??5>E=<= E?V5>?5>4EL><= 
?>?V?LG64G «�V=5D �>F4» 6=>EOFL 6DGG=G. �4<VL4=5 FVEF> 6>?>7VEFN 42,0 % 
4>7DV64T G 4V6V (23) ?D>FO7>< 90 E6. 

&VEF>>5D>5?5==O 74V=E=NTFLEO =4 E?5FV4?V7>64=V= ?V=VW 4?O 
4DV5=>LFGG=<E 6<D>5V6 4?O ?V4?D<T<EF6 <4?>W ?>FG6=>EFV - ?V=VO 5G?>G=<E 
6<D>5V6 Werner & Pfleiderer «WP Rollmeister Basic Line SC 37». �> E>?44G 
?V=VW 6E>4<FL: FVEF>?>4V?L=<>->>DG7?N64G 5-DO4=<= Multimatic MUC 5-row, 
LF4<?G64?L=<= 5?>>, ?>E44G<> FVEF>6<E 747>F>6>> =4 ?<EF<. 

�4 4>?><>7>N 4V65?5D5><44G4 (32) FVEF> ?>44TFLEO G 6>D>=>G 
5474F>DO4=>7> FVEF>?>4V?L=<>4->>DG7?N64G4  Multimatic MUC (49), O><= 
>4=>G4E=> 4V?<FL F4 >>DG7?NT 5 FVEF>6<E 747>F>6>>, O>V ?> FD4=E?>DF5DG (34), 
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=4?D46?ONFLEO G LF4<?G64?L=G <4L<=G (50), 45 =4 747>F>6FV 
6V4LF4<?>6GTFLEO 6V75DG=>>. �47>F>6>< FD4E?>DF5D>< ?5D5<VM4NFLEO 6 
46F><4F<G=<= ?>E44G<> FVEF>6<E 747>F>6>> (51). � <><5=F, >>?< =4 
?>E44G<>G D>7<VMGTFLEO EV< DO4V6 FVEF>6<E 747>F>6>>, F> 6V= L6<4>> 
6V4>>GGTFLEO =4744, 4 FVEF>6V 747>F>6>< ?444NFL =4 ?<EF, D>7<VM5=<= ?V4 
?>E44G<>>< FVEF>6<E 747>F>6>>. �<EF< 7 6<D>54<< ?><VM4NFL =4 647>=5F>G 
(39). �47>=5F>< ?>44NFL G L4DG MIWE KR (40) =4 >EF4F>G=5 6<EF>N64==O. 
&D<64?VEFL 6<EF>N64==O 35-40 E6<?<= 74 F5<?5D4FGD< 35-40 # F4 6V4=>E=>W 
6>?>7>EFV ?>6VFDO 75,0 %. �VE?O >EF4F>G=>7> 6<EF>N64==O 647>=5F>G 7 
FVEF>6<<< ?><VM4NFL 4> D>F4FV==>W ?5GV Miwe roll-in (41).  

�<?V>4==O 6<D>5V6 FD<64T 16 E6 74 F5<?5D4FGD< 180-190 º%. 
�47>=5F>< 7 6<?5G5=<<< 6<D>54<< 74?<L4NFL G ?54D=V 4?O 

>E>?>465==O, ?VE?O G>7> 647>=5F>G 7 6<D>54<< ?><VM4NFL G >4<5DG L>>>6>W 
74<>D>7>< 6V4 G>D4W=EL>>W >><?4=VW «�D4=< E>?>4G» (42). �<D>5< 
>E>?>46GNFLEO 4> F5<?5D4FGD< 6 F5=FDV 6<D>5G -18 º% ?D>FO7>< 40 E6. 
�4<>D>65=V 6<D>5< E>?444NFL G >4DF>==V OM<>< 7 ?>?V5F<?5=>6<<< 
6>?44>4<<, G?4>>64=V OM<>< E>?444NFL =4 E>5=F< F4 =4?D46?ONFL =4 
<>D>7<?L=5 755DV74==O G E>?>4<?L=G >4<5DG 6V4 G>D4W=EL>>W >><?4=VW «�D4=< 
E>?>4G» (44). /M<>< 7 74<>D>65=<<< 6<D>54<<, ?D<7=4G5=V 4?O 
6V4?D46?5==O, ?><VM4NFL G E>?>4<?L=G >4<5DG 5>E?54<FVW. &D4=E?>DFG64==O 
74<>D>65=<E 6<D>5V6 74V=E=NNFL <4L<=4<<-D5DD56<D4F>D4<<.  
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$����� 3. %�$��&�$�%&��� %�$�����, �%�����% � 
���������% ��&�$�����, ��&���� �$��'�&�� 

&45?<FO 3.1 3 �D74=>?5?F<G=V ?>>47=<>< 7444=>7> 4E>DF<<5=FG 
�4764 

?>>47=<>4 
%4D4>F5D<EF<>4 

%?V5 
«%>?>4>6<=» 

&' ' 10.6 3 
39714343-
001:2015 

'V454F4 

�%&'-� 4587:2006 

�G?>G>4 «�> E=V44=>G» 

�%&'-� 4585:2006 

$>D<4 �64?L=>W 
D>D<< 

�DO<>>GF=>W 
D>D<< �DG7?>W D>D<< 

�>65DE=O 
�57 FDVM<=, 
?V4D<6V6, 557 
745DG4=5==O 

�57 FDVM<=, 
?V4D<6V6, 557 
745DG4=5==O 

�>65DE=O 7?44>4. �57 
FDVM<=, ?V4D<6V6, 557 

745DG4=5==O 

�>?VD �V4 E6VF?>-6>6F>7> 4> E6VF?>->>D<G=56>7>, 557 ?V47>DV?>EFV 

%F4= 
<9O>GL>< 

�D>?5G5=4, 5?4EF<G=4, =5 6>?>74 =4 4>F<>, 557 E?V4V6 =5?D><VEG; 
557 GMV?L=5==O F4 E?V4V6 =5?D><VEG, G 6<7?O4V L4DV6, 79T4=4=<E 

<V6 E>5>N 

%<4> V 
74?4E 

�?4EF<6<= 44=><G 6<4G 6<D>5V6, 557 EF>D>==L>7> ?D<E<4>G V 
74?4EG 

 
&45?<FO 3.2 3 $V7<>>-EV<VG=V ?>>47=<>< 7444=>7> 4E>DF<<5=FG 

�4764 ?>>47=<>4 

%?V5 
«%>?>4>6<=» 

�%&' 4583:2006 

'V454F4 

�%&'-� 
4587:2006 

�G?>G>4 «�> 
E=V44=>G» 

�%&'-� 
4585:2006 

�>?>7VEFL <9O>GL><, %, =5 
5V?LL5 

 

45,0 

 

45,0 

 

42,0 

�<E?>F=VEFL <9O>GL><, 
7D44, =5 5V?LL5 

 

3,0 

 

3,0 

 

3,0 

�>D<EFVEFL <9O>GL><, %, 
=5 <5=L5 

 

70,0 

 

70,0 

 

68,0 

�4E>64 G4EF>4 6<DG, %, =5 
<5=L5 
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3,0±1,0 2,0±1,0 - 

�4E>64 G4EF>4 FG>DG, %, 
=5 5V?LL5 

 

3,0±1,0 

 

2,0±1,0 

 

- 

 
�E=>6=4  E<D>6<=4, O>4 6<>>D<EF>6GTFLEO =4 6<D>5=<FF6V: 5>D>L=> 

?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG, 4DV646V ?D5E>64=V, EV?L >GE>==4 E4DG>64, FG>>D 
5V?<= >D<EF4?VG=<=.  

�>44F>>64 E<D>6<=4, O>4 6<>>D<EF>6GTFLEO =4 6<D>5=<FF6V: E>?>4 
D5D<5=F>64=<=, EG<VL 'V454F4 <V>E, >><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF», <4E?> 65DL>>65, >?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4, 
<>?>>> EGE5, O=FO >GDOGV F4 >><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= ?>?V?LG64 �V=5D 
�>F4.   

&45?<FO 3.3 - �>D<4F<6=4 4>>G<5=F4FVO =4 E<D>6<=G F4 6<<>7< 4> WW 
O>>EFV 

7 
?/? 

�4=<5=G64==O 
E<D>6<=< 

�><5D F4 
=4764 

=>D<4F<6=>7> 
4>>G<5=FG 

�<<>7< 4> O>>EFV 74 

>D74=>?5?F<G=<<< 
?>>47=<>4<< 

DV7<>>-
EV<VG=<<<  

?>>47=<>4<< 
1. �>D>L=> 

?L5=<G=5 
6<M>7> E>DFG 

  
�%

&'
 4

6.
 0

04
-9

9 
«�

>D
>L

=>
 ?

L
5=

<G
=5

. 
&5

E=
VG

=V
 G

<>
6<

» 

�>?VD - 5V?<= 45> 
5V?<= 7 6>6F<< 
6V4FV=>><; 
�4?4E - 6?4EF<6<= 
?L5=<G=><G 
5>D>L=G, 557 
EF>D>==VE 74?4EV6, 
=5 74FE?<=, =5 
??VE=O6<=; 
%<4> - 6?4EF<6<= 
?L5=<G=><G 
5>D>L=G, 557 
EF>D>==VE 
?D<E<4>V6, =5 
><E?<=, =5 7VD><=.  

�>?>7VEFL, %, =5 
5V?LL5 3 15,0;  
�>?L=VEFL G 
?5D5D4EG=>G =4 
EGEG D5G>6<=G, 
%, =5 5V?LL5 3 
0,55; 
�?5=>>6<=4 
E<D4, %, =5 
<5=L5 3 24,0; 
'<E?> ?44V==O, 
E, =5 <5=L5 3 
160; 
�V?VEFL, 
G<>6=<E 
>4<=<FL 
?D<?44G $3-
��� 3 54 V 
5V?LL5. 



 

 

�<=. �V?L>.   �D>.   7 4>>. �V4?<E �4F4 

�D>. 

22 
 

2. %>?>4 
D5D<5=F>64=<= 

 
��

%
& 

29
27

2-
92

 «
%

>?
>4

 
6

<F
=V

= 
EG

E<
=.

 &
5E

=V
G=

V 
G<

>6
<»

 

�>6=VL=V= 6<7?O4 3 
EGE<=, <5?5=<=; 
�>?VD 3 G5D6>=>-
>>D<G=56<= 45> 
F5<=>->>D<G=56<=;   
%<4> V 74?4E 3 
6?4EF<6<= 44=><G 
6<4G 6<D>5V6, 557 
EF>D>==L>7> 
?D<E<4>G V 74?4EG; 
 

 

3. �DV646V 
E?V5>?5>4DEL>V 

?D5E>64=V 

  
�%

&'
 4

81
2:

20
07

 «
�D

V6
46

V E
?V

5>
?5

>4
DE

L>
V ?

D5
E>

64
=V

. 
&5

E=
VG

=V
 G

<>
6<

» 

�>?VD - DV6=><VD=> 
EVDG64F<= 7 
6>6FG64F<< 
6V4FV=>><, =4 
?>65DE=V 5DGE>4 =5 
?>6<==> 5GF< 
F5<=<E ??O<; 
�4?4E 3 ?DVE=<=, 
6?4EF<6<= 
4DV6464<, 557 
74?4EG ??VE=O6< F4 
V=L<E EF>D>==VE 
74?4EV6; 
%<4> - 6?4EF<6<= 
4DV6464<, 557 
EF>D>==L>7> 
?D<E<4>G; 
�>=E<EF5=FVO - 
MV?L=4, 4DV646V 
?>6<==V ?57>> 
?4<4F<EO V =5 
<474F<EL. 

�>?>7VEFL, %, =5 
5V?LL5 3 75,0; 
�<E?>F=VEFL 100 
7 4DV646V6 6 
?5D5D4EG=>G =4 
>FF>6G ><E?>FG, 
<7, =5 5V?LL5 
=V6 3 120; 
�V4V=<4?L=4 
E<?4, E6, =5 
5V?LL5 =V6 3 55; 
%FV=>VEFL 
4DV646V6, 7>4, 
=5 <5=L5 =V6 3 
60.   
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4. &G>>D 5V?<= 
>D<EF4?VG=<= 

  
�%

&'
 4

62
3:

20
23

 «
&

G>
>D

. &
5E

=V
G=

V G
<>

6<
» 

�>?VD 3 5V?<=, 
G<EF<= 557 ??O< V 
EF>D>==VE 4><VL>>; 
�4?4E V E<4> - 
E>?>4><= 557 
EF>D>==L>7> 74?4EG 
V ?D<E<4>G, O> 6 
EGE><G FG>DV, F4> V 
6 =>7> 6>4=><G 
D>7G<=V, 4?O FG>DG 
G5F65DF>W >4F57>DVW 
4>?GE>4NFL 
E?45><= 74?4E 
<5?OE<; 
'<EF>F4 D>7G<=G - 
D>7G<= FG>DG 
?>6<=5= 5GF< 
?D>7>D<<, 557 
=5D>7G<=5=>7> 
>E44G, <5E4=VG=<E 
F4 V=L<E 4><VL>>. 
�?O FG>DG FD5FL>W V 
G5F65DF>W >4F57>DV= 
4>?GE>4NFL 
>?4?5EF5=FVN; 
�>=E<EF5=FVO 3 
D>7E<?G4EFV 4DV5=V 
>D<EF4?<. 

�4E>64 G4EF>4 
E4E4D>7<, %, =5 
<5=L5 =V6 3 
99,61; 
�4E>64 G4EF>4 
6>?>7<, %, =5 
5V?LL5 =V6 3 
0,14; 
�4E>64 G4EF>4 
D54G>G64?L=<E 
D5G>6<=, %, =5 
5V?LL5 =V6 3 
0,05; 
�4E>64 G4EF>4 
7>?<, %, =5 
5V?LL5 =V6 3 
0,04; 
�>?L>D>6VEFL 6 
D>7G<=V, 
G<>6=<E 
>4<=<FL, =5 
5V?LL5 =V6 3 
0,8; 
�4E>64 G4EF>4 
D5D>4><VL>>, 
%, =5 5V?LL5 
=V6 3 0,0003. 
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5. %V?L >GE>==4 

  
�%

&'
 3

58
3:

20
05

 «
%

V?
L 

>G
E>

==
4.

 �
47

4?
L=

V F
5E

=V
G=

V G
<>

6<
» 

 �>6=VL=V= 6<7?O4 - 
>D<EF4?VG=<= 
E<?><= ?D>4G>F. 
�4O6=VEFL 
EF>D>==VE 
<5E4=VG=<E 
4><VL>>, =5 
?>69O74=<E 7 
?>E>465==O< E>?V, 
=5 4>?GE>4TFLEO; 
%<4> - E>?>=<= 557 
EF>D>==L>7> 
?D<E<4>G; 
�>?VD 3 5V?<=; 
�4?4E 3 6V4EGF=V=. 

�4E>64 G4EF>4 
6>?>7<, %, =5 
5V?LL5 =V6 3 
0,70; 
�4E>64 G4EF>4 
E?>D<EF>7> 
=4FDVN, %, =5 
<5=L5 =V6 3 
98,20; 
�4E>64 G4EF>4 
>4?LFV=-V>=4, %, 
=5 5V?LL5 =V6 3 
0,35; 
�4E>64 G4EF>4 
<47=V=-V>=4, %, 
=5 5V?LL5 =V6 3 
0,08; 
�4E>64 G4EF>4 
EG?LD4F-V>=4, 
%, =5 5V?LL5 
=V6 3 0,85; 
�4E>64 G4EF>4 
>4?V=-V>=4, %, 
=5 5V?LL5 =V6 3 
0,10; 
�4E>64 G4EF>4 
>>E<4G 74?V74, 
%, =5 5V?LL5 
=V6 3 0,040; 
�4E>64 G4EF>4 
=5D>7G<==>7> G 
6>4V 74?<L>G 
%, =5 5V?LL5 
=V6 -  0,25. 
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6. �4E?> 65DL>>65 

  
�%

&'
 4

39
9:

20
05

 «
�

4E
?>

 6
5D

L
>>

65
. 

&5
E=

VG
=V

 G
<>

6<
» 

�>?VD 3 6V4 E6VF?>-
6>6F>7> 4> 
6>6F>7>, 
>4=>DV4=<= 74 6EVTN 
<4E>N; 
%<4> V 74?4E 3 6 
<VDG E>?>=G64F<= 
4?O E>?>=>7> <4E?4, 
><E?><>?>G=<=; 
�>=E<EF5=FVO F4 
7>6=VL=V= 6<7?O4 3 
>4=>DV4=4, 
??4EF<G=4, MV?L=4, 
?>65DE=O =4 D>7DV7V 
5?<E>GG4 45> 
E?45>>5?<E>GG4, 
EGE4. 

�4E>64 G4EF>4 
6>?>7<, %, =5 
5V?LL5 =V63 
16,0; 
�4E>64 G4EF>4 
6<DG, % - 6V4 
80,0 4> 85,0; 
�<E?>F=VEFL, >&, 
=5 5V?LL5 =V6 3 
23,0.   
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8. %<465=4 F<5G?O 
EGE4 

  
�%

&'
 8

10
3:

20
15

 «
&

<5
G?

O 
DV

?G
4E

F4
 E

GL
5=

4.
 &

5E
=V

G=
V G

<>
6<

» 

�>6=VL=V= 6<7?O4 3 
L<4F>G>< 1 <<; 

�>=E<EF5=FVO 3 
E<?>4; 

%<4> V 74?4E 3 
6?4EF<6<= EGL5=V= 
F<5G?V. �5 
4>76>?5=> 
EF>D>==L>7> 
?D<E<4>G F4 74?4EG; 

�>?VD 3 5V?<= 7 
6>6FG64F>-
75?5=>G64F<< 
6V4FV=>><.   

�4E>64 G4EF>4 
6>?>7<, %, =5 
5V?LL5 3 9,0; 

�4E>64 G4EF>4 
?>4DV5=5=>W 
F<5G?V, M> 
?D>E>4<FL G5D57 
E<F> 7 >F6>D4<< 
4V4<5FD>< 1 <<, 
%, =5 <5=L5 3 
70,0; 

�4E>64 G4EF>4 
?>4DV5=5=>W 
F<5G?V, M> =5 
?D>E>4<FL G5D57 
E<F> 7 >F6>D4<< 
4V4<5FD>< 1 <<, 
%, =5 5V?LL5 3 
30,0; 

�4E>64 G4EF>4 
??4EF<=>> F4 WE 
G4EF<= 
?V4E<465=<E 7 
G>D=<<< 
??O<4<<, V7 
74?<L>4<< 
?GL?<=O, 
4>=FO, L5=><, 
%, =5 5V?LL5 3 
3,0; 

�4E>64 G4EF>4 
<V=5D4?L=<E 
4><VL>> (?VE>G), 
%, =5 5V?LL5 3 
0,01. 
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10. /=FO >GDOGV 

  
�%

&'
 5

02
8:

20
08

 «
/

=F
O 

>G
DO

GV
 E

4D
G>

6V
. &

5E
=V

G=
V G

<>
6<

» 

,>4D4?G?4 - G<EF4, 
=5?>L>>465=4, 557 
6<4<<<E 7<V= 
EFDG>FGD<, 557 
E?V4V6 >D>6V G< 
?>E?V4G. �>76>?5=> 
?>>4<=>>V FOF><, 
??O<< 45> E<G7< 6V4 
FD4=E?>DF5D=>W 
EFDVG>< ??>M5N =5 
5V?LL5 =V6 1/8 
?>65DE=V; 

�V?>> 3 G<EF<=, 
MV?L=<=, E6VF?<=, 
?D>7>D<=, 557 
EF>D>==VE 
6>?NG5=L; 

�>6F>> 3 ?54L 
6<4<<<= ?V4 G4E 
>6>E>>?G64==O, 
>>=FGD< =5 
>>D5E?5=V, 74=<4T 
F5=FD4?L=5 45> 
7?57>4 7<VM5=5 
?>?>65==O, <>65 
7?57>4 DGE4F<EO ?V4 
G4E >55DF4==O O=FO, 
557 >D>69O=<E ??O< 
45> E<G6>>; 

�>6VFDO=4 >4<5D4 3 
<>65 5GF< 45O>4 
DGE?<6VEFL, 6<E>F4 
=5 5V?LL5, =V6 6 
<<; 

�4?4E 6<VEFG O=FO 3 
?D<D>4=<=, 557 
EF>D>==L>7> 
74FE?>7> G< 
7=<?VE=>7> 74?4EG. 
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11. �><??5>E=<= 
E?V5>?5>4DEL><= 

?>?V?LG64 
«�V=5D �>F4» 

 

'=V65DE4?L=<= 
5576>4=<=, 
?4EF>?>4V5=<= 
?>?V?LG64G 4?O 6EVE 
6<4V6 74>5=>7> 
FVEF4, 
4DV5=>LFGG=<E 
6<D>5V6 F4 6<F=L>-
?L5=<G=>7> E?V54. 

�>7G64==O: 0,5-3,0 
% 4> 7474?L=>W <4E< 
5>D>L=4. 

 

12.  �><??5>E=<= 
E?V5>?5>4DEL><= 

?>?V?LG64 
«�?F<<4 E>DF» 

 

�>?V?LG64G 4?O 
6<D>5=<FF64 
E?V5>5G?>G=<E 
6<D>5V6 7 
?L5=<G=>7> F4 
?L5=<G=>-6<F=VE 
E>DFV6 5>D>L=4 

�L5=<G=5 
5>D>L=>, EGE4 
?L5=<G=4 
>?5=>>6<=4, 
5<G?L74F>D (E>?44=V 
5DVD< <>=>- V 
4<7?VF5D<4V6 6<==>W 
><E?>F< �4755), 
D>ED4F >4?LFVN 
�341, 5=7<<< 

�4=>DV4=4 
?>D>L>>?>4V5=4 
<4E4. 
�>?GE>4TFLEO 
=57=4G=4 
>V?L>VEFL 
7DG4>G>>, O>V  
?57>> 
D>7E<?4NFLEO 
?D< ?57>><G 
<5E4=VG=><G 
=4F<E>4==V 
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13. %G<VL 
«'V454F4» 

 

%G<VL EGE4 4?O 
?D<7>FG64==O  
FD44<FV==>7> 
VF4?V=EL>>7> E?V54 
«'V454F4» 

�L5=<G=5 
5>D>L=>, ?L5=<G=4 
EGE4 74>64E>4 
(?L5=<G=5 
5>D>L=>, 6>44, 
74>64E>G=V 
>G?LFGD<), EGE4 
?L5=<G=4 
>?5=>>6<=4, 
5<G?L74F>D (�4725), 
EF45V?V74F>D (�412), 
FG>>D, 5>EFD4>F 
OG<V==>7> E>?>4G, 
4E>>D5V=>64 ><E?>F4 
(�300), 5=7<<<. 

�4=>DV4=4 
?>D>L>>?>4V5=4 
<4E4. 
�>?GE>4TFLEO 
=57=4G=4 
>V?L>VEFL 
7DG4>G>>, O>V  
?57>> 
D>7E<?4NFLEO 
?D< ?57>><G 
<5E4=VG=><G 
=4F<E>4==V 

 

 

%4D4>F5D<EF<>4 ?4>G64?L=<E <4F5DV4?V6 
�4 EGG4E=><G 5F4?V G?4>G64==O E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 =45G64T 6E5 

5V?LL>W 4>FG4?L=>EFV. �V4 «G?4>>6>>N» D>7G<VNFL =5 FV?L>< 747>D=GFV G 
?4>G64?L=<= <4F5DV4?, 45> G?4>>64=<= G >>D>5>G V ?4>5F >4<= G< >V?L>4 
6<D>5V6, 4 F4>>6 F4DG, 6 O>G G?4>>64=V 6<D>5< 7 <5F>N ?>?V?L5==O 
5D5>F<6=>EFV 755DV74==O = FD4=E?>DFG64==O. &5= F5D<V= F4>>6 D>7>D<64T 
F5E=>?>7VG=<= ?D>F5E 6<7>F>6?5==O E?>6<6G>W F4D< V ?4>G64==O 6<D>5V6 6 
G?4>>6>G, M> ?D<7=4G5=4 4?O =<E V G>?444==O 7DG?< 6<D>5V6 6 T4<=G 
FD4=E?>DF=G F4DG. &4>>6 G?4>>6>>N 66464NFL 74E>5< 45> >><??5>E 74E>5V6, 
O>V 74557?5GGNFL 74E<EF ?D>4G>FVW 6V4 =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 
?>L>>465=L V 6FD4F, 4 F4>>6 74D4=FGNFL =4?56=5 6<>>=4==O ?>7VEF<G=<E 
>?5D4FV=. 

�D< ?4>G64==V E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 4?O FD<64?>7> 755DV74==O 
=5>5EV4=> 7<5=LG64F< >V?L>VEFL ><E=N, M> 7=4E>4<FLEO D47>< 7 ?D>4G>F>< 
GE5D54<=V G?4>>6>< =4 EF44VW 75D<5F<74FVW. &5 74V=E=NTFLEO 64>GG<G64==O<, 
6<>>D<EF4==O< <>4<DV>>64=>7> 45> D57G?L>64=>7> 747>6>7> E5D54>6<M4, 4 
F4>>6 ?>7?<=4GV6 ><E=N (E<4DF-G?4>>6><). �>=< 74557?5GGNFL 5V?LL 
FD<64?<= ?5DV>4 755DV74==O.  

'?4>>6>4 4?O E?V54 F4 E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6: 
" %$$ ??V6>4 3 F5 EFV=><= 4> ?D>>>?V6 <4F5DV4?. �<D>5< 7 ��� 
?5DD>D>64=V, F><G G?4>>64=V 6 F4>G ??V6>G E?V5>5G?>G=V 6<D>5< 4>6L5 
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74?<L4NFLEO E6V6<<< V, M> 646?<6>, 755DV74NFL EDGEF>G E>>D<=>G. 
�>=< 5G64NFL V7 >?4?4=><, 7V E>?44>>N =4 4=V, 45> 7 =4E>DV7=>N 
?5DD>D4FVTN 4?O ?D>6VFDN64==O. � %$$ ??V6>G <>6=4 ?4>G64F< E?V5 O> 
6 E>?>4=><G, F4> V 6 74DOG><G 6<7?O4V. 
" �>?V5F<?5=>6V ?4>5F< 4?O E?V54 6<>>D<EF>6GNFL 4?O D4EG64==O 
6DGG=G. &5 ?4>G64==O 6<7>F>6?OTFLEO 7 ?>?V5F<?5=G =<7L>>7>, G< 
6<E>>>7> F<E>G. �476<G4= 6<D>5=<>< E?V54 >5<D4NFL <4F5DV4? 
MV?L=VEFN 15-30 <V>D>=. �<DV5 <>65 5GF< G D>D<V ?DO<>>GF=<>4, G< 
?4>5F4 7V E>?44>>N =4 4=V. 
" �>?V?D>?V?5=>6V ?4>5F< ?V4E>4OFL 4?O 6<?VG><, ?V4 D4EG64==O 
FG>5D>> F4 ?5G<64, <4>4D>=V6 F4 >DG?.  
�4 ?V4?D<T<EF6V 6EF4=>6?5=> <4L<=< 4?O ?4>G64==O ?D>4G>FVW 6 

?>?V?D>?V?5=>6V ?4>5F<. � FV?><G ?>?V?D>?V?5= 66464TFLEO =4=5V?LL 
E?D<OF?<6<< <4F5DV4?>< 4?O ?4>G64==O E?V5G: G?4>>6>4 7 ?>?V?D>?V?5=G 44T 
<>6?<6VEFL 75V?LL<F< F5D<V= 755DV74==O 6V4 3 4> 5 4V5. �>=4 
E4D4>F5D<7GTFLEO 6V4<V==>N ?D>7>DVEFN V 7?O=F5< =>7> ?>65DE=V, 7464O>< 
G><G E?V5 G F4>><G ?4>5FV 6<7?O44T OE>D46> V ?D<645?<6>. '?4>>6>4 <4T 
6<E>>G <VF=VEFL F4 5?4EF<G=VEFL, 4>5D5 764DNTFLEO, ?4>5F <>6=4 ?V44464F< 
EF5D<?V74FVW EGE<< 74DOG<< ?>6VFDO<, ?5DD>D>64=<= ?4>5F 44T <>6?<6VEFL 
?4>G64F< E?V5 74DOG<<, 4 =4 ?4>5F =4=>E<F< 4DG>>64=5 7>5D465==O. 
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$����� 4. &�%������'�� $��$�%'��� 

$>74V? 4.1. �<EV4=V 44=V 4?O F5E=>?>7VG=<E D>7D4EG=>V6 
'EV 44=V 4?O ?>44?LL<E F5E=>?>7VG=<E D>7D4EG=>V6 77V4=> 4E>DF<<5=FG 

?D>4G>FVW 76>4<<> 6 F45?<FN 4.1.   
&45?<FO 4.1 3 �<EV4=V 44=V 4?O F5E=>?>7VG=<E D>7D4EG=>V6 

�>>47=<>< V 
?4D4<5FD<, 

>4<=<FV 
6<<VDN64==O 

 
'<>6=V 

?>7=4G5==O 

�=4G5==O ?>>47=<>V6 
F4 ?4D4<5FDV6 4?O 6<D>5V6 

%?V5 
«%>?>4>6<=» 

'V454F4 �G?>G>4 «�> 
E=V44=>G» 

1 2 3 4 5 
�>>47=<>< O>>EFV 6<D>5V6: 
�4E4, >7 G6 0,55 0,3 0,1 
�4E>64 G4EF>4 
6>?>7<, %, =5 
5V?LL5 

W6 45,0 45,0 42,0 

�<E?>F=VEFL, 7D44, 
=5 5V?LL5 � 3,0 3,0 3,0 

�>D<EFVEFL, %, =5 
<5=L5 � 70,0 - - 

$>7<VD< 6<D>5V6:     
4>66<=4, << l 210 170 80 
L<D<=4, << � 90 90 80 
$5F5?FGD4 =4 100 >7 5>D>L=4, >7:  

�>D>L=> 
?L5=<G=5 6<M>7> 
E>DFG 

G5 100,0 100,0 100,0 

%>?>4 
D5D<5=F>64=<= G?? 20,0 - - 

%G<VL 'V454F4 
<V>E GEG< 5,0 5,0 - 

�><??5>E=<= 
E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G 
«�?F<<4 E>DF» 

G?>? 1,0 1,0 - 

�DV646V ?D5E>64=V G4D 3,0 2,5 5,0 
&G>>D 5V?<= 
>D<EF4?VG=<= GFG>DG 3,0 2,0 7,8 

%V?L >GE>==4 GE>?V 2,2 2,2 2,0 
�4E?> 65DL>>65 G< - - 37,0 
�?VO E>=OL=<>>64 
D4DV=>64=4 

G> 3,0 2,0 - 

%<465=4 F<5G?O GF 4,0 - - 
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2 MIWE 
roll-in  

'V454F4 <4E>N 
0,3 >7 144,0 23 3312,0 

3 
MIWE 
roll-in  

�G?>G>4 «�> 
E=V44=>G» 
<4E>N 0,1 >7 

200,0 23 4600,0 

�EL>7> 542,0  12466,0 

$>74V? 4.3. �D>4G>F>6V D>7D4EG=>< 

4.3.1. $>7D4EG=>> ?>D47=<E D5F5?FGD 
$>7D4EG=>> D5F5?FGD< 4?O E?V54 «%>?>4>6<=» <4E>N 0,55 >7 
�<EV4 FVEF4 GF, >7, D>7D4E>6GNFL 74 D>D<G?>N: 
 GF = 3GE<DED×100/(100-WF),  (4.6) 
45 GE<DED 3 <4E4 EGE<E D5G>6<= 6 FVEFV, >7; 
WF 3 6>?>7VEFL FVEF4, %. 
�4E4 EGE<E D5G>6<= 6 FVEFV D>7D4E>6GTFLEO 6 F45?<FV 4.4. 
&45?<FO 4.4 3 %?V66V4=>L5==O EGE<E D5G>6<= V 6>?>7< 6 E<D>6<=V 

%<D>6<=4 74 D5F5?FGD>N �4E4, >7 
�4E>64 
G4EF>4 

6>?>7<, % 

�4E4 EGE<E 
D5G>6<=, 

>7 
�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG 100,0 14,5 85,5 
%>?>4 D5D<5=F>64=<= 20,0 10,0 18,0 
%G<VL 'V454F4 <V>E 5,0 10,0, 4,5  
�><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF» 

1,0 10,0 0,9 

�DV646V ?D5E>64=V 3,0 75,0 0,75 
%V?L >GE>==4 2,2 - 2,2 
&G>>D 5V?<= >D<EF4?VG=<= 3,0 0,15 3,0 
�?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4 3,0 0,1 3,0 
%<465=4 F<5G?O EGE4 4,0 4,0 3,84 

�EL>7>: 141,2  121,69  
�>?>7VEFL FVEF4 WF ,%, 7=4E>4<FLEO 74 D>D<G?>N: 
 WF = W6 + n (4.7) 
45 W6 3 EF4=44DF=4 6>?>7VEFL 6<D>5G,%. 
 WF = 45,0+1,0 = 46,0 % 

GF = 121,69×100/(100-46,0) = 225,35 >7 
�474?L=4 <4E4 6>4< 6 FVEFV G6, >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 G6F = GF-3GE<D, (4.8) 

G6F = 225,35-141,2 = 84,15 >7 
�4E4 D>7G<=G E>?V GD.E., >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 GD.E.= GE<D×100/% , (4.9) 
45 % 3 >>=F5=FD4FVO D>7G<=G E>?V, % 
 GD.E.= 2,2×100/26 = 8,46 >7 
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�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 D>7G<= E>?V G6D.E., >7, >5G<E?NTFLEO 74 
D>D<G?>N: 

 G6D.E = GD.E.-GE, (4.10) 
45 GE 3 <4E4 E>?V, >7 
 G6D.E. = 8,46-2,2 = 6,26 >7 
�4E4 4DV646>6>W EGE?5=7VW G4D.E., >7, 7=4E>4<FLEO 74 D>D<G?>N: 
 G4D.E = G4D×(n+1)  (4.11) 
45 n 3 >D4F=VEFL D>76545==O, >7 
 G4D.E = 3,0+3,0×3 = 12,0 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 4DV646>6G EGE?5=7VN G64D.E., >7, >5G<E?NTFLEO 

74 D>D<G?>N: 
 G64D.E. = 12,0-3,0 = 9,0 >7 
�4E4 D>7G<=G FG>DG GD.F., >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 GD.F = 3,0×100/50 = 6,0 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 D>7G<= FG>DG G6D.F., >7, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 G6D.F. = 6,0-3,0 = 3,0 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FLEO 6 FVEF> G6F', >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 G6F' = G6F- G6D.E.- G64D.E .- G6D.F . (4.12) 

G6F' = 84,15-6,26-9,0-3,0 = 65,89 >7 
�>D47=>W D5F5?FGD< ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O E?V54 «%>?>4>6<=» 

=46545=> 6 F45?<FV 4.5. 
&45?<FO 4.5 3 �>D47=4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O E?V54  «%>?>4>6<=» 

<4E>N 0,55 >7 

%<D>6<=4 V =4?V6D45D<>4F< �EL>7> &VEF> 

�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> 
E>DFG 100,0 100,0 

%>?>4 D5D<5=F>64=<= 20,0 20,0 
%G<VL 'V454F4 <V>E 5,0 5,0 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF» 

1,0 1,0 

�DV646>64 EGE?5=7VO 12,0 12,0 
$>7G<= E>?V 8,46 8,46 
$>7G<= FG>DG 6,0 6,0 
�?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4 3,0 3,0 
%<465=4 F<5G?O EGE4 4,0 4,0 
�>44 65,89 65,89 

�EL>7>: 225,35 225,35 
 

$>7D4EG=>> D5F5?FGD< 4?O 'V454F< <4E>N 0,3 >7   
�<EV4 FVEF4 GF, >7, D>7D4E>6GNFL 74 D>D<G?>N: 
 GF = 3GE<DED×100/(100-WF),  (4.6) 
45 GE<DED 3 <4E4 EGE<E D5G>6<= 6 FVEFV, >7; 
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WF 3 6>?>7VEFL FVEF4, %. 
�4E4 EGE<E D5G>6<= 6 FVEFV D>7D4E>6GTFLEO 6 F45?<FV 4.6. 
&45?<FO 4.6 3 %?V66V4=>L5==O EGE<E D5G>6<= V 6>?>7< 6 E<D>6<=V 

%<D>6<=4 74 D5F5?FGD>N �4E4, >7 
�4E>64 
G4EF>4 

6>?>7<, % 

�4E4 EGE<E 
D5G>6<=, 

>7 
�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG 100,0 14,5 85,5 
%G<VL 'V454F4 <V>E 5,0 10,0 4,5 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF» 

1,0 10,0 0,9 

�DV646V ?D5E>64=V 2,5 75 0,63 
%V?L >GE>==4 2,2 - 2,2 
&G>>D 5V?<= >D<EF4?VG=<= 2,0 0,15 2,0 
�?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4 2,0 0,1 2,0 

�EL>7>: 114,7  95,53 
�>?>7VEFL FVEF4 WF ,%, 7=4E>4<FLEO 74 D>D<G?>N: 
 WF =  W6+n (4.7) 
45 W6 3 EF4=44DF=4 6>?>7VEFL 6<D>5G,%. 
 WF = 45,0+0,5 = 45,5 % 
 GF = 95,53×100/(100-45,5) = 172,13 >7 
�474?L=4 <4E4 6>4< 6 FVEFV G6, >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N:  
 G6F = GF-3GE<D, (4.8) 
 G6F = 172,13-114,7 = 57,43 >7 
�4E4 D>7G<=G E>?V GD.E., >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 GD.E.= GE<D×100/% , (4.9) 
45 % 3 >>=F5=FD4FVO D>7G<=G E>?V, % 
 GD.E.= 2,2×100/26 = 8,46 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 D>7G<= E>?V G6D.E., >7, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 G6D.E.= GD.E.- GE, (4.10) 
45 GE 3 <4E4 E>?V, >7 
 G6D.E.= 8,46-2,2 = 6,26 >7 
�4E4 4DV646>6>W EGE?5=7VW G4D.E., >7, 7=4E>4<FLEO 74 D>D<G?>N: 
 G4D.E.= G4D×(n+1)  (4.11) 
45 n 3 >D4F=VEFL D>76545==O, >7 
 G4D.E. = 2,5+2,5×3 = 10,0 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 4DV646>6G EGE?5=7VN G64D.E., >7, >5G<E?NTFLEO 

74 D>D<G?>N: 
 G64D.E.=10,0-2,5 = 7,5 >7 
�4E4 D>7G<=G FG>DG GD.F., >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 GD.F.= 2,0×100/50 = 4,0 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 D>7G<= FG>DG G6D.F., >7, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 G6D.F. = 4,0-2,0 = 2,0 >7 
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�4E4 6>4<, M> 6=>E<FLEO 6 FVEF> G6F', >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 G6F'= G6F- G6D.E.- G64D.E .- G6D.F . (4.12) 
 G6F'= 57,43-6,26-7,5-2,0 = 41,67 >7 
�>D47=>W D5F5?FGD< ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O 'V454F< =46545=> 6 F45?<FV 

4.7.  
&45?<FO 4.7 3 �>D47=4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O 'V454F< <4E>N 0,3 

>7 

%<D>6<=4 V =4?V6D45D<>4F< �EL>7> &VEF> 

�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> 
E>DFG 100,0 100,0 

%G<VL 'V454F4 <V>E 5,0 5,0 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G «�?F<<4 E>DF» 1,0 1,0 

�DV646>64 EGE?5=7VO 10,0 10,0 
$>7G<= E>?V 8,46 8,46 
$>7G<= FG>DG 4,0 4,0 
�?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4 2,0 2,0 
�>44 41,67 41,67 

�EL>7>: 172,13 172,13 
 

$>7D4EG=>> D5F5?FGD< 4?O 5G?>G>< «�> E=V44=>G» <4E>N 0,1 >7 
�<EV4 FVEF4 GF, >7, D>7D4E>6GNFL 74 D>D<G?>N: 
 GF = 3GE<DED×100/(100-WF),  (4.6) 
45 GE<DED 3 <4E4 EGE<E D5G>6<= 6 FVEFV, >7; 
WF 3 6>?>7VEFL FVEF4, %. 
�4E4 EGE<E D5G>6<= 6 FVEFV D>7D4E>6GTFLEO 6 F45?<FV 4.8. 
&45?<FO 4.8 3 %?V66V4=>L5==O EGE<E D5G>6<= V 6>?>7< 6 E<D>6<=V 

%<D>6<=4 74 D5F5?FGD>N �4E4, >7 
�4E>64 
G4EF>4 

6>?>7<, % 

�4E4 EGE<E 
D5G>6<=, 

>7 
�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG 100,0 14,5 85,5 
�DV646V ?D5E>64=V 5,0 75,0 0,5 
%V?L 2,0 - 2,0 
&G>>D 5V?<= >D<EF4?VG=<= 7,8 0,15 7,79 
�4E?> 65DL>>65 37,0 16,0 31,08 
�>?>>> EGE5 26,0 12,0 22,88 
/=FO 38,0 73,0 10,26 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4EL><= 
?>?V?LG64G «�V=5D �>F4» 5,0 8,0 4,6 

�EL>7>: 220,8  165,34 
�>?>7VEFL FVEF4 WF ,%, 7=4E>4<FLEO 74 D>D<G?>N: 
 WF = W6+n (4.7) 
45 W6 3 EF4=44DF=4 6>?>7VEFL 6<D>5G,%. 
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 WF = 42,0+0,0 = 42,0 % 
 GF = 165,34×100/(100-42,0) = 285,1 >7 
�474?L=4 <4E4 6>4< 6 FVEFV G6, >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 G6F = GF-3GE<D, (4.8) 
 G6F = 285,1-220,8 = 64,3 >7 
�4E4 D>7G<=G E>?V GD.E., >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 GD.E.= GE<D×100/% , (4.9) 
45 % 3 >>=F5=FD4FVO D>7G<=G E>?V, % 
 GD.E.= 2,0×100/26 = 7,7 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 D>7G<= E>?V G6D.E., >7, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 G6D.E. = GD.E.- GE, (4.10) 
45 GE 3 <4E4 E>?V, >7 
 G6D.E.= 7,7-2,0 = 5,7 >7  
�4E4 4DV646>6>W EGE?5=7VW G4D.E., >7, 7=4E>4<FLEO 74 D>D<G?>N: 
 G4D.E.= G4D×(n+1)  (4.11) 
45 n 3 >D4F=VEFL D>76545==O, >7 
 G4D.E.= 5,0+5,0×3 = 20,0 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 4DV646>6G EGE?5=7VN G64D.E., >7, >5G<E?NTFLEO 

74 D>D<G?>N: 
 G64D.E. = 20,0-5,0 = 15,0 >7 
�4E4 D>7G<=G FG>DG GD.F., >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 GD.F.= 7,8×100/50 = 15,6 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FL 6 D>7G<= FG>DG G6D.F., >7, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 G6D.F. = 15,6-7,8 = 7,8 >7 
�4E4 6>4<, M> 6=>E<FLEO 6 FVEF> G6F', >7, D>7D4E>6GTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 G6F'= G6F- G6D.E.- G64D.E .- G6D.F . (4.12) 
 G6F'= 64,3-5,7-15,0-7,8 = 35,8 >7 
�>D47=>W D5F5?FGD< ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O 5G?>G>< «�> E=V44=>G» 

=46545=> 6 F45?<FV 4.9. 
&45?<FO 4.9 3 �>D47=4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O 5G?>G>< «�> 

E=V44=>G» <4E>N 0,1 >7 

%<D>6<=4 V =4?V6D45D<>4F< �EL>7> &VEF> 

�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> 
E>DFG  100,0 100,0 

�DV646>64 EGE?5=7VO 20,0 20,0 
$>7G<= E>?V 7,7 7,7 
$>7G<= FG>DG 15,6 15,6 
�4E?> 65DL>>65 37,0 37,0 
�>?>>> EGE5 26,0 26,0 
/=FO 38,0 38,0 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4EL><= 5,0 5,0 
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4.3.3. $>7D4EG=>> 6<D>5=<G<E D5F5?FGD V 6<5VD F5E=>?>7VG=<E 
?4D4<5FDV6 

�464=F465==O 4V6V 5>D>L=>< �F, >7, >5G<E?NTFLEO 74 D>D<G?>N: 
 �F=5F×V4/100, (4.27) 
45 5F 3 >V?L>VEFL 5>D>L=4, >7, M> 7464=F46GTFLEO =4 100 4<3 

75><5FD<G=>7> >59T<G 4V6V; 
V4 3 75><5FD<G=<= >59T< 4V6V, 4<3.  
�>5DVFVT=F ?5D5D4EG=>G ?>D47=>W D5F5?FGD< �4V6, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 �4V6=�F/100   (4.28) 

$>7D4EG=>> 6<D>5=<G>W D5F5?FGD< 4?O E?V54 «%>?>4>6<=» 

<4E>N 0,55 >7 
&VEF> 4?O E?V54 «%>?>4>6<=» 5G45 74<VLG64F<EO G <4L<=V Sigma %300 7 

?V4>4F=>N 4V65N >59T<>< 300 4<3. 
 �F=30×300/100=90 
�>5DVFVT=F ?5D5D4EG=>G ?>D47=>W D5F5?FGD< �4V6, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 �4V6=90/100=0,9 
�<D>5=<G4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O E?V54 «%>?>4>6<=» 

=46545=4 6 F45?<FV 4.11. 
&45?<FO 4.11 3 �<D>5=<G4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O E?V54 

«%>?>4>6<=» <4E>N 0,55 >7 
%<D>6<=4 V =4?V6D45D<>4F< &VEF>, >7 =4 1 74<VE 

�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG 90,0 
%>?>4 D5D<5=F>64=<= 18,0 
%G<VL 'V454F4 <V>E 4,5 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= ?>?V?LG64G 
«�?F<<4 E>DF» 

0,9 

�DV646>64 EGE?5=7VO 10,8 
$>7G<= E>?V 7,61 
$>7G<= FG>DG 5,4 
�?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4 2,7 
%<465=4 F<5G?O EGE4 3,6 
�>44 59,3 

�EL>7>: 202,81 
 

&45?<FO 4.12 - &5E=>?>7VG=<= D56<< ?D<7>FG64==O E?V54 «%>?>4>6<=» 
<4E>N 0,55 >7 

�4D4<5FD< &VEF> 

�>G4F>>64 F5<?5D4FGD4, 0% 25-28 

�V=F564 ><E?>F=VEFL, 7D44 3,0 
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�>?>7VEFL, % 45,0 

&D<64?VEFL 5D>4V==O, E6 40 

�4E4 L<4F>V6 FVEF4, >7 0,9 

&D<64?VEFL 6<EF>N64==O, E6 40-50 

&5<?5D4FGD4 6<EF>N64==O, 0% 35-40 

�V4=>E=4 6>?>7VEFL G 6<EFV==V= 
L4DV, % 75,0 

&D<64?VEFL 6<?V>4==O, E6 15 

&5<?5D4FGD4 6<?V>4==O, 0% 210-240 

 

$>7D4EG=>> 6<D>5=<G>W D5F5?FGD< 4?O 'V454F< 

<4E>N 0,3 >7 

&VEF> 4?O 'V454F< 5G45 74<VLG64F<EO G <4L<=V Sigma %300 7 ?V4>4F=>N 
4V65N >59T<>< 300 4<3. 

 �F=30×300/100=90 
�>5DVFVT=F ?5D5D4EG=>G ?>D47=>W D5F5?FGD< �4V6, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 �4V6=90/100=0,9 
�<D>5=<G4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O 'V454F< =46545=4 6 

F45?<FV 4.13.  
&45?<FO 4.13 3 �<D>5=<G4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O 'V454F< <4E>N 

0,3 >7 
%<D>6<=4 V =4?V6D45D<>4F< &VEF>, >7 =4 1 74<VE 

�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG 90,0 
%G<VL 'V454F4 <V>E 4,5 
�><??5>E=<= E?V5>?5>4DEL><= ?>?V?LG64G 
«�?F<<4 E>DF» 0,9 

�DV646>64 EGE?5=7VO 9,0 
$>7G<= E>?V 7,61 
$>7G<= FG>DG 3,6 
�?VO E>=OL=<>>64 D4DV=>64=4 1,8 
�>44 37,5 

�EL>7>: 154,91 
 

&45?<FO 4.14 - &5E=>?>7VG=<= D56<< ?D<7>FG64==O 'V454F< <4E>N 0,3 >7  
�4D4<5FD< &VEF> 

�>G4F>>64 F5<?5D4FGD4, 0% 20-22 
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�V=F564 ><E?>F=VEFL, 7D44 3,0 

�>?>7VEFL, % 45,0 

&D<64?VEFL 5D>4V==O, E6 60 

�4E4 L<4F>V6 FVEF4, >7 0,4 

&D<64?VEFL 6<EF>N64==O, E6 40-45 

&5<?5D4FGD4 6<EF>N64==O, 0% 35-40 

�V4=>E=4 6>?>7VEFL G 6<EFV==V= L4DV, 
% 75,0 

&D<64?VEFL 6<?V>4==O, E6 10 

&5<?5D4FGD4 6<?V>4==O, 0% 240-250 
 

$>7D4EG=>> 6<D>5=<G>W D5F5?FGD< 4?O 5G?>G>< «�> E=V44=>G» 

<4E>N 0,1 >7 

&VEF> 4?O 5G?>G>< «�> E=V44=>G» 5G45 74<VLG64F<EO G <4L<=V Sigma 
%300 7 ?V4>4F=>N 4V65N >59T<>< 300 4<3. 

 �F=30×300/100=90 
�>5DVFVT=F ?5D5D4EG=>G ?>D47=>W D5F5?FGD< �4V6, >5G<E?NTFLEO 74 

D>D<G?>N: 
 �4V6=90/100=0,9 
�<D>5=<G4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O 5G?>G>< «�> E=V44=>G» 

=46545=4 6 F45?<FV 4.15. 
&45?<FO 4.15 3 �<D>5=<G4 D5F5?FGD4 ?D<7>FG64==O FVEF4 4?O 5G?>G>< «�> 

E=V44=>G» <4E>N 0,1 >7 
%<D>6<=4 V =4?V6D45D<>4F< &VEF>, >7 =4 1 74<VE 

�>D>L=> ?L5=<G=5 6<M>7> E>DFG  90,0 

�DV646>64 EGE?5=7VO 18,0 

$>7G<= E>?V 6,93 

$>7G<= FG>DG 14,04 

�4E?> 65DL>>65 33,3 

�>?>>> EGE5 23,4 

/=FO 34,2 

�><??5>E=<= E?V5>?5>4EL><= 
?>?V?LG64G «�V=5D �>F4» 4,5 
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% 

�>5>6V 
6<FD4F<, >7 78,52 55,95 102,68 

&G>>D 5V?<= 
>D<EF4?VG=<= 

�<FD4F< 4> 
<4E< 
5>D>L=4, %E, 
% 

3,0 2,0 7,8 
283,47 

�>5>6V 
6<FD4F<, >7 78,52 44,76 160,19 

%V?L >GE>==4 �<FD4F< 4> 
<4E< 
5>D>L=4, %E, 
% 

2,2 2,2 2,0 
150,44 

�>5>6V 
6<FD4F<, >7 58,62 50,13 41,69 

�4E?> 65DL>>65 �<FD4F< 4> 
<4E< 
5>D>L=4, %E, 
% 

- - 37,0 
759,86 

�>5>6V 
6<FD4F<, >7 - - 759,86 

�?VO 
E>=OL=<>>64 
D4DV=>64=4 

�<FD4F< 4> 
<4E< 
5>D>L=4, %E, 
% 

3,0 2,0 - 
123,28 

�>5>6V 
6<FD4F<, >7 78,52 44,76 - 

%<465=4 F<5G?O 
EGE4 

�<FD4F< 4> 
<4E< 
5>D>L=4, %E, 
% 

4,0 - - 
104,69 

�>5>6V 
6<FD4F<, >7 104,69 - -  

�>?>>> EGE5 �<FD4F< 4> 
<4E< 
5>D>L=4, %E, 

- - 26,0 533,95 
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% 

�>5>6V 
6<FD4F<, >7 - - 533,95 

/=FO �<FD4F< 4> 
<4E< 
5>D>L=4, %E, 
% 

- - 38,0 
780,39 

�>5>6V 
6<FD4F<, >7 - - 780,39 

�><??5>E=<= 
E?V5>?5>4DEL><= 
?>?V?LG64G 
«�V=5D �>F4» 

�<FD4F< 4> 
<4E< 
5>D>L=4, %E, 
% 

- -  5,0  

102,68 
�>5>6V 
6<FD4F<, >7 - - 102,68 

 
$>7D4EG=>> 74?4EV6 E<D>6<=< 4?O 6<D>5=<FF64 7444=>7> 4E>DF<<5=FG 

74V=E=NNFL 7 GD4EG64==O< F5D<V=V6 WW 755DV74==O 74 =>D<4<< ?D>5>FG64==O.  
$>7D4EG=>> 74?4EV6 E<D>6<=< =46>4OFL G 6<7?O4V F45?<FV 4.19 F4 

747=4G4NFL E?>EV5 WW 755DV74==O: F4D=<= G< 557F4D=<=. 
&45?<FO 4.19 3 $>7D4EG=>> 74?4EV6 E<D>6<=< 

 

%<D>6<=4 

�>5>6V 
6<FD4F< 

E<D>6<=<, 
F 

%?>EV5 
755DV74==O 

�>D<4F<6=< 
= F5D<V= 

755DV74==O, 
4V5 

 

�4?4E, 
4V5 

�5>5EV4=<
= 74?4E 

E<D>6<=<, 
F 

�>D>L=> 
?L5=<G=5 
6<M>7> E>DFG 

 

6,91 

�57F4D=<< 
E?>E>5>< G 

E<?>E4E 

 

30 

 

7 

 

48,37 

%>?>4 
D5D<5=F>64=<
= 

0,52 &4D=<= 6 
<VL>4E 

30 5 2,6 

%G<VL 'V454F4 
<V>E 

0,24 &4D=<= 6 
<VL>4E 

30 5 1,2 

�><??5>E=<= 
E?V5>?5>4DEL>
<= ?>?V?LG64G 
«�?F<<4 

 

0,05 

&4D=<= 6 
<VL>4E 

 

30 

 

5 

 

0,25 
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S = 10 · 12,47 = 124,7 <2 

 
%>?>4<?L=4 >4<5D4 4?O 755DV74==O 74<>D>65=<E G4EF>>6> 6<?5G5=<E 

6<D>5V6 7<>=F>64=4 G>D4W=EL>>N >><?4=VTN «�D4=< E>?>4G». 
�DV< F>7>, ?>6<==4 5GF< ?5D5454G5=4 E>?>4<?L=4 >4<5D4 4?O 

74<>D>65=<E G4EF>>6> 6<?5G5=<E 6<D>5V6 G 5>E?54<FVW. �W ??>M4 EF4=>6<FL 
 

S = 124,7*0,2 = 25 <2 

 
$47>< 7 F<<, 6 5>E?54<FVW 6<7=4G4NFL ?V4E>5=>-6<D>5=<GV ?D<<VM5==O 

4?O: D5<>=FG 3 15 <2; ?D<=><G 74<>6?5=L 6V4 F>D7V65?L=>W <5D56V 3 4 <2 =4 
>4=>7> ?D4FV6=<>4; 4<E?5FG5D4 3 4 <2  =4 >4=>7> ?D4FV6=<>4; >><VD=<>V6 
7>F>6>W ?D>4G>FVW 3 4 <2  =4 >4=>7> ?D4FV6=<>4; 64=F46=<>V6 3 6 <2  =4 >4=>7> 
64=F46=<>4; 6>4VW6 3 18 3 20 <2.  
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$����� 7. ���&$��, /��%&� &� �����'��%&� ' ��$����&&�� 
���������� �� ����� ISO 9000 &� ��%%$ 

7.1. �E=>6< E<EF5<< G?D46?V==O 557?5G=VEFN E4DG>6>W ?D>4G>FVW ��%%$ 
�4 44=<= <><5=F 6 '>D4W=V FD<64T >5>69O7>>6<= ?5D5EV4 =4 E<EF5<G 

G?D46?V==O 557?5G=VEFN E4DG>6<E ?D>4G>FV6, F4> 764=4 E<EF5<4 ��%%$. &><G 
M> >E=>6=<< 74644==O< G D>76<F>G ?V4?D<T<EF64 T ?V46<M5=4 
>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL ?D>4G>FVW, ?>E<?5==O V==>64FV==>W E?DO<>64=>EFV 
L?OE>< 6?D>64465==O E<EF5<< G?D46?V==O O>VEFN. 

��%%$ =47<64NFL E<EF5<G E4DG>6>W 557?5><, M> ?>?O74T G ?>EFV==> 
4VNG<E, 4>>G<5=F4?L=> 74DV>E>64=<E ?D46<? (?D>F54GD) =4 E4DG>6><G 
?V4?D<T<EF6V.  

��%%$ 3 F5 =44V==VEFL, 557?5G=VEFL, 74>D>69O ?N45= F4 V=65EF<FVW G 
<4=5GF=T. 
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�?4= G?D46?V==O =5557?5G=<<< D4>F>D4<< 6 >D<F<G=<E >>=FD>?L=<E 
F>G>4E 6<D>5=<FF64 6<D>5V6. 

��& 1$ - �D>EVN64==O 5>D>L=4 3 ?5D54 ?>G4F>>< ?D>EVN64==O 
5>D>L=4 <4=EF5D 7<V=< ?>6<=5= ?5D56VDOF< FV?VE=VEFL E<F, 6G4E=> WE 
74<V=N64F<, 65EF< 74?<E< 6 6GD=4?V D5TEFD4FVW EF>D>==VE 4><VL>>. 

�5D<DV>4FVO 74V=E=NTFLEO =4EFG?=<< G<=><: ?5D56VD>4 F5E=>?>7>< 
EF4=G E<F ?5D54 ?>G4F>>< 7<V=<, ?5D56VD>4 6GD=4?V6 D5TEFD4FVW 4?O EF>D>==VE 
4><VL>>, <>=VF>D<=7 ?D>F5EG 6?D>4>66 7<V=<, E>?444==O 76VFV6 F4 =444==O WE 
7DG?V ��%%$. 

��& 2� - �<?V>4==O 3 >>=FD>?L F5<?5D4FGD F4 FD<64?>EFV 6<?V>4==O 
6<D>5G >>6=V 15 E6<?<= <4=EFD>< 7<V=<. �5D56VD>4 D>5>F< >5?44=4==O, 
>>D<7G64==O F5<?5D4FGD=>7> D56<<G F4 FD<64?>EFV 6<?V>4==O.  

�5D<DV>4FVO 74V=E=NTFLEO =4EFG?=<< G<=><: ?5D56VD>4 F5E=>?>7VG=>7> 
?D>F5EG 6<?V>4==O 6<D>5V6 F5E=>?>7>< V7 74?<E4<< 6 D>5>G<= 6GD=4?, 
?5D56VD>4 6GD=4?G, <>=VF>D<=7G F4 76VFG ?D> >>D<7G64?L=V 4VW =4G4?L=<>>< 
?5>4D=V 1 D47 =4 F<645=L, E>?444==O F4 =444==O =4G4?L=<>>< ?5>4D=V 4>6V4>> 
?D> EF4= <>=VF>D<=7G 7DG?V ��%%$ 

�D>7D4<<-?5D54G<>6< E<EF5<< ��%%$ ?D<7=4G5=V 4?O 5D5>F<6=>7> 
DG=>FV>=G64==O E<EF5<<. �>=< T >5>69O7>>6<<< V ?>6<==V 5GF< D>7D>5?5=V, 
744>>G<5=F>64=V V ?>6=VEFN 6?D>64465=V ?5D54 74EF>EG64==O< E<EF5<< 
��%%$. %D5D4 74EF>EG64==O ?D>7D4<-?5D54G<>6 ?>6<==4 >E>??N64F< GEV 
?>F5=FV==V 747D>7< 557?5G=>EFV. 

�E=GT 13 ?D>7D4<-?5D54G<>6: 
1. �D>7D4<4-?5D54G<>64 M>4> =4?56=>7> ??4=G64==O 6<D>5=<G<E, 

4>?><V6=<E F4 ?>5GF>6<E ?D<<VM5=L ?>6<==4 74557?5G<F<, M>5 
F5D<F>DVO ?>FG6=>EFV 5G?4 >5?4LF>64=4 =4?56=> 4?O 
<4>E<<4?L=>7> 74?>5V74==O =5E4=>FV>=>64=><G D>76<F>G, 4>EFG?G, 
?D>=<>=5==N L>V4=<>V6, ?5D5ED5E=><G 745DG4=5==N E4DG>6<E 
?D>4G>FV6, E?D<OF< 6<44?5==N EFVG=<E 6>4. �5>69O7>>6> E?V4 
6D4EG64F< 6EV =574F<6=V 6??<6< 7>6=VL=L>7> E5D54>6<M4 =4 
?D>4G>FVN, O>4 6<7>F>6?OTFLEO =4 ?>FG6=>EFOE. 

2. �D>7D4<4-?5D54G<>64 M>4> EF4=G ?D<<VM5=L, >5?44=4==O, 
?D>6545==O D5<>=F=<E D>5VF, F5E=VG=>7> >5E?G7>6G64==O 
>5?44=4==O, >4?V5DG64==O, 4 F4>>6 74E>4V6 M>4> 74E<EFG E4DG>6<E 
?D>4G>FV6 6V4 745DG4=5==O F4 EF>D>==VE 4><VL>> ?>6<==4 
74557?5G<F< =4?56=V G<>6< 4?O 6<D>5=<G<E ?D>F5EV6, M>5 
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=4?56=V >><G=V>4FVW 4?O ?D>6545==O F5E=>?>7VG=<E 4>?><V6=<E 
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?D>4G>F4<<, ?>6<==4 74557?5GG64F<, M>5 6>44 =4 ?>FG6=>EFOE, O>4 
T V=7D54VT=F>< 4?O E4DG>6<E ?D>4G>FV6, V F4>4, M> <>65 ?DO<> G< 
>?>E5D54>>64=> >>=F4>FG64F< 7 ?D>4G>F4<<, 6>44, ?D<7=4G5=4 4?O 
6<D>5=<FF64 ?L>4G, 4 F4>>6 76>D>F=4 6>44, O>M> F4>4 
6<>>D<EF>6GTFLEO 6 F5E=>?>7VG=><G ?D>F5EV, ?>6<==4 6V4?>6V44F< 
6<<>74< M>4> ?<F=>W 6>4<. �<=OF>>< M>4> 74EF>EG64==O 6>4<, O>4 
=5 6V4?>6V44T =4?56=V= O>>EFV, <>65 5GF< 6>44, ?D<7=4G5=4 4?O 
74EV==O ?>656, 45> ?4D4, ?D<7=4G5=4 4?O F5E=VG=<E FV?5=, 4?O 
>>D5<<E 6<4V6 ?D>F5EG (=4?D<>?44, >E>?>465==O) V 4?O ?D>F5EV6, 
O>V =5 =5EGFL 747D>7G 557?5G=>EFV F4 6V4?>6V4=>EFV E4DG>6<E 
?D>4G>FV6. 

5. �D>7D4<4-?5D54G<>64 M>4> G<EF>F< ?>65DE>=L, ?D>F54GD 
?D<5<D4==O 6<D>5=<G<E, 4>?><V6=<E, ?>5GF>6<E ?D<<VM5=L F4 
V=L<E ?>65DE>=L ?>6<==4 74557?5G<F< ?D>F54GD< ?D<5<D4==O, 
744>>G<5=F>64=V V ?>6=VEFN 6?D>64465=V, V7 747=4G5==O< E?>E>5V6 
?D<5<D4==O, <<FFO V, O>M> ?>FDV5=>, 457V=D5>FVW. 

6. �D>7D4<4-?5D54G<>64 M>4> 74>D>69O F4 7V7VT=< ?5DE>=4?G ?>6<==4 
>E>??N64F< ?D46<?4 ?D>E>465==O <54<G=<E >7?O4V6 F4 ?D46<?4 
7V7VT=< ?5DE>=4?G, >>=FD>?L EF4=G 74>D>69O ?5DE>=4?G, ?>?VF<>G 
M>4> FD46< V 6V4>D<F<E D4=, >>=FD>?L 4>EFG?G =4 6<D>5=<FF6>. 
�D>7D4<4 ?>6<==4 74557?5G<F< 6?D>64465==O >?5D4F>D4<< D<=>G 
?D46<? ?>654V=>< ?5DE>=4?G, >>=FD4>F=<>V6, 6V46V4G64GV6, O>V 
<>6GFL ?DO<> G< >?>E5D54>>64=> >>=F4>FG64F< 7 6V4>D<F<< 
E4DG>6<< ?D>4G>F><, 4?O 74?>5V74==O =>7> 745DG4=5==N. 

7. �D>7D4<4-?5D54G<>64 M>4> ?>6>465==O 7 6V4E>44<< 6<D>5=<FF64 
F4 E<VFFO<, WE 75>DG F4 6<44?5==O 7 ?>FG6=>EFV ?>6<==4 
74557?5G<F< 6<>>=4==O GEVE 6<<>7 M>4> GF<?V74FVW 6V4E>4V6, 
V=D>D<4FVN ?D> <VEFO 75>DG 6V4E>4V6 G 7>=4E ?>6>465==O 7 
E4DG>6<<< ?D>4G>F4<<, 6<7=4G5==O 7D4DV>V6 F4 E?>E>5V6 6<6575==O 
6V4E>4V6 7 ?D<<VM5=L, G O><E 74V=E=NTFLEO ?>6>465==O 7 
E4DG>6<<< ?D>4G>F4<<, 7 <5F>N G=<>=5==O WE =4>>?<G5==O. �D< 
FL><G E?V4 6D4E>6G64F< <>6?<6VEFL ?5D5ED5E=>7> 745DG4=5==O 
?D>4G>FV6 ?V4 G4E WE 6<6575==O. 

8. �D>7D4<4-?5D54G<>64 M>4> >>=FD>?N 74 L>V4=<>4<< ?>6<==4 
74557?5G<F< 6<7=4G5==O 6<4V6 L>V4=<>V6, O>V E4D4>F5D=V 4?O 
6<D>5=<>V6 <>D>7<64, 74?>5V74==O WE ?>O6V, 74E>5V6 ?D>DV?4>F<>< 
F4 5>D>FL5<. 
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6<7=4G5==O 6<D>5=<>4<< ?5D5?V>G, ?D46<? ?D<=<4==O, E?>E>5V6 
?>EF4G4==O F4 755DV74==O E?>?G> V D5G>6<=, O>V 6<>>D<EF>6GNFLEO 
F4 ?>F5=FV==> <>6GFL 747D>6G64F< 557?5G=>EFV E4DG>6<E 
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D<=>G >>=FD>?L=<E 74E>4V6 M>4> 7<5=L5==O D<7<>G 745DG4=5==O 
E4DG>6<E ?D>4G>FV6 G D47V =5?D<==OF=>EFV =5?5D5D>5?5=<E, 
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G<>6 4?O 755DV74==O 7>F>6<E E4DG>6<E ?D>4G>FV6, =5?5D5D>5?5=<E 
45> G4EF>>6> ?5D5D>5?5=<E E4DG>6<E ?D>4G>FV6, 4>?><V6=<E 
<4F5DV4?V6 4?O ?5D5D>5>< E4DG>6<E ?D>4G>FV6, ?D54<5FV6 F4 
<4F5DV4?V6, M> >>=F4>FGNFL 7 E4DG>6<<< ?D>4G>F4<<, F4 V=L<E 
=5E4DG>6<E ?D>4G>FV6. 

12. �D>7D4<4-?5D54G<>64 M>4> >>=FD>?N F5E=>?>7VG=<E ?D>F5EV6 
?>6<==4 74557?5G<F< G?56=5=VEFL >?5D4F>DV6 D<=>G G F><G, M> 
G<>6< >>=FD>?N ?4D4<5FDV6 F5E=>?>7VG=<E ?D>F5EV6 V 6<D>5=<G>7> 
E5D54>6<M4 ?D<==OF=V 4?O 6<>>=4==O 6EF4=>6?5=<E 6<<>7 4> 
E4DG>6<E ?D>4G>FV6 V T 4>>47< F>7>, M> F4>V ?4D4<5FD< 
6V4?>6V44NFL 6EF4=>6?5=<< =>D<4<. �D>7D4<4 ?>6<==4 
74557?5G<F< >>=FD>?L 74 >5?44=4==O< F4 F4D>N, >>=FD>?L 74 
6<D>5=<G<< E5D54>6<M5<, >>=FD>?L 74 6<D>5=<G>N 7>=>N, 
>>=FD>?L 74 EF>D>==V<< ?D54<5F4<<, 74E<EF 6V4 <5F4?56<E 
745DG4=5=L, >>=FD>?L =44 4?5D75=4<<. 

13. �D>7D4<4-?5D54G<>64 M>4> <4D>G64==O E4DG>6<E ?D>4G>FV6 F4 
?>V=D>D<>64=>EFV E?>6<64GV6 ?>6<==4 74557?5G<F< 6<>>=4==O 
>?5D4F>D4<< D<=>G 6<<>7 �4>>=G '>D4W=< «�D> >E=>6=V ?D<=F<?< 
F4 6<<>7< 4> 557?5G=>EFV F4 O>>EFV E4DG>6<E ?D>4G>FV6», �4>>=G 
'>D4W=< «�D> V=D>D<4FVN 4?O E?>6<64GV6 M>4> E4DG>6<E 
?D>4G>FV6». 

'E?VL=5 6?D>64465==O E<EF5<< ��%%$ 74V=E=NTFLEO 74 G<>6< 
74EF>EG64==O L<D>>>7> ?V4E>4G, 74E=>64=>7> =4 E?V6?D4FV 6EL>7> ?5DE>=4?G 
?>FG6=>EFV, G F><G G<E?V WW >5DV6=<FF64. 

�F65, 6?D>64465==O E<EF5<< ��%%$ 7<5=L<FL D<7<><, ?>69O74=V 7 
6??<6>< =5557?5G=<E G<==<>V6, F4 74D4=FG64F<<5 O>VEFL ?D>4G>FVW.  

7.2. �E=>6< E<EF5<< G?D46?V==O O>>EFV. &5E=>EV<VG=<= >>=FD>?L F4 
<5FD>?>7VG=5 74557?5G5==O 6<D>5=<FF64 

�D>F5E< 7?>54?V74FVW, 6<E>><= DV65=L >>=>GD5=FVW 7<GLGNFL 
?V4?D<T<EF64 LG>4F< L?OE< ?>EFV==>7> 74557?5G5==O 6<E>>>7> DV6=O 
>>=>GD5=F>E?D><>6=>EFV. �D5>F<6=5 G?D46?V==O E6V4G<FL ?D> F5, M> E4<5 
E<EF5<4 G?D46?V==O O>VEFN 4>76>?OT D>D<G64F< =5 FV?L>< 
>>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL ?D>4G>FVW, 4 = V >>=>GD5=F=V ?5D5647< G?D46?V==O 
?V4?D<T<EF6><.  
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�>?>6=4 FV?L>64 GEF4=>6>4 E<EF5<< O>>EFV 3 F5 74557?5G5==O O>>EFV 
?D>4G>FVW, O>G 6<<474T 74<>6=<> V =444==O =><G 4>>47V6 E?D><>6=>EFV 
?V4?D<T<EF64 4>EO7F< FL>7>.  

�E=>6=<<< E>?44>6<<< E<EF5<< G?D46?V==O O>VEFN T: 
1) 74557?5G5==O O>>EFV; 
2) G?D46?V==O O>VEFN; 
3) ?>?V?L5==O O>>EFV. 

�?D>64465==O E<EF5<< G?D46?V==O 44T: 
2 ?V46<M<F< >>=>GD5=F>E?D><>6=VEFL; 
2 EF4F< 5V?LL ?D<645?<6<< 4?O V=65EF>DV6; 
2 744>6>?L=OF< E?>6<64GV6, >?VT=FV6 F4 ?4DF=5DV6; 
2 7=<7<F< 6<FD4F< ?V4?D<T<EF64, M> 44EFL <>6?<6VEFL ?V46<M<F< 

D5=F455?L=VEFL; 
2 6<65EF< ?V4?D<T<EF6> =4 <V6=4D>4=V D<=><; 
2 7D>5<F< 6EV 6<D>5=<GV ?D>F5E< =4 ?V46<M5==O O>>EFV F4 

557?5G=>EFV; 
2 G4>E>>=4?<F< V=D>D<4FV==G E<EF5<G ?V4?D<T<EF64. 

&5E=>EV<VG=<= >>=FD>?L 6<D>5=<FF64 
/>VEFL E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 6 '>D4W=V =>D<GTFLEO 45D646=<<< 

EF4=44DF4<<. �� >>=FD>?NNFL 74 >D74=>?5?F<G=<<<, DV7<>>-EV<VG=<<< F4 
<V>D>5V>?>7VG=<<< ?>>47=<>4<<. 

�V4 >>=FD>?5< O>>EFV D>7G<VTFLEO ?5D56VD>4 6V4?>6V4=>EFV >V?L>VE=<E 
45> O>VE=<E E4D4>F5D<EF<> ?D>4G>FVW 45> ?D>F5EG, 6V4 O>>7> 74?56<FL O>VEFL 
?D>4G>FVW, 6EF4=>6?5=<< F5E=VG=<< 6<<>74<. �>=FD>?L O>>EFV ?D>4G>FVW T 
E>?44>6>N G4EF<=>N 6<D>5=<G>7> ?D>F5EG V E?DO<>64=<= =4 ?5D56VD>G 
=44V==>EFV 6 ?D>F5EV WW 6<7>F>6?5==O, E?>6<64==O 45> 5>E??G4F4FVW. 

�>=FD>?L ?5D5454G4T ?5D56VD>G ?D>4G>FVW =4 E4<><G ?>G4F>G 
6<D>5=<G>7> ?D>F5EG V 6 ?5DV>4 5>E??G4F4FV==>7> >5E?G7>6G64==O, 
74557?5GGNG< 6 D47V 6V4E<?5==O 6V4 D57?4<5=F>64=<E 6<<>7 O>>EFV, 
6?D>64465==O >>D<7G64?L=<E 74E>4V6, E?DO<>64=<E =4 6<D>5=<FF6> 
?D>4G>FVW =4?56=>W O>>EFV, =4?56=5 F5E=VG=5 >5E?G7>6G64==O ?V4 G4E 
5>E??G4F4FVW V ?>6=5 744>6>?5==O 6<<>7 E?>6<64G4. &4><< G<=><, >>=FD>?L 
?D>4G>FVW 6>?NG4T 6 E555 F4>V 74E>4< =4 <VEFV WW 6<7>F>6?5==O 45> =4 <VEFV WW 
5>E??G4F4FVW, 6 D57G?LF4FV O><E 4>?GM5=V 6V4E<?5==O 6V4 =>D<< =5>5EV4=>7> 
DV6=O O>>EFV <>6GFL 5GF< 6<?D46?5=V M5 4> F>7>, O> 5G45 6<?GM5=4 45D5>F=4 
?D>4G>FVO 45> ?D>4G>FVO, O>4 =5 6V4?>6V44T F5E=VG=<< 6<<>74<. �54>EF4F=V= 
>>=FD>?L =4 5F4?V 6<7>F>6?5==O E5DV==>W ?D>4G>FVW 6545 4> 6<=<>=5==O 
DV=4=E>6<E ?D>5?5< V FO7=5 74 E>5>N 4>44F>>6V 6<FD4F<. �>?>6=>N V 
>E=>6=>N <5F>N >>=FD>?N O>>EFV ?D>4G>FVW =4 ?V4?D<T<EF6V T 6<D>5=<FF6> 
6<E>>>O>VE=>W ?D>4G>FVW, ?>EFV==5 ?>?V?L5==O O>>EFV. �4=646?<6VL<< 
D4>F>D>< 7D>EF4==O 5D5>F<6=>EFV 6<D>5=<FF64 T ?>?V?L5==O O>>EFV 
?D>4G>FVW, M> 6<?GE>4TFLEO.  
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� <5F>N 74557?5G5==O O>>EFV F4 557?5G=>EFV ?D>4G>FVW =4 ?V4?D<T<EF64E 
E?V5>?5>4DEL>>W ?D><<E?>6>EFV 6<D>5=<G4 ?45>D4F>DVO ?D>6>4<FL 6EV4=<= 
>>=FD>?L, >?5D4F<6=<= 45> F5E=>?>7VG=<= V ?D<=<4?L=<= >>=FD>?L.  

�EV4=<= >>=FD>?L ?5D5454G4T >>=FD>?L E<D>6<=< F4 <4F5DV4?V6, 
?D<7=4G5=<E 4?O 6<D>5=<FF64 ?D>4G>FV: >D74=>?5?F<G=5, 4 74 =5>5EV4=>EFV, = 
DV7<>>-EV<VG=5 >FV=N64==O O>>EFV E<D>6<=<. �V4 G4E 6EV4=>7> >>=FD>?N 
?5D56VDONFL 6V4?>6V4=VEFL O>>EFV E<D>6<=< F4 <4F5DV4?V6 44=<<, 6>474=<< G 
EG?D>6>46G64?L=<E 4>>G<5=F4E (=4>?44=<E, ?>E6V4G5==OE ?D> O>VEFL, 
E5DF<DV>4F4E) V =>D<4F<6=<< 4>>G<5=F4<. �4 V<?>DF=G E<D>6<=G E4DG>6V 
4>546>< ?>EF4G4?L=<> <4T =444F< E5DF<DV>4F V E?5F<DV>4FVN, 7V7VT=VG=<= 
E5DF<DV>4F. 

�?5D4F<6=<= 45> F5E=>?>7VG=<= >>=FD>?L ?D>6>4OFL 7 <5F>N 
?5D56VD>< 4>FD<<4==O ?4D4<5FDV6 F5E=>?>7VG=>7> D56<<G 6<D>5=<FF64 
?D>4G>FVW: 4>45D64==O D5F5?FGD< =4?V6D45D<>4FV6, F5E=>?>7VG=<E ?4D4<5FDV6 
?D>F5EV6; >>=FD>?L 74 4>FD<<4==O< E4=VF4D=>-7V7VT=VG=<E D56<<V6 
6<D>5=<FF64. 

�D<=<4?L=<= >>=FD>?L - F5 >>=FD>?L O>>EFV 7>F>6>W ?D>4G>FVW, 
?5D56VD>4 =4 6V4?>6V4=VEFL =>D<4F<6=V= 4>>G<5=F4FVW. 

�4 ?V4?D<T<EF6V ?5D5454G5=> =4O6=VEFL 6<D>5=<G>W F4 F5E>6>W 
(>?5D4F<6=>W) ?45>D4F>DV=. 

�<D>5=<GG ?45>D4F>DVN D>7<VMGNFL, 74 <>6?<6>EFV, 6 F5=FDV 
?V4?D<T<EF64 4?O 7DGG=>EFV ?D>6545==O >>=FD>?N 6<D>5=<G<E 6V44V?5=L V 
E>?44V6 E<D>6<=< F4 7>F>6>W ?D>4G>FVW. �4 7474?L=>?D<==OF<<< =>D<4<< 
F5E=>?>7VG=>7> ?D>5>FG64==O ?V4?D<T<EF6 E?V5>?5>4DEL>>W F4 <4>4D>==>W 
74?G7V, 74?56=> 6V4 ?>FG6=>EFV, D5>><5=4>64=> F4>V >DVT=F>6=V ??>MV 
?D<<VM5==O 4?O 6<D>5=<G>W ?45>D4F>DVW: 4?O ?V4?D<T<EF6 ?>FG6=VEFN 4> 25 
F/4>5G - 12-18 <2; 25-90 F/4>5G - 20-50 <2; ?>=44 90 F/4>5G - 60 <2. 

�45>D4F>DVO <4T 5GF< 4>5D5 >E6VF?5=4, ??>M4 6V>>= ?>6<==4 EF4=>6<F< 
15-20 % ??>MV ?45>D4F>DVW. �?O 65GVD=L>7> >E6VF?5==O, >>DV< ?4<? =4 EF5?V, 
E?V4 6EF4=>6<F< 5?5>FD>?4<?< =44 >>6=<< D>5>G<< <VEF5<. �?4?5==O 
?5D5454G4TFLEO ?5D5646=> 6>4O=5, >?F<<4?L=4 F5<?5D4FGD4 6 ?D<<VM5==V 3 
18-20 °%. ' ?45>D4F>DVW =5>5EV4=> 6EF4=>6<F< ?D<??<6=>-6<FO6=G 
65=F<?OFVN (=>D<4 >5<V=G ?>6VFDO - FD<>D4F=4), 6<FO6=G L4DG. 

$G=>FVW 6<D>5=<G>W ?45>D4F>DVW. �E=>6=<< 74644==O< ?45>D4F>DVW T 
D4FV>=4?L=4 >D74=V74FVO F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG, 74557?5G5==O 4>5D>O>VE=>W 
?D>4G>FVW 74 <V=V<4?L=<E F5E=>?>7VG=<E 74FD4F V 6FD4F. �45>D4F>DVO ?D4FNT 
77V4=> 7 6<<>74<< G<==>7> «�>?>65==O ?D> 6<D>5=<GG ?45>D4F>DVN 
?V4?D<T<EF6 E?V5>?5>4DEL>>W F4 <4>4D>==>W ?D><<E?>6>EFV». �4 F<< 
�>?>65==O< ?45>D4F>DVO: 

" =4 >E=>6V ??4=G 6<D>5=<FF64 D>7D>5?OT F5E=>?>7VG=<= ??4= V 
D56<< ?>7VG=>7> ?D>F5EG 4?O >>6=>7> 6<4G 6<D>5V6;  

" 74V=E=NT F5E=>EV<VG=<= >>=FD>?L O>>EFV >E=>6=>W F4 4>44F>>6>W 
E<D>6<=< = 7>F>6>W ?D>4G>FVW; 
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" >>=FD>?NT G<>6< E>?44G64==O F4 755DV74==O 5>D>L=4 = 
4>44F>>6>W E<D>6<=<;  

" 74V=E=NT >>=FD>?L ?V47>F>6>< E<D>6<=< 4> 6<D>5=<FF64;  
" D>7D>5?OT 6<D>5=<GV D5F5?FGD<, GF>G=NT =>D<< 6<E>4G 6<D>5V6, 

F5E=>?>7VG=V 74FD4F< V 6FD4F<;  
" >>=FD>?NT 4>FD<<4==O F5E=>?>7VG=>7> D56<<G 6<D>5=<FF64;  
" 6<6G4T ?D<G<=< 6<O6?5=<E =54>?V>V6 O>>EFV F4 D>7D>5?OT 74E>4< 

M>4> WE ?>?5D5465==O;  
" D>7D>5?OT F4 6?D>6446GT ?D>7D5E<6=V F5E=>?>7VW, M> 

74557?5GGNFL ?>?V?L5==O O>>EFV F4 557?5G=>EFV ?D>4G>FVW;  
" D>7D>5?OT F4 6?D>6446GT =>6V 6<4< 6<D>5V6;  
" 55D5 GG4EFL G 6?D>64465==V =>6>7> >5?44=4==O F4 ?5D54>6>W 

>D74=V74FVW 6<D>5=<FF64;  
" 6?D>6446GT =>6V <5F>4< >>=FD>?N E<D>6<=<, F5E=>?>7VG=>7> 

?D>F5EG F4 7>F>6>W ?D>4G>FVW;  
" 76VFGT 74 74F65D465=<<< D>D<4<<;  
" 6545 6GD=4?< 4=4?V7G E<D>6<=<, 7>F>6>W ?D>4G>FVW F4 V=LV 74 

6EF4=>6?5=<< ?5D5?V>>< 6GD=4?V6;  
" 6<6G4T F4 6?D>6446GT EGG4E=V V==>64FV==V E<EF5<< G?D46?V==O 

O>VEFN ?D>4G>FVW; 
" D>7D>5?OT F4 6?D>6446GT V==>64FV==V F5E=>?>7VW 6<D>5=<FF64 7 

GD4EG64==O< 4>E6V4G 6VFG<7=O=<E F4 V=>75<=<E ?V4?D<T<EF6;  
" 6<6G4T EV<VG=<= E>?44 V F5E=>?>7VG=V 6?4EF<6>EFV =5FD44<FV==>W 

E<D>6<=< F4 D>7D>5?OT =>6V 6<4< 6<D>5V6, O>V 6V4?>6V44NFL 
EGG4E=<< 6<<>74< 7V7VT=< E4DGG64==O;  

" D>7D>5?OT F4 6?D>6446GT =>6V <5F>4< 4=4?V7G E<D>6<=<, 
=4?V6D45D<>4FV6 V 7>F>6>W ?D>4G>FVW F4 ?>44T WE =4 74F65D465==O 
4> 6V4?>6V4=<E >D74=V74FV=;  

" 6<6G4T D<=>> E4DG>6<E 4>546>> V ?>?V?LG64GV6, ?D>6>4<FL ?D>5=V 
6<?V>4==O 7 WE 6<>>D<EF4==O<. �4?56=> 6V4 <5F< WE 74EF>EG64==O 
D>7D>5?OT F5E=>?>7VG=V D56<<< 6<D>5=<FF64 E?V5>5G?>G=<E 
6<D>5V6;  

" 6<6G4T 4E>DF<<5=F ?D>4G>FVW 6VFG<7=O=>7> F4 74DG5V6=>7> 
6<D>5=<FF64 = ?D4FNT =44 G4>E>>=4?5==O< 4E>DF<<5=FG 
?V4?D<T<EF64. 

�45>D4F>DVN >?5D4F<6=>7> >>=FD>?N (F5E>6G ?45>D4F>DVN) 
D>7<VMGNFL F4>, M>5 74557?5G<F< 7DGG=5 ?D>6545==O >?5D4F<6=>7> >>=FD>?N 
F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG 6<D>5=<FF64, G4EFVL5 - ?>5?<7G 
FVEF>?D<7>FG64?L=>7> 6V44V?5==O 45> 6 ?5>4D=V, 6V47>D>4<6L< WW ?57><<< 
?5D57>D>4>4<<. &O ?45>D4F>DVO <4T 5GF< >E=4M5=4 ?D<?444<<, ?>EG4><, 
V=65=F4D5< V D54>F<64<<, =5>5EV4=<<< 4?O ?D>6545==O 6EL>7> >><??5>EG 
4=4?V7V6, ?>>?445=<E =4 7<V==>7> F5E=>?>74.   

�5D5?V> 4=4?V7V6 V G4EF>FG WE ?D>6545==O 6EF4=>6?NT ?45>D4F>DVO 
?V4?D<T<EF64. 
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�5>69O7>< 7<V==>7> F5E=>?>74. �<V==<= F5E=>?>7 74V=E=NT 
557?>E5D54=V= >?5D4F<6=<= >>=FD>?L F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG 6<D>5=<FF64, 
M> 6>?NG4T ?5D56VD>G 4>45D64==O D5F5?FGD, 74 557?5D5D6=>7> E?>E>5G 
?D<7>FG64==O =4?V6D45D<>4FV6 - 6<FD4F< V=7D54VT=FV6 74 E6<?<=G; 74 
?>DFV==>7> - 6<FD4F< V=7D54VT=FV6 =4 ?D<7>FG64==O ?>DFVW =4?V6D45D<>4FV6, 
O>>EFV =4?V6D45D<>4FV6, ?4D4<5FDV6 F5E=>?>7VG=>7> D56<<G. �5D5?V> 4=4?V7V6 V 
G4EF>FG WE ?D>6545==O 6EF4=>6?NNFL =4 ?V4?D<T<EF6V, 74?56=> 6V4 F5E=>?>7VW 
F4 LF4FG ?45>D4F>DVW. 

� >5>69O7>< 7<V==>7> F5E=>?>74 6E>4<FL >>=FD>?L 7GEF<=< E>?L>6>7> F4 
FG>D>6>7> D>7G<=V6, ?D<7>FG64==O EGE?5=7VW ?D5E>64=<E 4DV646V6 F4 WE 
7GEF<=<, ?D<7>FG64==O FG>D>6>-E>?L>6<E D>7G<=V6, 6V4=>6?5==O EGE<E 
<>?>>>?D>4G>FV6. 

�V4 G4E 6<7>F>6?5==O 4>F<6>64=<E, DV4><E 4DV646V6, <57>DV?L=<E 
74>64E>> F4 V=L<E =4?V6D45D<>4FV6 7<V==<= F5E=>?>7 74V=E=NT F4>V 4=4?V7<:  

2 6<7=4G4T 6>?>7VEFL DV4><E 4DV646V6;  
2 <4E>6G G4EF>G 6>?>7< 6 74>64E>4E, >?4DV, FVEFV;  
2 ><E?>F=VEFL >?4D V FVEF4; ?V4V=<4?L=G E<?G 4DV646V6. 

�<V==<= F5E=>?>7 D47>< 7 G5D7>6<< E?NE4D5< >>6=>W 4>5< =4 45==V= 
7<V=V 7=V<4T <5F4?><47=VF=V 4><VL>< 7 <47=VFV6; D>5<FL 6V4?>6V4=<= 74?<E G 
6GD=4?V. $47>< 7 >>=FD>?5D>< O>>EFV ?D>4G>FVW 6V= 6V45<D4T =4 65GVD=V= F4 
=VG=V= 7<V=4E ?45>D4F>D=V 7D47>< 4?O >>=FD>?N DV7<>>-EV<VG=<E ?>>47=<>V6. 

�<V==<= F5E=>?>7 6<>>=GT 4=4?V7 ?45>D4F>D=<E 7D47>V6 74 DV7<>>- 
EV<VG=<<< ?>>47=<>4<<, G EG5>FG - 65GVD=L>W 7<V=<, G =54V?N - =VG=>W F4 
45==>W 7<V=, 4 F4>>6 G E6OF>>6V 4=V; >>=FD>?NT 4>FD<<4==O F5E=>?>7VG=<E 
?4D4<5FDV6 =4 EF44VOE F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG 77V4=> V7 6>47V6>4<< «�GD=4?G 
D5F5?FGD V F5E=>?>7VG=<E 6>47V6>>» (D>D<4 4); 55D5 GG4EFL G >V?L>VE=V= = 
O>VE=V= ?5D544GV =57465DL5=>7> 6<D>5=<FF64; 55D5 GG4EFL G DG=>FV>=G64==V 
E<EF5<< G?D46?V==O O>VEFN ?D>4G>FVW; 6<>>=GT >>D5<V 74644==O 746V4G64G4 
6<D>5=<G>W ?45>D4F>DVW. 

�<V==<= F5E=>?>7 6545 «�GD=4? >>=FD>?N F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG» 
(D>D<4 7), «�GD=4? ?5D544GV E>?O=>7> ?>EG4G» (D>D<4 5), «�GD=4? >5?V>G 
<5F4?><47=VF=<E 4><VL>> G E<D>6<=V» (D>D<4 6). 

�>>G<5=F4FVO ?45>D4F>D=>7> >>=FD>?N 6<D>5=<FF64. �45>D4F>D=<= 
>>=FD>?L >E=>6=>W V 4>44F>>6>W E<D>6<=< ?D>6>4<FLEO V=65=5D><-
F5E=>?>7><. �E=>6=4 E<D>6<=4 - 5>D>L=>, 4>EF46?OTFLEO =4 E?V5>746>4 6 
46F>5>D>L=>6>74E 74 O>VE=<<< ?>E6V4G5==O<< =4 ?4DFVN 5>D>L=4. �>44F>>64 
E<D>6<=4, F4>>6 =44E>4<FL 74 O>VE=<<< ?>E6V4G5==O<< F4 E5DF<DV>4F4<<. 
�D< =44E>465==V E<D>6<=< >><VD=<> >?>6VM4T V=65=5D4-F5E=>?>74 V 6V= 
?5D56VDOT =>7> O>VEFL =4 6V4?>6V4=VEFL �&�. �=4?V7 >E=>6=>W V 4>44F>>6>W 
E<D>6<=< 6V45G64TFLEO 74 <5F>44<< ?5D5454G5=<<< 4VNG<<< EF4=44DF4<<, 
F5E=VG=<<< G<>64<< 45> 74F65D465=<E V=EFDG>FV=. $57G?LF4F< >>=FD>?N 
<4NFL 5GF< 74DV>E>64=V 6 ?45>D4F>D=<E 6GD=4?4E 45> 5?4=>4E:  

D>D<4 1 - 6GD=4? D57G?LF4FV6 4=4?V7G 5>D>L=4;  
D>D<4 2 - 6GD=4? D57G?LF4FV6 4=4?V7G E<D>6<=<;   
D>D<4 3 - 6GD=4? D57G?LF4FV6 4=4?V7G 7>F>6>W ?D>4G>FVW;  
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D>D<4 4 - 6GD=4? D5F5?FGD V F5E=>?>7VG=<E 6>47V6>> 74 E>DF4<< 
6<D>5V6;  

D>D<4 5 - 6GD=4? ?5D544GV ?45>D4F>D=>7> ?>EG4G;  
D>D<4 6 - 6GD=4? >5?V>G <5F4?><47=VF=<E 4><VL>> G E<D>6<=V;  
D>D<4 7 - 6GD=4? >>=FD>?N F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG; 
D>D<4 8 - 5?4=> O>>EFV 7>F>6>W ?D>4G>FVW; 
D>D<4 9 - 5?4=> O>>EFV 5>D>L=4;  
D>D<4 10 - 5?4=> O>>EFV E<D>6<=<;  
D>D<4 11 3 6GD=4? EG<VLV 5>D>L=4 (6>47V6>> ?D> ?>DO4>> 6<44GV 

5>D>L=4 =4 6<D>5=<FF6>). 
�DV< F>7>, 654GFL 6GD=4?<:  
D>D<4 12 - 6GD=4? G<==>W =>D<4F<6=>W 4>>G<5=F4FVW;  
D>D<4 13 - 6GD=4? =44E>465==O V 6<FD4F D54>F<6V6. 
$>D<< F<E 6GD=4?V6 V 5?4=>V6 =46545=> =<6G5 

� 6GD=4?4E D57G?LF4FV6 4=4?V7G 5>D>L=4 F4 V=L>W E<D>6<=< (D>D<< 1 V 
2) 74=>F>6GNFL 7474?L=V 6V4><>EFV M>4> =44E>465==O E<D>6<=<, 44=V 
?>E6V4G5==O O>>EFV 45> E5DF<DV>4FG =4 ?4DFVN ?>EF46?5=>7> 5>D>L=4 45> 
V=L>W E<D>6<=<, D57G?LF4F< 4=4?V7V6 6<D>5=<G>W ?45>D4F>DVW, D57G?LF4F< 
?D>5=<E 6<?V>4=L (4?O 5>D>L=4), 6<E=>6>> ?D> O>VEFL ?4DFVW 5>D>L=4 F4 
?>DO4>> WW 6<>>D<EF4==O (D>D<4 1) 45> V=L>W E<D>6<=< (D>D<4 2). �V4><>EFV 
?D> O>VEFL >>6=>7> E>DFG 5>D>L=4 74?<EGNFL >>D5<>, 4?O G>7> 6GD=4? 4V?OFL 
=4 >V?L>4 G4EF<=, 6V4?>6V4=> 4> G<E?4 E>DFV6 5>D>L=4. 

' 6GD=4?V D57G?LF4FV6 4=4?V7G E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 (D>D<4 3) 
74?<EGNFL D57G?LF4F< 4=4?V7G ?45>D4F>D=<E 7D47>V6 E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6, 
6<D>5?5=<E =4 ?V4?D<T<EF6V, 6V4D47G ?VE?O 74>V=G5==O WE 4=4?V7G. 

' 6GD=4?V D5F5?FGD V F5E=>?>7VG=<E 6>47V6>> 74 E>DF4<< 6<D>5V6 
(D>D<4 4) 74?<EGNFL D5F5?FGD< V ?>>47=<>< F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG 
?D<7>FG64==O >>6=>7> E>DFG 6<D>5V6, O>V 6<D>5?OT ?V4?D<T<EF6>. �4?<EGNFL 
G 46>E ?D<<VD=<>4E, >4<= 7 O><E ?V4 D>7?<E>G 6DGG4NFL =4G4?L=<>G 7<V=< 
(5D<744<DG). 

' 6GD=4?V ?5D544GV E>?O=>7> ?>EG4G (D>D< 5) 74?<EGNFL ?5D5?V> 
E>?O=>7> ?>EG4G F4 6<<VDN64?L=<E ?D<?44V6 (F5D<><5FDV6, 4D5><5FDV6 F>M>), 
=5>5EV4=<E 4?O D>5>F< 7<V==>7> F5E=>?>74 (?45>D4=F4), O><= 74V=E=NT 
>>=FD>?L ?V4 G4E 7<V=<. 

' 6GD=4?V >5?V>G <5F4?><47=VF=<E 4><VL>> G E<D>6<=V (D>D<4 6) 
74?<EGNFL M>4>5>6G >V?L>VEFL V E4D4>F5D <5F4?><47=VF=<E 4><VL>>, O>V 
7=V<4T G5D7>6<= E?NE4D D47>< 7V 7<V==<< F5E=>?>7>< (?45>D4=F><) 45> 
5D<744<D>< V7 <47=VF>6?>6?N64GV6 ?D>EVN64?L=>W E<EF5<<. 

' 6GD=4?V >>=FD>?N 6<D>5=<FF64 (D>D<4 7) 7<V==<= F5E=>?>7 
M>7<V==> 74?<EGT D57G?LF4F< >>=FD>?N F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG 6<D>5=<FF64 
?D>4G>FVW.  

�?4=>< M>4> O>>EFV 7>F>6>W ?D>4G>FVW (D>D<4 8), 5>D>L=4 (D>D<4 9), 
V=L>W E<D>6<=< (D>D<4 10) 6<?<EGT ?45>D4F>DVO E?V5>>><5V=4FG 4?O 
?V4?D<T<EF6, =><G ?V4?>DO4>>64=<E. �>=FD>?NT 6<D>5=<FF6> F<E 
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?V4?D<T<EF6 ?45>D4F>DVO E?V5>>><5V=4FG. �?4=>< ?5D544NFL >5DV6=<>>6V 
?V4?D<T<EF64 =5 ?V7=VL5 =4EFG?=>7> 4?O ?VE?O ?D>6545==O 4=4?V7G. 

�?4=> 6>47V6>< M>4> ?>DO4>G 6<44GV 5>D>L=4 7V E>?44G =4 6<D>5=<FF6> 
(D>D<4 11) 6<?<EGT ?45>D4F>DVO 6 FDL>E ?D<<VD=<>4E =4 >E=>6V 4=4?V7G 
5>D>L=4: >4<= 755DV74TFLEO 6 ?45>D4F>DVW, 4DG7<= 6DGG4NFL ?V4 D>7?<E>G 
=4G4?L=<>G 7<V=< (5D<744<DG), FD5FV= - >><VD=<>G (>?5D4F>DG) >><>D<. 

' 6GD=4?V >5?V>G G<==>W =>D<4F<6=>W 4>>G<5=F4FVW (D>D<4 12) 
D5TEFDGNFL =>D<4F<6=G 4>>G<5=F4FVN, O>>N >5DGTFLEO ?45>D4F>DVO G E6>W= 
D>5>FV. 

' 6GD=4?V >5?V>G =44E>465==O V 6<FD4F D54>F<6V6 (D>D<4 13) 
74?<EGNFL 6<4 V >V?L>VEFL D54>F<6V6, M> =44V=L?< 6 ?45>D4F>DVN, F4 44=V 
M>4> WE 6<FD4F. 

�D< ?D>6545==V F5E=>EV<VG=>7> >>=FD>?N >5DGNFLEO V=EFDG>FVO<< ��, 
&', �%&' F4 4VNG<<< ��%&.   

&45?<FO 7.1 3 %E5<4 >>=FD>?N O>>EFV E<D>6<=<, =4?V6D45D<>4FV6 V 
7>F>6<E 6<D>5V6 

�59T>F 
>>=FD>?

N 

  

�VEF5 
>>=FD>?N 

 

�>>47=<><, 
M> 

>>=FD>?NNFL
EO 

 

�5DV>4<G=VE
FL V <><5=F 
>>=FD>?N 

�5F>4< 
>>=FD>?N 

 

�V4?>6V44
?L=4 
>E>54 

 

%<D>6<=4 

�>D>L=
> 

 

�>D>L=>6
>7 

%>?44 
5>D>L=4 

 

 

�>?VD, 74?4E, 
E<4>, 
=4O6=VEFL 
EDGE>>FG 

�>6=4 
?4DFVO 

 

�D74=>?5?F
<G=> 

$>76>6G64
==O< 

�=65=5D-
F5E=>?>7 
F5=FD4?L

=>W 
?45>D4F>D

VW 

 

�>?>7VEFL 

 

�<EGLG64=
=O< 
?D<E>>D5=<
< <5F>4>< 
74 ��%& 
9404-88 

�DV646V 
E?V5>?5>

4DEL>V 
?D5E>64

=V 

 

%>?44 
E<D>6<=< 

 

�>=E<EF5=FVO 

 

�>6=4 
?4DFVO 

 

�D74=>?5?F
<G=> 

�=65=5D-
F5E=>?>7 
F5=FD4?L

=>W 
?45>D4F>D

VW 

 

�V4=><=4 
E<?4 

 

�4 
FD<64?VEFN 
?V4=><G 
FVEF4 G 
D>D<V 45> 
74 G4E>< 



 

 

�<=. �V?L>.   �D>.   7 4>>. �V4?<E �4F4 

�D>. 

90 
 

E??<64==O 
>G?L>< 
FVEF4 

$>7G<=<, =4?V6D45D<>4F< 

$>7G<= 
E>?V, 
FG>DG 

 

 �<=VEFL 
4?O 
?D<7>FG64
==O 
D>7G<=G 
E>?V 45> 
FG>DG 

�GEF<=4 
D>7G<=G 

 

�5D54 
?>44G5N G 
6<FD4F=V 
G4=< 46VGV 
74 7<V=G 

 

�D5><5FD<
G=<< 
<5F>4>< 

 

�<V==<= 
V=65=5D-
F5E=>?>7 

 

&VEF> 

 

�V64 45> 
FVEF>?D<7>
FG64?L=<= 
47D574F 

 

�>?>7VEFL 

&5<?5D4FGD4 

�VE?O 
74<VLG64==
O 

�>E?D5E=<= 
<5F>4 

&5D<><5FD>
< 

�<V==<= 
V=65=5D-
F5E=>?>7 

 

�<E?>F=VEFL 

 

' >V=FV 
5D>4V==O 

&<FDG64==O
< 

�>F>64 ?D>4G>FVO 

�>F>6V 
6<D>5< 

 

%?V5>EE>6
<M5  

45> 
5>E?54<FVO 

�>D<EFVEFL �>6=4 
?4DFVO 

�D46<?>< 
�GD46?L>6
4 

�=6=5D-
F5E=>?>7 
F5=FD4?L

=>W 
?45>D4F>D

VW 

�D46<?L=VEFL 
G>?444==O 6 
F4DG 

�V7G4?L=> 

�>?>7VEFL �<EGLG64=
=O< 
?D<E>>D5=<
< <5F>4>< 

�<E?>F=VEFL &<FDG64==O
< 6<FO6>< 

�5FD>?>7VG=5 74557?5G5==O >>=FD>?N 6<D>5=<FF64  
�4476<G4==> 646?<6>N ?4=>>N 74557?5G5==O O>>EFV =4 6<D>5=<FF6V T 

<5FD>?>7VG=4 E?G654. '?D46?V==O O>VEFN =5<>6?<65 557 <5FD>?>7VG=>7> 
74557?5G5==O 6<<VDN64=L, O>5 6V4DV7=OTFLEO G=V>4?L=<<< <>6?<6>EFO<< 
>FD<<4==O >V?L>VE=>W V=D>D<4FVW ?D> <4F5DV4?L=V G< 5=5D75F<G=V D5EGDE<, 
O>VEFL <4F5DV4?V6 F4 E<D>6<=<, ?D> EF4= =46>>?<L=L>7> E5D54>6<M4, 557?5>G 
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F4 >E>D>=G 74>D>69O ?N45= V, 6V4?>6V4=>, ?D> O>VEFL F5E=>?>7VG=<E ?D>F5EV6 
F4 ?D>4G>FVW.  

�FV=NNG< <5FD>?>7VG=5 74557?5G5==O, ?5D56VDONFL:  
1) �5�DG=F>64=VEFL 6<5>DG =><5=>?4FGD< 6<<VDN64=<E (>>=FD>?L>64=<E) 

?4D4<5FDV6 F4 4>?GEF<<<E <56 WE=L>7> 6<<VDN64==O.  
2) �<>>=4==O 6<<>7, ?D46<? F4 =>D< 45D646=>W E<EF5<< 74557?5G5==O 

T4=>EFV 6<<VDN64=L, 4 F4>>6 6<<>7 4> 6VD>7V4=>EFV >>=FD>?N 
?4D4<5FDV6 F4 F>G=>EFV 6EF4=>6?5==O D56<<V6 6<?D>5G64=L.  

3) �57VF<<=VEFL 4VO?L=>EFV <5FD>?>7VG=>W E?G65< F4 >><?5F5=F=VEFL WW 
?5DE>=4?G.  

4) �4557?5G5=VEFL >D74=V74FVW 74E>54<< F4 ?D<<VM5==O<<, =5>5EV4=<<< 4?O 
6<<VDN64=L, ?5D56VD>< (>4?V5DG64==O), D5<>=FG, 755DV74==O 74E>5V6 
6<<VDN64==O, >>=FD>?N F4 6<?D>5G64=L F4 6V4?>6V4=VEFL WE 
6EF4=>6?5=<< 6<<>74<.  

5) %<EF5<4F<G=<= 4=4?V7 EF4=G 6<<VDN64=L F4 D>5VF M>4> 74V=E=5==O 
<5FD>?>7VG=>W 5>E?5DF<7< =>D<4F<6=>W F4 F5E=VG=>W 4>>G<5=F4FVW, 
?D>F5EV6 F4 ?D>4G>FVW.  

6) �4557?5G5=VEFL GEVE 6<D>5=<G<E ?V4D>74V?V6 ?V4?D<T<EF64 =5>5EV4=<<< 
=>D<4F<6=<<< F4 F5E=VG=<<< 4>>G<5=F4<<, 6 O><E D57?4<5=F>64=V 
6<<>7< 7 <5FD>?>7VW, 4 F4>>6 <5F>4<>4<< F4 74E>54<< >>=FD>?N, 
6<<VDN64=L, 6<?D>5G64=L F4 F5E=VG=>W 4V47=>EF<>< 7 =5>5EV4=<<< 
E4D4>F5D<EF<>4<<. 

7) %F4= D>5VF M>4> <5FD>?>7VG=>7> ?V4F65D465==O ?D<44F=>EFV 5F4?>=V6 
F4 74E>5V6 6<<VDN64=L, WE=L>W V45=F<DV>4FVW.  

8) �545==O 74?<EV6 ?D> EF4= F4 G<>6< 74EF>EG64==O 74E>5V6 
<5FD>?>7VG=>7> 74557?5G5==O. 
�V4?>6V44?L=VEFL 74 EF4= V ?D46<?L=VEFL 5>E??G4F4FVW 74E>5V6 

6<<VDN64==O =4 ?V4?D<T<EF6V ?>>?445=> =4 >5DV6=<>V6 6V4?>6V4=<E E?G65: 
746V4G64GV6 ?45>D4F>DV=, E>?44V6, 5>E?54<FV=, =4G4?L=<>V6 F5EV6 F>M>. 

�4 ?V4?D<T<EF6V <4T 5GF< D>7D>5?5=4 V 74F65D465=4 >5DV6=<>>< EE5<4 
<5FD>?>7VG=>7> 74557?5G5==O 74 EF44VO<< F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG, O>V ?>FD5-
5GNFL >>=FD>?N. %E5<4 6>?NG4T =5>5EV4=V 4?O >>=FD>?N 74E>5< 
6<<VDN64==O, <56V L>4?< 6<<VDN64==O, V=F5D64?< 6<<VDN64==O, >?4E 
F>G=>EFV ?D<?44V6, ?>E<5>< 6<<VDN64==O. %E5<4 F4>>6 GEF4=>6?NT ?>DO4>> 
<5FD>?>7VG=>7> 74557?5G5==O 74E>5V6 6<<VDN64==O, >>=FD>?L 74 6<>>=4==O<, 
7D4DV>V6 ?>6VD>< V D5<>=FG 74E>5V6 6<<VDN64==O.  

' D47V =5>5EV4=>EFV =4 ?V4?D<T<EF6V D>7D>5?ONFL V 74F65D46GT >5DV6=<> 
EE5<G <5FD>?>7VG=>7> 74557?5G5==O 6<D>5=<FF64 >>6=>7> 6<4G ?D>4G>FVW 74 
EF44VO<< F5E=>?>7VG=>7> ?D>F5EG, 4 E4<5 - 4>7G64==O 5>D>L=4 V 4>44F>>6>W 
E<D>6<=<, DV4><E >><?>=5=FV6, 6<7=4G5==O 7GEF<=< D>7G<=V6, ><E?>F=>EFV 
=4?V6D45D<>4FV6 V 7>F>6>W ?D>4G>FVW, >>=FD>?N64==O FD<64?>EFV 5D>4V==O V 
6<EF>N64==O =4?V6D45D<>4FV6, 6<7=4G5==O F5<?5D4FGD< V <4E>6>W G4EF>< 
6>?>74 6 =4?V6D45D<>4F4E V 7>F>6<E 6<D>54E, F>G=VEFL 647< FVEF>6<E 747>F>6>> 
?V4 G4E D>D<G64==O, <4E< 6<?5G5=<E 6<D>5V6, F5<?5D4FGD< V 6V4=>E=>W 
6>?>7>EFV ?>6VFDO G >4<5D4E 4?O 6<EF>N64==O, F5<?5D4FGD< ?5>4D=>W >4<5D<, 
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?4D4<5FDV6 ?4D<, O>G ?>44NFL G ?VG, FD<64?VEFL 6<EF>N64==O F4 6<?V>4==O 
F>M>. 

�5D646=G ?>6VD>G F4 >?5=<G64==O 6<<VDN64?L=<E ?D<?44V6 V 74E>5V6 
6<<VDN64==O 74V=E=NNFL 77V4=> 7 G<==<<< =4EF4=>6=<<< 4>>G<5=F4<<. 
�4E>5< 6<<VDN64==O =4?D46?ONFL G F5D<F>DV4?L=<= F5=FD <5FD>?>7VW F4 
EF4=44DF<74FVW 6V4?>6V4=> 4> 7D4DV>4, 74F65D465=>7> >5DV6=<>>< 
?V4?D<T<EF64 V G77>465=>7> 7 6V4?>6V4=<< F5=FD>< EF4=44DF<74FVW F4 
<5FD>?>7VW. �47< DV6=>??5GV 2,3,4-7> >?4EG F>G=>EFV (?45>D4F>D=V, F5E=VG=V 
F>M>), 646>< 4> =<E, D5DD4>F><5FD<, E5>G=4><VD< ?>6VDONFL >>6=>7> D>>G. 

&5D<><5FD< DFGF=V F4 DV4<==V, 74E>5< 6<<VDN64==O >59T<G (5ND5F><, 
<VD=V >>?5< F>M>), 45=E<<5FD<, FG>D><VD<, E?<DF><VD< ?>6VDONFL ?V4 G4E 
6<?GE>G WE =4 746>4V-6<D>5=<>G. 

�?O 6=GFDVL=L>7> 6<D>5=<G>7> >>=FD>?N64==O ?>6VD>G F>G=>EFV 
D>5>G<E F5D<><5FDV6 ?D>6>4OFL 74 >>=FD>?L=<< F5D<><5FD><, O><= 
?5DV>4<G=> ?>6<=5= ?V4?O74F< 45D646=V= ?>6VDFV. 

�D5><5FD< ?>6VDONFL ?>DV6=O==O< WE ?>>474=L 7 ?>>474==O<< 
>>=FD>?L=>7>, O><= ?V4446EO 45D646=V= ?>6VDFV. $5DD4>F><5FD< ?>6VDONFL 
77V4=> 7 V=EFDG>FVTN, 4>44=>N 4> ?D<?44G. 

�?5>FD<G=V EGL<?L=V L4D< =4 DV6=><VD=VEFL 6<EGLG64==O, 4 F4>>6 
>59T< ?D>5=<>4 4?O 6<7=4G5==O ?>D<EF>EFV E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 ?5D56VDOT 
746>4EL>4 ?45>D4F>DVO. 

�4F5DV4?>< 4?O 6<EGLG64==O, O> ?D46<?>, T 5>D>L=> 45> 7>F>6V 
6<D>5<. �V4 G4E ?5D56VD>< EGL<?L=<E L4D <4D>< %�, 5N>E< D>7F4L>6GNFL 
?> >>?G 7=V744, 6 V=L<E 5?5>FD>L4D4E =4 ?>?<FV, O>V ?>4V?ONFL =4 >V?L>4 
4V?O=>>. �4 >>6=G 4V?O=>G EF46?OFL 5N>E. &5D<><5FD G L4DV ?>6<=5= 5GF< 
GEF4=>6?5=<= =4 6<E>FV ?D<5?<7=> 2,5-3 E< 6V4 ?>?<FV L4D<.  

�>?>7VEFL >59T>FV6, O>V 4=4?V7GNFL, 6<7=4G4NFL 74 EF4=44DF=<<< 
<5F>4<>4<<. $>75V6=VEFL <V6 ?4D4?5?L=<<< 6<7=4G5==O<< <4E>6>W G4EF>< 
6>?>7< 6 5>D>L=V ?>6<==4 5GF< =5 5V?LL O> 0,2 %, 4?O E?V54 3 0,5 %. 

&45?<FO 7.2 3 �5FD>?>7VG=5 74557?5G5==O >>=FD>?N 6<D>5=<FF64 
%F44VO F5E=>?>7VG=>7> 

?D>F5EG, M> 
>>=FD>?NTFLEO 

�4=<5=G64==O 74E>5V6 
6<<VDN64==O, 746>4EL>5 

GEF4F>G64==O, 
?>7=4G5==O, EF4=44DF 45> 

F5E=VG=V G<>6< 

�56V 
6<<VDN64==O 

�?4E 
F>G=>EFV, 
4>?GEF<<V 
?>E<5>< 

�>7G64==O 5>D>L=4 �D<?44 F5=7><5FD<G=<=, 
F<? '����-3 F4 V=LV 
74E>5< 6<<VDN64==O 7 
6>474=<<< 
<5FD>?>7VG=<<< 
?4D4<5FD4<< 

 
0-40 F 

 
±0,5 % 

 

�>7G64==O DV4><E 
>><?>=5=FV6 

�>7G64?L=V EF4=FVW  
 

 
- 

 
±0,5 % 

�<7=4G5==O 
><E?>F=>EFV 

�47< ?45>D4F>D=V 
7474?L=>7> ?D<7=4G5==O 

0-200 7 ±0,5 % 
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=4?V6D45D<>4FV6 V 
7>F>6>W ?D>4G>FVW 

77V4=> 7 �� 

�<7=4G5==O 7GEF<=< 
E>?L>6>7> D>7G<=G 

�D5><5FD< 7474?L=>7> 
?D<7=4G5==O ���-2 
��%& 18481-81 F4 V=LV 
?D<?44< 7 6>474=<<< 
<5FD>?>7VG=<<< 
E4D4>F5D<EF<>4<< 

 
1160-1240 

>7/<3 
 

 

 
±0,001 
>7/<3 

 

�<7=4G5==O 7GEF<=< 
FG>D>6>7> D>7G<=G 

&G>D><5FD F<?G % 0-70 % ±0,05-0,1 
% 

�<7=4G5==O 
>>=F5=FD4FVW 4DV646V6 
6 4DV646>6V= EGE?5=7VW 

�D5><5FD �%-3 
��%&18481-81 F4 V=LV, M> 
74557?5GGNFL 6<<VDN64==O 
7 6>474=<<< 
<5FD>?>7VG=<<< 
E4D4>F5D<EF<>4<< 

 
0-25 % %$ 

 

 
±0,05 % %$ 

 

�>=FD>?L FD<64?>EFV 
5D>4V==O F4 
6<EF>N64==O 
=4?V6D45D<>4FV6 

�>4<==<>< 5?5>FD<G=V F4 
V=LV 

1-12 7>4 &V=4 
?>4V?>< 1 

E6 

�>=FD>?L F>G=>EFV 
?>4V?G FVEF4 =4 
L<4F><, <4E4 
6<?5G5=<E LFGG=<E 
6<D>5V6 V E<D>6<=< 

�47< =4EFV?L=V 
F<D5D5?4F=V: ��&-2 

�V4 20 4> 
1000 7 

±0,5 >4; ±1 
7 

�<7=4G5==O F5<?5D4-
FGD< =4?V6D45D<>4FV6 
F4 6>?>7>EFV 
=4?V6D45D<->4FV6 V 
7>F>6<E 6<D>5V6 

&5D<><5FD< F5E=VG=V 
77V4=> 7 �� 

0-100 °%  ±1 °% 

�>=FD>?L F5<?5D4FGD< 
V 6V4=>E=>W 6>?>7>EFV 
?>6VFDO 6 >4<5DV 4?O 
6<EF>N64==O 

�V7D><5FD �%-210 5-40 °% ±1 °% 

�>=FD>?L F5<?5D4FGD< 
?5>4DEL>>W >4<5D< 
 

&5D<><5FD< >?>DG 
<4=><5FD<G=V F4 V=LV, M> 
74557?5GGNFL 6<<VDN64==O 
7 6>474=<<< 
<5FD>?>7VG=<<< 
?4D4<5FD4<< 

 
0-400 0% 

  

 
±10 0% 
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$����� 8. %�%&��� �������'���� '�$������/ &� ���$��-, 
$�%'$%����$�����/ 

�>>?>7VG=5 G?D46?V==O �DG=FGTFLEO =4 >E=>6V 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< 
>D74=V74FVW F4 ?5D5454G4T ?>5F4?=5 =45?<65==O 4> ?>EF46?5=>W <5F<, 6<5VD 
D54?L=<E FV?5= V 6<7=4G5==O D54?L=>7> G4EG WE 4>EO7=5==O.  

� <><5=FG ?D>7>?>L5==O ?D> =4O6=VEFL 6?4E=>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<><, 
5>>?>7VG=<= >><?>=5=F 4VO?L=>EFV >D74=V74FVW ?5D5EF4T 5GF< ?D<<GE>6<< 
«4>44F>><» 4> WW >E=>6=>W 4VO?L=>EFV. �465 F<< E4<<< >D74=V74FVO 
?V4F65D46GT, M> 6EF4=>6?5==O FVTW ?>?VF<>< F4 WW 6?D>64465==O T =4E?V4>>< WW 
?DO<<E V=F5D5EV6. �D>7>?>L5==O 6=GFDVL=L>W 5>>?>7VG=>W ?>?VF<>< =5 
?>6<==> EG?5D5G<F< 74>>=>446EF6G F4 =4FV>=4?L=<< EF4=44DF4< G ED5DV 
>E>D>=< 4>6>V??O, D4FV>=4?L=>7> ?D<D>4>>>D<EFG64==O F4 5>>?>7VG=>W 
557?5><. 

�> ?>F5=FV==<E 6<7>4, ?>69O74=<E 7 6?D>64465==O< 5D5>F<6=>W 
E<EF5<< 5>>?>7VG=>7> G?D46?V==O, 6V4=>EOFLEO: 

" ?>?V?L5==O D5?GF4FVW >D74=V74FVW 6 >G4E 7D><44EL>>EFV, 
>D74=V6 45D646=>W 6?44<, V=65EF>DV6; 

" ?>?V?L5==O 674T<>4VW 7 ?>EF4G4?L=<>4<< = E?>6<64G4<<; 
" G>?444==O 4>7>6>DV6 EFD4EG64==O 7 ?D<==OF=<<< 6=5E>4<<; 
" 64>E>>=4?5==O G?D46?V==O 6<FD4F4<<; 
" 7<5=L5==O >V?L>>EFV V=F<45=FV6, M> ?D<76>4OFL 4> 

ND<4<G=>W 6V4?>6V44?L=>EFV; 
" 74>M4465==O E<D>6<=<, <4F5DV4?V6 F4 5=5D7VW. 

->5 755D57F< =4L5 =46>>?<L=T E5D54>6<M5 6<D>5=<>< 65?<>G G647G 
?D<4V?ONFL 74E<EFG ?D<D>4V 6V4 745DG4=NNG<E D4>F>DV6 6<D>5=<FF64. 

�4=5V?LL>7> 745DG4=5==O 6V4 =4E?V4>V6 6<D>5=<FF64 747=4NFL 
?D<D>4=V D5EGDE<, F4>V O> 6>44, ?>6VFDO FV �DG=F<.  

->5 =4 E?V5>?5>4DEL>><G ?V4?D<T<EF6V ?D>E>4<?< 6EV F5E=>?>7VG=V 
?D>F5E<, ?>FDV5=4 6>44, O>4 =45 7 <VEL>>W <5D56V. �<>>D<EF4=4 6>44 
6<><44TFLEO 6 <VEL>G >4=4?V74FV==G <5D56G, M> <>65 <4F< ?56=G =5557?5>G, 
F4> O> <>6GFL <VEF<F< G E>5V L>V4?<6V D5G>6<=<.  

�?O 6<?GG5==O G< 6V4>>D5<?5==O =5D>7G<==<E >DG?=<E 745DG4=N64GV6 
7 6<>>D<EF4=>W 6EF4=>6?NNFL E?5FV4?L=V E<F4, G5D57 O>V 6V45G64TFLEO 
<5E4=VG=5 >G<M5==O 6>4<.  

&4>>6 6>44, O>G 6<>>D<EF>6GNFL 4?O 6<D>5=<FF64 <>65 5GF< 
745DG4=5=4 E?<DF4<<, ?D>4G>F4<< 5D>4V==O, >D74=VG=<<< ><E?>F4<< F4 
6<D4<<.  

� GD4EG64==O< <>6?<6<E 6<><4V6, 74E<EF ?D4FV F4 5>>?>7VG=<= 
<>=VF>D<=7 646?<65 7=4G5==O 4?O 6<D>5=<FF64. � G<E?5==<E E>?44=<E ?<F4=L 
>E>D>=< ?D<D>4< ?5DL>DO4=5 7=4G5==O <4T 74E<EF 6V4 745DG4=5==O 
?>6VFDO=>7> 54E5==G, �DG=FG, �DG=F>6<E 6>4 F4 6>4>=<.   
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->5 74557?5G<F< G<EF5 ?>6VFDO ?>FDV5=> 4>FD<<G64F<EO F4><E 74E>4V6 V 
?D46<?: 

" 74557?5G<F< ?V4?D<T<EF6> EGG4E=<<< E<EF5<4<< >G<M5==O 
?>6VFDO; 

" 5G?4 6EF4=>6?5=4 V ?D4FN64?4 6<FO6=4 65=F<?OFVO; 
" ?D<5<D4==O F4 457V=D5>FVO ?D<<VM5=L ?V4?D<T<EF64; 
" =4E4465==O 747>=V6, >GMV6 F4 45D56 =4 F5D<F>DVW 

?V4?D<T<EF64. 
�DG=F< F4>>6 745DG4=NNFLEO G5D57 6V4E>4< 6<D>5=<FF64. ->5 

7<5=L<F< =4=5E5==O L>>4< �DG=F4< ?>FDV5=>: 
" E6>TG4E=> 6<6>7<F< E<VFFO; 
" D57G?OD=> ?D<5<D4F<; 
" 7=5L>>4<F< F65D4V F4 DV4>V 6V4E>4< 6<D>5=<FF64.  

�?O �DG=FV6 T =5557?5G=<< =4O6=VEFL ?5EF<F<4V6 F4 6V4E>4V6 
?D><<E?>6>7> 6<D>5=<FF64. 

�464O>< 6<E4465==N 747>=V6 F4 45D56 =4 F5D<F>DVW ?V4?D<T<EF64 
6V45G64TFLEO >G<M5==O ?>6VFDO 6V4 6<><4V6, O>V ?>FV< ?>FD4??ONFL G �DG=F. 

�D< ?D>5>FG64==V 44=>7> ?V4?D<T<EF64 5G?< D>7D>5?5=V ?56=V 74E>4< 
?> 7=<65==N 5=5D7>6<FD4F =4 6<D>5=<FF6V. �?5>FD>5=5D7VO =4 ?V4?D<T<EF6> 
?>EF4G4TFLEO 74 4>?><>7>N 5?5>FD>M<F>6>W. �<>>D<EF4=4 5?5>FD>5=5D7VO 
D>7D4E>6GTFLEO 74 4>?><>7>N ?VG<?L=<>V6, O>V F4< 6EF4=>6?5=V. 

�D< 5G4V6=<FF6V ?V4?D<T<EF64 6EF4=>6?NTFLEO >?4?N64?L=4 E<EF5<4. 
�>=FD>?N64F< V D4FV>=4?L=> 6<>>D<EF>6G64F< F5??> 4>?><>65 6EF4=>6?5==O 
=4 465D5?4 F5??4 ?GE>>6<E F4 46F><4F<G=<E ?D<?44V6.  

�<D>5=<FF6> E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 ?>FD55GT 65?<>>W >V?L>>EFV 
5?5>FD>5=5D7VW, =4 O>V= ?D4FNT <4=65 6E5 >5?44=4==O 6<D>5=<FF64.  

�=5D7>6<FD4F=<< T FD4=E?>DFG64==O 5>D>L=4. �=4G=> 7=<7<FL 
5=5D7>6<FD4F< ?> FD4=E?>DFG64==N 5>D>L=4 6<>>D<EF4==O EGG4E=>W E<EF5<<  
Spiromatic. �>7<F<6=>N E4D4>F5D<EF<>>N E<EF5<< Spiromatic  T F5, M> ?D< WW 
6<>>D<EF4==V =5 E?>EF5DV74TFLEO D>7E<?4==O V D>7?<?5==O 5>D>L=4.  

%GG4E=V FVEF><VE<?L=V <4L<=< Sigma %300, FVEF>?>4V?L=<> KTM-130 
Fimak F4 �&�-1, FVEF>>>DG7?N64G SIGMA Sfera F4>>6 <4NFL ?>7<F<6=V 
E4D4>F5D<EF<><, M>4> 5=5D7>755D565==O.  

&4>>6 ?D>?>=GTFLEO 6EF4=>6?5==O 6<EFV==>W L4D< Atrepan 4?O FVEF>6<E 
747>F>6>>. ,4D< 6<7>F>6?5=V 7 O>VE=<E <4F5DV4?V6, 6V4?>6V44NFL 6EV< 
T6D>?5=EL><< EF4=44DF4< F4 5D5>F<6=V 6 5=5D7>755D565==V.  

�55D565==O 5?5>FD>5=5D7VW =4 ?V4?D<T<EF6V T 646?<6<< D4>F>D><. %?V4 
765D=GF< G647G =4 6<>>D<EF4==O 5>>=><=<E ?4<? ?D< 6EF4=>6?5==O LFGG=>7> 
>E6VF?5==O ?D<<VM5=L. �?O >E6VF?5==O 6<>>D<EF>6GNFL ?N<V=5EF5=F=V 
?4<?<, F><G M> 6>=< 74?>5V74NFL 6<>>D<EF4==O 65?<>>W >V?L>>EFV E6VF?4 V 
74557?5GGNFL 5V?LLG >E6VF?5=VEFL. 

�D>5>F>< 6<D>5=<FF64 =4 ?V4?D<T<EF6V ?D54EF46?5=> 74<>D>6G64==O 
6<?5G5=<E 6<D>5V6 =4 95 %. &4>V 6<D>5< <4F<<GFL FD<64?<= F5D<V= 
755DV74==O, M> 7=<7<FL >V?L>VEFL ?>65D=5==O ?D>4G>FVW 7 F>D7>65?L=<E <5D56. 
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$����� 9. ��%��� -��� �$������&�� �����'��% '��� �$�&� 
�� ��$����&&�� 

�4 ?V4?D<T<EF64E E?V5>?5>4DEL>>W 74?G7V ?>6<==V 5GF< ?5D5454G5=V V 
EF6>D5=V 557?5G=V G<>6< ?D4FV 4?O ?D4FV6=<>V6. �46?<6>N E>?44>6>N 
EGG4E=>7> ?V4?D<T<EF64 T 5D5>F<6=4 E<EF5<4 >E>D>=< ?D4FV, O>4 74557?5GGT 
557?5>G ?D4FV6=<>V6 F4 4>FD<<4==O 6<<>7 74>>=>446EF64. �4<= 7 >?NG>6<E 
5?5<5=FV6 F4>>W E<EF5<< 3 E?G654 >E>D>=< ?D4FV.  

%?G654 >E>D>=< ?D4FV ?V4?>DO4>>6GTFLEO >5DV6=<>G ?V4?D<T<EF64. 
�5DV6=<> =4 ?>E44G >5DGNG>7> E?G65>N >E>D>=< ?D4FV ?D<7=4G4T V=65=5D4, 
O><= <4T 6<MG >E6VFG F4 4>E6V4 D>5>F< G 44=V= 74?G7V. �5DV6=<> F4 V=65=5D 
?>6<==V 6<>>=G64F< F4>V DG=>FVW 7 E?G65< >E>D>=< ?D4FV: 

" D>7D>5?OF< E?V?L=> 7 V=L<<< ?V4D>74V?4<< >><??5>E=V 74E>4<, 
??4=<, ?D>7D4<< 7 ?>?V?L5==O G<>6 ?D4FV, 74?>5V74==O 6<D>5=<G><G 
FD46<4F<7<G V ?D>D5EV==<E 74E6>DN64=L; 

" 7>FG64F< ?D>5>F< =4>47V6 7 ?<F4=L >E>D>=< ?D4FV V ?>4464F< WE =4 
D>77?O4 D>5>F>446FN; 

" ?D>6>4<F< ?5D56VD>< 4>FD<<4==O ?D4FV6=<>4<< =>D<4F<6=>-
?D46>6<E 4>FV6 7 >E>D>=< ?D4FV; 

" E>?444F< 76VF=VEFL 7 >E>D>=< ?D4FV; 
" ?D>6>4<F< 7 ?D4FV6=<>4<< V=EFDG>F46V 7 >E>D>=< ?D4FV; 
" 65EF< >5?V> F4 4=4?V7G64F< ?D<G<=< 6<D>5=<G>7> FD46<4F<7<G; 
" 74557?5GG64F< =4?56=5 >D>D<?5==O F4 755DV74==O 4>>G<5=F4FVW 7 

?<F4=L >E>D>=< ?D4FV, 4 F4>>6 E6>TG4E=G ?5D544GG WW 6 4DEV6 4?O FD<64?>7> 
755DV74==O; 

" E>?444F< 74 GG4EFN >5DV6=<>V6 ?V4D>74V?V6 ?V4?D<T<EF64 ?5D5?V>< 
?D>D5EV=, ?>E44 V 6<4V6 D>5VF, M>4> O><E ?>6<==V 5GF< D>7D>5?5=V V=EFDG>FVW 
7 >E>D>=< (557?5><) ?D4FV, =44464F< 4>?><>7G ?V4 G4E WE D>7D>5?5==O; 

" V=D>D<G64F< ?D4FV6=<>V6 ?D> >E=>6=V 6<<>7< 74>>=V6, V=LV 
=>D<4F<6=>-?D46>6<E 4>F< F4 4>F< 7 >E>D>=< ?D4FV, M> 4VNFL G <564E 
?V4?D<T<EF64. 

�?O F>7>, M>5 ?D>6>4<F< 6EV 74E>4< 7 >E>D>=< ?D4FV, F> ?>FDV5=> <4F< 
6V4?>6V4=5 DV=4=EG64==O. />M> 6<=<>4NFL >D<7>6V E<FG4FVW ?> >>LF4E, F>4V 
?D>6>4OFL 75VD <V6 ?D4FV6=<>4<< F4 6<DVLGNFL ?<F4==O ?D> ?>?>6=5==O 
DV=4=EV6 D>=4G 74 D4EG=>> G4EF>< 6V4 ?D<5GF>G ?V4?D<T<EF64. 

�=4?V7 L>V4?<6<E F4 =5557?5G=<E 6<D>5=<G<E D4>F>DV6 ?D< 
5>E??G4F4FVW 

�4 ?V4?D<T<EF64E 6<D>5=<FF6> ?>69O74=5 7 ?>EFV==<< 6??<6>< =4 
?D4FV6=<>V6 =5E?D<OF?<6<E G<>6. ,>V4?<6V F4 =5557?5G=V 6<D>5=<GV D4>F>D< 
557?>E5D54=L> 79T4=4=V <V6 E>5>N.   

�EV L>V4?<6V V =5557?5G=V 6<D>5=<GV D4>F>D< ?>4V?ONFLEO =4: 
" DV7<G=V; 
" EV<VG=V; 
" 5V>?>7VG=V; 
" ?E<E>DV7V>?>7VG=V. 
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�> DV7<G=<E =5557?5G=<E V L>V4?<6<E D4>F>DV6 6V4=>EOFLEO: 
- DGE?<6V <4L<=< V <5E4=V7<< >5?44=4==O =4 6<D>5=<FF6V; 
- ?V46<M5=4 74?<?5=VEFL V 74747>64=VEFL ?>6VFDO; 
- ?V46<M5=4 45> 7=<65=4 F5<?5D4FGD4 ?>65DE>=L >5?44=4==O, 

<4F5DV4?V6, ?>6VFDO D>5>G>W 7>=<; 
- ?V46<M5=V DV6=V LG<G, 6V5D4FVW, G?LFD476G>G, V=DD476G>>6<E 

>>?<64=L; 
- ?V46<M5=<= 45> 7=<65=<= 54D><5FD<G=<= F<E> V =>7> DV7>V 7<V=<; 
- ?V46<M5=4 45> 7=<65=4 6>?>7VEFL, DGE><VEFL, V>=V74FVO ?>6VFDO. 
�> EV<VG=<E =5557?5G=<E V L>V4?<6<E 6<D>5=<G<E D4>F>DV6 

=4?564FL EV<VG=V D5G>6<=<, O>V 6??<64NFL =4 D5?D>4G>F<6=G DG=>FVN 
?N4<=<. �4 L?OE4<< ?D>=<>=5==O 6 >D74=V7< ?N4<=< 6>=< ?>4V?ONFLEO 
=4 ?D>=<>4NGV G5D57 >D74=< 4<E4==O, L?G=>>6>-><L>>6<= FD4>F, 
L>VD=<= ?>>D<6 V E?<7>6V >5>?>=><. 

�> 5V>?>7VG=<E =5557?5G=<E V L>V4?<6<E 6<D>5=<G<E D4>F>DV6 
=4?564FL ?4F>75==V <V>D>>D74=V7<< (54>F5DVW, 6VDGE<, D<>5FEVW, E?VD>E5F<, 
7D<5><, =4=?D>EFVLV) F4 ?D>4G>F< WE 6<FFT4VO?L=>EFV, 4 F4>>6 
<4>D>>D74=V7<< (D>E?<=< V F64D<=<). 

�> ?E<E>DV7V>?>7VG=<E =5557?5G=<E V L>V4?<6<E 6<D>5=<G<E 
D4>F>DV6 6V4=>EOFLEO DV7<G=V (EF4F<G=V V 4<=4<VG=V) V =5D6>6>-?E<EVG=V 
?5D564=F465==O (D>7G<>65 ?5D5=4?DG65==O, ?5D5=4?DG65==O 
4=4?V74F>DV6, <>=>F>==VEFL ?D4FV, 5<>FV==V ?5D564=F465==O). 

�>6=VEFN ?>75GF<EO =574F<6=<E D4>F>DV6 =5<>6?<6>, F><G M> 
6<D>5=<G<= ?D>F5E ?>FD55GT 6<>>D<EF4==O DV7=<E <5E4=V7<V6. ->5 
7<5=L<F< 6??<6 F<E L>V4?<6<E D4>F>DV6, =5>5EV4=> 74EF>E>6G64F< 74E>5< 
74E<EFG.  

' 6<D>5=<G><G ?D>F5EV 744VO=V DV7=V 6<4< <4L<=, O>V <>6GFL 74644F< 
L>>4< ?D4FV6=<>4< ?V4?D<T<EF64.  

�?O 74?>5V74==O FD46<G64==O ?D4FV6=<>V6 =4 6<D>5=<FF6V, 
6EF4=>6?NNFL 46F><4F<G=V 6<D>5=<GV ?V=VW F4 >7>D>6V 7 5?>>G64==O<.  

�V44V?5==O, 45 6<?V>4NFLEO 6<D>5< F4>>6 EF4=>6<FL =5557?5>G 4?O 
?D4FV6=<>V6 ?V46<M5=<< F5??>6<?D><V=N64==O< V L>V4?<6<<< 7474<<.  

�EF4=>6?5==O <VEF56<E 6<FO6>> F4 65=F<?OFV= E?D<OT 6<44?5==N 
L>V4?<6<E 747V6 G E?V5>?5>4DEL>><G F5EG, O>V F4< GF6>DNNFLEO. 

�4?<?5=VEFL  

�>D>L=> T >E=>6=>N ?D<G<=>N GF6>D5==O ?V46<M5=>W 74?<?5=>EFV G 
?5>4D=V 6<D>5=<FF6 ?V4 G4E =>7> ?D>EVN64==O, >E>V?L>< 6>=> T 
?>D>L>>?>4V5=<< ?D>4G>F><. %4D4>F5D=>N D<E>N ?<?G T F5, M> 6V= <>65 
?D>FO7>< FD<64?>7> G4EG 7=4E>4<F<EO G ?>6VFDV. �4=44F> 65?<>4 >V?L>VEFL 
?<?G 6 ?>6VFDV EF6>DNT =5557?5G=V E<FG4FVW. �4?>5V7F< F<E E<FG4FV= <>65 
6EF4=>6?5==O 6 ?5>4D=V E<EF5<< 65=F<?OFVW. &5 E?D<OF<<5 7<5=L5==N 
>>=F5=FD4FVW ?<?G G ?>6VFDV V ?>44GV E6V6>7> ?>6VFDO G ?D<<VM5==O.  

�4747>64=VEFL 

�<D>5=<FF6> E?V54 =4 ?V4?D<T<EF6V EG?D>6>46GTFLEO 6<4V?5==O< 747V6. 
�4=5V?LL5 E?>EF5DV74TFLEO ?D<EGF=VEFL 747V6 %�2 (4V>>E<= 6G7?5FN) F4 %� 
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(>>E<4 6G7?5FN). %�2 =4 6<D>5=<FF6V 6<4V?OTFLEO 6 ?D>F5EV 5D>4V==O 
E<D>6<=<, 4 747 %� 3 ?D< E?4?N64==V ?4?L=>7>.  

�47<, M> 6<4V?ONFLEO ?D< 6<D>5=<FF6V, EF6>DNNFL 74747>64=VEFL 6 
>5?44=4==V. �EF4=>6?5==O 65=F<?OFVW G ?D<<VM5==OE ?V>6V4GT =574F<6=V 
D4>F>D< 74747>64=>EFV.  

�5=F<?OFVO 6<D>5=<G<E ?D<<VM5=L  

�EF4=>6?5==O 65=F<?OFVW =4 ?V4?D<T<EF6V 44T <>6?<6VEFL ?D4FN64F< 
D>5VF=<>4< G >><D>DF=<E G<>64E. �4=G4EFVL5 WW 6EF4=>6?NNFL =4 ?V=VOE 45 
6<?V>4NFL 6<D>5<.  

%F45V?L=G D>5>FG 65=F<?OFV==>W E<EF5<< 74D4=FGT E<EF5<4F<G=<= 
4>7?O4 74 =<<<, >4<= D47 =4 <VEOFL ?D>6>4<F< G<EF>G E<EF5<<.  

�V5D4FVO 6 ?5>4D=V 
�V5D4FVO  F4>>6 6E>4<FL 4> =574F<6=<E D4>F>DV6. �>=4 6??<64T =5 

FV?L>< =4 =5D6>6G E<EF5<G, 4 = =4 >?>D=>-DGE>6G F4 E<EF5<G 4=4?V74F>DV6. 
&4>>6 ?D4FV6=<><, O>V ?D4FNNFL 6 F4><E G<>64E G4EF> EFD4644NFL =4 
7>?>6=<= 5V?L F4 74?4<>D>G5==O. 

�?O 7<5=L5==O =574F<6=>7> 6??<6G 6V5D4FVW ?>FDV5=> 6EF4=>6<F< 
E?5FV4?L=V 47D574F<, O>V GEG64NFL 6>DEF><= 769O7>> 7 5G4V65?L=<<< 
>>=EFDG>FVO<<. &4>>6 74EF>E>6G64F< V=4<6V4G4?L=<= 74E<EF 3 F5 
4=F<6V5D4FV==V DG>46<G><. �4=646?<6VL<< 4?O ?D4FV6=<>V6, O>V ?V444NFLEO 
6??<6G 6V5D4FVW T D>7D4EG=>> D56<<G ?D4FV F4 6V4?>G<=>G. 

�>D<< 4>?GEF<<>W 6V5D4FVW V >>=FD>?L 74 =5N 6EF4=>6?5=V G 
=>D<4F<6=><G 4>>G<5=FV «�5D646=V E4=VF4D=V =>D<< 6<D>5=<G>W 7474?L=>W F4 
?>>4?L=>W 6V5D4FVW 3 �%� 3.3.6039-99». 

,G< 6 ?5>4D=V 
�4 ?V4?D<T<EF64E, 45 EF>WFL >5?44=4==O, D>5>F4 557 LG<G =5<>6?<64. 

->5 74?>5V7F< =574F<6=><G 6??<6G LG<G =4 >D74=V7< ?D4FV6=<>4, 45D646=V 
E4=VF4D=V >D74=< 6EF4=>6<?< =>D<<, O>V 66464NFLEO 4>?GEF<<<<< V =5 
=4=>EOFL L>>4< ?N4<=V. 'EV 4>?GEF<<V =>D<< LG<G 744>>G<5=F>64=V 6 
EF4=44DFV «�5D646=V E4=VF4D=V =>D<< 6<D>5=<G>7> LG<G 3 �%� 2.3.6027-99». 

�5DV6=<>< =4 ?V4?D<T<EF64E ?>6<==V ?>454F< ?D> E6>WE ?D4FV6=<>V6 V 
7<5=L<F< =574F<6=<= 6??<6 =4 >D74=V7<. �?O FL>7> <>6=4 6EF4=>6<F< 
7?GL=<>< LG<G, 6G4E=> 74<V=N64F< ?V4L<?=<><, 7<47G64F< 45F4?V, 
V=4<6V4G4?L=V 74E>5< 74E<EFG (=46GL=<><, 55DGLV, L>?><<) F4 6EF4=>6<F< 6  
?D<<VM5==OE 76G>>?>7?<=4NGV <4F5DV4?<. 

�E6VF?5==O ?5>4D=V 
�E6VF?5==O ?D<<VM5==O ?5>4D=V T 7>?>6=>N 7444G5N, F><G M> O>VEFL 

>E6VF?5==O 6??<64T =5 FV?L>< =4 ?D>4G>F<6=VEFL D>5>F< ?D4FV6=<>V6, 4 = =4 WE 
74>D>69O. �?O >E6VF?5==O ?5>4D=V 6<>>D<EF>6GNFL ?N<V=5EF5=F=V ?4<?<, 
F><G M> 6>=< 74?>5V74NFL 6<>>D<EF4==O 65?<>>W >V?L>>EFV E6VF?4 V 
74557?5GGNFL 5V?LLG >E6VF?5=VEFL. 

,FGG=5 >E6VF?5==O 74EF>E>6GTFLEO G ?D<<VM5==OE FV?>4>5>6>.  
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�>656=4 557?5>4 

�>656=4 557?5>4 F4>>6 T 646?<6>N 74557?5G<F< >E>D>=G ?D4FV 
?D4FV6=<>V6. �4 6<D>5=<FF6V, 45 6<>>D<EF>6GTFLEO 557?VG <5E4=VG=<E <4L<= 
F4 5?5>FD>?D<?44V6, ?D<G<= 4?O 6<=<>=5==O ?>656V T 557?VG. 

�DV< <5E4=VG=<E ?D<G<= ?>656V <>6GFL 6<=<>4F< V F5E=>?>7VG=V 
?D<G<=<. �> F5E=>?>7VG=<E ?D<G<= 6<=<>=5==O ?>656V 6V4=>EOFLEO: 
?>DGL5==O F5E=>?>7VG=<E ?D>F5EV6 ?D< 6<?V>4==V ?D>4G>FVW, WW EGLV==V F4 
D>5>F4 =4 =5E?D46=><G >5?44=4==V.    

�D< EF6>D5==V ?D>F<?>656=>W  557?5>< =4 6<D>5=<FF6V, 74 >E=>6G 
55DGFL �4>>= '>D4W=< «�D46<?4 ?>656=>W 557?5>< 6 '>D4W=V», «�D> ?>656=G 
557?5>G», �>DO4>> ?D>6545==O 5>E?5DF<7< ?D>5>F=>W F4 V=L>W 4>>G<5=F4FVW 
M>4> ?>656=>W 557?5><, ��%& 12.1.004-91, %�<� 2.01.02-85. 

�4557?5G5==O E4=VF4D=>-?>5GF>6<E ?D<<VM5=L 

�5>69O7>>6> 6 E>?44 ?D<<VM5=L ?V4?D<T<EF64 6E>4OFL E4=VF4D=>-
?>5GF>6V ?D<<VM5==O: D>74O74?L=V F4 4GL>6V. �>6=5 7 F<E ?D<<VM5=L <4NFL 
E6>T ?D<7=4G5==O. 

->5 74557?5G<F< >><D>DF=V G<>6< 4?O ?D4FV6=<>V6 D>74O74?L=V 
>E=4MGNFLEO L4D4<<, 45 6 >>6=>7> E6>O >><VD>4 4?O 755DV74==O 6?4E=<E 
D5G5=.  

� ?>7VG=>7> D>7<VM5==O ?D<<VM5=L 4GL>6V ?>6<==V 7=4E>4<F<EO 5V?O 
D>74O74?L=V. � 4GL>6V= >V<=4FV ?5D5454G5=4 F4>4 >V?L>VEFL 4GL>6<E, O>4 
=4=G<E5?L=VL4 7<V=4 5G64T =4 ?V4?D<T<EF6V. 

�<E=>6>>  

�4?>5V74T 6<=<>=5==N =5557?5G=<E E<FG4FV= =4 ?V4?D<T<EF6V 
4>FD<<4==O ?D46<? 7 F5E=V>< 557?5><, 6<>>=4==O V=EFDG>FV= ?> 5>E??G4F4FVW 
F4 >5E?G7>6G64==N >5?44=4==O.  

�5?<>5 7=4G5==O <4T E6>TG4E=4  D>7D>5>4 DO4G 74E>4V6 7 557?5>< ?D4FV 
F4 >>=FD>?L 74 WE 6<>>=4==O<. �D< D>7D>5FV 74E>4V6 7 557?5>< ?D4FV 
=5>5EV4=> 6D4E>6G64F< G65EL E?5>FD 6<D>5=<G>7> ?D>F5EG =4 ?V4?D<T<EF6V. 
&4> ?>FDV5=> 6D4EG64F<  6EF4=>6?5==O =44V==>W V7>?OFVW ?>65DE>=L 
GEF4F>G64==O, ?>44GG E6V6>7> ?>6VFDO 74 4>?><>7>N 65=F<?OFV==>W E<EF5<<, 
>>=FD>?L 74 D>5>G<< EF4=>< >5?44=4==O. &4>>6 74E>5< V=4<6V4G4?L=>7> 
74E<EFG, 7 >4=>7> 5>>G 7<5=LGNFL 6??<6 L>V4?<6<E D4>F>DV6, 4 7 V=L>7> 3 
<>6GFL EF6>D<F< =5557?5>G 4?O 74>D>69O ?D4FV6=<>4. 

�5>5EV4=> ?D>4>66G64F< >5?44=G64F< E4=VF4D=>-?>5GF>6V ?D<<VM5==O 
4>44F>>6<< >5?44=4==O<, EGG4E=<<< ?D<EFD>O<<, V=65=F4D5<. 
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�474?L=V 6<E=>6>< 
 
' >64?VDV>4FV==V= D>5>FV ?5D5454G5=> 5G4V6=<FF6> ?5>4D=V 

74<>D>65=<E =4?V6D45D<>4FV6 7 6<D>5=<FF64 E?V5>5G?>G=<E 6<D>5V6 6 
<. &5D=>?V?L.  

�E>DF<<5=F 6<D>5=<FF64 ?5D5454G4T: 
" E?V5 «%>?>4>6<=», <4E>N 0,55 >7; 
" 'V454FG, <4E>N 0,3 >7; 
" 5G?>G>G «�> E=V44=>G», <4E>N 0,1 >7. 

�?D>64465=> 557>?4D=<= E?>EV5 ?D<7>FG64==O FVEF4 =4 6<D>5=<FF6V, 
M> =444EFL <>6?<6VEFL 7<5=L<F< 74FD4F< ?N4EL>>W ?D4FV, D>5>G<E <VEFL F4 
?D<L6<4L<F< ?D>F5E ?D<7>FG64==O FVEF4. 

�5�DG=>F>64=> 4>FV?L=VEFL FVEF>>5D>5?5==O 44=>7> 4E>DF<<5=FG =4 
F4><E ?V=VOE 6<D>5=<FF64: E?V5 «%>?>4>6<=» - =4 E?V5=V= ?V=VW «WP 
Haton Haton Bread line» 6V4 &� «Werner & Pfleiderer»; 'V454F4 3 =4 
E?5FV4?V7>64=V= FVEF>>5D>5=V= ?V=VW RONDO Ciabatta Smartline; 5G?>G>4 «�> 
E=V44=>G» - =4 E?5FV4?V7>64=V= ?V=VW 4?O 4DV5=>LFGG=<E 6<D>5V6 4?O 
?V4?D<T<EF6 <4?>W ?>FG6=>EFV - ?V=VO 5G?>G=<E 6<D>5V6 Werner & Pfleiderer 
«WP Rollmeister Basic Line SC 37». 

�?O <4=5GFL=>7> D>76<F>G ?5>4D=V ?>FDV5=> ?D>65EF< D>7L<D5==O 
4E>DF<<5=FG 6<D>5V6, 6?D>6446G64F< 74E>4< 7 >E>D>=< ?D4FV F4 454F< ?D> 
5>>?>7VG=5 G?4>G64==O 6<D>5V6. &4>>6 <>6?<65 ?D>64465==O 6<D>5V6 
4VTF<G=>7>, >74>D>6G>7> F4 ?D>DV?4>F<G=>7> ?D<7=4G5==O. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

�<=. �V?L>.   �D>.   7 4>>. �V4?<E �4F4 

�D>. 

101 
 

%?<E>> 465D5? ?>E<?4==O 
1. �>6V4=<> 7 F5E=>?>7VW E?V5>?5>4DEL>>7> 6<D>5=<FF64 [&5>EF]: =46G. 

?>EV5. 4?O EFG45=FV6 74>?. 6<M>W >E6VF< / �. �. �D>5>F. - �<W6: �D>D�=<74, 
2019. - 579 E. 

2. &5E=>?>7VO E?V5>?5>4DEL>>7> 6<D>5=<FF64: �V4DGG. / �. �. �D>5>F. 4 
�.: �>7>E, 2002. 4 365 E. 

3. �5F>4<G=V D5>><5=44FVW 4> 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< =4 
74>5GFFO >E6VF=L>7> EFG?5=O «�4>4?46D» E?5FV4?L=>EFV 181 «%4DG>6V 
F5E=>?>7VW», >E6VF=L>-?D>D5EV==>W ?D>7D4<< «%4DG>6V F5E=>?>7VW F4 
V=65=5DVO» 45==>W F4 74>G=>W D>D< 74>5GFFO >E6VF< [�?5>FD>==<= D5EGDE] / 
�.�. �>GG55=�<F6<=5=>>, �.�. �GE?O>, �.�. .DG4>, �.�. %V<4EV=4, �.�. 
%F5F5=>>, �.�. �GF, �.�. �455=>>, �.1. %4DG5=>>, 0.1. �4WFG>, �.�. 
�GEOF<=EL>4, [%�. �D<64=V6EL><= &.&. �>E5=>> - �.: �'%&, 2024. - 62 E. 

4. �%&' 4587:2006 «�<D>5< 5G?>G=V. �474?L=V F5E=VG=V G<>6<» 
[�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: http://nasha-
pekarnia.ua/site/files/dstu_p_4587_2006.pdf 

5. �%&' 4585:2006 «�<D>5< E?V5>5G?>G=V 74>5=V. �474?L=V F5E=VG=V 
G<>6<» [�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: http://nasha-
pekarnia.ua/site/files/dstu_p_4585_2006.pdf 

6. �%&' 46.004-99 «�>D>L=> ?L5=<G=5. &5E=VG=V G<>6<» [�?5>FD>==<= 
D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: https://uk.tehnologam.com/dstu-46-004-99-boroshno-
pshenychne/ 

8. ��%& 29272-92 «%>?>4 6<F=V= EGE<=. &5E=VG=V G<>6<» 
[�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: 
https://vsegost.com/Catalog/46/46131.shtml#google_vignette 

9. �%&' 3583:2015 «%V?L >GE>==4 E4DG>64. �474?L=V F5E=VG=V G<>6<» 
[�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: https://dpsu.gov.ua/ua/Obruntuvannya-
tehnichnih-ta-yakisnih-harakteristik-predmeta-zakupivli-Sil-kuhonna-Zagalni-
tehnichni-umovi/ 

10. �%&' 4623:2023 «&G>>D. &5E=VG=V G<>6<» [�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 
$56<< 4>EFG?G: https://zakon.isu.net.ua/sites/default/files/normdocs/dsty_4623-
2006.pdf 

11. �%&' 4399:2015 «�4E?> 65DL>>65. &5E=VG=V G<>6<» [�?5>FD>==<= 
D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G:  https://online.budstandart.com/ua/catalog/doc-
page.html?id_doc=85148 

12. �%&' 4492:2017 «�?VO E>=OL=<>>64. &5E=VG=V G<>6<» 
[�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: https://sunflower.ua/wp-
content/uploads/2023/10/dstu_44922017_oliia_soniashnikova_tekhnichni_umovi.p
df 

13. �%&' 8103:2015 «&<5G?O DV?G4EF4 EGL5=4. &5E=VG=V G<>6<» 
[�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: 
https://online.budstandart.com/ua/catalog/doc-page?id_doc=81221 

14. �%&' 4273:2015 «�>?>>> F4 65DL>< EGEV. �474?L=V F5E=VG=V G<>6<» 
[�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: 
https://ksv.do.am/GOST/DSTY_ALL/DSTY2/dsty_4273-2003.pdf 
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15. �%&' 5028:2008 «/=FO >GDOGV E4DG>6V. &5E=VG=V G<>6<» 
[�?5>FD>==<= D5EGDE]. 3 $56<< 4>EFG?G: http://avianua.com/archiv/dstu/dstu-
2008-zmina.pdf 

16. �D>5>FG64==O ?V4?D<T<EF6 5>D>L=O=<E, >>=4<F5DEL><E 6<D>5V6 F4 
E4DG>>>=F5=FD4FV6 7 >E=>64<< %��$ [�?5>FD>==<= D5EGDE] [&5>EF]: >>=E?5>F 
?5>FV= 4?O EFG4. >E6V. %FG?. «�4>4?46D» E?5F. 181 «%4DG>6V F5E=>?>7VW» 45=. 
&4 74>G. $>D< =46G. / �.�. �4E<=L>>, �.�. �>E4=; �4F. '=-F E4DG. &5E=>?. 4 
�<W6 : �'%&, 2017. 4 113 E. 

17. �5F>4<G=V D5>><5=44FVW 4> 6<>>=4==O >GDE>6>7> ?D>5>FG 
(E?V5>?5>4DEL>5 6<D>5=<FF6>) 4?O EFG45=FV6 E?5FV4?L=>EFV 181 «%4DG>6V 
F5E=>?>7VW», E?5FV4?V74FVW «&5E=>?>7VW E?V54, >>=4<F5DEL><E, <4>4D>==<E 
6<D>5V6 F4 E4DG>>>=F5=FD4FV6» 45==>W F4 74>G=>W D>D< =46G4==O / G>?44. �.�. 
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